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=Wµù k¬ü=

       â ƕǐǁƑƟǁä ƕƨäîìǁä çƴƨƕǐáî ýǐìƾƗ Ǎǁ ƟîƗƾǄƕ  ùƏƑõĀĀ þǊǄǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǆƗǁ
 ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä ýĀǊƻǄ óäîƴƗƨä üǘƢ þǄ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä üõ Ǎƺ üƓƾƗƨǄǁä

ƑõĀǁäĀ þǊǄǁä ûǂƗƓ ƕôƓƗîǄǁä çäîƑǊǄǁäĀ Û ƑǊƓǂôƗƗ ǍƗǁä ùƏƑõĀǁäĀ þǊǄǁäĀ ƑǊƬƏƑƬƢĀ çƑƓǂôƗǄĀ ùƏ
çäîƑǊǄǁä ûǂƗ ƕǐǄǆƗ Û ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà îõǆ ƕǊƜĀ þǄ . ƕǐƺĀǆǄǁä ƕƴǄƑƜƓ 

       ƕǆƑƓƗƨǕä ƕǄìƢƗƨǄ Û ǏƻƬĀǁä ƛǊǆǄǁä çäÞäîƜƌƓ ƑǊƺäìǉà úǐƾƟƗǁ ƕƨäîìǁä çǆƑƴƗƨä  ƕǂǐƨĀ
 ƕƴǄƑƜƓ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà þǄ ƕǆǐƳ ǍǂƳ ƑǊƾǐƓôƗĀ ƑǊǆǐǆƾƗĀ ƑǉìäìƳâ ýƗ ǏƗǁä ƑǊƗƑǆƑǐƓ ƲǄƜǁ

 çƸǂƓ Û ƕǐƺĀǆǄǁäčċċ ) ƕƓƨǆƓ ÛĔ.đ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳǓ ǏǂƬǓä ƲǄƗƜǄǁä þǄ Û ƑƓǐîƾƗ (%
) ƶǁƑƓǁäĀčċĔČ) ǏƴǄƑƜǁä ýƑƴǁä Ǐƺ äĀƮƳ (čċČĔ/čċčċƟǁƑƬǁä çƑǆƑǐƓƗƨǗä ììƳ ƶǂƓ ìƽĀ Û ( ƕ

) ǏƏƑƬƟǕä üǐǂƟƗǁäĀ ƶǐîƻƗǂǁČĐďƕƓƨǆƓ   Û(ĒĒ %Û ƑƓǐîƾƗ ùîƴƗǂǁ  ǍǂƳ çäîƑǊǄǁä üĀƟ ýǊƏäîß
ƑǊƗǐǄǆƗ çƑƓǂôƗǄĀ Û ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä üõ Ǎƺ üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀ þǊǄǁ ìäìƳǖǁ ƕǄïǘǁä  þǄ

ýǉîõǆ ƕǊƜĀ Ɨ ƕƜîìĀ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä çƑƓǂôƗǄ ƕƓǀäĀǄǁ çäîƑǊǄǁä ûǂƗ ƕǐǄǉà üĀƟ Û ƑǉîƺäĀ
. çäîƑǊǄǁä ûǂƗ ƕǐǄǆƗ çƑƓǂôƗǄ üĀƟ ýǊƏäîà Ǎǁä ƕƺƑƮâ 

    þà Ǎǁä ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗ ìƽĀ  æîĀƙǁä üõ Ǎƺ üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀ þǊǄǁ ìäìƳǖǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä
 ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä çƑƳĀǄƜǄ èǘƙ Ǎƺ çǂƙǄƗ  Û æîǐƓǀ ƕƜîìƓ ƕǄǊǄ ƑǊǆà Ǎǁä ƕǆǐƴǁä ìäîƺà îƑƪà ǍƗǁäĀ  Û
Ǐǉ çäîƑǊǄǁä þǄ Û  üǄƴǁä Ā æƑǐƟǁä çäîƑǊǄ Û ƕǐǄƽîǁä ƕƺƑƾƙǁä çäîƑǊǄ Û öäìƓǕä Ā ýǂƴƗǁä çäîƑǊǄ :

 āìǁ æîƺĀƗǄ çäîƑǊǄǁä ûǂƗ þâ Ǎǁä äĀîƑƪà ƑǄǀ Û ƕǐƳîƻǁä çäîƑǊǄǁä þǄ äììƳ ƕƳĀǄƜǄ üǀ çǆǄƮƗ
 ìäîƺä āîǐ ǍƗǁä çäîƑǊǄǁä ûǂƗ ƕǐǄǆƗ çƑƓǂôƗǄ þà Ǎǁä ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗ ƑǄǀ Û ƕôƨĀƗǄ ƕƜîìƓ åǘôǁä

ǐƴǁä þǄ üǀƓ úǂƴƗƗ çƑƓǂôƗǄǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ îǐƺĀƗ üƙǄƗƗ æîǐƓǀ ƕƜîìƓ ƕǄǊǄ Ƒǆä ƕǆ ýǐǂƴƗǁä ùäìǉà
 Û ǍƴǄƑƜǁä åǁƑôǁä ûǁíǀĀ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƛǉƑǆǄǁä Û ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ĀƮƳĀ Û ƕǐƴǄƑƜǁä ƕƏǐƓǁäĀ Û ǏƴǄƑƜǁä

ƕǐƳƑǆƬǁä Ā ƕǐƜƑƗǆǕä çƑƨƨáǄǁä Ā ƕƴǄƑƜǁä þǐƓ ƕǀäîƪǁäĀ Ǆǁä ûǂƗ þà ƕǆǐƴǁä ìäîƺà āîǐĀ Û çƑƓǂôƗ
 ƕǐƏƑƬƟâ ƕǁǗì çäí úĀîƺ ìƜĀƗ Ǘ ǈǆà Ǎǁä ƕƨäîìǁä çîƑƪà ƑǄǀ Û ƕôƨĀƗǄ ƕƜîìƓ æîƺĀƗǄ  þǐƓ

 Ǎƺ ƕƨäîìǁä çǄìƽĀ Û ƕƻǐõĀǁä Ā Û çƑǐǂǀǁä öĀǆĀ  Û öĀǆǁä çäîǐƸƗǄǁ ƑƴƓƗ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà Þäîß çƑôƨĀƗǄ
ƕƟîƗƾǄ ƕǐáî ƑǊƗǐƑǊǆ  ƕǐǄǆƗ çƑƓǂôƗǄ îǐƺĀƗǁ Ā þǊǄǁ ìäìƳǖǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä Ǎƺ üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀ

ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä üõ  Û çƑƽĀƴǄĀ Û ƑǉíǐƻǆƗ çƑǐǁßĀ Û ƑǊƗƑǆĀǀǄĀ Û ƑǉìƑƴƓȐäĀ Û ƑǊƗƑƾǂôǆǄ ƕǆǄƮƗǄ
 ƑǉíǐƻǆƗ.ƑǊƟƑƜǆ çäîƪáǄĀ ƑǊǐǂƳ åǂƸƗǁä ƕǐƻǐǀĀ 

:ƕǐƟƑƗƻǄǁä çƑǄǂǀǁä 
 ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁäÛƕƴƓäîǁä  ùƏƑõĀĀ þǊǄÛüƓƾƗƨǄǁä üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀ þǊǄǁ ìäìƳǖǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä 
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Skills necessary to prepare future careers and jobs to keep pace with the 

Fourth Industrial Revolution and the requirements of its development 

ñproposed visionò 

Summary 
     The current study sought to present a proposed vision for developing the skills 

needed for future occupations and jobs under the Fourth Industrial Revolution by 

reviewing the concept of the Fourth Industrial Revolution and its characteristics 

and occupations and jobs that it requires, and the skills associated with those 

occupations and jobs and the requirements for developing those skills, from the 

viewpoint of faculty members at Menoufia University. 

       The study used to achieve its goals through the descriptive approach 

procedures, using the questionnaire as a way to collect data that was prepared, 

codified and applied to a sample of faculty members at Menoufia University, 

amounting to approximately 200, (approximately 9.6%), of the original 

community of faculty members and the amount (2091) members in the university 

year (2019/2020), The number of valid questionnaires for unloading and statistical 

analysis reached (154), by about 77%, to get to know their views on the skills 

needed for future careers and jobs in light of the Fourth Industrial Revolution, and 

the requirements for their development from their point of view on the importance 

of those skills to keep pace with the requirements of the Fourth Industrial 

Revolution And the degree of availability, in addition to their views on the 

requirements to develop those skills. 

    The study found that the skills needed for future careers and jobs in the shadow of 

the Fourth Industrial Revolution, which members of the sample indicated are 

extremely important, were represented by three sets of skills: learning and creativity 

skills, digital culture skills, life and work skills, which included all A set of a 

number of sub-skills. They also indicated that these skills are available to students 

with an average degree. The study also concluded that the development of these 

skills can be done through - the opinion of the sample members is very important - 

providing a set of requirements related to each of the goals of university education , 

The university environment, the faculty member, educational curricula, as well as 

the university student, and the partnership between the university and the productive 

and industrial institutions, and it is available at an average degree, as the study 

indicated that there are no statistically significant differences between the averages 

of the opinions of the members of the sample according to the variables of type, 

type of colleges and academic rank.                

    At the end of the study, a proposed vision was presented to provide the 

requirements for developing the skills needed for future occupations and jobs 

under the Fourth Industrial Revolution, including its premises and dimensions. A, 

its components and implementation mechanisms. 

key words: 

The Fourth Industrial Revolution, future occupations and jobs, skills needed to 

prepare for future careers and jobs 
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ďü¤ñü==W==

      èìƟàĀ ýǊƨà üǉíǄ ǍǆƾƗĀ ǍǄǂƳ îĀôƗ þǄ æîƬƑƴǄǁä çƑƴǄƗƜǄǁä ǇìǊƪƗ ƑǄ üõ Ǎƺ
 çǗƑƜǄǁä ýǉà ìƟà ùǐõĀƗǁä çƑƴƽĀƗ çƟƓƬà Û æƑǐƟǁä ǍƟƑǆǄ ǍƗƪ Ǎƺ ƕƴǐîƨĀ ƕǐîíƜ çäîǐƸƗ
ìƑƬƗƽǗä ƲƮĀǁä ǍǂƳ ăäîƪáǄ ìƴǐ ûǁí þâ îƑƓƗƳƑƓ Û ƲǄƗƜǄ āà Ǐƺ ƑǊƗƨäîì åƜǐ ǏƗǁä Ă
 çäîƑǊǄǁä ǍǂƳ ùĉîƴƗǁä Ā Û üǄƴǁä úĀƨ Ǐƺ ùǐõĀƗǁä ƕǐǁƑǄƗƟäĀ Û ýƑƳ üǀƪƓ ùƏƑõĀǁä îƺäĀƗĀÛ
 üǄƳ þƳ þǐƙƟƑƓǂǁ þǀǄǐ èǐƟ Û ǏǁƑƟǁä çƽĀǁä Ǐƺ ăƑƓǂô îƙǀǓä ƕǐǄǐìƑǀǓä çǘǉáǄǁäĀ çäîƓƢǁäĀ
 öĀǆ îƑǐƗƢä ƑǊǂƓƽ þǄĀ üǄƳ þƳ ýǊƙƟƓ ƕǐǂǄƴǁ üƮƺà üǀƪƓ ôǐôƢƗǁä çƑǄĀǂƴǄǁä Ǉíǉ üǘƢ þǄ

ôǄǆĀ .ùƏƑõĀǁä ûǂƗ ǍǂƳ üĀƬƟǁä þǄ ýǊǆǀǄƗ ǍƗǁä ƕƨäîìǁä 
   ƕǄƏƑƾǁä ƕǐîíƜǁä çäîǐƸƗǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä çäìƜƗƨǄǁä ƕƓǀäĀǄ æîĀîƮĀ ƕǐǄǉǓ äîõǆ

  æìƑƻƗƨǘǁ ƕƜƑƟ Ǎƺ ƕǐǄǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄǁä çƟƓƬà ìƾƺ Û ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä çƑǐǆƾƗ ǍǂƳ
ƺ ǈƨǐîìƗ ýƗǐ ƑǄƓ ƑǊôƓîĀ Û çƑƴƽĀƗǁä ûǂƗ þǄ çäĀǆƨǁä Ǐƺ çƟƓƬà ǍƗǁä çäìƜƗƨǄǁä ûǂƗ Û ƑǊǐ

 ùƏƑõĀǁä ûǂƗǁ ìäìƳǖǁ Û åƨƑǆǄǁä ýǐǂƴƗǁä öĀǆ îƑǐƗƢä Ǐƺ æîƙáǄǁä üǄäĀƴǁä þǄ æîǐƢǓä
 çäîƑǊǄƓ ǍǄƨƗ ǏƗǁäĀ Û æîĀƙǁä ûǂƗ çƑƓǂôƗǄ úƺäĀƗƗ çäîƑǊǄĀ ùîƑƴǄ åǂôƗ ǏƗǁä ƕǐǂƓƾƗƨǄǁä

  þǐîƪƴǁä ĂìƑƟǁä þîƾǁä21st Century Skills Pri Stauffer, 2020)  . ( 
    Ǎƺ æìǐìƜ ƕǐƳĀǆ ƕǂƾǆ þǐîƪƴǁäĀ ìƟäĀǁä þîƾǁä þǄ ǏǆƑƙǁä ìƾƴǁä ìǊƪ ìƾƺ

 ƕǐǄƑǆǁä þäìǂƓǁäĀ Û ƕǄìƾƗǄǁä þäìǂƓǁä þǐƓ æĀƜƻǁä þâ þƳ èǐìƟǁä üƾƗǆäĀ Û æîƬƑƴǄǁä çƑƴǄƗƜǄǁä
ı  Ā üƓ ìƟäĀǁä ìǂƓǁä üƢäìı  çǆîƗǆǕäĀ îƗĀǐƓǄǀǁä ýäìƢƗƨä ûǂǄǐ þǄ þǐƓ Û ƕǐǄƽîǁä æĀƜƻǁä Ǐǉ

 æĀƜƻǁä þƳ èǐìƟǁä Ǎǁä Û ƕǁĀǊƨƓ ƕǐǆƑǀǄǕä Ǉíǉ ǈǐìǁ îƺĀƗƗ Ǘ þǄ þǐƓĀ üƑƾǆǁä ùƗƑǊǁäĀ
 þǄ þǐƓĀ ƕǁĀǊƨƓ ƕƺîƴǄǁä ûǘƗǄäĀ üǐƬƟƗ ƕǐǆƑǀǄâ ǈǐìǁ îƺĀƗƗ þǄ þǐƓ æĀƜƻǁä Ăà ƕǐƺîƴǄǁä

 çƑƓĀƴƬ ǈƜäĀǐ ƲǐôƗƨǐ þǄ þǐƓ Ăà Û ǏƳƑǆôƬǗä ÞƑǀíǁä æĀƜƺ þƳ èǐìƟǁä àìƓĀ Û ûǁí Ǐƺ
 ûǁíǁ ƕƬîƻǁä ǈǄƑǄà îƺĀƗƗ Ǘ þǄ þǐƓĀ ǈƺäìǉà ƕǄìƢǁ ǏƳƑǆôƬǗä ÞƑǀíǁä ùǐõĀƗĀ îǐĀôƗ
 Ǐƺ ǏǄǀäîƗǁä îĀôƗǂǁ ƕƜǐƗǆ ǏƳƑǆôƬǗä ÞƑǀíǁä Ǐƺ ăƑƳîƑƨƗǄ ăäĀǄǆ ăƑǐǁƑƟ ƕǄìƾƗǄǁä þäìǂƓǁä ìǊƪƗ

ƕǄƢƮǁä çƑǆƑǐƓǁä üƑƜǄ (Big Data)  åƓƨƓĀ Û ƕǐǄǁƑƴǁä çƑǀƓƪǁä ǍǂƳ æîƺĀƗǄ çƟƓƬà ǏƗǁä
úǐǄƴǁä ýǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ îǐƓǀǁä îĀôƗǁä (Deep Learning)  çƑǐƜǄîƓǁäĀ èƑƟƓǓä Ăà

 ýƏƑƾǁä ìƑƬƗƽǗä þǄ þǄ ýǁƑƴǁä üƾƗǆä ûǁíƓĀ ÛǏƗäíǁä ýǂƴƗǁä ǍǂƳ çǗǑä çäîìƽ îǐĀôƗƓ ƕôƓƗîǄǁä
ǁä ǍǂƳ ýƏƑƾǁä ìƑƬƗƽǗä Ǎǁâ ƕƺîƴǄǁä ǍǂƳǍƳƑǆôƬǗä ÞƑǀí . Û  (ì)  þƑƪǉìǁä  )čċČĔ   .( 

https://www.aeseducation.com/blog/author/bri-stauffer
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     üǘƢ þǄ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä ƕƓǀäĀǄ æîĀîƮ ǍǂƳ ƕǐƨƑǐƨǁä æìƑǐƾǁä çìǀà ìƾǁĀ ƕƨǂƜ
ýǀƟƗǄǁä þǄ ..îƪƓǁäĀ ǏƳƑǆôƬǗä ÞƑǀíǁä"" āìƗǆǄ þǄ èǁƑƙǁä ýĀǐǁä çƑǐǁƑƴƺ þǄƮ ûǁíĀ Û

ìƽĀ .ơǐƪǁä ýîƪ ƕǆǐìǄ Ǐƺ ìƾƴǆǄǁä ýǁƑƴǁä åƑƓƪ  ðǐƏîǁä ìǀà-  ƕƨǂƜǁä üǘƢ ǈǁ ƕǂƢäìǄ Ǐƺ
-  Ǐƨäîìǁä ýƑƴǁä üǘƢ çƑƴǄƑƜǁä þǄ äăìǐìƜ ăǘǐƜ ƞƗƗƻƗƨ îƬǄ þàÛýìƑƾǁä  ýĀǂƴǁä üǀ ƑǊƓ

ÛƕƙǐìƟǁä  úĀƨǁ ĂîƬǄǁä åƑƓƪǁä ïǐǊƜƗ Ǐƺ ƕǄǉƑƨǄǂǁ ûǁíĀÛüǄƴǁä  æîĀîƮ ǍǂƳ äììƪǄ
ƓôƗ ǍǂƳ þĀƬǐîƟ Ƒǆǆâ üƑƽĀ .ƕǐǁƑƟǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä Ǐƺ ƕǀîƑƪǄǁä üǀ ƲǄ ƕǄàĀƗ úǐ

 üƾƗǆƗƨ ƕǄĀǀƟǁä þà Ǎǁâ äîǐƪǄ Û ƕƙǐìƟǁä çƑƨäîìǁä üƑƜǄ Ǐƺ ýǁƑƴǁä Ǐƺ ƕǄìƾƗǄǁä çƑƴǄƑƜǁä
 Þäìà úǐƾƟƗǁ çƽĀǁä îǐƺĀƗĀ ĂîƪƓǁä ƉôƢǁä üǐǂƾƗ ƞǐƗƗ ƕƙǐìƟ ƕǄõǆƉƓ æìǐìƜǁä ƕǄƬƑƴǁä Ǎǁâ

ïǐǄƗǄÛ  îƻǁä þǄ ìǐïǄ ƲǐǐƮƗĀ îƟƑǆƗ Ǐƺ ǈƴǐƮǆǁ çƽĀ Ƒǆǐìǁ ðǐǁ ǈǆà Ǎǁâ ðǐƏîǁä ììƪĀ Û ò
 ìäìïǐƨ Û åǀîǁä äíǊƓ úƟǂǆǁ åƨƑǆǄ üǀƪƓ ûîƟƗǆ ýǁ äíâ Ƒǆǆà äìǀáǄ Û ýƑǄǔǁ ýǁƑƴǁä ïƻƾǐ èǐƟ

ìǊƜ þǄ ƑǆǁíƓ ƑǄǊǄ ǈƮǐĀƴƗ ýƗǐ þà þǀǄǐ Ǘ üǀƪƓ ƑǆƻǂƢƗ. ƕǄƑƴǁä ƕƏǐǊǁä)
ÛçƑǄǘƴƗƨǘǁčċČĔ .( 

Ǎƺ æìǐìƜ çƑƬƬƢƗ æìƳ îĀǊõ þĀƴƽĀƗǐ ÞäîƓƢǁƑƺ  þƳ ƑǐîíƜ ƕƻǂƗƢǄ üǄƴǁä úĀƨ
 Ǎƺ ƲƓäîǁä üǐƜǁä çäîĀƙ Āà ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä çƑƓǂôƗǄ üõ Ǎƺ þǑä ǈǐǂƳ ìƑƗƴǄǁä
 çƑǄĀǂƴǄǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗĀ ƕǐǄƽîǁä çƑǐǆƾƗǁä üƑƜǄ Ǎƺ ƕǂƏƑǉ çäîìƽ þƳ çƮƢǄƗ ǍƗǁä ƕƳƑǆƬǁä

 ǍǄǁƑƴǁä ìƑƬƗƽǗä āìƗǆǄ îǐîƾƗǁ ƑƾƺĀ îõǆǂǁ çƺǘǁä þà îǐƷ Û çǗƑƬƗǗäĀ ýƑƴǁčċČđ  þâ
đĐ ƕǐǁƑƟǁä ǍǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä ýõǆ Ǎƺ ƑǊǐǂƳ åǘôǁä üǐǉƉƗ ýƗǐ Ǘ üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀ þǄ ƑƓǐîƾƗ %

Û ǍǄïƳ) ƕǐǄƽîǁä çäîƑǀƗƓǗä Ǎƺ ƕǂƏƑǊǁä ƕƳîƨǁä ƕƓǀäĀǄǁčċČĔ  ÛđĒ . ( 
 Ā îƑôǗä äíǉ Ǎƺ ìƜǆþâ üĀƟƗǁä îõƗǆǄǁä Ǎƺ ǈǁĀǄƪ ǇäìǄĀ ǈƗäìǐƾƴƗĀ ùĀƨ   þĀǀǐ
üǀƪƓ ýǁ ǇìǊƪƗ ƕǐîƪƓǁä þǄ Û üƓƽ ǗĀ ƲǐôƗƨǐ ìƟà áƓǆƗǁä ǍǊƗǆǐƨ ƑǄƓ  ǈǐǁâ Û þǀǁĀ ÞǏƪǁä 
ìǀáǄǁä þà ƕƓƑƜƗƨǗä äíǊǁ åƜǐ üĀƟƗǁä þà þĀǀƗ ǈǂǄƑƪ þǄ ƕǂǄƑǀƗǄĀ ƕƺƑǀ þǐǀîƑƪǄǁä þǄ 

ƕǐƓîƗǁä ÞäîƓƢ öƑôƽĀ ƕƳƑǆƬǁä þĀǐǄǐìƑǀǓäĀ ƲǄƗƜǄǁäĀ  .ǍǆìǄǁäÛüǄƜǁä) čċČĔ Ûč .( 
ä þƑǀ äíƌƺ āîƢà ƕǐƟƑǆ þǄĀ úƟƗǂǐ Ăíǁä üƻôǁƑƺ ƕǐǂƓƾƗƨǄ ƕǐǂǄƳ ǈƨƑƨà Ǐƺ ýǐǂƴƗǁ

 ìƴƓ ƑƜǐîƢ þĀǀǐǁ ìƴǐ Û þǑä ƕǆƑƮƟǁä ƕǂƟîǄƓčċ  üƸƪǆǐ þà æîĀîƮ åǂôƗǐ ƑǄ ĀǉĀ ƑǄƑƳ
 þǐîƪƳ ìƴƓ ùƏƑõĀǁäĀ æƑǐƟǁä ǈǐǂƳ þĀǀƗƨ ƑǄ ýǊǆǐƳà åƬǆ äĀƴƮǐĀ Û ûǁíƓ ýǐǂƴƗǁä ǏôôƢǄ

ìƴƗ ýǁ ƕǐǂƓƾƗƨǄǁä çƑƨäîìǁä þà üõ Ǐƺ Û îƙǀà Āà ƑǄƑƳ  þǐƻƾƙǄǁä óƴƓ ǈƓ ĀǊǂǐ ăƑǐǂƾƳ ăƑƺîƗ
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 þǄ æîƪƑƓǄ ƕǐǂǄƳ æìƏƑƺ ƑǊǁ þâ üƓ üƮƺà ýǁƑƳ þƳ ăƑƙƟƓ æìƾƴǄǁä ǈƗǘǀƪǄĀÛ ƲƽäĀǁä þǄ ăäîäîƺ
 þǄ íƢƗǐ ƑǄĀ þǑä āîƜǐ ƑǄǁ āìǄǁä æìǐƴƓǁä ƛƏƑƗǆǁä ƕƺîƴǄ þǄ þǀǄƗǁä èǐƟ þǄƺ Û çäîäîƽ

 ýĀǐǁä ƑǆƴƨĀ Ǐƺ çƑƓ ƑǊǁǘƢı  îǐƓǀ ìƟ Ǎǁâı ƨǄǂǁ åƗǀǆ þà ơǐîƑƗ åƗǀǆ ƑǄǀ ơǐîƑƗ üƓƾƗ
 ăƑƓƏƑƷ üäïǐ ƑǄ üƓƾƗƨǄǁä þàĀ ǈƗǘǐƬƻƗ çƺîƳĀ ǈƙĀìƟ ýƗ ìƽ ǏƮƑǄǁä þà ýƷîƓ Û ǏƮƑǄǁä
 ǍǂƳ æîôǐƨǄ þĀǀƗƨ ǏƗǁä ùƏƑõĀǂǁ ìäìƳǕä þǄ ƑǆǄǐǂƴƗ þǐà Û Āǉ ǈƨƻǆ êîôǐ Ăíǁä üäáƨǁäĀ

 Ý üƓƾƗƨǄǁä Ǎƺ ƕƓĀǂôǄǁäĀ üƑǄƳǓä úĀƨ Û çǗƑƜǄǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ùƏƑõĀǁä ûǂƗƕǐǁƑƗǁä:   
 îƑǐô þĀìƓ çäîƏƑôǁä æìƑǐƾǁ ƕƬƑƢǁä üǄƴǁä ýƽäĀô Û ƕǄƢƮǁä çƑǆƑǐƓǁä ƲǄ üǄƑƴƗǁä Û çƑƗĀƓĀîǁä
 ƑǐƜĀǁĀǆǀƗ Û îƪƓǂǁ æïïƴǄǁä ǏƳƑǆôƬǗä ÞƑǀíǁä ƕǄõǆà Û ƕǐƬƢƪǁä ƕƟƬǁä Ǎƺ ÞäîƓƢ Û
à ǍǂƳ ùäîƪǕäĀ ýǐǄƬƗĀ Û æîƻƪǄǁä ƕǐǄƽîǁä çǘǄƴǁäÛ ìƑƴƓǕä ƕǐƙǘƙ ƕƳƑƓôǁä Û þǐƪǀĀǂƓǁä ƕǄõǆ

 úǐîô þƳ ƕƽƑôǁä ìǐǁĀƗ Û ǏƏƑƮƻǁä þǐìƴƗǁäĀ ƕǐƏƑƮƻǁä ƕƟƑǐƨǁäĀ ÞƑƮƻǁä ýĀǂƳ Û îƑƴƪƗƨǗä
 ýĀƟǂǁä Û ôǂƗƢǄǁä Āä éĀïǄǄǁä ƲƽäĀǁä Û åĀǁîƓǐǊǁä Û ǍǄĀǆǐƜǁä åôǁä Û ĂĀĀǆǁä éƑǄìǆǗä
ƏƑƾǁä ƕǐǀíǁä ýǂƴƗǁä ƕǄõǆà Û ƕƗǄƗáǄǁä üïƑǆǄǁäĀ ÞƑǐƪǓä çǆîƗǆä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗ Û ƑǐîƓƢǄ ƕƳĀîïǄǁä ƕǄ

 ǏƳƑǆôƬǗä ÞƑǀíǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗƓ ƕǄĀƳìǄǁä ƕǐǄǐǂƴƗǁä çƑƗĀƓĀîǁä ǍǂƳÛ   çäîĀôƗǁä Ǉíǉ üǀ
 äìƴƗƨǄ þĀǀǐ þä ǏǄǐǂƴƗǁä ƑǆǄƑõǆ ǍǂƳ ǏƸƓǆǐ ǏƗǁä ùƏƑõĀǁäĀ çƑƬƬƢƗǁä þǄ ìǐìƴǁä åǂôƗƗƨ

ùƏƑõĀǁä ûǂƗ Ǐƺ æÞƑƻǀƓ éƑǄìǆǘǁ ǈǐƜǐîƢ üǐǉƉƗĀ ìäìƳâ ǍǂƳ îìƑƽĀ ƑƓǀäĀƗǄĀ. þƑƪǉìǁä   )
 Û (é)čċČĔ  Ûđ. ( 

 ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä ĂìáƗƨ Û îƪƓǁä æƑǐƟ ƕƾƓƑƨǁä ƕǐƳƑǆƬǁä çäîĀƙǁä çîǐƷ ƑǄǀĀ
 āîǐĀ Û ƑǆǁƑƴƺàĀ ƑǆƗƑǐǀĀǂƨƓ ýǀƟƗƗǁ îǄǓä îĀôƗǐ ƑǄƓîĀ Û ƑǊƓ üǄƴǆĀ ñǐƴǆ ǏƗǁä ƕƾǐîôǁä îǐǐƸƗǁ
 ƕǄƑƢƮĀ ƕƳîƨǁ äîõǆ Û ƑǊƗƾƓƑƨ þƳ ƑǐîǉĀƜ ƑƺǘƗƢä ùǂƗƢƗ ƕƓƾƟǁä Ǉíǉ ƕƴǐƓô þà þĀîǐƙǀǁä
 þĀǀǁ äîõǆ ƞƮäĀǁä ǗĀ üǊƨǁä îǄǓƑƓ ðǐǁ ýƑǄǔǁ úǐîôǁä þà ƑǄǀ ÛǈƓ çÞƑƜ Ăíǁä îǐǐƸƗǁä
 óĀǄƸǁä þǄ öĀǆ ƑǊǐƺĀ ÛƕǂƢäìƗǄǁä ýĀǂƴǁäĀ çǗƑƜǄǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ Ǐƺ ǏƗƉƗ æìǐìƜǁä çƑǐǆƾƗǁä

ìƟäĀ þß Ǐƺ æîôƑƢǄĀ ƕƬîƺĀ ƑǐìƟƗ üǀƪƗĀ.  Ā çƑǐƑƻǀ ìäîƺǓä ûǂƗǄǐ þà æîĀîƮ Ǎǁä āìà ƑǄǄ
ǀǄƗ çäîƑǊǄ ƕǐƓîƗǁä ǍǂƳ Ǎƾǁà Ăíǁä îǄǓäÛ ƕƺîƴǄǁä îƬƳ ƲǄƗƜǄ Ǐƺ üǄƴǁä Ā æƑǐƟǁä þǄ ýǊǆ

Û ǏƟƓƨ). îƬƴǁä çƑǐìƟƗ ƕǊƜäĀǄ ǍǂƳ îìƑƾǁä ƞƜƑǆǁä ìîƻǁä ìäìƳâ Ǐƺ āîƓǀ ƕǐǁĀáƨǄčċČđ 
 ÛĔ . ( 
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 ǏƗǁä  ƕǂƏƑǊǁä çäîĀôƗǁä åƓƨƓ ƑǊƢǐîƑƗ Ǐƺ äìǐìƜ ƑƻôƴǆǄ ƕǐîƪƓǁä ìǊƪƗ ûǁíǁĀ
ǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä ƑǊƗƙìƟàƙ Ǐƺ ƑǉîìäĀƓ çàìƓ ǏƗǁä Ā ƕƴƓäî þîƾǁä çƑǐǆǐƴƨƗĀ çƑǐǆǐǆƑǄ

ǏƮƑǄǁä Û ƲƨäĀǁä ƑǊǁƑƜǄĀ Û ƕƟǄƑƜǁä ƑǊƗƳîƨƓ ƕǐƮƑǄǁä èǘƙǁä çäîĀƙǁä þƳ ïƑƗǄƗ ƑǊǆǀǁ Û
çǗƑƜǄǁä üǀ Ǐƺ îǐƓǀǁä ƑǉîǐƙƉƗĀ.  ýǐǂƴƗǁä Ǐƺ ƑǉƑǆǄǂƴƗ ǏƗǁä çäîƑǊǄǁäĀ ùîƑƴǄǁä çǂƴƜ æîĀƙ

 ìäìƴƗƨǗä æîĀîƮ çƓǂôƗĀ æîĀƙǁä ûǂƗ çƑƓǂôƗǄƓ æîƪƑƓǄ ƕǂƬ çäí îǐƷ ǏƮƑǄǁä Ǐƺ ǏǄƨîǁä
çƑƓǂôƗǄǁä ûǂƗ ƲǄ ýÞäĀƗǐ ǍǄǐǂƴƗ ýƑõǆ üǘƢ þǄ  Û üǄƑǀǁƑƓ Ƒǆƨƻǆà ýǐǄƬƗ æìƑƳǕ 

 Û (å)þƑƪǉìǁä)čċČĔ Ûč-Ď Û ( çäîǐƸƗǄǁƑƺ ǏƗǁä  ĀôǆǐĂ ƑǊǐǂƳ îƬƳ æîĀƙǁä ƕǐƳƑǆƬǁä 
ƕƴƓäîǁä çäîǐǐƸƗ èìƟƗƨ ƕǐîǉĀƜ Ǐƺ ƕǄĀõǆǄ ýǐǂƴƗǁä Ƒăƽǘôǆä þǄ ƕǄǂƨǄǁä ƕǂƏƑƾǁä þƉƓ ...  üǀ

ǏƴǄƗƜǄ îǐǐƸƗ Ǘ ìƓ þà ǈƓƟƑƬǐ îǐǐƸƗ ĂĀƓîƗ þƳ ýƜƑǆǁä îǐƸƗǁä ìƴǐ äíǊƓĀ Û æîĀƙǁä ƕǐƳƑǆƬǁä 
ƕƴƓäîǁä ƕǂƾǆ ƕǐĀƓîƗ Ǐƺ ýƑƾǄǁä Û üĀǓä ƑǄǄ ìǀáǐ þà ƕǐƓîƗǁä îǐƸƗǄ ƑǊƗƻƬƓ ƲƓƑƗ üĀƟƗǂǁ 

ǏƴǄƗƜǄǁä Āà ûîƟǄ ǍǁĀà äíǊǁ Û üĀƟƗǁä Ǐǉ ýǀƟƓ ƑǉîĀì îƙǀà ƲǄƗƜǄǁä åǆäĀƜ ƕƮîƳ  îǐǐƸƗǂǁ
 Û ǏǂƳ)ČĔĔď  ÛĎēČ    Û ìǐïĀƓà) îƑƪà ììƬǁä äíǉ ǏƺĀ Û (čċċĐ   ÛČēč  þà Ǎǁä (

ðǐǁ ƑǐƽǘƢà ýïƗǂǄ ǏǁĀìǁä ƲǄƗƜǄǁä ôƾƺ  îƪǆǁ Û ýǐǂƴƗǁä üƓ  ƑƮǐàĀæîƓƑƙǄǁä æîǄƗƨǄǁä ìǐìƜƗǁ 
ýõǆǁä ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƑǉîǐĀôƗĀ ǍƗƟ þǀǄǐ ƕǊƜäĀǄ çƑǐìƟƗǁä ƕǐǂƓƾƗƨǄǁä. 
- þâ ýƑõǆǁä ǏǄǐǂƴƗǁä ǏǁƑƟǁä ýǁ ìƴǐ åƨƑǆƗǐ ƲǄ çƑǐƮƗƾǄ îƬƴǁä ƲǄĀ ýìƾƗǁä ǏƜĀǁĀǆǀƗǁä 

Ǐƺ üõ çƑǐìƟƗ æîĀƙǁä ƕǐƳƑǆƬǁä Û ƕƴƓäîǁä äíǉĀ îǄà ǏǐƴǐƓô ǈǆǓ þǄ ĂîĀîƮǁä þĀǀǐ þà 
ûƑǆǉ ôƑƓƗîä þǐƓ ƕǐáîǁä ƕǐǂƓƾƗƨǄǁä îǐĀôƗǁ ƕǄĀõǆǄ ýǐǂƴƗǁä ƕƨäîìĀ Ā ýǐǂƴƗǁä ƲƽäĀ 

Û ǈƗǘǀƪǄ  Ǎǂƴƺ üǐƓƨ üƑƙǄǁä ðǐǁ ìĀƬƾǄǁä ìǆƳ èǐìƟǁä þƳ îǐĀôƗ ƛǉƑǆǄǁä ƑǊƻǐƻƢƗ 
þǀǁĀ ìĀƬƾǄǁä Āǉ îǐĀôƗ äíǉ āĀƗƟǄǁä ǍƗƟ þǀǄǐ ǇîǐǐƸƗ åǀäĀǐǁ çäîĀôƗ æîƬƑƴǄǁä æƑǐƟǁä 
ƑǐǄǂƳ ƑǐƜĀǁĀǆǀƗĀ. 

- äíȐäĀ þƑǀ üǀ îǐǐƸƗ ǏƴǄƗƜǄ ǈƴƓƗǐ æîĀîƮǁƑƓ îǐǐƸƗ Û ĂĀƓîƗ þƌƺ îǐĀôƗ ƕǄĀõǆǄ  ýǐǂƴƗǁä Û
Ǘ ìƓ þà þǄäïƗǐ çƑǐôƴǄĀ æîĀƙǁä ƕǐƳƑǆƬǁä ƕƴƓäîǁä ǍƗƟ þǀǄǐ æìƑƻƗƨǗä þǄ Ûýǉà 

ƑǊƗƑƜîƢǄ ƑǊƗƑǀîƟǄĀ ĀǉĀ ÞƑǀíǁä Ǘä  ǏƳƑǆôƬ  Artificial Intelligence 
(Ai)äìǐǊǄƗ ƕƓǁƑôǄǂǁ èäìƟƗƨƑƓ çƑƬƬƢƗ çäîîƾǄĀ æìǐìƜ úƺĀ äíǉ üƑƜǄǁä.  

 ǍƓǂƪ )ƕƨäîì çìǀä ƑǄǀčċČď ÛČď (ûƑǆǉ úƑƻƗä ǍǂƳ ìĀƜĀ æĀƜƺ þǐƓ ƕƾǐǄƳ çäîƑǊǄǁä 
ǏƗǁä ƑǊǄǂƴƗǐ åǘôǁä Ǐƺ ƕƨîìǄǁä ûǂƗĀ ƑǊǆĀƜƑƗƟǐ ǏƗǁä Ǐƺ æƑǐƟǁä üǄƴǁäĀ Ǐƺ ƲǄƗƜǄ îƬƳ 
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ÛƕƺîƴǄǁä þà ǍǂƳĀ ƛǉƑǆǄǁä ƕǐǁƑƟǁä ýǁ ìƴƗ ƕǐƺƑǀ ìäìƳǕ åǘôǁä æƑǐƟǂǁ Ǐƺ üǄƴǁäĀ ýǁƑƳ ýĀǐǁä 
Û îǐƸƗǄǁä āíǁä ǇìĀƾǐ îĀôƗǁä ǏƜĀǁĀǆǀƗǁä. 
      ǏƗǁä Û üƓƾƗƨǄǁä åǁƑôǁ ƕǁĀǄƉǄǁä çƑǄƨǁäĀ çƑƻƬäĀǄǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ ìǐìƟƗ þǀǄǐĀ

 ƕǐƳĀǆǁä Ǉíǉ ìäìƳâ þǄ ƕƬƑƢ çƑƴǄƑƜǁäĀ ƕǄƑƳ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ýõǆǁä þǀǄƗ çäîƪáǄ ƑǉîƑƓƗƳä þǀǄǐ
ƗǄǐ Û ƑƙƟƑƓ þĀǀǐ þà çƑƻƬǁä Ǉíǉ þǄƺ Û åǘôǁä þǄ ǈǐìǁ äîǀƻǄ þĀǀǐ þà ĀÛ èƟƓǁä çäĀìà ûǂ

 ƕǀǂǄ ǈǐìǁ ƑƳìƓǄ þĀǀǐ þà Û üǐǂƟƗǁä Ā ýǐĀƾƗǁä Ā ìƾǆǁä Ā ǏƜǊǆǄǁä îǐǀƻƗǁä ǍǂƳ æîìƾǄǁä
 Ā ðƑǆǁä ƲǄ îäĀƟǁäĀ ýǉƑƻƗǁä æîƑǊǄ ûǂƗǄǐ ƑǐƳƑǄƗƜä þĀǀǐ þàĀ Û  úǂƢǁƑƓ ïƑƗǄǐ þà Ā Û öäìƓǕä

ƻǆǄÛ ƕǂǄƑƪ Ā ƕǂǄƑǀƗǄ ƕǐƬƢƪ Āí þĀǀǐ þà Ā Û ƲǄƗƜǄǁä ƕǆîǄ Û ǈƗƺƑƾƙ Ā ýǁƑƴǁä ǍǂƳ ƕƟƗ
 ýǂƴƗǁƑƓ þǄáǐ Ā Û ǏƗäíǁä ýǂƴƗǁä çäîƑǊǄ þǄ þǀǄƗǐĀ Û îäîƾǁä íƑƢƗäĀ îäĀƟǁä çäĀìà ûǂƗǄƗ

 Û ĂìǁƑƢǁä Ā üôƨǓä) îǄƗƨǄǁäčċċĐ ÛĔ  åƑǆƳ Ā þĀƓïǁäĀ ùĀǂƴǄǁä) ƕƨäîì çììƟ ìƽĀ Û (
 ÛčċČē   ÛČďďƳ æîìƾǄǁä ǏǉĀ üƓƾƗƨǄǁä åǁƑôǁ çƑǐƑƻǀǁä Ā çäîƑǊǄǁä ( ƕƺîƴǄǁä üǐƬƟƗ Ǎǂ

 üǄƑƴƗǁä Ā Û ƕƺîƴǄǁä üǐƬƟƗ Ǐƺ ǏƗäíǁä üǘƾƗƨǗä ǍǂƳ æîìƾǁäĀ Û ƕƻǂƗƢǄǁä ƑǉîìƑƬǄ þǄ
 ýîƗƟǐĀ Û ǏƗäíǁä ýǂƴƗǁä çäîƑǊǄ ûǂƗǄǐĀ Û ǏƳĀôƗǁä üǄƴǁƑƓ ýƗǊǐĀ Û ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁä ƲǄ ƕǐƓƑƜǐƑƓ

Û þƑƟîƨ Ā ƕƗǐƗƨä) ƕƨäîì  çƺƑƮàĀ . þǐîƢǑä úĀƾƟčċċē ÛĐĀ çƑǐƑƻǀǁä þǄ äììƳ ( 
 ƕǐĀǊǁä ǍǂƳ õƑƻƟǁä ǍǂƳ æîìƾǁä ǈǐìǁ þĀǀƗ þà Û üƓƾƗƨǄǁä åǁƑô ƑǊǀǂƗǄǐ ǏƗǁä çäîƑǊǄǁä
 ýǁƑƳ Ǐƺ ĂîƑƮƟǁäĀ ǏƺƑƾƙǁä üƬäĀƗǁä çäîƑǊǄ ûǂƗǄǐ þàĀ Û ƕǐǆǐìǁäĀ ƕǐǄĀƾǁäĀ ƕǐǆôĀǁäĀ ƕǐƺƑƾƙǁä
 þǀǄƗǐ þàĀ Û ƕǀîƑƪǄǁä Ā þĀƑƴƗǁä êĀî üǘƢ þǄ úǐîƺ Ǐƺ üǄƴǁä Ǐƺ æîìƾǄǁä ǈǐìǁĀ Û îǐƸƗǄ

Ƹǁ þǄ ûǐƑƟǁä ) ƕƨäîì çìǀà ƑǄǀ Û . āîƢà çƑƸǁ þǄ þǀǄƗǁä Ǎǁä ƕƺƑƮǕƑƓ  ƕǐƓîƴǁä ǈƗ
Ûčċčċ ìƜĀƗ ǈǆä ǍǂƳ (Čč  ƑǆĀîĀǀ ðĀîǐƺ ìƴƓ ƑǄ ýǁƑƳ Ǐƺ üǄƴǁä úĀƨǁ ìäìƴƗƨǘǁ æîƑǊǄ

 ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä çäîƑǊǄǁä Û îƑǀƗƓǗäĀ öäìƓǕä Û ƕǆĀîǄǁäĀ ùǐǀƗǁä  ƑǊǆǐƓ þǄ çäîƑǊǄ æìƳ Ǎƺ çǂƙǄƗ
ƑǐƓǁä ƕǐǄà ĀƟǄ Û  çǆîƗǆǕä ǍǂƳ ûìĀƜĀ þǐƨƟƗ Û æƑǐƟǁä āìǄ ýǂƴƗǁä Û Ăìƾǆǁä îǐǀƻƗǁä Û çƑǆ

. ƑǉîǐƷĀ 
     )  ƕǐîäìǗä ƕǄƬƑƴǁƑƓ ìƾƳ āíǁä ǏǄǂƴǁä èƟƓǁä Ā ǍǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä āìƗǆǄ Ǐƺ  ìǐǀƉƗǁä ýƗ ìƾǁĀ

 Û çƑǄǘƴƗƨǘǁ ƕǄƑƴǁä ƕƏǐǊǁäčċČĔ (   çäîƑǊǄǁä åƑƨƗǀäĀ ýǐǂƴƗǁä îǐĀôƗ" þäĀǆƴƓ ƕƨǂƜ Ǐƺ
ǐìƜǁä çäîƑǊǄǁä þǄ ìǐïǄǁä åǘôǁä åƑƨǀâ æîĀîƮ ǍǂƳ "üǄƴǁä úĀƨ ƲǄ æĀƜƻǁä üǐǂƾƗǁ æì

 ƕǐǄǉàĀ æìǐìƜǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁä ƕƓǀäĀǄǁ ƕǄǐìƾǁä ýǐǂƴƗǁä åǁäĀƽ þƳ éĀîƢǂǁ ƕǐƴǄƗƜǄǁäĀ ƕǐǆƻǁä
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 þƳ þĀƙƟƓǐ þǐíǁä üƑǄƳǓä ìäĀîƓ ýƑǄƗǉǗä æîĀîƮ Ǎǁâ ñƑƾǆǁä îƑƪà ƑǄǀ Û ǏƳƑǆôƬǗä ÞƑǀíǁä
ìǐìƜ ƑǐƜĀǁĀǆǀƗæìǐìƜǁä çäîƑǊǄǁä åƑƨƗǀä ƲǄ þǄäïƗǁƑƓ ûǁíĀ æ .  

====W=_ąkùĔ«^Ĉ=ď«^§¤ø^=ďùõ°ü=

 Ǐƺ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä ǈƙìƟćƗ Ăíǁä îǐǐƸƗǁä ƲǄÛçƑƴǄƗƜǄǁä  îĀìǁä ƑǄ üÞƑƨƗǆ
 êîôƓ ðǐǁ "ƕǐǀíǁä" çǗǑä ǈǐƺ ýĀƾƗ Ăíǁä çƽĀǁä Ǐƺ ǘƓƾƗƨǄ çƑƴǄƑƜǁä ǈƓ ƲǂôƮƗƨ Ăíǁä

Û åƨƟƺ ƕǐǆĀǀǁä ƕǂƏƨǓä  óîƻǐ ƑǄ ĀǉĀ Û Ý ăƑƮǐà ƑǊǐǂƳ ƕƓƑƜǕä îǐƺĀƗĀ üƓ çƑƨƨáǄǁä ǍǂƳ
 ýƗǊƗ þà æîĀîƮ ƕǐƴǄƑƜǁä çäîƑǊǄǁä ǍǂƳ åǘôǁä åǐîìƗĀ åƑƨǀâ ƑǊǆǐƓ þǄ æîǐƙǀ ÞƑǐƪƉƓ

 úǂôà ƑǄ Āà þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä Ǐƺ ñǐƴǁäĀ ƕƺîƴǄǁäĀ çƑǄĀǂƴǄǁä îƬƴǁ ƕƓĀǂôǄǁä æìǐìƜǁä
Û ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä îƬƳ ǈǐǂƳ  çƑǐôƴǄ ƲǄ ƕǐǂƳƑƺĀ þƑǄƉƓ üǄƑƴƗǁä  ƑǊǆǐƓ þǄ ǍƗǁäĀ
 Û  æîĀƙǁä ûǂƗ çƑǐôƴǄĀ ǏǄƽîǁä îƬƴǁä þǄ Û üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀ þǊǄǁ çƑƴǄƑƜǁä ðƨáƗ þàĀ

 çƑƓǂôƗǄ üõ Ǎƺ ùƏƑõĀǁäĀ þǊǄǁä ƑǊƓǂôƗƗ ǍƗǁä çäîƑǊǄǁä ƑǊǐƜǐîƢ åƑƨǀâ ǍǂƳ üǄƴǁä üǘƢ
āìƑƟǁä þîƾǁä çäîƑǊǄ ƑǊǐǂƳ úǂôà ǍƗǁäĀÛ æîĀƙǁä ûǂƗ  Û þǐîƪƴǁäĀ ƕǐƑǆƴǁä þǄ ìǐïǄ ǈǐƜĀƗĀ

çƑǄĀǂƴǄǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗĀ çƑǐƜǄîƓǁƑƓ ƕôƓƗîǄǁä çƑƬƬƢƗǁƑƓ ýƑǄƗǉǗäĀ  þǐǄǂƴƗǄǁä ôǄǆ îǐǐƸƗĀ Û
 ìƾǁ ĀÛ ûǁíǁ åƨƑǆǄǁä ìäìƳǕä ýǉìäìƳȐäĀ Û ƕǐǄǐǂƴƗǁä ýǊƗƑƓǂôƗǄĀ  Û ýǊƗƑǐƟ ôǄǆ îǐƸƗĀ ýǊƗäí

ǁä ýǐǂƴƗǁä þà Ǎǁâ îǐîƑƾƗǁäĀ çƑƨäîìǁä þǄ ìǐìƴǁä çìǀà ǏǆƑƴǐ þǉäîǁä çƽĀǁä Ǐƺ îƬǄ Ǐƺ ǏƴǄƑƜ
çǘǀƪǄǁä ìǐìƴǁä þǄ  üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀ þǊǄǁ  ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä åǘôǁä åƑƨǀâ þĀì üĀƟƗ

: ƑǊǆǄ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä ƕƓǀäĀǄǁ 
-  ǏƳäîƗ Ǘ Ā çƑƜîìǁä öĀǄƜǄ ǍǂƳ ìǄƗƴƗ åǘôǁä îƑǐƗƢǗ ƕǐìǐǂƾƗ üĀƓƽ çƑƨƑǐƨ ìƑǄƗƳä

 çƑƜƑǐƗƟä Ā åǘôǁä üĀǐǄǁä.ƲǄƗƜǄÛ ýǂǐĀƨ Ā ĂìǊǄǁä)čċČď ÛďĒ ( 
-    üǉƑƜƗǁ ûǁí ĀÛ çäĀǆƨ îƪƳ þǄ îƙǀà íǆǄ îǐƸƗƗ ýǁ ƕǐƨäîìǁä çäîîƾǄǁä Ā ƛǉƑǆǄǁä

ƕƺƑƮǕƑƓÛîǐĀôƗǁä Ǐǁä ýǐǂƴƗǁä þƳ þǐǁĀƏƨǄǁä  çƨǐǁĀÛ þǐƾǂƗǁä Ā õƻƟǁä ǍǂƳ ìǄƗƴƗ ƑǊǆà
 Û æìäìƟ) ǏǄƽîǁä îƬƴǂǁ ƕƓƨƑǆǄčċČĔ  ÛČČ  ƑǊǆâ ƑǄǀ Û ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǂǁĀ Û(

 Û ìǐƨǁä)  îƬƴǁä çƑƓǂôƗǄǁ ƕƓǀäĀǄ îǐƷčċċĐ  ÛĒ  ǈƗîĀƬƓ ĂĀƓîƗǁä ýƑõǆǁƑƺ  Û (
ǏôƢ ýƑõǆ ĀǊƺ Û ƕǂƟîǄǁä çƑǐìƟƗǁ ƕƓƑƜƗƨǗä þƳ ïƜƑƳ ƕǐìǐǂƾƗǁä ƕǐǁƑƟǁä  îƬƴǁä ýƏǘǐ

 Ǐƺ  ƲǐǄƜƗǁä ôƢ ǈƓƪǐ ƑǄƓ ǈƨƻǆ çƽĀǁä Ǐƺ ǈƨƻǆ ÞǏƪǁä þĀƨîìǐ åǘôǁƑƺ Û ǏƳƑǆƬǁä
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 ƑƻǐƴƮ äïƺƑƟ ƑǊƜƑƗǆ ĀÛ ƲƽäĀǁƑƓ ôƓƗîƗ Ǘ æàïƜǄ ƕƪǉ ýƑõǆǁä äíǉ Ǐƺ ƕƺîƴǄǁƑƺ Û ƲǆƬǄǁä
 Û ïƑǐǆ) ƕǐƗƑǐƟǁä ùƽäĀǄǂǁ ǈǂƾǆ åƴƬǁä þǄ Ā  Û ýǂƴƗǂǁčċČĔ ÛĎČē ( 

-  Ā ýǐǂƴƗǁä þǐƓ ƕƽǘƴǁä ùƴƮ ǏƜǐîƢ ƲǐǄƜ Ǐƺ ƕǁƑôƓǁä îƑƪƗǆä ǏǁƑƗǁƑƓĀ Û üǄƴǁä úĀƨ
 ýǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄ Ǐƺ þǐƜǐîƢǁä óƏƑƺ åǐîìƗ æìƑƳâ åǂôƗǐ ƑǄǄ ƕǐƓîƗǁä çƑƨƨáǄ

çƑǄĀǂƴǄǁä îƬƳ çƑƓǂôƗǄ ƲǄ ýǊǂǐǉƉƗǁ åǐîìƗǁäĀ   ýìƳ Ǎǁä îǐƪǐ ƲƽäĀǁä þà èǐƟÛ Û
 ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä Ǐƺ ƲƨĀƗǁä ôƑƓƗîää Ā ƲƨĀƗǁä çƑƜƑǐƗƟƑƓ úǐƙĀ üǀƪƓ Ā ĂìƑƬƗƽǗä ĀǄǆǁ

Û þǐìǁä ÞƑǊƓ). ǈƜǄäîƓčċČĒ ÛČČĐ ( 
-   ýäìƢƗƨƑƓ ýǐǂƴƗǁä òîƺ êƑƗƗ þà ǏǆƴǐĀ Û ƕǐǄǐǂƴƗǁä òîƻǁä áƺƑǀƗ àìƓǄ úƾƟƗ ùƴƮ

.ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕƾƓôǁäĀ ƕǐìƑǄǁä ƕǁƑƟǂǁ ăƑƾƺĀ îƢǑä þĀì óƴƓǂǁ îƗĀǐƓǄǀǁä 
- ƴƗ Ǐƺ ƕǐĀƓîƗ ƕǐƜäĀìïä ûƑǆǉ þà îǐƙǀǁä îƴƪǐ èǐƟ ýǐǂƴƗǁä çäîƑƨǄ ììƴƗ ýǐǂƴƗĀ ƕƓƢǆǁä ýǐǂ

 üƾƟ Ǐƺ æîƑƜƗǁä üĀƢì Ǎǁâ ûǁí āìà ìƽĀ Û þǐìƺäĀǁä ÞƑǆƓàĀ þôĀǁä ÞƑǆƓà þǐƓĀ ƕǄƑƴǁä
 ƕǐǂƓƾƗƨǄ ƕǐĀƓîƗ ùäìǉà ƲƮĀ ǍǂƳ üǄƴǁä æîĀîƮƓ éîƢǆ Ƒǆǉ þǄĀ ƕǐǄǐǂƴƗǁä çƑǄìƢǁä

çƑǄĀǂƴǄǁä æîĀƙĀ ƕǄǁĀƴǁä îƬƳ ƲǄ åƨƑǆƗƗ. 
- Ƴ åǘôǁä ýǂƴƗ ƕǐƴǄƑƜǁä ýõǆǁä åǂƷàä þ îƙǀà ǏƮƑǄǁ ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ýǊƻǁ ýǉìƴƗ ƑǄǄ

 .ǏǂƓƾƗƨǄǁäƲǆƑǄǁä) ÛčċČĔÛ ČčđĒ . ( 
   þâà æîĀîƮ åǂôƗǐ üƓƾƗƨǄǂǁ ìäìƴƗƨǗä ûǁíǁ ïǐǊƜƗǁƑƓ ƕǐƴǄƑƜǁä ƑǆƗƑƨƨáǄ ýĀƾƗ þ

 üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀ þǊǄ þà ƲƽĀƗǄǁä çäîƑǊǄǁä ƑǊǐƜǐîƢĀ ƑǊƓǘô åƑƨǀâ ƕǁĀƑƟǄ üǘƢ þǄ
Ƭǁä æîĀƙǁä çƑƓǂôƗǄ üõ Ǎƺ ƑǊƜƑƗƟƗ ùĀƨ . ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆ 

 ƕǐƳƑƨ æìǐìƳ çƑƨäîì ǈƗǁĀƑǆƗ ìƾƺ  Û ǈǐǁä ƕƜƑƟǁäĀ öĀƮĀǄǁä äíǉ ƕǐǄǉà þǄ ƑƽǘôǆäĀ
 üƓ Û ƑǊǐǂƳ ùîƴƗǁä ǍǁäáƓǆƗǁäĀ  çäîƑǊǄǁä ûǂƗƓǁä ƞƨǄ üǘƢ þǄĀ Û äíǉ çǁĀƑǆƗ ǍƗǁä çƑƨäîì

à öĀƮĀǄǁä :  þǐîĀƟǄ úƺĀ ƑǊƻǐǆƬƗ þǀǄ 
 ǍƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁƑƓ ǈƗƽǘƳĀ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä çƑƨäîìǁä üǄƪĀ : üĀǗä îĀƟǄǁä

 Û ìǄƟǄ Ā þƑƪǉìǁä) ƕƨäîì Û ƑǊǆǄčċčċ Ǎǁä çƴƨ ǍƗǁä ( üƓƾƗƨǄƓ áƓǆƗǂǁ çƑǉĀǐîƑǆǐƨ ýǐìƾƗ
 Û ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä çƑǐìƟƗ ÞĀƮ Ǎƺ ǍǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä ƕǄĀõǆǄ (ä)þƑƪǉìǁä) ƕƨäîìĀ

Ûčċčċ æîĀƙǁä îƬƳ Ǐƺ ýǂƴǄǁä þǐǀǄƗ çƑƓǂôƗǄǁ êîƗƾǄ îĀƬƗ ýǐìƾƗ Ǎǁä çƺìǉ ǏƗǁä (
Û ( å) þƑƪǉìǁä) ƕƨäîìĀ Û ǏƓîƴǁä üƻôǁä þǐǀǄƗǁ üƢìǄǀ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁäčċčċ (
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þƳ"ƑǊƴǄ üǄƑƴƗǁä ƕǐƻǐǀĀ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǂǁ ƕǐƽǘƢǓäĀ ƕǐĀƓîƗǁä çƑǐƳäìƗǁä"  ) ƕƨäîìĀ Û
 Û ìǐƨǁäĀ þƑƪǉìǁäčċčċäĀ ( çǄìƽ ǍƗǁ çƑƴǄƑƜ Ǎǁä ƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁä üǐĀƟƗǁ ƕƟîƗƾǄ ƕǐáî

ǏǄƽîǁä üĀƟƗǁä æîìƑƓǄ ÞĀƮ Ǐƺ ƕǐǀí  (é) ÛþƑƪǉìǁä ) ƕƨäîìĀ  Ûčċčċ çǘƮƴǄǁä þƳ (
) ƕƨäîìĀ Û ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä çƑƾǐƓôƗǁ ƕǐƽǘƢǗäÛ úïäîǁä ìƓƳčċČĔ çƴƨ ǏƗǁäĀ (

 ƲƮĀ æîĀƙǁä ÞĀƮ Ǎƺ ƕǐîƬǄǁä ƕǐǄĀǀƟǁä çƑƴǄƑƜǁä çƑƨƑǐƨ îǐĀôƗǁ ƕǂǐìƓ çƑǉĀǐîƑǆǐƨ
ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁäÛ (ÿ)ÛþƑƪǉìǁä ) ƕƨäîìĀ ÛčċČĔ  åǆäĀƜ ǍǂƳ ùîƴƗǁä Ǐǁä çƺìǉ ǏƗǁä (
 ƛǄäîƓ Ǐƺ îǐĀôƗǁäâǍǂƳ þǐîìƑƽ åǘô ƛǐîƢƗǁ þǐǄǂƴǄǁä ìäìƳ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä ƕƓǀäĀǄ Û

 (ä) þƑƪǉìǁä) ƕƨäîìĀčċČĔ  æîĀƙǁä çƑƾǐƓôƗ ìƟƉǀ ÞƑǐƪǓä çǆîƗǆä ùǐõĀƗ çǗƑƜǄ þƳ (
 Û þƨƟ ) ƕƨäîìĀ Û ýǐǂƴƗǁä Ǐƺ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁäčċČĔ   çǄìƽ ǍƗǁä ( çƑǉĀǐîƑǆǐƨǁä

Û ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä ÞĀƮ Ǎƺ ýǂƴǄǂǁ ƕǐǆĀîƗǀǁǕä ƕǐǆǊǄǁä ƕǐǄǆƗǁä çƑƓǂôƗǄǁ ƕƟîƗƾǄǁä 
ƕƨäîìĀ Û þƑǊƓǁ ĀƓä )čċČĔ Ǎǁä çƺìǉĀ (  ƕƴǄƑƜ Ǐǁä ƑǆƗƴǄƑƜƓ üƑƾƗǆǘǁ êîƗƾǄ îĀƬƗ ƲƮĀ

ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä ƕƓǀäĀǄǁ ƲƓäîǁä üǐƜǁä Û Û ïǐïƴǁä ìƓƳ) ƕƨäîìĀčċČĔ  çƺìǊƗƨä ǏƗǁä (
 ÞƑǀíǁä) ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä üõ Ǐƺ ýǐǂƴƗǁä ƕǄĀõǆǄ îǐĀôƗǁ ƕƟîƗƾǄ ƕǐáî ƲƮĀ Ǎǁä

) ƕƨäîìĀ Û ( ǏƳƑǆôƬǗä2018ÛPenprase  îƙà þƳ ( æîĀƙǁäĀ ƕƾƓƑƨǁä ƕǐƳƑǆƬǁä çäîĀƙǁä
ýǁƑƴǁä üĀƟĀ æìƟƗǄǁä çƑǐǗĀǁä Ǐƺ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä ǍǂƳ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä  Û þƑƪǉìǁä) ƕƨäîìĀ Û

čċČĒ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǎƺ ƕǐƓƑƟƨǁä ƕƓƨĀƟǁä çƑƾǐƓôƗ þƳ ( 
 : çǁĀƑǆƗƺ ǍǆƑƙǁä îĀƟǄǁä çƑƨäîì ƑǄäçƑƨäîìǁä  ƕƾǂƴƗǄǁä ƑǊƓƑƨǀâ ýïǘǁä çäîƑǊǄǁƑƓ

 Ǉíǉ þǄ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä çƑƓǂôƗǄ ƕƓǀäĀǄĀ üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗǁ åǘôǂǁ
  çƑƨäîìǁäÛ ƕǊǐìîƨǁä)  ƕƨäîìčċčċ  æíƗƑƨǓä Ăàî öǘôƗƨä Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çƺìǉ ǏƗǁä (

 î ÞĀƮ Ǐƺ ƕƬƑƢǁä ƕǐƓîƗǁä ǏǄǂƴǄǁ þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä çƑƓǂôƗǄ þƳ þǐǐƴǄƑƜǁä ƕǐá
ƕǀǂǄǄǁä  Û ƕƨäîìĀStauffer  2020)  åǘôǂǁ ƕƓĀǂôǄǁä çäîƑǊǄǁä ìǐìƟƗ Ǎǁä çƺìǉ ǍƗǁä (

 þîƾǁä ǏƺčČ Û ƕǆĀƨƟ) ƕƨäîìĀ Ûčċčċ  ýǂƴǄ úǐƓôƗ āìǄ þƳ ùƪǀǁä Ǎǁä çƺìǉ ǏƗǁä (
ýǐǂƴƗǁä Ǐƺ þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä ýǂƴǄǁ ƕǐǄƽîǁä çäîƑǊǄǂǁ Ǐǆǐôƨǂƻǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁäĀ åĀƨƑƟǁä Û

) ƕƨäîìĀǁä ÛĂîǊƪčċČĔ(  þƳ ýǐǂƴƗǁä çƑƜîƢǄĀ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä þǐƓ ƕƽǘƴǁä ƲƽäĀ"
 Ǎƺ ǏǆǊǄǁäĀ ǏǆƾƗǁä åǐîìƗǂǁ ƕǄƑƴǁä ƕƨƨáǄǁä Ǎƺ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà îõǆ ƕǊƜĀ þǄ

"éîƢǁä Ā ÛÛ ĂîǄƴǁä) ƕƨäîìčċČĔ  çƑǐĀƓîƗǁä çƑƺîƪǄǁä îĀì ǍǂƳ ùîƴƗǁä Ǎǁä çƺìǉ ǏƗǁäĀ (
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ǂƴǁä îǐǀƻƗǁä çäîƑǊǄ ƕǐǄǆƗ Ǐƺ æìƜ Ǐƺ  ƕǐáî ÞĀƮ Ǐƺ ƑǐčċĎċ þĀƓïǁä Ā ùĀǂƴǄǁä) ƕƨäîìĀÛ
Û åƑǆƳĀčċČē  Ǐƺ  ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà çäîĀƬƗ ǍǂƳ ùîƴƗǁä Ǐǁä çƺìǉ ǏƗǁä (

  þîƾǁä Ǐƺ åǁƑôǁä ƑǊǀǂƗǄǐ þä üƮƻǐ ǏƗǁä çäîƑǊǄǁä ǍǂƳ ƕǐǆìîǓä çƑƴǄƑƜǁäčČ) ƕƨäîìĀ Û 
OECD ,  2016  ƕƬƑƢ þǐîƪƴǁäĀ ìƟäĀǁä þîƾǁä çäîƑǊǄ þƳ ( . ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁƑƓ ƑǊǆǄ úǂƴƗ ƑǄ 

         Û ìĀǄƟǄ) ƕƨäîì çƺìǉĀčċČē  ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà ƕǐǄǆƗ çƑǄĀƾǄ ƲƽäĀ ǍǂƳ ùîƴƗǁä Ǎǁä (
ƕƨäîì Ā Û ǏǄƽîǁä îƬƴǁä Ǐƺ ƑǊǆƓ ƕƴǄƑƜƓ ðǐîìƗǁä 2018) . Assaad  Û( R., Krafft, 

C. & Salehi- Isfahani  ƕǐƨƨáǄǁä üǀƑǐǊǁä Ǐƺ çƑƺǘƗƢǗä ǍǂƳ ùîƴƗǁä Ǎǁä çƴƨ ǏƗǁä
  ÛþìîǓäĀ îƬǄ Ǐƺ þǐƜǐîƢǂǁ üǄƴǁä úĀƨ ƛƏƑƗǆ ǍǂƳ îƙáƗ ǏƗǁä ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä Ǐƺ ïƺäĀƟǁäĀ

Û þǐƨƟ) ƕƨäîì çƴƨĀčċČē  Ǐƺ ûĀƓƗ ƕƴǄƑƜ îĀì üǐƴƻƗǁ êîƗƾǄ îĀƬƗ ƲƮĀ Ǎǁä  (
ƕǐìĀƴƨǁä ƕǐǆôĀǁä ƕǐáîǂǁ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ùäìǉǓä úǐƾƟƗ  čċĎċ  åîƑƜƗǁä óƴƓ ÞĀƮ Ǐƺ

ƕǐƓǆƜǓä. 
Û ĂìǐǄƟǁä) ƕƨäîì çƺìǉĀčċČĒ  ƕǐƓîƴǁä ƕƸǂǁä ǏǄǂƴǄ ûǘƗǄä ƕƜîì ùîƴƗǁä Ǎǁä  (

 ĀƓà) ƕƨäîìĀ Û ýǉîõǆ ƕǊƜĀ þǄ ƕǐǆĀîƗǀǁǗä çƑǐƑƻǀǂǁ çǐĀǀǁä ƕǁĀìƓ ƕǐĀǆƑƙǁä ƕǂƟîǄǁƑƓ
ÛçƑǀǐîĀǁä Ā ûǐǁƑƴƬǁäčċČĒ ƕǐǂǀ åǘô ûǘƗǄä āìǄ ǍǂƳ ùîƴƗǁä Ǎǁä çƺìǉ (  ýĀǂƴǁä

 çƴƨĀ Û ǏƺîƴǄǁä ìƑƬƗƽǗä Ǐƺ ƕǆǄƮƗǄǁä ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä çäîƑǊǄǂǁ ƕǐǆìîǓä ƕƴǄƑƜǁä Ǐƺ ƕǐĀƓîƗǁä
) ƕƨäîì(Rar,T.,2017  åǀäĀƗǁ çäîƑǊǄǁä üƾƬ  ƕǐǄǉàĀ ƑǀǐîǄà Ǐƺ üǄƴǁä úĀƨ üǐǂƟƗ Ǎǁä

Û ǏƟƓƨ) ƕƨäîì çƴƨĀ Û ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁäčċČđ  þǐǄƮƗ āìǄ ǍǂƳ ùîƴƗǁä Ǎǁä (
ä çäîƑǊǄ ƕǀǂǄǄǁƑƓ ôƨĀƗǄǁä üĀǓä ùƬǂǁ  îĀôǄǁä ýĀǂƴǁä îîƾǄ Ǐƺ þǐîƪƴǁä Ā ĂìƑƟǁä þîƾǁ

Û þĀîƢßĀ  ƕǆäĀîôǁä) ƕƨäîìĀ Û ƕǐìĀƴƨǁä ƕǐƓîƴǁäčċČđ   ƕƜîì ǍǂƳ ùîƴƗǁä çƺìǊƗƨä ǏƗǁä (
 ƲǄƗƜǄǁä Ăîäìâ îõǆ ƕǊƜĀ þǄ üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟǗ ǏǆìîǓä ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä çƑƜîƢǄ ƕǄÞäĀǄ

ä çäîƑǊǄǁäĀ ǏǂƟǄǁä  ƕƨäîì çƟƮĀàĀ Û  ƑǊǁ ƕƓĀǂôǄǁ Pack Û2016 ) (åǘôǁä þâ 
 æîǀƓǄ þƨ Ǐƺ þǐǐǆǊǄǁäĀ üƟĀ Û Ăìƾǆǁä îǐǀƻƗǁä üƙǄ Û ƕǐƨƑƨǓä çäîƑǊǄǁä Ǎǁâ þĀîƾƗƻǐ

çäîƑǊǄǁä Ǐƺ æĀƜƻƓ ǍǄƨǐ ƑǄ Ǐƺ åƓƨƗǐ ƑǄǄ Û üƬäĀƗǁäĀ Û çǘǀƪǄǁä  Û ƑǊǆĀǀǂƗǄǐ ǍƗǁä
 ïǄƟ) ƕƨäîì çǄìƽ Û üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀ þǊǄǁ ýǉìƴƗĀÛ æčċČĐ   çƑƴǄƑƜǂǁ ƕǐǂƓƾƗƨǄ ƕǐáî (

Û æĀǂƟǁä) ƕƨäîì çƴƨĀ Û üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟä ƕǄÞäĀǄǁ ƕǐìĀƴƨǁäčċČď  ǍǂƳ ùĀƽĀǁä (
Û üǐǂƜǁä ìƓƳ) ƕƨäîìĀÛ æîĀǆ æîǐǄǓä ƕƴǄƑƜ çƑƓǁƑô ƑǊƜƑƗƟƗ ǍƗǁä ƕǐƗƑǐƟǁä çäîƑǊǄǁäčċČď  (
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 åǐîìƗǁä Ǐƺ ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä ýƑǊƨâ āìǄ ǍǂƳ ùîƴƗǁä Ǎǁâ çƴƨ ǏƗǁä çƑƜƑǐƗƟä ìƨǁ ǏǂǐĀƟƗǁä
 Û ĂîĀïƑǐǁä)  ƕƨäîì  çƺìǉ Û üǄƴǁä úĀƨčċČč  ǏǂƓƾƗƨǄǁä üǄƴǁä úĀƨ ǍǂƳ ùîƴƗǁä Ǎǁä (

  ƕƨäîì çƴƨ Ā Û üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗ Ǐƺ ýǊƨƗ ǏƗǁäĀ þǐƜǐîƢǂǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁäĀ
Ionescu, 2012) üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟäĀ ýǐǂƴƗǁä þǐƓ ƕƽǘƴǁä ùǐƬĀƗĀ ìǐìƟƗ Ǎǁâ (Û 

Û þƑƟîƨ Ā ƕƗǐƗƨä) ƕƨäîì çǁĀƑǆƗĀčċċē  ƑǊǀǂƗǄǐ þä åƜǐ ǏƗǁä çäîƑǊǄǁä Ā çƑǐƑƻǀǁä (
 . üƓƾƗƨǄǁä åǁƑô 

  ùƏƑõĀĀ þǊǄ çäîƑǊǄ öĀƮĀǄ þâ ƞƮƗǐ çƑƨäîì þǄ ǈƮîƳ ýƗ ƑǄ ÞĀƮ Ǎƺ
 ǍǂƳ üĀƬƟǁä þǄ ÞƑǆƓǓä þǀǄƗǐ ǍƗƟ ÞƑƾƓ æîĀîƮ ƞƓƬàĀ ƕǐǄǉǓä ƕǐƑƷ Ǎƺ îǄà üƓƾƗƨǄǁä

 Ā Û üƓƾƗƨǄǁä Ǎƺ ùƏƑõĀ îƬƳ Ǎƺ çƑƴǄƗƜǄǁä üĀƢì ƲǄ æîĀîƮǁä ûǂƗĀ ƕǐǄǉǓä ûǂƗ çìäìïä
 ÞƑƻƗƢä Ǎƺ ǘƙǄƗǄ Û ùƏƑõĀǁäĀ þǊǄǁä Ǎƺ üäïǁï þǄ ǈƗƙìƟà ƑǄĀ Û ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä
 þǊǄǁ ìǐìƜ ðǂôà îĀǊõĀ Û æìǐìƜ ùƏƑõĀ Ǎǁä ƕƜƑƟǁä îĀǊõĀ Û ùƏƑõĀǁäĀ þǊǄǁä þǄ ìǐìƴǁä

 îìǁä ûǂƗ çîƑƪä ƑǄǀ  Û üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀ äíǉ Ǎƺ ýǐǂƴƗǁä ǈƓƴǂǐ þä þǀǄǐ āíǁä îĀìǁä Ǎǁä çƑƨä
 ùîƴƗǁä æîĀîƮ Ǎǁä ƕƜƑƟǁä ïîƓǐ ûǁí üƴǁĀ Û üƑƜǄǁä-  ǍǄǂƳ üǀƪƓĀı ǍƗǁä çäîƑǊǄǁä ǍǂƳ

 ƕǐáî ƲƮĀĀ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä çƑƓǂôƗǄ ÞĀƮ Ǎƺ üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀ þǊǄ ƑǊƓǂôƗƗ
ǂƴƗ ýƑõǆ üǘƢ þǄ çäîƑǊǄǁä ûǂƗ ƕǐǄǆƗǁ ƕǐƏäîƜȐäĀ ƕƟƮäĀ ǍƴƨƗ ƑǄ ĀǉĀ Û āîƬƳ ǍƴǄƑƜ ǍǄǐ

 . ǈƾǐƾƟƗ Ǎǁä ƕǐǁƑƟǁä ƕƨäîìǁä 
ììƟƗ ûǁí ÞĀƮ ǍƺĀ  ƕǐǁƑƟǁä ƕƨäîìǁä ƕǂǀƪǄ ǏƺƗƨ üáƑ:ðǐƏî 

 ÞĀƮ Ǎƺ üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀ þǊǄǁ ìäìƳǖǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǆƗ þǀǄǐ ùǐǀ
 Ý ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä çƑƓǂôƗǄ 

ǁä äíǉ þƳ öîƻƗǐĀƗƨáƑ ü ƕǂƏƨǓä ðǐƏîǁä : ƕǐǁƑƗǁä ƕǐƳîƻǁä 
Č-  þǊǄǁä ǍǂƳ ƑǊƗƑƨƑǀƴǆäĀ ƑǊƗƑǐìƟƗĀ ƑǊƬƏƑƬƢĀ Û ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä ýĀǊƻǄ ƑǄ

Ý  ùƏƑõĀǁäĀ 
č-  þǊǄ ƞǄǘǄ ƑǄ ĀÝ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä çƑƓǂôƗǄ ÞĀƮ Ǐƺ üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀ 
Ď-  ìäìƳǖǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä ƑǄ þǊǄǁ Ā ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä ƕƓǀäĀǄǁ üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀ

ÛƕƴƓäîǁä  Ý ƑǊƗǐǄǆƗ çƑƓǂôƗǄĀ 
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ď-  þǊǄǁ ìäìƳǖǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǉà ƕƜîì üĀƟ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà Þäîß ƑǄ
 ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä çƑƓǂôƗǄ ÞĀƮ Ǐƺ üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀÛƕƴƓäîǁä  ÛÝ ƑǉîƺĀƗ ƕƜîìĀ 

Đ-  ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǆƗ çƑƓǂôƗǄ ƕǐǄǉà ƕƜîì üĀƟ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà Þäîß ƑǄ
ǁ ìäìƳǖǁ ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä çƑƓǂôƗǄ ÞĀƮ Ǐƺ üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀ þǊǄÛƕƴƓäîǁä  ƕƜîìĀ
Ý ƑǉîƺĀƗ 

đ-  ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà Þäîß çƑƜîì çƑôƨĀƗǄ þǐƓ ƕǐƏƑƬƟä ƕǁǗì çäí úĀîƺ ìƜĀƗ üǉ
 Ǐƺ üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀ Ā þǊǄǁ ìäìƳǖǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǉà ƕƜîì  üĀƟ ðǐîìƗǁä

ƜîìĀ Û ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä çƑƓǂôƗǄ ÞĀƮÝ çäîǐƸƗǄǁä óƴƓǁ ƑƴƓƗ  Û ƑǉîƺĀƗ ƕ 
Ē-  ƞǄǘǄ ƑǄ ƕǐáîǁäƟîƗƾǄǁäƕ  üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀ þǊǄǁ ìäìƳǖǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǆƗǁ

Ý ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä üõ Ǎƺ 
W=ď«^§¤ø^=ï^¤Ą`=

ƟîƗƾǄ ƕǐáî ƲƮĀ Ǎǁä ƕǐǁƑƟǁä ƕƨäîìǁä çƴƨƕ  þǊǄǁ ìäìƳǖǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǆƗǁ
 ìĀƬƾǄǁä óäîƴƗƨä üǘƢ þǄ ûǁíĀ Û ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä ƕƓǀäĀǄǁ üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀ
 ƑǊƓǂôƗǐƨ ǍƗǁä ùƏƑõĀǁäĀ þǊǄǁäĀ Û ùƏƑõĀǁäĀ þǊǄǁƑƓ ƑǊƗƽǘƳĀ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁƑƓ

Ǆïǘǁä çäîƑǊǄǁäĀ   ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä üõ Ǎƺ üƓƾƗƨǄǁä çƑƓǂôƗǄǁäĀ Û ƑǊǁ ìäìƳǖǁ ƕ
þǄ Û ƑǊƗǐǄǆƗǁ ƕǄïǘǁä  ÞƑƮƳà Þäîß ǍǂƳ ùîƴƗǁä Ǎǁä ƕƺƑƮâ Û îĀôƗǄ ǍƴǄƑƜ ýǐǂƴƗ ýõǆ üǘƢ

 æîĀƙǁä ƕƓǀäĀǄǁ üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀ þǊǄǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǉà ƕƜîì üĀƟ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ
ß çƑƜîì çƑôƨĀƗǄ þǐƓ úĀîƻǁä ƕƺƑƮâ Û ƑǉîƺĀƗ ƕƜîìĀ  ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä þǄ ììƴǁ ƑƴƓƗ ýǊƏäî

 . çäîǐƸƗǄǁä 
W=ď«^§¤ø^=ďċýĄ`=

  ƑøǄǐƺ ûøǁí üøƙǄƗǐĀ ƑøǊǁĀƑǆƗƗ ǏøƗǁä çƑƳĀøƮĀǄǁäĀ ƑǐƑøƮƾǁä ƕǐǄǉà þǄ ƕƨäîìǁä Ǉíǉ ƕǐǄǉà ƲƓǆƗ
 :Ǎǂǐ 
Č-  ǏƺĀ Û çƑƴǄƗƜǄǁä æƑǐƟ ôǄǆ îǐǐƸƗ Ǐƺ ƑǉîĀìĀ ƑǊƗƑǐǆƾƗĀ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä ƕǐǄǉà

Ɨ ǏƗǁä çǘǀƪǄǂǁ æìǐƻǄĀ ƕǐǂǄƳ üĀǂƟ ýǐìƾƗ Ǐƺ äîǐƢà ƞƮƗä ƑǄ ĀǉĀ Û çƑƴǄƗƜǄǁä ǈƜäĀ
ÜîƪƓǁä þǄ ùǗǑä çƑƏǄ æƑǐƟƓ ĂìĀƗ çǁäïǗĀ çìĀà ǏƗǁä ƑǆĀîĀǀ ƕƟƏƑƜ ƕǄïà ƕǊƜäĀǄ  èǐƟ

 çƑǆƑǐƓǁä îƺäĀƗĀ Û ǈƗƑƾǐƓôƗĀ ǍƳƑǆôƬǗä ÞƑǀíǁä þà Ǎǁâ ƕǐǄǁƑƴǁä ƕƟƬǁä ƕǄõǆǄ îǐîƾƗ îƑƪà



ǦȞǣäȀȱä ǦɆȝǠȺȎȱä æîɀǮȱä ǦǤȭäɀȶȱ ȰǤȪǪȆȶȱä ȤǝǠșĀĀ ȸȾȶȱ ìäǼȝɌȱ ǦȵïɎȱä çäîǠȾȶȱä ................................... 

- ČĐ - 

Ɨ Ǐƺ ƑƨǐƏî äÞïƜ çǆƑǀ ƑǊǆǄ æìƑƻƗƨǗäĀ ƑǊǂǐǂƟƗĀ Û ƕǄƢƮǁä ðĀîǐƻǁä äíǉ ƲǄ þǐƬǁä üǄƑƴ
þǐƴǂǁä üǘƢ þǄ ǏƳƑǆôƬǗä ÞƑǀíǁä ƛǄäîƓ îƓƳ ƑǆĀîĀǀ ðĀîǐƺ ƕƟƺƑǀǄ çǘǄƟ çàìƓ ìƽĀ Û

 þǀǄƗƗ ǍƗƟ Ü ìǘƓǁä ÞƑƟǆà Ǐƺ þǐǆôäĀǄǁä þƳ ƕǄƢƮ çƑǆƑǐƓ æìƳƑƽ ƕǐǆǐƬǁä ƕǄĀǀƟǁä ÞƑǆƓ
þƑǉĀĀ ƕǆǐìǄ Ǎǁâ æîǐƢǓä æîƗƻǁä Ǐƺ äĀîƺƑƨ þǐíǁä òƑƢƪǓä åƾƴƗ þǄ   þǄĀ ÛƕǐǆǐƬǁä

 íƑƢƗǗ þǐǆôäĀǄǁä ƲǄ üƑƬƗä ôĀôƢ ƞƗƺ Ǐƺ çƑôǂƨǁä çàìƓ ƲƓƗƗǁä çƑǐǄïîäĀƢ üǐǂƟƗ üǘƢ
ǏƗäíǁä üïƴǁäĀ òƟƻǁä çäÞäîƜâþä þǀǄǐ èǐƟ Û  æìǐƻćǄ çäĀìà ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä ýōìƾćƗ

ìǐƺĀǀ) ƑǆĀîĀǀ ƕƟƏƑƜ ƕǄïà ïĀƑƜƗǁ-ČĔ Û (ì) þƑƪǉìǁä) ýǁƑƴǁƑƓ ùƬƴƗ ǏƗǁä (čċčċ  Û
čċ  ( ÞƑǀíĀ ƑƬƬƢƗ îƙǀà ƑǄƑõǆ ǍǄǐǂƴƗǁä ýƑõǆǁä çǂƴƜ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä þâ ƑǄǀ Û

 þǄĀ ƑǊǆǄ æìƑƻƗƨǗä æîĀîƮ åǂôƗǐ ƑǄ ĀǉĀ Û ýǁƑƴǁä ÞƑƟǆà ƲǐǄƜ Ǎǁä üƑƾƗǆǘǁ üƓƑƽĀ Û
Ǐƺ ǍǄǐǂƴƗǁä ýƑõǆǁä āĀƗƨǄ Ʋƺîǁ ƕǐƳäìƓǕäĀ æìǐìƜǁä åǐǁƑƨǗä āîƟƗ Ǎƺ ƑǊƗƑǐǆƾƗ  Ǎƺ ýǂƴƗǁä

 Ā üƓƾƗƨǄǁä ƕǐǂǄƴǁä îƬƑǆƳ ƕǐïǉƑƜĀ þǐǀǄƗ üǘƢ þǄ ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä çƑƓǂôƗǄǁ  Ƒƾƺ
) .üƓƾƗƨǄǂǁ  ƑǆƓǘô ìäìƳä ǍǂƳ îìƑƽ ǍǄǐǂƴƗ ýƑõǆ ìäìƳä üǘƢ þǄ  ƑǊǁ ƕǐǄǐǂƴƗǁä314 

2018, Aida, (. 
č-  ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä ƕƴǄƑƜǁä åǘô åƑƨǀâ öĀƮĀǄǁ ǈǁĀƑǆƗ üǘƢ þǄ èƟƓǁä ƕǐǄǉà ƲƓǆƗ

 óîƻƗ ǏƗǁä ƕƟǂǄǁä ƑǐƑƮƾǁä þǄ öĀƮĀǄǁä äíǉ þà èǐƟÛ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä ƕƓǀäĀǄǁ
 æîĀƙǁä Ā üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟä ƲǄ ƑǊƜǐîƢ çäîƑǊǄ åƨƑǆƗƗ  ǍƗƟ çƑƴǄƑƜǁä ǍǂƳ ƑǊƨƻǆ

ǁ ǍƗǁä Û ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä Ǎƺ ïƜƳ Ǎǁä āìáƗƨ ƑǄǆȐäĀ ùƏƑõĀǁä Ǎƺ ïƜƳ Ǎǁä āìáƗ þ
 Û ðǀƻƨƺ  ) çäîƑǊǄǁäčċČĔ ÛĒ .( 

Ď-    çäîƑǊǄǁƑƓ ýƑǄƗǉǗä ĀƟǆ ǍǄǁƑƴǁä ǈƜĀƗǂǁ ƕƓƑƜƗƨä ǍƗƉƗ ƕƨäîìǁä òîƟƗ þà æîĀîƮĀ
 Û üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀ þǊǄǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä ƑǊƓǘô åƑƨǀâ ǍǂƳ ƕǐǄǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄǁä

 ǍǀǐîǄǗä ðǐƏîǁä ƲƽĀ èǐƟ ÞƑôƳâ ýƗǐ ǈǆƑƪ þǄ ĂíǐƻǆƗ îǄà ǍǂƳ Û åǄäîƗ ìǁƑǆĀì
 ǍǂƳ ìƑǄƗƳǗä þǄ ǗìƓ ƕǐǄĀǀƟǁä ùƏƑõĀǁä Ǎƺ ýǐìƾƗǂǁ ƕǐĀǁĀǓä çäîƑǊǄǁä ǍƓƟƑƬ

  . ƕǐƴǄƑƜǁä çäìƑǊƪǁä Û āìĀƴƨ )čċčċ .( 
ď-  åƑƨǀâ æîĀîƮ ǍǂƳ ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä ǍǂƳ þǐǄƏƑƾǁä îõǆ ǈǐƜĀƗ Ǐƺ èƟƓǁä äíǉ ýǊƨǐ ìƽ

 ǘǁä çäîƑǊǄǁä åǘôǁä Û üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟä Ā ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä ƕƓǀäĀǄǁ ƕǄï
 Û æììƴƗǄǁä üǄƴǁäĀ æƑǐƟǁä þǐìƑǐǄ Ǎƺ ýǂƴƗǁä çäîƑǊǄ ùǐõĀƗǁ ƑƾǐƓôƗ ƑƴƽäĀ üƙǄƗ ûǁíƓ ǍǉĀ
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 ýǐǂƴƗǁä ƛǄäîƓ Ǎƺ ðǐƏîǁä îĀƟǄǁä þĀǀƗ þà ǍƸƓǆǐ üǄƴǁä úĀƨ ƑǊƓǂôƗǐ ǍƗǁä çäîƑǊǄǁƑƺ
ǍƗǁäÛ ýǁƑƴǁä üĀì þǄ ƕǁĀì āà Ǎƺ ǈǄõǆĀ  üƓƨ ƕǐîƑôƓ " ǍǀǐîǄǗä öĀîƪǄǁä ƑǊǐǁâ îƑƪà

 ùǐõĀƗǁäCareer Pathway Toolkit  Û îǀƓ)čċČĒ Ûč.( 
Đ-   ìƴǐ āíǁäĀ ùǐõĀƗǁä çƑƴƽĀƗ ƕƨäîì æîĀîƮĀ  ƕǐǄǉà þǄ ƕƨäîìǁä ûǂƗ ƕǐǄǉà ƲƓǆƗ ƑǄǀ

 ùǐõĀƗǁä ƕǐǁƑǄƗƟä ƕƺîƴǄĀ  Û ýƑƳ üǀƪƓ ùƏƑõĀǁä îƺäĀƗĀ ĂìƑƬƗƽǗä ƲƮĀǁä ǍǂƳ ăäîƪáǄ
Ǐƺ üǄƴǁä úĀƨ ǁäĀ Û çǘǉáǄǁäĀ çäîƓƢǁäĀ çäîƑǊǄǁä ǍǂƳ ùĉîƴƗǁä üǘƢ þǄ ýƗǐ āí

 Ǉíǉ üǘƢ þǄ üǄƳ þƳ þǐƙƟƑƓǂǁ þǀǄǐ èǐƟ Û ǏǁƑƟǁä çƽĀǁä Ǐƺ ăƑƓǂô îƙǀǓä ƕǐǄǐìƑǀǓä
üǄƳ þƳ ýǊƙƟƓ ƕǐǂǄƴǁ üƮƺà üǀƪƓ ôǐôƢƗǁä çƑǄĀǂƴǄǁä.ķ  ôǄǆĀ öĀǆ îƑǐƗƢä ƑǊǂƓƽ þǄĀ
 ùƏƑõĀǁä ûǂƗ ǍǂƳ üĀƬƟǁä þǄ ýǊǆǀǄƗ ǍƗǁä ƕƨäîìǁä Ǎƻƺ ÛǍǁƑƟǁä îƬƴǁä  ùƏƑõĀ üǀƪƗ

 èǐìƑƟǓä üõ Ǎƺ ûǁíĀ Û ýǁƑƴǁä üĀƟ þǐîǐƙǀǂǁ ƕƓƨǆǁƑƓ úǂƽ îìƬǄ üƓƾƗƨǄǁä æîǄƗƨǄǁä
þƳ ìƗǁää āìáƗƨ ƑǄĀ Û ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä çƑƾǐƓôƗ ǍǂƳ åƗîƗƗ þà þǀǄǐ ǍƗǁä çƑǐƳ

Ǎƺ üǄƑǀ üǀƪƓ ùƏƑõĀǁäĀ þǊǄǁä óƴƓ ÞƑƻƗƢä þǄ ǈǐǁâ  þǊǄ îǉìïƗƨ ƑǄǆǐƓ Û üƓƾƗƨǄǁä
Û ìǄƟǄ) ƑǊƺîƴǆ Ǘ Ƒǆǀ ƑǄƓîÛ āîƢàčċČĔ  .( 

đ- ƑǄǄĀ  ÞƑƮƳà Þäîß ƕƨäîì ìǆƳ ùƾƗ ýǁ ǍǆäìǐǄǁä ƑǊƓǆƑƜ Ǎƺ ƑǊǆà ƕƨäîìǁä ƕǐǄǉà þǄ ìǐïǐ
 ƕƺîƴǄ ǍǂƳ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉǇíǉ  ǍǂƳ ùîƴƗǁä Ǎǁä ƑƮǐà çìƗǄä ƑǄǆȐäĀ Û ƑǊƗǐǄǉàĀ çäîƑǊǄǁä

 āìǁ ƑǉîƺäĀƗ ƕƜîì üĀƟ ýǊƏäîß  .ýǊƓǘô 
Ē-  ýǐǂƴƗǁä îǐĀôƗ þƳ þǐǁĀƏƨǄǁäĀ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà îõǆ çƻǁ Ǎƺ ƕƨäîìǁä ûǂƗ ìǐƻƗ ìƽ

 æîĀƙǁä ƕƓǀäĀǄǁ ýǊƗäîƑǊǄĀ ýǊƨƻǆà îǐĀôƗ ĀƟǆ Ǎƴƨǁä æîĀîƮĀ ƕǐǄǉà Ǎǁä ǈǐǂƳ þǐǄƏƑƾǁäĀ
 þǄ äĀǆǀǄƗǐǁĀ Û ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁäâ æîĀƙǁä ƕƓǀäĀǄǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä åǘôǁä åƑƨǀ

ǁä ƕǐƳƑǆƬǁä. üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟä Ā ƕƴƓäî 
ē-   çƑƨƨáǄǁäĀ ƕƴǄƑƜǁä þǐƓ ƕǀäîƪǁäĀ þĀƑƴƗǁä þǄ ìǐïǄ ĀƟǆ ýƑǄƗǉǗä ǈǐƜĀƗ Ǐƺ ýǊƨǐ ìƽ

 Ǎƺ üǄƴǁä ƑǊƓǂôƗǐ ǍƗǁä çäîƑǊǄǁä þǐƜǐîƢǁä åƑƨǀâ Ǎƺ ìƳƑƨǐ ƑǄƓ ƕǐƳƑǆƬǁäĀ ƕǐƜƑƗǆǗä
ƓƾƗƨǄǁä çƑǐǆƾƗ ǍǂƳ ƑǊƜƑƗǆâ þǄ îǐƙǀ Ǎƺ ìǄƗƴƗ çƟƓƬà ǍƗǁäĀ Û çƑƨƨáǄǁä ûǂƗ ü

. ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁäĀ 
==

https://entrepreneuralarabiya.com/2017/02/01/%d8%a8%d8%b1%d9%86%d8%a7%d9%85%d8%ac-%d8%b7%d9%85%d9%88%d8%ad-%d9%8a%d9%82%d8%af%d9%85-%d9%84%d8%b3%d9%88%d9%82-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%85%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%b3%d8%b9%d9%88%d8%af/
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- ČĒ - 

W_ąj^£`Ĉ=ď«^§¤ø^=tąāü=

 úǂƴƗǐ ƑǄ üǀ òǘƢƗƨäĀ üǐǂƟƗĀ ƲǄƜ Ǎƺ ǏƻƬĀǁä ƛǊǆǄǁä ǍǂƳ ƕǐǁƑƟǁä ƕƨäîìǁä çìǄƗƳä
üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀ þǊǄƓ çäîƑǊǄǁä ûǂƗ ƕǐǄǆƗ çƑƓǂôƗǄĀ Û ìƟà ǍǂƳ çìǄƗƳä ƕƨäîìǁä þà ƑǄǀ Û

 ǍǂƳ ùîƴƗǂǁ þƑǐƓƗƨǗä ĀǉĀ ǏƻƬĀǁä ƛǊǆǄǁä çäĀìà ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà þǄ ƕǆǐƳ Þäîß
çäîƑǊǄǁä üĀƟ  ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä ƕƓǀäĀǄǁ üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀ Ā þǊǄǁ  ìäìƳǖǁ ƕǄïǘǁä
 ƑǉîƺäĀƗ āìǄĀ . ƑǊƗǐǄǆƗ çƑƓǂôƗǄ ûǁíǀĀ Û 

=Wďāċåø^Ĉ=ď«^§¤ø^=æýkÇ=

     äîìǁä ýƑƴǁä Ǐƺ ƕǐƺĀǆǄǁä ƕƴǄƑƜƓ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà þǄ ƕƨäîìǁä ƲǄƗƜǄ ùǁƉƗ Ǐƨ
čċČĔ/čċčċ . 

=Wď«^§¤ø^=£Ĉ¤v=

-  çäîƑǊǄǁä þǄ ììƳ ǍǂƳ ǏƳĀƮĀǄǁä ƑǉìƟ Ǐƺ ƕƨäîìǁä çîƬƗƽä Ā þǊǄǁ ìäìƳǖǁ ƕǄïǘǁä
ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä ƕƓǀäĀǄǁ üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀ  çäîƑǊǄǁä þǄ çƑƳĀǄƜǄ èǘƙ Ǐƺ ƕǂƙǄƗǄ

 öäìƓǕäĀ ýǂƴƗǁä çäîƑǊǄ)-  ƕǐǄƽîǁä ƕƺƑƾƙǁä çäîƑǊǄ- ǁä Ā æƑǐƟǁä çäîƑǊǄ ƑǉîƑƓƗƳƑƓ Û (  üǄƴ
 îǐîƑƾƗǁäĀ èĀƟƓǁäĀ çƑƨäîìǁä ûǁí ǍǂƳ çìǀà ƑǄǀ Û çäîƑǊǄǁä ûǂƗ üǀǁ üǄƪàĀ ïîƓàĀ ýǉà þǄ
 çƨǁä çƑƓǂôƗǄǁä ǍǂƳ  ƑǊƗǐǄǆƗ çƑƓǂôƗǄǁ ƑǊǁĀƑǆƗ Ǎƺ çîƬƗƽäĀÛ Ā üƑƜǄǁä äíǊƓ ƕƾǂƴƗǄǁä

 ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä ùäìǉà : ƕǐǁƑƗǁä-  ýǂƴƗǁä ƕƏǐƓ-  ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ĀƮƳ-  ƛǉƑǆǄǁä
 ƕǐƓǘôǁä ƕôƪǆǓäĀ-  åǘôǁä-   ƕǐƳƑǆƬǁä Ā ƕǐƜƑƗǆǗä çƑƨƨáǄǁä ƲǄ ƕǀäîƪǁäÛ ƑǉîƑƓƗƳƑƓ

. ǍƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä ƕǄĀõǆǄ åǆäĀƜ ýõƴǄ üǀƪƗ 
-  ƕƴǄƑƜ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà þǄ ƕǆǐƳ ǍǂƳ ƕǐîƪƓǁäĀ ƕǐǆƑǀǄǁä ƑǉìĀìƟ Ǐƺ çîƬƗƽäĀ

 çƑƴǄƑƜǁä þǄ ƑǉîǐƷ þƳ äîǐƙǀ ùǂƗƢƗ Ǘ ƕǐƺĀǆǄǁä ƕƴǄƑƜ þä îƑƓƗƳä ǍǂƳ Û ƕǐƺĀǆǄǁä
 úǐƓôƗ Ǎƺ äîǐƙǀ ìƳƑƨ ƑǄ ĀǉĀ ƕƴǄƑƜǁä ðƻǆ Ǎƺ þǘǄƴǐ þƑƙƟƑƓǁä þà Ǎǁä ƕƺƑƮâ āîƢǓä

ƕƨäîìǁä æäìà  ïǁä ìĀìƟǁä ƑǄà Û Ǐƨäîìǁä üƬƻǁä Ǐƺ ƕƨäîìǁä æäìà úǐƓôƗ þǄïƓ çììƟ ìƾƺ ƕǐǆƑǄ
 ǏƴǄƑƜǁä ýƑƴǂǁ ǏǆƑƙǁäčċČĔ/čċčċ. 

==
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Wď«^§¤ø^=m_wùĮ´ü=

        ƑǉîƑôâ Ǐƺ ƕǐǁƑƟǁä ƕƨäîìǂǁ ƕƻǂƗƢǄǁä ýǐǉƑƻǄǁä óäîƴƗƨä ýƗÛĂîõǆǁä  óîƳ Ǐǂǐ ƑǄǐƺĀ
:ƕǐƏäîƜǕä çƑƻǐîƴƗǂǁ 

- äĀ þǊǄǁä ûǂƗ ƑǊƓ ìƬƾǐĀ : üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀ þǊǄ ƲǄƗƜǄǁä þà ƲƽĀƗǐ ǍƗǁä ùƏƑõĀǁ
 ƕƺƑƾƙǁäĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ ƕǐìƑƬƗƽǗä çäîǐƸƗǄǂǁ åǐƜƗƨƗ ǍƗǁäĀ  üƓƾƗƨǄǁä Ǎƺ éƑƗƟǐƨ
 üǄƳ òîƺ ìǐǁĀƗĀ ƕǐǁƑƳ ƕǐƨƺƑǆƗĀ ƕǐƜƑƗǆä æîìƽĀ ƕǄäìƗƨǄ  ƕǐǄǆƗ úǐƾƟƗ ùìǊƓ ƕǐǆƾƗǁäĀ

ƨ ùƏƑõĀǁä ǇíǉĀ Û æìǐìƜôƗĀ āîƓǀǁä ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä çǗĀƟƗǁä ǍǂƳ åǁƑƸǁä Ǎƺ ìǄƗƴƗ ƑǊƗƑƾǐƓ
 ùƏƑõĀǁä çƑǐǄƨǄĀ ýǐǉƑƻǄ Ǐƺ æîǐƓǀ ƕǐƳĀǆ ƕǂƾǆ ìǊƪƗƨ ƕǂƓƾǄǁä çäĀǆƨǁäĀ ƕǐƳƑǆƬǁä
 üǀ Ǐƺ üƢì āíǁä ǍƳƑǆôƬǗä ÞƑǀíǁä ǈƴǄĀ ǏǄƽîǁä üĀƟƗǁä üĀƢì ƲǄ ƕƬƑƢƓ

ÞǏƪ Ǎǁä éƑƗƟƗ þǊǄ èäìƟƗƨä Ā Û ƕǐǁƑƟǁä þǊǄǁä óƴƓ ǍǂƳ ÞƑƮƾǁä ƑǊǐƺ ýƗǐƨÛ
. ƕƬƑƢ çäîƑǊǄ 

-  ìäìƳǖǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁäüƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀ Ā þǊǄǁ  : ĈƕǐƓîƴǁä ĈƕƸǂǁä Ǐƺ æîƑǊǄǁä ćõƻǁ ćúǂôćǐ
îĈǉƑǄǁä ǈƓ ćìäîǐĀ æîƑǊǄǁäĀ Û úĈíƑƟǁä ĀǉĀ Û  ƕǆǐƴǄ ƕǄǊǄ ïƑƜǆâ þǄ þǀǄƗǁä : Ǎǉ ƑƟǘôƬä
æììƟǄ ƕǐƻǐǀƓ  þǐƴǄ ôƑƪǆ Āà ƑǄ ƕǄǊǄ Þäìà āä Û íǐƻǆƗǁä Ǐƺ ƕƳîƨĀ ƕǐǉƑǆƗǄ ƕƽìƓĀ Û

çäÞäîƜǕäĀ åǐǁƑƨǓƑƓĀ ƕƴǆƾǄ æîĀƬƓ ƕƟǐƟƬ ƕƾǐîôƓĀ ƕǄƏǘǄǁä  Û þà þǀǄǐ æîƑǊǄǁä
çƑƳƑôƾǁä Āà þǊǄǁä þǄ ƕƴƨäĀ ƕƳĀǄƜǄƓ ƕǂƬ çäí þĀǀƗ  ìîƻǁä ƕǆǊǄǁ ôƾƺ ðǐǁ Û

ƕǐǁƑƟǁä  )Č Villaseñor,2018,(.  
 çäîƑǊǄǁä ƕƳĀǄƜǄ  ƑǊƓ Ǎǆƴǆƺ üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀ þǊǄǁ ìäìƳǖǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä ƑǄä

 üƓƾƗƨǄǁä Ǎƺ ùƏƑõĀǁäĀ þǊǄǁä Ǎƺ üǄƴǁäĀ êƑƜǆǂǁ åǘôǁä ìäìƳǕ ƕǄïǘǁä þà þǀǄǐ ǍƗǁäĀ Û
 ăƑǐîƑǊǄĀ ăƑǐǄǂƳ þǐǂǉáǄǁäĀ þǐîìƑƾǁä þǐƜǐîƢǁä þǄ ìǐìƜ üǐƜƓ üǄƴǁä úĀƨ ìǐĀïƗ  Ǎƺ ýǊƨƗ

ä ùƏƑõĀ üƸƪ ǍǂƳ ăƑƴƓƗ ƕĉǐƳĀǆ çäîìƽĀ çäîƑǊǄ Ǎǁâ éƑƗƟƗ üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀƺ  Û üƓƾƗƨǄǁ
 üǀƪƗƨ ƑǉîĀìƓ  ǇíǉĀ Û ƕǐǆƾƗ Āà ƕǐìƑƬƗƽä ýà ƕǐƳƑǄƗƜä çǆƑǀà ÞäĀƨ ƑǊƓ îƙƉƗƗ ǏƗǁä çäîƙáǄǂǁ

üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀǁ ƕƓƨƑǆǄǁä çƑƬƬƢƗǁä. 
- : ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä  åäĀƪ ðĀǘǀ ùǐîƴƗ þƑƙƟƑƓǁä ǍǆƓƗǐKlaus Chwab  Û

 ƕǐǄǁƑƴǁä çǗƑƬƗǗä îƬƳ āà ÛƕǐǆäîƓǐƨǁä ƕǐƏƑǐïǐƻǁä ƕǄõǆǓä æîĀƙ" ƑǊǆƉƓ ƑǊƺîƳ èǐƟ
 çǆîƗǆä üƙǄ çǗƑƜǄ Ǎƺ ƕƏƪƑǆǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁä çƑƽäîƗƢä üǘƢ þǄ ûǁíĀ çǆîƗǆǕä æîĀƙĀ



ǦȞǣäȀȱä ǦɆȝǠȺȎȱä æîɀǮȱä ǦǤȭäɀȶȱ ȰǤȪǪȆȶȱä ȤǝǠșĀĀ ȸȾȶȱ ìäǼȝɌȱ ǦȵïɎȱä çäîǠȾȶȱä ................................... 
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 ƕǐƗäí çäîƑǐƨǁä ÛçƑƗĀƓĀîǁäĀ ǏƳƑǆôƬǗä ÞƑǀíǁäĀ ÛìƑƴƓǓä ƕǐƙǘƙ ƕƳƑƓôǁäĀ ÞƑǐƪǓä
ǐƜĀǁĀǆǀƗĀ ÛæìƑǐƾǁä üǀƪ Ǐƺ ƑǉîǐƷĀ ƕǐǆĀîƗǀǁǕä ƕƓƨĀƟǁäĀ ÛƕƽƑôǁä çƑǆïƢǄĀ ÛĀǆƑǆǁä Ƒ

) .üǄƴǁäĀ æƑǐƟǁä çǗƑƜǄ ƕƺƑǀ Ǐƺ üƢìƗ çƑƾǐƓôƗKlaus, 2016 Û þƑƪǉìǁä) þƳ ǘƾǆ (
 ìǄƟčċčċ( 

Wď«^§¤ø^=m^Ē^¨rd=

         :Ǐǂǐ ƑǄǐƺ ƕǐǁƑƟǁä ƕƨäîìǁä çäÞäîƜâ çǂƙǄƗ 
-   üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀ Ā þǊǄ ĀÛ  ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁƑƓ úǂƴƗǐ ƑǄǐƺ ĂĀƓîƗǁä åìǓä ƕƴƜäîǄ

 èǐƟ ƕƨäîìǂǁ Ăîõǆǁä îƑôǕä ìäìƳâ üƜà þǄ  þǊǄǁä ûǂƗǁ  ìäìƳǖǁ  ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä ĀÛ
 ǍǂƳ üǄƗƪä üĀǓä îĀƟǄǁäÛ îĀƑƟǄ èǘƙ ǍǂƳ üǄƗƪä  ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä

)üǄƪƗĀ ýĀǊƻǄǁä-  ïǐǄǄǁää ç-  çäïǀƗîǄǁä- çƑǐǆƾƗǁäÛçƑǐìƟƗǁä -  åƨƑǀǄǁä-  ãìƑƓǄǁä- 
üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀ ƕƓǀäĀǄǁ üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀ Ā þǊǄǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä ǏǆƑƙǁä îĀƟǄǁäÛ (

þǊǄǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä ýĀǊƻǄ) üǄƪǐ Ā ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä  üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀ Ā- 
 çäîƑǊǄǁä ûǂƗǁ åǘôǁä åƑƨǀâ ƕǐǄǉà-    æîĀƙǁä ƕƓǀäĀǄǁ åǘôǂǁ ƑǊƓƑƨǀâ åƜäĀǁä çäîƑǊǄǁä

 ìäìƳǖǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǆƗ çƑƓǂôƗǄ üǄƪǐ Ā èǁƑƙǁä îĀƟǄǁäÛ ( ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä
 îǐƸƗ)  üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀ Ā þǊǄǁ ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä ùäìǉà-  ýǂƴƗǁä ƕƏǐƓ-  ƕƏǐǉ ĀƮƳ

 ðǐîìƗǁä- ƕǐƓǘôǁä ƕôƪǆǓä Ā ƛǉƑǆǄǁä-  åǘôǁä- äîƪǁä Ā ƕǐƜƑƗǆǗä çƑƨƨáǄǁä ƲǄ ƕǀ
. ( ƕǐƳƑǆƬǁä 

- . ǈǆǄ ùìǊǁä ìǐìƟƗĀ ǍǆäìǐǄǁä åǆƑƜǁä ìäìƳâ 
-  ƕǐǆäìǐǄǁä ƕƨäîìǁä æäìà ìäìƳâ.ƑǊǆǐǆƾƗĀ 
- . ƑǊǐǂƳ ƕƨäîìǁä æäìà úǐƓôƗĀ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ îƑǐƗƢä 
-  ƑǊǐǂƳ ƕǐƏƑƬƟǗä çƑƜǁƑƴǄǁä ÞäîƜȐäĀ çƑǆƑǐƓǁä ƲǄƜ. 
-  ƑǉîǐƨƻƗĀ ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ óîƳ. 
-  Ā ƞǄǘǄ ƲƮĀƕǐáîǁä çƑǆĀǀǄ ƕǐǄǆƗǁ ƕƟîƗƾǄǁä  ùƏƑõĀĀ þǊǄǁ ìäìƳǖǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä

 üƓƾƗƨǄǁä 
==



ǦȞǣäȀȱä ǦɆȝǠȺȎȱä æîɀǮȱä ǦǤȭäɀȶȱ ȰǤȪǪȆȶȱä ȤǝǠșĀĀ ȸȾȶȱ ìäǼȝɌȱ ǦȵïɎȱä çäîǠȾȶȱä ................................... 

- čċ - 

=č¨áāø^=§_½ę^W=_ċĀ_n=

Č- ǁä ýĀǊƻǄǁä) ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙ-  çäïǐǄǄǁä-  çäïǀƗîǄǁä-  çƑǐìƟƗǁäı çƑǐǆƾƗǁä- 
 åƨƑǀǄǁä- ãìƑƓǄǁäı ( üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀ 

NJN=W=ďåf^¨ø^=ďċä_ā´ø^=Ď§ĉoø^=ÿĉąíü =
 Ǐƺ ǏǄǁƑƴǁä ĂìƑƬƗƽǗä āìƗǆǄǁä ƑǊƾǂôà ǏƗǁä ƕǐǄƨƗǁä Ǐǉ "ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä

 äîƨǐĀƨ ÛðĀƺäìÛ  ýƑƳ ǏƺčċČđ Ûý  ƕǐƳƑǆƬǁä çäîĀƙǁä ƕǂƨǂƨ þǄ æîǐƢǓä ƕƾǂƟǁä ǍǂƳÛ 
 ƕǐìƑǄǁä Āà ƕǐƏƑǐïǐƻǁä ýĀǂƴǁä þǐƓ ƛǄìǁä ƕǐǂǄƳ" øǁ îǐƪƗ ǍǉĀ Û ăƑǐǁƑƟ úǘôǆǗä ìǐƽ Ǐǉ ǏƗǁä

ƽîǁä ƕǄõǆǓƑƓ çǗßĀ ƑǐǆĀîƗǀǁä ƑǊǐƺ ýǀƟƗǁä ýƗǐ çǗß îƓƳ ƲǐǆƬƗǁä çƑǐǂǄƳ Ǐƺ ƕǐƜĀǁĀǐƓǁäĀ ƕǐǄ
ìƑƴƓǓä ƕǐƙǘƙ ƕƳƑƓôǁäĀ ÞƑǐƪǓä çǆîƗǆâ üƙǄ çǆîƗǆǗƑƓ ƕǂƬƗǄ ƕǐǀí Û  ǏƳƑǆôƬǗä ÞƑǀíǁäĀ

ƑǉîǐƷĀ çƑƗĀƓĀîǁäĀ Û  . " üǄƴǁäĀ æƑǐƟǁä çǗƑƜǄ ƕƺƑǀ Ǐƺ çǂƢìƗ çƑƾǐƓôƗ üǀƪ Ǐƺ 
 æîĀƙǁä ùîƴƗ ƑǄ ƑƓǁƑƷĀ ǏǄƽîǁä îƑǊƬǆǗäĀ üǄƑǀƗǂǁ ƑƜƑƗǆ ƑǊƻƬĀƓ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä

 ǍǂƳ ƕǂƙǄǓä þǄĀ Û ǏǆäîƓǐƨǁä ÞƑƮƻǁä Ǐƺ ƕǂƏƑǊǁä ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁäĀ ƕǐǄǂƴǁä çäîĀƙǁä ùǂƗƢǄ þǐƓ
 çƑƓƨƑƟǁä ôƨĀƗƓ ýƗǐ Ăíǁä ĂĀĀǆǁä óǄƟǂǁ ǏǆǐƜǁä åǐƬƢƗǁä Ǎǁâ æîƑƪǕä þǀǄǐ üƳƑƻƗǁä äíǉ

ǂǁ éƑƗǆ ǏǉĀ ƕǐƜĀǁĀǐƓǁä ƕǐǆĀîƗǀǐǁǕä ƕƨìǆǊǁä þǐƓĀ ƕǂǉíǄǁä "ƕǐĀǆƑǆǁä" æîĀƙǁä þǐƓ åƬƑƢƗ
 .ƕǐƬƴƗƨǄǁä óäîǄǓä ƕƜǁƑƴǄĀ ƕǐƙäîĀǁä Û (à)ÛþƑƪǉìǁä)čċčċ  ÛČď( 

ýƗ ƑǄǀ ýäìƢƗƨä äíǉ îǐîƾƗ Ǐƺ ƞǂôƬǄǁä  Ǐƺ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä öǘôƗƨä)
 Û ôƨĀǓä úîƪǁäčċČđ  ( ǍǂƳĀ ýƷîǁä þǄ ìĀƜĀ çƑƟǂôƬǄ āîƢà üƙǄ çǆîƗǆǕä ǏƳƑǆƬǁä" 

Āà "ƲǆƬǄǁä ǏǄƽîǁä"Û Ǘâ ƑǊǆà Ǘ æîõǆ ǏôƴƗ ƕǐǁĀǄƪ üƙǄ ƞǂôƬǄ æîĀƙǁä ƕǐƳƑǆƬǁä  Û ƕƴƓäîǁä 
çïǀî ƑǄǆǐƓƺ æîĀƙǁä ƕǐƳƑǆƬǁä ƕƙǁƑƙǁä ǍǂƳ ƕƗǄƗà çǗǑä Û çƑǐǂǄƴǁäĀ ƕǐìîƻǁä ƲǄƜƗ æîĀƙǁä ƕƴƓäîǁä 

þǐƓ üĀƟƗǁä ǏǄƽîǁä ƕƺƑǀǁ üǄƑƪǁä üĀƬǓä ƕǐìƑǄǁä üǄƑǀƗǁäĀ Ǐƺ ƕǄĀõǆǄǁä ƕǐǄƽîǁä ÞƑǀîƪǁä ƲǄ 
Ǐƺ ƕǂƨǂƨ ƕǄǐƾǁä. ïïƴǐĀ Û ìǐǁĀƗ Û üǐǂƟƗĀ çƑǆƑǐƓǁä üƑƬǐȐäĀ ƕƨǘƨƓ åƨƑǀǄǁä ǏƗǁä çìƳĀ 
ƑǊƓ æîĀƙǁä ǏƗǁäĀÛƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä îƪǆƗ ƕƳĀǄƜǄ æîǐƓǀ þǄ çƑǐǆƾƗǁä úǂƢǁ ƕƙǐìƟǁä ƕǄǐƾǁä. 
ǍǂƳĀ ýƷîǁä þǄ ýäìƢƗƨä ƞǂôƬǄ ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä ƕƴƓäîǁä üǀƪƓ Û îƓǀà Ǘâ Ƒǆǆà  ǈǄìƢƗƨǆƨ
 ƑǄǀāîǐ (Marr,2018)  "ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä" þàIndustrialRevolution4.0  Û Āä

Û"ƕǄǁĀƴǁä þǄ ƲƓäîǁä üǐƜǁä"Globalization4.0]  Āà ƕǐƏƑǐïǐƻǁä ýĀǂƴǁä þǐƓ ƛǄìǁä ƕǐǂǄƳ" ǏǆƴƗ
 ƑǐǆĀîƗǀǁä ƑǊǐƺ ýǀƟƗǁä ýƗǐ çǗß îƓƳ ƲǐǆƬƗǁä çƑǐǂǄƳ Ǐƺ ƕǐƜĀǁĀǐƓǁäĀ ƕǐǄƽîǁä ƕǄõǆǓƑƓ ƕǐìƑǄǁä
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 ǏƳƑǆôƬǗä ÞƑǀíǁäĀÛìƑƴƓǓä ƕǐƙǘƙ ƕƳƑƓôǁäĀ ÞƑǐƪǓä çǆîƗǆä üƙǄ çǆîƗǆǗƑƓ ƕǂƬƗǄ ƕǐǀí çǗßĀ
Ɨ çƑƾǐƓôƗ üǀƪ Ǐƺ ƑǉîǐƷĀ çƑƗĀƓĀîǁäĀÛ"üǄƴǁäĀ æƑǐƟǁä çǗƑƜǄ ƕƺƑǀ Ǐƺ çǂƢì  îǄƳ) āîǐĀ

ÛčċČĒ ÛČđ  þǄ üǐǂƾƗǁä Ā ƕƳƑǆƬǂǁ ǏǁǓä üǐƸƪƗǁä üĀƟ îĀìƗ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä þà (
 Ā ƕǐǄǂƳ çäîìƽ ýäìƢƗƨâ ýïǂƗƨǐ äíǉĀÛ ùäîƪǕä Ǐƺ þƑƨǆǕä îĀì îƬƟǆǐ èǐƟƓ ƕǂǄƑƴǁä ĂìǐǓä

ä þǐƴǐ ƑǄƓ æîĀôƗǄ ƕǐǄƽî Ā ƕǐǆƾƗ ƕǐǆƓ ûǘƗǄä Ā ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕǐǄǆƗǁä úǐƾƟƗ ǍǂƳ þƑƨǆǗ
 îǐĀôƗǁä ƕǐǂǄƳ Ǐƺ çƽĀǁä þǄ ìǐïǄ îƬƗƢƗ ùĀƨ ĀÛ ƕƴƻƗîǄ åƨǆƓ ƕǐǆƑƨǆǗä Ā ƕǐƳƑǄƗƜǗä

. ýǁƑƴǁä ǍǂƳ ƑǊƗäïƜǆǄ ýǐǄƴƗĀ 
 ǍǂƳ æìǄƗƴǄ ǏǁĀǓä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä çǆƑǀ ƑǄǆǐƓƺüƑƾƗǆǗä ƟǄǁä Ǎǁâ ýƟƻǁä þǄ ûî

Û îƪƳ þǄƑƙǁä þîƾǁä Ǐƺ ĂîƑƢƓǁä  çǆƑǀ îƪƳ ƲƨƑƗǁä þîƾǁä ƕǐƑǊǆ Ǐƺ ƕǐǆƑƙǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä
ƕƙǁƑƙǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä ǏƗƉƗǁĀÛÞƑƓîǊǀǁä öäîƗƢä ǍǂƳ æïǀƗîǄ  ƕǀîƟ üǐĀƟƗ ƕǐǂǄƳ úǘôƌƓ Û

 çƑǆǐƗƨǁä Ǐƺ çîǊõ ǏƗǁäĀ çǆîƗǆǕäĀ îƗĀǐƓǄǀǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗ Ǐƺ îĀôƗǁäĀ Û "ƕǐǁǑä" Ǎǁä éƑƗǆǕä
.þǐîƪƴǁä þîƾǁä þǄƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä çîǊõ Û ƕƴƓäîǁä ƕǐ þǄ ƕǂǄƜ ǏǁĀìǁä ƲǄƗƜǄǁä ìǊƪ èǐƟ

 ƲǄƗƜǄǁäĀ ìîƻǁä ǍǂƳ ðƑǀƴǆä ƑǊǁ ƞƓƬà ǏƗǁäĀÛ ƕǐǄǂƴǁäĀ ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä ƕƴǐƓôǁä çäí çäîǐǐƸƗǁä
Û ƕǁĀìǁäĀ  úƑôǆǁä Āà ƕƳîƨǁä èǐƟ þǄ ÞäĀƨ Ƒƽǘôâ ƑǊǂƙǄ ĂîƪƓǁä ơǐîƑƗǁä ìǊƪǐ ýǁ æîĀƙ ǏǊƺ

Ɨ ƕƨǐƏî çƑǀîƟǄ ƑǉìĀƾǐĀ Û çäìǐƾƴƗǁä āĀƗƨǄ ĀàçƑƗĀƓĀîǁäĀ ÛǏƳƑǆôƬǗä ÞƑǀíǁä :Ǐƺ üƙǄƗ  Û
æìƑǐƾǁä ƕǐƗäí çäîƑǐƨǁäĀ  ÛÞƑǐƪǓä çǆîƗǆȐäĀ ÛƕǐƮäîƗƺǗä çǘǄƴǁäĀ Û ìƑƴƓǓä ƕǐƙǘƙǁä çƑƴƓƑôǁäĀ Û

ƕǐǄǀǁä ƕƓƨĀƟǁäĀ ÛƕƽƑôǁä þǐïƢƗĀ ÛǏƜĀǁĀǆǀƗĀǐƓǁäĀ ÛǏƜĀǁĀǆǀƗ ĀǆƑǆǁäĀ  Û þǐìǁä üƑǄƜ) Û
čċČē  ÛĐČ-ĐĎ  ƕƽĀƓƨǄ îǐƷ ƕǐǁƑƟǁä  çäîƑǀƗƓǗä ƑǊƓ îǊõƗ ǏƗǁä ƕƳîƨǁä þà õƟǘǄǁä Ā (

 äíǉ ìƴǐ ýǁĀÛ ìîôƮǄ öƑƾǐƌƓ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä îĀôƗ ĀÛ ƕƾƓƑƨǁä çäîĀƙǁä Ǐƺ èìƟ ƑǄǀÛ
 ĂĀƓîƗ ìǐìƜƗǁä  æĀìǆ) ƑƗƓƑƙ ƑôƢ íƢƉǐ öƑƾǐǕäčċČĔ  ÛĐē ǁä æîĀƙǁä Ǉíǉ þâ Û ( ƕǐƳƑǆƬ

 Ǐƺ ƑǉìƑǆƗƨä ýǀƟƓÛƑǊƽƑôǆ öƑƨƗä Ā ƑǉìǐƾƴƗĀ ƑǊƗìƪ Ǐƺ ƕƾƓƑƨǁä çäîĀƙǁä þƳ ùǂƗƢƗ ƕƴƓäîǁä
 èǐƟ Û ǏƳäìƓä åîƑƾƗ èìƟǐ ĂíǁäÛǏǄƽîǁä üĀƟƗǁä ƑǊǄƨä æìǐìƜ ƕǐƜĀǁĀǆǀƗ æîǉƑõ Ǎǁä ƑǉîǉĀƜ
 ùǂƗƢǄ þǐƓ ƕǁìƑƓƗǄ æìƑƻƗƨä ƞǐƗǐ ƑǐƏǐƓ ƑǄƑõǆ ìƜĀƗǁ çƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁä þǄ æîǐƓǀ ƕƳĀǄƜǄ þîƗƾƗ
 ƑǊƨƻǆ çƑƴǄƗƜǄǁä çìƜĀ ýƙ þǄĀÛ āîƢǓä þǄ æìƟäĀ üǀ ìǐƻƗƨƗ èǐƟƓ çƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁä öäĀǆà

 Û ƕƺîƴǄǂǁ ýĀƗǀǄǁä ìƪäî þƓ ìǄƟǄ ƕƨƨáǄ) ƕƽĀƓƨǄ îǐƷ çƑǐìƟƗ Ā òîƺ ýƑǄàčċČĔ   ÛĎ 
  ( 



ǦȞǣäȀȱä ǦɆȝǠȺȎȱä æîɀǮȱä ǦǤȭäɀȶȱ ȰǤȪǪȆȶȱä ȤǝǠșĀĀ ȸȾȶȱ ìäǼȝɌȱ ǦȵïɎȱä çäîǠȾȶȱä ................................... 

- čč - 

      ĂìƑƬƗƽǗäĀ ǏƨƑǐƨǁä üƑƜǄǁä Ǐƺ îǐƙƉƗǁä æĀƽ ƑǊǁ ƞƓƬà æìǐìƜ ƕǐǄǂƳ æîĀƙ ǏǊƺ
 ǏƺƑƾƙǁäĀ ǏƳƑǄƗƜǗäĀ Ǐƺ æìǐìƜǁä ƕǐǆƾƗǁä çƑǐǁǑä ýìƢƗƨƗ çƟƓƬà èǐƟ Û ƑǉîǐƷĀ ǏǆǄǓäĀ

 Û ĂìƑƬƗƽǗä ĀǄǆǁä ƕǂƜƴƓ ƲƺìǁäĀ ƕǄäìƗƨǄǁä ƕǐǄǆƗǁä ïǐïƴƗ Ǐƺ æìǐìƜǁä  çäîìƾǁä ûǂƗ ùǐõĀƗ
 þà Ǘâ  Û ôƾƺ ƕǐìƑƬƗƽä çäîǐƙƉƗ ƑǊǁ ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä þƌƓ ƲƏƑƪǁä ìƑƾƗƳǗä þǄ ýƷîǁä ǍǂƳĀ

 ýǊƻǁ îǊõǐ äìƓ ƑǐǆĀǀ ƑǐƳĀ ƞƓƬà ĂìƑƬƗƽǗä āĀƗƨǄǁä ǍǂƳĀ Û ƑǊƓ ƕôƓƗîǄǁä ìƑƴƓǓä ƕƺƑǀ
 åǆƑƜ Ǎǁâ ìƑƬƗƽǗäĀ üƑǄƳǕäĀ üƑǄǁä úäĀƨàĀ éƑƗǆǕä āĀƗƨǄ ǍǂƳ çäîǐƙƉƗ ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǂǁ

Ā Û ƕǐƟƬǁäĀ ƕǐǄǂƴǁä çäîǐƙƉƗǁä  åǁƑôǐ Ăíǁä ýǂƴƗǄǁä ǏǄƽîǁä ûǂǊƗƨǄǁä þǄ ìǐìƜ ôǄǆ îĀǊõ
 ǏƬƢƪǁä āĀƗƨǄǁä ǍǂƳ æìǐäïƗǄ çƑƜƗǆǄƓ Û úìƑƬǁä ìƓƳ) ÛčċČē   ÛČđ  çƾǁà ìƾǁ Ā  Û (

 ýƏƑƾǁä ìƑƬƗƽǗä îƬƳ Āǉ ǈƪǐƴǆ Ăíǁä îƬƴǁä ƞƓƬƉƺ Û ìƑƬƗƽǗä ǍǂƳ ƑǊǁǘõƓ æîĀƙǁä ûǂƗ
 þǄ ƕǂǄƑƴǁä āĀƾǁä ǈǀǂƗǄƗ ƑǄ ǍǂƳ ùƽĀƗƗ üĀìǁä  þǐƓ  ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕƨƺƑǆǄǁä þà Ā ƕƺîƴǄǁä ǍǂƳ

 ìƴƨ) Û îƬƴǁä äíǉ òƏƑƬƢ ƲǄ úƻƗƗ çäîƑǊǄ Ā çƑǐƑƻǀÛčċČĔ.( 
 āĀƗƨǄǁä ǍǂƳ ƕƴƽäĀ ƕƾǐƾƟ çƟƓƬà ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä þâ úƓƨ ƑǄǄ ƞƮƗǐ
 æĀƽ çƟƓƬàĀ üĀìǁä þǄ ìǐìƴǁä Ǐƺ üǄƴǁä úĀƨĀ ìƑƬƗƽǗä ƕǊƜĀ þǄ îǐƸƗ çàìƓĀ Û ǏǁĀìǁä
 ǍǂƳ ùƽĀƗǂǁ ƕǂƓƑƽ îǐƷĀ ƑǊǐƺ ƕƴƜî Ǘ çäîǐƸƗ ƕƙìƟǄ Û ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕǐǄǆƗǁäĀ ìƑƬƗƽǗƑƓ ƕǄƨƑƟ

Û çƑǐĀƗƨǄǁä üǀ  ãìƑƓǄ ƕƓǀäĀǄ þƌƺ ûǁíǁĀéƑƗǆĀ  ƕƨƨáǄ òƢƗ Ǘ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä
 þĀǀǁ Û ƕǐǆôĀĀ ƕǐǄĀƽ ƕǐáîĀ ƕǁĀì ƕǐƜǐƗäîƗƨä þĀǀƗ þà ǍƸƓǆǐ ƑǄǆȐäĀ Û ƑǊǆǐƴƓ æîĀƙǁä Ǉíǉ éƑƗǆ

 îƬƗƾǄ îǐƷǍǂƳ  ƕǐîƑƜƗǁä ÞäĀƨ çǗƑƜǄǁäĀ çƑƳƑôƾǁä þǄ îǐƙǀ Ǐƺ îƙáƗ üƓ îƢß þĀì üƑƜǄ
ƑǉîǐƷĀ ýǐǂƴƗǁäĀ ƕǐǆĀǆƑƾǁäĀ ƕǐƳäîïǁäĀ ƕǐƟƬǁäĀ. 

NJO=m^ªċÜ=W=ďåf^¨ø^=ďċä_ā´ø^=Ď§ĉoø^=

  èǘƙƓ æîĀƙǁä ûǂƗ ïǐǄƗƗçäïǐǄ Ǐǉ: ìƓƳ)úìƑƬǁä ÛčċČē ÛČđ ( 
:ǗĀà .ìǐƾƴƗǁä āĀƗƨǄĀ ƕƳîƨǁä 
:ƑǐǆƑƙ . æƑǐƟǁä ǏƟäĀǆ ƲǐǄƜǁ üǄƑƪǁäĀ ìƗǄǄǁä îǐƙƉƗǁä 
:ƑƙǁƑƙ  üĀìǁä þǐƓ çƑƽǘƴǁä Ǐƺ ĂîíƜ îǐǐƸƗ èäìƟâ æîĀƙǁä ǇíǊǁ þǀǄǐ èǐƟ Û ýƑõǆǁä ƕǐììƴƗ

ƑǊǆǐƓ ƑǄǐƺĀ ƑǊǆǄ üǀ Û üƢäì çƑƴǄƗƜǄǁäĀ çƑǀîƪǁäĀ Û (é)ÛþƑƪǉìǁä) ìǀà ìƽĀÛčċČĔ  Û
đ(ǘƙ òƏƑƬƢƓ ƕƾƓƑƨǁä çäîĀƙǁä þǄ ƑǉîǐƷ þƳ ïǐǄƗƗ ƑǊǆàìǐƾƴƗǁƑƓ Û  è(Complexity)   Û

ƕƳîƨǁä( Rapidity)  üĀǄƪǁäĀ Û(Inclusiveness)  ƕǐĀƽ æîĀƬƓ ƑǉîǐƙƉƗƓ ïǐǄƗƗ ƑǊǆà ƑǄǀ Û
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ýǐǂƴƗǁä ƑǊǆǐƓ þǄ ǍƗǁäĀ ƑǊǐǂƳ ƕǄƏƑƾǁä ýõǆǁä ǍǂƳ  ÛÛ æìäìƟ) āîǐĀčċČĔ Ûč  ƑǄƓ ïǐǄƗƗ ƑǊǆà (
: Ǐǂǐ 
-  Ǘ èǐƟƓ  ƕǐƜĀǁĀǐƓǁä Ā ƕǐǄƽîǁä Ā ƕǐìƑǄǁä çƑǐǆƾƗǁä ƛǄì. ýǊǆǐƓ üƬäĀƺ ìƜĀǐ 
-  þǄ ǍƗƟ ĀÛ ƲǄƗƜǄǁä þǄ àïƜƗǐ Ǘ ÞïƜ ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁä ƞƓƬƗ èǐƟƓ æìǐìƜ úîô îƑǀƗƓä

. Ƒǆƨƻǆà 
- . ǏƳƑǆôƬǗä ÞƑǀíǂǁ æìǐìƜǁä üƑǀƪǓä Ā ƕǁǒǁ ǍǂƳ ìǄƗƴǄǁä ýǂƴƗǁä 
- . üƗǀǁä ƕǂƨǂƨ üƙǄ îǐƻƪƗǁä Ǐƺ æìǐìƜ úîô ǍǂƳ ìǄƗƴƗ ƕǄǀĀƟǂǁ æìǐìƜ ƕǆîƑƾǄ 
-  Ā þĀǀǂǊƗƨǄǁäĀ þĀîǄƙƗƨǄǁä ƞƓƬǐ èǐƟƓ ƕǐƳƑǄƜǁä Ā ƕǐìîƻǂǁ îƓǀà éƑǄìǆä

 Ā çƑǐǆƾƗǁä ƲǆƬ Ǐƺ ÞƑǀîƪ þĀǆôäĀǄǁä.ƑǊǐƙìƟƗ  
 ƕƴǐîƨ æîĀƙǁä ûǂƗ þà ìƜǆ úƓƨ ƑǄ ǍǂƳ ƑƨǐƨƉƗ ǏƺÜƑǉîĀôƗ  ƕƙǐìƟǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁä þâ íâ

 èìƟà āîƢà ƑǐƜĀǁĀǆǀƗ îĀǊõǁ ăƑǄƏäì ƲƺìƗÛāĀƽàĀ ƑƓ ìƏäĀƻǁä ýƜƟ æìƑǐï Ā .ìƟäĀǁä ìîƻǂǁ ƕƓƨǆǁ
 ýƑƢǁä ìäĀǄǁä þǄ îǐƸƬ ýƜƟĀ þǐƻõĀǄǁä þǄ üǐǂƽ ììƳ Ǎǁâ çƑǀîƪǁä éƑƗƟƗ ǏǄƽîǁä îƬƴǁä Ǐƻƺ

æîǐƓǀ ìƏäĀƺ çäí çƑƜƗǆǄ éƑƗǆǕÛ  çƑǀîƪǁä Ǎǁâ ƕƓƨǆǁƑƓĀÛƕǐǄƽîǁä  þǐïƢƗǁä ùǐǁƑǀƗ óƻƢǆƗ
 .îƻƬǁä Ǎǁâ ƑǊƗƑƜƗǆǄ éƑƗǆâ æìƑƳȐäĀ üƾǆǁäĀ 

æìǐìƜ çƑǄìƢƓ ǏƗƉƗ þǁ ƑǊǆȐäĀ  ôƾƺ Û üǀǀ ƑǊƓ üĀǄƴǄǁä ýõǆǁä îǐǐƸƗ ǍǂƳ üǄƴƗƨ üƓ,  þä
ǏƗƉƗ ƑǊǁǘƢ þǄ îĀôƗǁä ƕǐǂǄƳ ǈƜĀǄ" Āä ƕǐôƢ æîĀƬƓ ðǐǁĀ ĀǄǆǂǁ ƕǂƏƑǉ çäîƻô üǀƪ Ǐƺ"  Û

Û ƕǐîƑƮƟǁä çäïƜǆǄǁä üǀ þǄ æìƑƻƗƨǗä ǍǂƳ ìǄƗƴƗ ƑǊǆâ Ā ýĀƾǆ ƑǄ ǍǂƳ îƬƗƾǐ þǁ ƑǉîǐƙƉƗ þȐäĀ
ùĀƨĀÛ ƑǆǂƢäìƓ ƑǄ îǐƸƗƨ üƓ üƑƴƺà þǄ ǈƓ ƑƬƗǐ éƑƗǆǕä ƕǐǂǄƳ Ǐƺ îƑǀƗƓǗäĀ öäìƓǗä îĀì ìƳ

üƑǄǁä ðàî þǄ îƓǀà æîĀƬƓ.  āîǐĀ )Û ýǘƨčċČĒ ÛĐ þà(:ïǐǄƗƗ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä 
- éƑƗǆǕä ƕǆĀîǄƓ Ăí üǄƑƪǁä  ƕǄƢƮǁä çƑǐǄǀǁä(Fixable Mass Production) Ā Û

ƕǐǄƽî çƑƬǆǄ üǘƢ þǄ Û ƕǐǄƽîǁä Ā ƕǐĀǐƟǁä Ā ƕǐìƑǄǁä ýĀǂƴǁä üƢäìƗ (Cyber-  
Physical Systems)   ƲƽäĀǁä ƲǄ ǏǆĀîƗǀǁǕä ÞƑƮƻǁä ôƓîƗ Ā ƑǊǆǐƓ ƑǄǐƺ ýĀǂƴǁä ƛǄìƗ

ƕǐǁƑƗǁä çäîìƾǁä üǘƢ þǄ ðĀǄǂǄǁä ĂìƑǄǁä: 
-  ą) çƑƨƜǄǁä üǘƢ þǄ çƑǆƑǐƓǁä æÞäîƽSensors) ƕǐƗĀƓǀǆƴǁä ƕǀƓƪǁƑƓ ƕôƓƗîǄǁä (IoT 

Sensors ) ǏǆĀîƗǀǁǕä ÞƑƮƻǂǁ ƑǊƴƺî Ā. 
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-  þǄ æîǐƓǀ çƑǐǄǀ üǐǂƟƗçƑǆƑǐƓǁä (Big Data)  ƑǊǁƑǀƪƉƓ ǏǆĀîƗǀǁǕä ÞƑƮƻǁä þǄƮ
ÛƕƻǂƗƢǄǁä :üƙǄ ÛîĀƬǁä  ĀÛýǘƺǓä ÛçƑƳƑƓôǆǗäĀ  ĀÛùôäĀƴǁä  üǀƪƓ ƛƏƑƗǆǁä òǘƢƗƨä Ā
ĂîĀƺ. 

- ýǂƴƗǁä Ā ĂîƪƓǁä îƬǆƴǁä üƢìƗ þĀì çƑǐǄïîäĀƢǂǁ ǏƗäíǁä îǐĀôƗǁä :üǘƢ þǄ ƲƓôƗǁäĀ Û
 ýƑǊǄƓ ýƑǐƾǂǁ ĂîƪƓǁä üƾƴǁä îĀôƗ üƟäîǄ Ā ÛǈƗäîìƽ æƑǀƑƟǄÛæìƾƴǄ  :üƙǄÛüǐǂƟƗ  ýǊƺ Ā

 ƕǀîƟÛÞƑǐƪǓä ÛƑǊƗƑƳƑƓôǆäĀ  ùôäĀƳ ĀÛîƪƓǁä  ƕƏǐƓǁä çäîǐƸƗĀÛƕôǐƟǄǁä  îĀôƗǁä ĀÛƑǊƴǄ 
ĂîĀƺ üǀƪƓ üƓƾƗƨǄǁä ƲƽĀƗ Ā. 

- ǘƙǄ Û ĂîƪƓǁä îƬǆƴǂǁ öĀƜîǁä þĀì ĂïǀîǄ Ǘ üǀƪƓ çäîäîƾǁä íƑƢƗä  ƕƬǆǄǁä ýĀƾƗ þà :
 ƕƮĀîƴǄǁä çƑƜƗǆǄǁä îƑƴƨà îǐǐƸƗ Āà Û ƛƗǆǄǁä ƲǐǆƬƗǁ ƕǐƏäîƜâ çäîƑƨǄ üǐìƴƗƓ ƕǐǄƽîǁä

ƞƻƬƗǄǁä çƑƳƑƓôǆä ǍǂƳ ăÞƑǆƓ ƕǐǆĀîƗǀǁǕä ƲƽäĀǄǁä ǍǂƳ. 
Ɠ çïǐǄƗ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä þà ìƜǆ ýƙ þǄĀ ƕǐǄƽîǁäĀ ƕǐìƑǄǁä çƑǐǆƾƗǁä ƛǄì

ƑǊǆǐƓ ƕǂƬƑƻǁä ôĀôƢǁä ðǄôĀ Û ƕǐƜĀǁĀǐƓǁäĀ  æîĀƙǁä çƑǐǆƾƗĀ ƕǐƗƟƗǁä ƕǐǆƓǁä ǍǂƳ ƑǉìƑǄƗƳäĀÛ
 ƲǄƗƜǄǁä þǄ àïƜƗǐ Ǘ ăäÞïƜ ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁä çƟƓƬƉƺ Û îĀƬƗ üǀ çƽƑƺ ƑǊǆà Ǘâ Û ƕƙǁƑƙǁä ƕǐƳƑǆƬǁä

.ąìäîƺƉǀ ƕǐîƪƓǁä ƑǆǄƑƨƜà þǄ ǍƗƟĀ 
NJP==^=Ď§ĉoø^=m_ċāñj=W=ďåf^¨ø^=ďċä_ā´ø=

 äíäĀ Û çƑǐǆƾƗǁä ûǂƗ ìäìïƗ þà üƓƾƗƨǄǁä Ǎƺ ƲƽĀƗǐĀ Û æìǐìƳ çƑǐǆƾƗ ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǂǁ
 ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä îƬƳ Ǎƺ üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀ þǊǄǁ ìäìƳǖǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä üĀƑǆƗ ììƬƓ Ƒǆǀ

ǍƗǁäĀ çƑǐǆƾƗǁä ûǂƗ ïîƓà ǍǂƳ ÞĀƮǁä ÞƑƾǁâ æîĀîƮ åǂôƗǐ îǄǓƑƺ ƕƴƓäîǁä  üǀƪǁä  ƑǊƟƮĀǐĀ
   : ǍǁƑƗǁä 
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) бЦϼ ЭЫІ̹ϣЛϠϜϽЮϜ ϣуКϝзЋЮϜ ϢϼнϫЮϜ ϤϝузЧϦ ( 

Source: PWC, 2016, P.2 

Č-Ē_ċ¯ě^=lĀ3Ād: Internet of Things 
  îƓƳ ÞƑǐƪǓä üƳƑƻƗ ĀǐîƑǆǐƨ ǍǂƳ ìǄƗƴǐ Û çǆîƗǆǕä ƕǀƓƪǁ îĀôƗǄ ýĀǊƻǄ Āǉ

Ǎƺ þƑƨǆǖǁ çƑǄìƢǁä üƮƺà îǐƺĀƗǁ çǆîƗǆǕä  Û ƕǐìƑƬƗƽǗäĀ Û ƕǐƳƑǆƬǁäĀ Û ƕǐƓôǁä çǗƑƜǄǁä
 ƲǄ üƬäĀƗǁä ǍǂƳ æîìƾǁäĀÛ ƑǆƗƑǐƟ Ǎƺ ÞƑǐƪǓä üǀ ûǘƗǄä ǍǆƴǄƓ Û ƕǐƮƑǐîǁäĀ Û ƕǐĀƓîƗǁäĀ
 ùƏƑõĀ ÞäìǑ çǆîƗǆǕä ƕǀƓƪ ƲǄ Āà āîƢà ƕǊƜ þǄ þƑƨǆǕä ƲǄĀ ƕǊƜ þǄ óƴƓǁä ƑǊƮƴƓ

üǘƢ þǄ óƴƓǁä ƑǊƮƴƓ þǐƓ çƑǆƑǐƓǁä üƾǆ Āà ƑǊƓ ƕƬƑƢ æììƟǄ  ƕƬƑƢǁä çäîƴƪƗƨǄǁä óƴƓ
(å)ÛþƑƪǉìǁä).ƑǊƓ ƕôƓƗîǄǁäÛ čċČĔ Û  òĐĎ( 

č- Čä_āĮ³ę^=Ē_ô¦ø^ : Artificial Intelligence  
ǏƙîƑǀǄ þĀƜ ùîƴǐ(John McCarthy)   äíǉ ǏƳƑǆôƬǗä ÞƑǀíǁä ǏƓƉƓ åƾǂǄǁä

 ǈǆâ èǐƟ Û"îƗĀǐƓǄǀǁä ƛǄäîƓ ƕƬƑƢ æîĀƬƓĀ Û ƕǐǀíǁä çǗǑä ƕƨìǆǉ ýǂƳ" ǈǆà ǍǂƳ ýĀǊƻǄǁä
 ƑǊƓ üǄƴǐ ǏƗǁä ƑǊƨƻǆ ƕƾǐîôǁƑƓ îǐǀƻƗǁä ǍǂƳ æîìƑƽ ƕǐƓĀƨƑƟ ƛǄäîƓĀ æïǊƜà ÞƑƪǆâ ǍǂƳ ýĀƾǐ

îƪƓǁä çƑƺîƬƗ ǏǀƑƟƗĀ Û ĂîƪƓǁä ÷ƑǄìǁä. Û(ì)ÛþƑƪǉìǁä)čċčċ  Ûē( 
 ƑǄǄ ƕǐƓĀƨƑƟǁä ƛǄäîƓǁä ƑǊƓ ýƨƗƗ ƕǆǐƴǄ òƏƑƬƢĀ ûĀǂƨ ǈǆƉƓ ìƟäĀǁä ìƓƳ ǏǂƳ ǈƺîƴǐĀ
 éƑƗǆƗƨǗäĀ ǏƗäíǁä ýǂƴƗǁä ǍǂƳ æîìƾǁä üƙǄ ƑǊǂǄƳ ôƑǄǆàĀ ƕǐîƪƓǁä ƕǐǆǉíǁä çäîìƾǁä ǏǀƑƟƗ ƑǊǂƴƜǐ

 Ǘ ƑǊǆà ƑǊǐǂƳ íƢáǐ þǀǁĀ .ăǘƬà ƛǄîƓƗ ýǁ öƑƮĀà ǍǂƳ üƴƻǁä ìîĀîǀƻƗÛ  ûĀǂƨǁä ǏǀƑƟƗ þǀǁĀ
ĂîƪƓǁä. ÛǍǂƳ)čċČĔ( 
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çƑƓ ìƽ ǏƳƑǆôƬǗä ÞƑǀíǁä  çäïƑƜǆä ǈǁǘƢ þǄ úƾƟƗ ƕǐƴƽäĀ ƕƾǐƾƟ çǗƑƜǄǁä óƴƓ Ǐƺ
 çǗƑƜǄǁä þǄ ìǐìƴǁä ƑǉîǐƷĀ ìǐǁä ôƢ ǍǂƳ ùîƴƗǁä Āà ǇĀƜĀǁƑǀ üƑǀƪǓä ǍǂƳ ùîƴƗǁä üƙǄ æîǐƓǀ
 ûǀƨƓ ýǀƟƗǁƑǀ ǏôƢǘǁä ýǀƟƗǁäĀ òǐƢƪƗǁä Ǐƺ ǏƳƑǆôƬǗä ÞƑǀíǁä ýäìƢƗƨä ýƗǐ ƑǄǀ āîƢǓä

.ìǐìƟǁä  (Fouad, 2019, P.7) 
3Jm_jĉfĈ¨ø^: Robots  

 þǄ æîôǐƨĀ ïƑƜǆƌƓ ƑǄâ ăƑƻǂƨ ƕƜǄîƓǄ üƑǄƳƉƓ ýƑǐƾǁä ǍǂƳ æîìƑƽ ƕǐǀǐǆƑǀǐǄĀîǊǀ ƕǁß Ǐǉ
) .ƑǊƏƑǀíĀ ÛƑǊƨƑƨƟâ ïǐïƴƗ ǍǂƳ æîìƾǁä ƑǊǐìǁĀ ÛƕǐƓĀƨƑƟ ƛǄäîƓ Āà þƑƨǆǕä 

Brahim,2020, P.6( 
Ǎƺ çƑƗĀƓĀîǁä ýìƢƗƨƗĀ  êǘƬȐäĀ ûǘƨǓä ìǐìǄƗĀ ƕǐĀĀǆǁä çǘƳƑƻǄǁä :ƑǊǆǄ çǗƑƜǄ æìƳ

 çƑƳƑǆƬǁä Ǐƺ ƑƮǐà çƑƗĀƓĀîǁä ýìƢƗƨƗĀ ýƑƸǁǓä ùƑƪƗǀäĀ ƕǐƮîà çƟƗǁä ƕǐǀǂƨǁä çäìǐìǄƗǁä
 Û(ì)ÛþƑƪǉìǁä) .ƕƾǐƽìǁä çǗƑƜǄǁä þǄ ƑǉîǐƷĀ çƑƜǁƑƴǄǁäĀ çäîƏƑôǁäĀ çäîƑǐƨǁä ƕƳƑǆƬǀ

čċčċ  Ûē( 
4Jďċf_w¬ø^=ďg«ĉÅ^:mputingCloud Co  

 ƕƓƨĀƟǁä ýìäĀƢ ǍǂƳ ǈƗƑǆƑǐƓĀ ǈƗƑƻǂǄ þǐïƢƗ ýìƢƗƨǄǂǁ ƞǐƗƗ ƕǐǄìƢ ƕǐǆƾƗ ƑǊǆà ǍǂƳ ùîƴƗ
 āà ǍƺĀ þƑǀǄ āà þǄ çǆîƗǆǕä úǐîô þƳ ƑǊǁ üĀƬĀǁä ǈǆǀǄǐ çƑƻǂǄ æîĀƬ Ǎƺ ƕǐƓƑƟƨǁä
 þǄ ƕƜǁƑƴǄǁä ƕǐǂǄƳ üƾǆ ƕǐǆƾƗ" ǍǊƺ Û ƕǄìƢǁä Ǉíǉ ƑǊƓ üǄƴƗ ǏƗǁä ƕǐƻǐǀǁƑƓ ýƗǊǐ þà þĀì þƑǄï

ǁä ïƑǊƜ ƲǐôƗƨǐǁ ûƑǆǉ ýìƢƗƨǄǁä çƑƻǂǄ õƻƟĀ çǆîƗǆǕä îƓƳ ƕǄìƑƢ æïǊƜà Ǎǁâ ýìƢƗƨǄ
 îƗĀǐƓǄǀ ƞƓƬǐǁĀ çƑǄìƢ ìîƜǄ ƛǄäîƓǁä ƞƓƬƗǁĀ ÛïƑǊƜ āàĀ þƑǀǄ āà þǄ ƑǊǐǁâ üĀƬĀǁä

 ÛþƑƪǉìǁä ).ƕǐǄƽî æíƺƑǆ Āà ƕǊƜäĀ ìîƜǄ ýìƢƗƨǄǁäčċČĒ ÛĎČ( 
5- ©ªåÛ^=æð^ĉø^ :Augmented Reality 

  Ǎƺ ǏƮäîƗƺǕä ƲƽäĀǁä ƲǄ ǍƾǐƾƟǁä ƲƽäĀǁä ƛǄìƗ ǏƗǁä ĂîƬƓǁä îĀƬƗǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗ Āǉ
 üƑǀƪǓäĀ çƑǉĀǐìǐƻǁäĀ ƕǐƮäîƗƺǗä ƕǐáîǁä çäîƑõǆǀ Û ƕǐƴƽäĀǁä þǄ ìǐïǄ ÞƑƻƮǕ çƽĀǁä ðƻǆ

 .ǏǄƽîǁä āĀƗƟǄǁä ƲǄ üƳƑƻƗǐ ìîƻǁä üƴƜǐ ƑǄǄ ÛìƑƴƓǓä ƕǐƙǘƙ(Chin- Ming, C., & Yen 
Nung, T., 2012, P. 649) 

  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A
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6-=ďċj^¥=m^§_ċ¬ø^Ď£_ċñø^: Self- Driving Cars  ƑǐƗäí æîǐƨǄǁä çäîƏƑôǁäĀ 
  ƕǐƗäí çäîƑǐƨǁƑƺÛæìƑǐƾǁä  .þƑƨǆǕä þǄ ùǐƴƮ îǐƙƉƗƓ ƑăǐƗäí üǄƴƗ çäîƑǐƨ Ǐǉ
 Û ǏǄǂƴǁä)čċČĒ  ÛĎč ƑǄä  Û ( þà ƑǊǆǀǄǐĀ ăƑǐǀǂƨǗ ƕǊĉƜĀǄ çäîƏƑô Ǐǉ æîĉǐƨǄǁä çäîƏƑôǁä

 Āà ǇƑƜƗä Ăà Ǐƺ îǐôƗ ùíƑƽ þǄ ƑǊƽǘôâ þǀǄǐĀ ÛìƴćƓ þƳ ƑǊƓ ýǀƟƗǁäĀ ƑǊǂǐƸƪƗ ýƗǐĀ öƑƻƗîä
 āîƢà æîǄ ƑǊƗìƑƴƗƨä þǀǄǐĀ ÛāîƢà çäîƏƑô þǄ ƑǊôƑƾƨâ Āà þƻƨǁä ƞôƨ ǍǂƳ þǄ Āà ƕǐƮîà

ƑǊƗǄǊǄ þǄ ÞƑǊƗǆǗä ìƴƓ îƢß þƑǀǄ Ăà Ǎǁâ Āà úǘôǕä þƑǀǄ Ǎǁâ. Û ƕǁäĀƢǁä)čċČĔ. ( 
7- £_åfę^=ďċnĚn=m_åf_Įø^3D printers:   : 

  åǐǁƑƨà þǄ ăǗìƓ çƑƾƓô éƑƗǆâ Ǎƺ ƕǄìƢƗƨǄǁä ìƑƴƓǓä ƕǐƙǘƙ çƑƴƓƑôǁä ýäìƢƗƨä
) ôǐƨƓ ĂìƑǄ ƲƽäĀ Ǎǁâ ǏƮäîƗƺǗä ƲƽäĀǁä üĀƟƗ ƑǊǆà èǐƟ ƕǐìǐǂƾƗǁä ƲǐǆƬƗǁäMaMaster, 

2018, P.139 éíƑǄǆ ǍǂƳ ìǄƗƴƗ ìäĀǄĀ çƑƾƓô üǀƪ Ǎƺ ÞƑǐƪǓä ƕƳƑƓô Ǎǁâ ùìǊƗĀ Û(
) .ƕǐǄƽî Brahim,2020, P.36 ( 

8- Ò°ôĉùgø^ Blokchain:  
  îǐƻƪƗǁä ƕǐǁß ýìƢƗƨƗ çƑǆƑǐƓ æìƳƑƽ þƳ æîƑƓƳ þǐƪǀĀǂƓǁä ƕǐǆƾƗ þâ

)CryptographyāîƗƺì üƜƨ ÞƑǆƓǁ ( ĂïǀîǄ Ǘ ǏǆĀîƗǀǁâ-  ƑǐîƑƪƗǆä öïĀǄ-  üƓƑƽ îǐƷ
 ǍǂƳ ƕǐǄƽîǁä çǘǄƑƴƗǁä òǐƢîƗĀ ƕƟƬ þǄ úƾƟƗǁäĀ þǐïƢƗǁ ùìǊƗ ÛåƳǘƗǁä Āà üǐìƴƗǂǁ
 äăîǐƓǀ äăïƑƜǆä îƓƗƴǐ ûǁíĀ Û ǈƽäîƗƢä üǐƟƗƨǄǁä þǄ îǐƻƪƗĀ ƕǐǁƑƳ þƑǄà ƕƜîìƓ ÛçǆîƗǆǕä ƕǀƓƪ

ÛǏƳĀîïǄǁä)çƑǆƑǐƓǁäĀ çƑǄĀǂƴǄǁä ƕǐîƨ ǍƺčċČĔÛČčē( 
  ýǊƗƑǄǘƳĀ ƕƓǂôǁä çǘƜƨĀ ƕǐǄǐìƑǀǓä çƑǆƑǐƓǁä õƻƟ þǄ ƕǐǆƾƗǁä Ǉíǉ þǀǄƗƗĀ

 Ǎƺ ýǐǂƴƗǁä ƕǂƟîǄ ÞƑǆƙà ýǉÞäìà îƏƑƨĀ ÛƕǐǄǂƴǁä ýǊƗäìƑǊƪĀ ƕǐǄƨîǁä ýǊƽäîĀàĀ ýǊƗäîƑƓƗƢäĀ
.ƕƬƑƢ üƨǘƨ 

 çƑƴǄƗƜǄǁä ǈƜäĀƗ ǏƗǁä æîǐƓǀǁä çƑǐìƟƗǁä ûǂƗ üõ Ǐƺ ǈǆà "ƕƻôĀ" āîǐ îƑôǕä äíǉ ǍƺĀ
Ǐƺ ƕǐǆƑƨǆǕä  þĀƨƜĀƗǐ þǐƙƟƑƓǁä ýõƴǄ þƌƺ ƕǁĀǊǄǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁƑƓ ùƬƑƳ üƓƾƗƨǄ ƕǊƜäĀǄ

 ǏƳƑǄƗƜǗä ÞƑǆƓǁäĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗä çƑƽǘƴǁä üƑƜǄ Ǐƺ ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁä ǇíǊǁ æîǄìǄǁä îƑƙǑä þǄ ƕƻǐƢ
 þƑƨǆǕä þǐƓ öäîƬǁä ƕǁƉƨǄ îƳíǁäĀ ùĀƢǂǁ æîƑƙâ ƑǐƑƮƾǁä îƙǀà þǄĀ .ƕǐĀǊǁä ƕǁƉƨǄ ƑǄǐƨǗĀ

ǁä ǏƳƑǆôƬǗä ÞƑǀíǁäĀ þǐǂƏƑƻƗǄǁä þǐîǀƻǄǁä þǄ îƻǆ ûƑǆǉĀ .ǈƗǄîƓ ǏǆƑƨǆǕä ìĀƜĀǁä ììǊǐ Ăí
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 ùǂƗƢǄ ƕǊƜäĀǄ ǍǂƳ äăîìƑƽ þĀǀǐƨ ǏƢǐîƑƗ ÞƑǀí þǄ ûǂƗǄǐ ƑǄƓ þƑƨǆǕä þƉƓ þĀîǐ þǐíǁä
ÛƕƻôĀ) æîôǐƨǁä þǄ ìǐïǄ çƟƗ ƕǄìƑƾǁä æîƑƮƟǁä îƑƨǄ ǈǐƜĀƗĀ çƑǐìƟƗǁäčċčċ  ÛČċ ( 

NJP=m^ªõj¨ü Ď§ĉoø^ ďċä_ā´ø^ Wďåf^¨ø^=

çïǀƗîä æîĀƙǁä ƕǐƳƑǆƬǁä ƕƴƓäîǁä ǍǂƳ ðƨǓä ƕǐƗǑä :Û ïǐïƴǁä ìƓƳ)čċČĔ ÛĒ ( 
- ǍǆƓǁä ƕǐƗƟƗǁä Û ƕǐƺîƴǄǁä ìƴƗ ǏǆƓǁä ƕǐƗƟƗǁä ƕǐƺîƴǄǁä ðƑƨǓä Ăíǁä ïǀƗîƗ ǈǐǂƳ  æîĀƙǁä

ƕǐƳƑǆƬǁä ƕƴƓäîǁä þǄƮƗǐĀ ƲǐǄƜ ƕôƪǆǓä çƑǐǂǄƴǁäĀ ƕƬƑƢǁä ƲǆƬƓ úǐĀƨƗĀ  ùǐõĀƗĀ
üǐƸƪƗĀ ûǘǊƗƨäĀ æìƑƳȐäĀ éƑƗǆâ çƑǄĀǂƴǄǁä ƕƺîƴǄǁäĀ. 

- çĀƓĀîǁä: ǏǉĀ ƕǁß ƕǐǀǐǆƑǀǐǄĀîǊǀ æîìƑƽ ǍǂƳ ýƑǐƾǁä üƑǄƳƉƓ ƕƜǄîƓǄ Ƒăƻǂƨ ƑǄâ  ïƑƴǐƌƓ
æîôǐƨĀ þǄ þƑƨǆǕä Āà ƛǄäîƓ ƕǐƓĀƨƑƟ. 

- ÞƑǀíǁä ÛǏƳƑǆôƬǗä ĀǉĀ ýǂƳ ǈƺìǉ üĀǓä üƴƜ åĀƨƑƟǁä ǇîǐƷĀ þǄ çǗǑä þĀǀǐ  ǈǁ
æîìƾǁä ǍǂƳ ýƑǐƾǁä ÞƑǐƪƉƓ çǁäïƑǄ Ǎǁâ ìǊƳ åǐîƽ äîƬƟ ǍǂƳ þƑƨǆǕä þǄ èǐƟ 

ýǂƴƗǁäĀîǐǀƻƗǁä öäìƓǕäĀ. 
 þǐïƢƗ Ǐƺ ƕǂƏƑǊǁä çäîìƾǁä ǍǂƳ ìǄƗƴƗ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä þà úƓƨ ƑǄǄ ƞƮƗǐ
 ýìƾƗǁä ûǁíƓ ôƓƗîäĀ .ƑǊǆǐƓ çƑǀƓƑƪƗǁäĀ çƑƽǘƴǁä ƕǄƑƽȐäĀ ôƓîǁäĀ ƑǊƳƑƜîƗƨäĀ ƕǄƢƮǁä çƑǄĀǂƴǄǁä

 çǗǑäĀ ǍƳƑǆôƬǗä ÞƑǀíǁä çǗƑƜǄ Ǎƺ üǉíǄǁäþƑƨǆǗä çäîìƽ ǍǀƑƟƗ ǍƗǁä¼çîĀƓĀîǁä ¬
 ÞƑǐƪǗä çǆîƗǆäĀ îƑǐô þĀìƓ çäîƏƑôǁäĀ æìƑǐƾǁä ƕǐƗäí çäìƴǄǁäĀ çäîƑǐƨǁäĀ ƕǐĀǐƟǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁäĀ
 îƑǀƗƓǗä ǍǂƳ ìǄƗƴƗ çǗƑƜǄ ƑǊǂǀĀ ƕǐƮäîƗƺǗä çǘǄƴǁäĀ ìƑƴƓǓä ƕǐƙǘƙ çƑƴƓƑôǁäĀ üƗǀǁä ƕǂƨǂƨĀ

 Ā ƕǄĀǂƴǄǁä þǐƓ üƳƑƻƗǁä ǍǂƳ ýĀƾƗĀ öäìƓǕäĀ æîĀƙ Ǎǉ úƟƓ æîĀƙǁä ǇíǊƺ  Û þƑƨǆǕä üƾƳĀ ƕǁǑä
ÛƕǂǉíǄ ƕƳîƨƓ ƑǊƗƑƾǐƓôƗĀ ƑǉîƑƙß îƪƗǆƗ ǍƗǁäĀ ƕǐǀíǁä æîĀƙǁä Āà ÞƑǀíǁä ƕƴƨäĀ ăƑƬîƺ îƺĀƗƨ Ā

 ƕǐǆƑƨǆǕäĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕǐǄǆƗǁä þǄ ƕǐǁƑƳ çǗìƴǄ úƾƟƗ Ǐǀ ƕǐîƪƓǁä çƑƴǄƗƜǄǂǁ
ǁƑƓĀ Û éƑƗǆǕä ùǐǁƑǀƗǁ ƑǊƮǐƻƢƗƓ Û ăƑǄĀǄƳ þǐƓ ƲǄƜƗ üƑƬƗäĀ üƾǆ üƏƑƨĀĀ çƑǄìƢ þǐǄƉƗ ǏǁƑƗ

üƽà þǄƙĀ ƕǐǁƑƴǁä æÞƑƻǀǁä ļ üƮƺà ƕǐƟƬ ƕǐƑƳî Ǐƺ ƕǄǉƑƨǄǁä ƑƮǐà āîƢǓä çƑǐƓƑƜǐǕä þǄĀ
Û þƑƨǆǖǁ   ǍǂƳ ƑǊƗäïƜǆǄ ýǐǄƴƗĀ Û îĀôƗǁä ƕǐǂǄƳ Ǐƺ çƽĀǁä þǄ îǐƙǀǁä îƬƗƢƗ ƑǊǆà ƑǄǀ
ýǁƑƴǁä ļîǐƷ çƑǐìƟƗ ǈǆǐƳ çƽĀǁä Ǐƺ óîƻƗ ƑǊǆà îǐƷ .ơǁä  çƑƴǄƗƜǄǁä ǍǂƳ ƕƽĀƓƨǄ
ƕǐîƪƓǁä. 

==
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^JQ=WĆåf^¨ø^=ďċä_ā´ø^=Ď§ĉoø^=m_Ċ¤Â=

      þǀǁĀ Û þƑǐƴǂǁ ƕƟƮäĀ þĀǀƗ ìƽ ƲƺƑǆǄĀ òîƺ îƺĀƗ þà þǀǄǄ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä
 çƑǐìƟƗǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ ƑǊǊƜäĀƗÛ ƕƺîƴǄ þƌƺ ûǂƗ āĀƗƨǄ Ǐƺ ăƑĉǐĆƳĀĀ äìǊƜ åǂôƗƗ çƑǐìƟƗǁä

îǐǀƻƗǁäĀ üǐǂƟƗǁä ) āîǐĀ Û æîĀƙǁä ƑǉïîƓà þǄĀ  ƕǐǆƑƨǆǕä ƑǊƗƺîƳ æîĀƙ üǀ þâ( çÛ ì  Û ƕƻôäĀ
 üǀ ǈƗǂǄƟ ƑǄ ìƟà ǍǂƳ ƑǐƻƢ ðǐǁĀ Û çƑǐìƟƗĀ òîƺ ƑǊƗäí Ǐƺ üǄƟƗ Û ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä
 åƨƑǀǄǁäĀ ƲƺƑǆǄǁä úƺìƗƗ öäìƓâ Āà ùƑƪƗǀä üǀ Ǐƻƺ ƕǂƏƑǉ òîƺ þǄ ƕǐƳƑǆƬǁä çäîĀƙǁä

 îƻǁƑƺ Û ùǐîƴƗ Ǎǁâ éƑƗƟƗ Ǘ ǏƗǁä ƕǐǆƑƨǆǕä ÞƑƓîǊǀǁäĀ îƑƢƓǁä ùƑƪƗǀä ƑǊƟƑƗà ǏƗǁä ƲƺƑǆǄǁäĀ ò
 ƕƺƑǀ üǄƪǐ äíǉĀ üƑǐƢǁä çƑƮǄĀ Ǐƺ ĀǁĀ îƬƟ Ăà úĀƻǐ îǄà ƕǐǆƑƨǆǖǁ îƗĀǐƓǄǀǁäĀ

.úĀƓƨǄǁä îǐƷ ƑǊƴƺäìƗ Ǐƺ ùƽĀƗƗ Ǘ ǏƗǁä ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä çƑƳäìƓǕäĀ çƑƳîƗƢǄǁä 
     Û æìäìƟ )āîǐĀčċČĔ ÛĎ ƟƗ óîƻƗ ùĀƨ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä þà ( îǐƷ çƑǐì

: èǐƟƓ ƕǐîƪƓǁä  çƑƴǄƗƜǄǁä ǍǂƳ ƕƽĀƓƨǄ 
-  ƕǐìƑƬƗƽä ƕǂǀǐǉ æìƑƳâ ôîƗƪƗ ƑǊǆàƑǊƴƓƗƗ ÛƕǂǄƑƪ  Ā ƕǐƳƑǄƗƜä ƕǂǀǐǉ æîĀîƮǁƑƓ.ƕǐƨƑǐƨ 
-  ýĀǊƻǄǁä ƲǄ ýÞǘƗǐ ƑǄƓ ƕǐìƑƬƗƽǗä Ā ƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ ƕǐƨƑǐƨǁä ƕǐǆƓǁä îǐĀôƗ åǂôƗƗ ƑǊǆà

. ƕǄäìƗƨǄǁä ƕǐǄǆƗǂǁ ìǐìƜǁä 
- Ā ƕǐƽǘƢǓä ýǐƾǁä îǐǐƸƗ .ƕǐƳƑǄƗƜǗä 

Û (å)ÛþƑƪǉìǁä) āîǐĀčċČĔ  Ûē ( ƕƴƨäĀ ăƑƬîƺ îƺĀƗƨ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä þà
 ƕǐǆƑƨǆǕäĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕǐǄǆƗǁä þǄ ƕǐǁƑƳ çǗìƴǄ úƾƟƗ Ǐǀ ƕǐîƪƓǁä çƑƴǄƗƜǄǂǁ
 þǐƓ ƲǄƜƗ üƑƬƗäĀ üƾǆ üƏƑƨĀĀ çƑǄìƢ þǐǄƉƗ ǏǁƑƗǁƑƓĀ Û éƑƗǆǕä ùǐǁƑǀƗǁ ƑǊƮǐƻƢƗƓ Û ăƑǄĀǄƳ

äüƽà þǄƙĀ ƕǐǁƑƴǁä æÞƑƻǀǁ ļ üƮƺà ƕǐƟƬ ƕǐƑƳî Ǐƺ ƕǄǉƑƨǄǁä ƑƮǐà āîƢǓä çƑǐƓƑƜǐǕä þǄĀ
Û þƑƨǆǖǁ   ǍǂƳ ƑǊƗäïƜǆǄ ýǐǄƴƗĀ Û îĀôƗǁä ƕǐǂǄƳ Ǐƺ çƽĀǁä þǄ îǐƙǀǁä îƬƗƢƗ ƑǊǆà ƑǄǀ
ýǁƑƴǁä ļ çƑƴǄƗƜǄǁä ǍǂƳ ƕƽĀƓƨǄ îǐƷ çƑǐìƟƗ ǈǆǐƳ çƽĀǁä Ǐƺ óîƻƗ ƑǊǆà îǐƷ .ơǁä
ƕǐîƪƓǁä. 
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   Û úìƑƬǁä ìƓƳ) āîǐĀčċČē ÛČđ  ǍǂƜƗƗ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä çƑǐìƟƗ þà (
: Ǐǂǐ ƑǄǐƺ 

-  îǐƙǀǁä ÞƑƻƗƢƑƓ ìǐìǊƗǁäĀÛ ǏƳƑǆƬǁä éƑƗǆǕä ǍǂƳ āîƓǀǁä çƑǀîƪǁä ƕǆǄǐǉ ùƏƑõĀǁä þǄ
 ƕƓƨǆƓ üǄƴǁä òîƺĀĐċ%Û üĀìǁä Ǐƺ ƕƬƑƢƓĀ ƕǁƑôƓǁä îƑƪƗǆƑƓ ĂìƟƗ óîƻǐ ƑǄ ĀǉĀ

üĀƟƗǁä ƕǐǂǄƴǁ æìƴƗƨǄǁä îǐƷ . 
-  Þäîƾƻǁä þǐƓ ƑǐƓƨǆ æĀƜƻǁä öƑƨƗäĀ æäĀƑƨǄǁä ýìƳ Ǐƺ îƪƑƓǄ îǐƷ üǀƪƓ ƕǄǉƑƨǄǁä

ÛÞƑǐǆƷǓäĀ  æîĀƙǁä ƑǊƮîƻƗ ǏƗǁä çäîǐǐƸƗǁä ƲǄ åǀäĀƗƗ ǏƗǁä çäîƑǊǄǂǁ ïƑǐƟǆǗäĀ.ƕǐƳƑǆƬǁä 
-  ûǁí çƑƴƓƗ üǄƟƗĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕǂǀǐǊǁä æìƑƳâ ƕǐǂǄƳ ƲǄƗƜǄǁä ƕǊƜäĀǄ ĂìƟƗ

 îǐƷ þǄ þǐǂƳƑƻǁäĀ üĀìǁä ûĀǂƨ āĀƗƨǄ ǍǂƳ Āä ƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ ƕǐƺƑƾƙǁä ýǐƾǁä ǍǂƳ îǐǐƸƗǁä
  üĀìǁä 

-  þǄ ììƳ ƕǊƜäĀǄ Û ƕǐƳƑǆƬǁä çƑƳƑôƾǁä þǐƓ āĀƾǁä þäïǐǄ Ǐƺ üĀƟƗǁä ƕǂƮƴǄ çƑǄĀǀƟǁä
ǄĀǀƟǁä çƑǊƜǁäĀäìǂƓǁäĀ Û ƕǊƜ þǄ ƕĉǐǄĀǀƟǁä îǐƷĀ ƕĉǐĂîƢà ƕǊƜ þǄ ƕǄìƾƗǄǁäĀ ƕǐǄƑǆǁä þ. 

-  üƑƴƺƉƓ ýƑǐƾǁä ǍǂƳ üǄƴǂǁ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä çƑǐǆƾƗ ƑǐäïǄĀ çäîìƾǄ ùǐõĀƗ üƑǄƗƟä
 ìäîƺǓƑƓ Āä ýǐƾǁƑƓ Āä ƲǄƗƜǄǁƑƓ îäîƮǕä ƑǊǆƉƪ þǄ ǏƗǁäĀÛ ǈǐƽǘƢà îǐƷ Āä ǈƳĀîƪǄ îǐƷ

 îƗǀǁǗä ƕǄǐîƜǁä ǏǄƑǆƗ üƙǄ ƕǐǉäîǀǁä îƪǆĀÛ ƕǐƬĀƬƢǁä ûƑǊƗǆäĀÛ ƕǐǆäîƓǐƨǁä åĀîƟǁäĀ ƕǐǆĀ
.ƑăƳƑƨƗäĀ ƑăƳĉĀǆƗ îƙǀà ƕǐǄǁƑƳ îõǆ çƑǊƜĀ îĀôƗ þĀì ƕǁĀǂǐƟǁäĀÛ ƕƻƏäïǁä îƑƓƢǓäĀ ùîôƗǁäĀ 

-  ǏƗǁä ƕǐƴǐîƪƗǁä æĀƜƻǁä ĂìƟƗ ƕƜƑƟǁäĀÛ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä ƑǊƮîƻƗ ƛǉƑǆǄĀ îôà Ǎǁâ
ƑǊƴǄ üǄƑƴƗǂǁ æìǐìƜ çƑƴǐîƪƗĀ ýõǆĀ  þǄ ƲƾƗ þà þǀǄǐ ǏƗǁä ƕǄǐîƜǁä ƲǄ üǄƑƴƗǁä üƙǄ

 çĀƓĀîǁä ƞǆǄ  ƕǐǆƑǀǄâ āìǄĀ ÛæìƑǐƾǁä ƕǐƗäí çäîƑǐƨǁä ƑǊƓƓƨƗ ǏƗǁä èìäĀƟǁä Āà ÛçƑƗĀƓĀîǁä
 ƕǐƽǘƢǓä çƑǐìƟƗǁäĀ ƕǐǄƽîǁä çǘǄƴǂǁ ǏǆĀǆƑƾǁä ƲƮĀǁä Ǎǁä ƕƺƑƮǕƑƓÛƕǐǆĀǆƑƾǁä ƕǐƬƢƪǁä

. ƕĉǐƙäîĀǁä ƕƨìǆǊǂǁ 
-  þǐǐǘǄǁä ƲǄ üǄƑƴƗǁä ƕǐƻǐǀ þǐǂôƑƳ äĀƟƓƬǐ þà ƲƽĀƗǄǁä þǄ þǐíǁä üƑǄƴǁäĀ þǐƻõĀǄǁä þǄ

 çĀƓĀîǁä ǍǂƳ îƓǀà üǀƪƓ ìƑǄƗƳǗäĀ üƑǄƳǔǁ ǏǄƽîǁä üĀƟƗǁä Ǐƺ ƲƨĀƗǁä åƓƨƓ üǄƴǁä þƳ
 ûǁí îƙàĀ ƲǄƗƜǄǁƑƓ ýǐƾǁä ƕǄĀõǆǄ Ǐƺ îǐƙƉƗǁäĀÛ ùƏƑõĀǁä óƴƓ Ǐƺ þƑƨǆǕä üƟǄ üƟǐ Ǐǀǁ

.îƪƓǁä þǐƓ çƑƽǘƴǁä ƕƴǐƓô Ā þǄǓä Ǐƺ 
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ǏǁƑƗǁƑƓĀ  çƨ Ǎƺ ƑǉîƬƟ þǀǄà çƑǐìƟƗǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄƓ ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä ǈƜäĀƗƨ
) åäĀƪ ðĀǘǀ ƑǊǆǄ îǐƙǀǁä ƞƮĀà öäĀǆäKlaus Schwab) -   ĂìƑƬƗƽǗä āìƗǆǄǁä ðǐƏî (

) ǏǄǁƑƴǁäWorld Economic Forum) êƑƗƗƺä Ǐƺ ƑǉƑƾǁà ǏƗǁä ǈƗǄǂǀ Ǐƺ Û ǈƨƨáǄĀ (
Ƒǀ ǏƗǁäĀ çƑǄĀǀƟǂǁ ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǄƾǂǁ ƕƨìƑƨǁä æîĀìǁä Ǐƺ ýǁƑƴǁä çƑǐìƟƗ" þäĀǆƴƓ çǆčċČē ƑǄĀ Û

 : Ǎǂǐ ƑǄǐƺ çƑǐìƟƗǁä ûǂƗ üƙǄƗƗĀ ƑǊǁ ìäìƴƗƨǗä ƕǐƻǐǀĀ çäîǐƸƗǄ þǄ åǐîƾǁä üƓƾƗƨǄǁä ǈǂǄƟǐ
Û(å)Û þƑƪǉìǁä)čċČĔ Ûē-Čċ ( 

 Ǎƺ üƙǄƗƗ ǍƗǁäĀ : ƕǐǆĀîƗǀǐǁǕä çƑǐìƟƗǁä   æîǐƓǀǁä ƕǐǆĀîƗǀǁǕä çƑǄƜǊǁä îôƑƢǄ
 āìǄ ǍǂƳ ăƑǐǄǁƑƳ ăäìǐìǊƗ üǀƪƗ çƟƓƬà ǍƗǁäĀ çǐǆîƗǆǕä îƓƳ çƑǄƜǊǁä Ǉíǉ æìƪ öƑƻƗîäĀÛ
 ƑǆƗƑƓǀîǄƓ ýǀƟƗǁä ǍǂƳ þǐƽîƗƢǄǁä æîìƽ þǄ ùĀƢǁä Ǎƺ üƙǄƗǐƨ āíǁäĀ Û .ƕǂƓƾǄǁä îƪƴǁä çäĀǆƨǁä

Ƒƽ üǀƪƗ ǏƗǁä ƑǆƗƑǆƑǐƓĀ ƑǆǁäĀǄà ƕƽîƨĀ ƑǊǁ ƑǆƗìƑǐƽ ÞƑǆƙà ǏǆƾƗǁä îĀôƗǁäĀ.ƑǆƗǘǄƑƴƗĀ ƑǆƗƑǐƟ æìƳ
 çƑǐƜǄîƓǁä ƕǄĀõǆǄ Ǐƺ üƙǄƗƗ ǏƗǁä ǏƳƑǆôƬǗä ÞƑǀíǁä çƑƾǐƓôƗĀ ÞƑǐƪǗä çǆîƗǆä Ǎƺ üƙǄƗǄǁäĀ
 ƑǆǂƴƜǐ ƑǄ äíǉĀ Û îƪƓǁä þǄ üƢìƗ þĀì ƑǊƗƑƺîƬƗƓ îǐîƾƗǁäĀ îǐǀƻƗǁä þǄ çǗǑä þǀǄƗƨ ǏƗǁä

 Ăíǁä ƑǄ Û þǐǐǂƓƾƗƨǄǁä þǐƙƟƑƓǁä þǄ îǐƙǀ ƑǆƴǄĀ üÞƑƨƗǆ ƕǁǑä îǀƻƗ þà ìƴƓ îƪƓǂǁ ǍƾƓǐƨ
Ý ƑǉìîƻǄƓ ùîƬƗƗ ùǐǀ îîƾƗĀ 

  úǄƳĀ ƑǊƽƑôǆ öƑƨƗäĀ ƑǊƳƑƾǐâ ƕƳîƨƓ Û æîĀƙǁä Ǉíǉ þà : ƕǐìƑƬƗƽǗä çƑǐìƟƗǁä
 åƜĀƗǐ ǏƗǁä úîôǁäĀ Û ƑǆǆäìǂƓ ƑǊƓ îĀôƗƗ ǏƗǁä ƕǐƻǐǀǁä Ǐƺ îǐǀƻƗǁä æìƑƳâ Ǎǁâ ƑǆƴƺìƗ Û ƑǉìĀìƟ

ƺ úǂƢĀ ƑǊƗƑǐìƟƗ ƕǊƜäĀǄ Ǐƺ ƑǉìƑǄƗƳä ƑǆǐǂƳ Ǐƺ ùƽĀƗǐ äíǉĀ Û ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕǐǄǆƗǂǁ æìǐìƜ òî
 ƑǊǄõćǆ îǐĀôƗ ǍǂƳ æîìƾǄĀ Û ƕǐƜĀǁĀǆǀƗ ǍǆƓ þǄ ǈƓ ƲƗǄƗƗ ƑǄĀ üĀìǁä çƑǆƑǀǄâ ǍǂƳ îǄǓä ƕǐƑǊǆ
 üǄƑƴƗǁä ǍǂƳ ýǉìƳƑƨƗ ǏƗǁä çäîƓƢǁä ýǊƓƑƨǀȐäĀ ƑǊǐƻõĀǄ çäîƑǊǄ ïǐïƴƗĀ Û ƑǊƻǐõĀƗĀ ƕǐǄǐǂƴƗǁä

.çäîĀôƗǁä Ǉíǉ ƲǄ 
 èǐƟ : ƕǐƨƑǐƨǁä çƑǐìƟƗǁä  āáîĀ çƑǐîõǆ ǇìĀƨƗĀ åƑôƽǓä ììƴƗǄ ƞƓƬà ýĀǐǁä ýǁƑƴǁä

 çƑƳäîƬǁä üƟ ƕǐƻǐǀ üĀƟ ƕƻǂƗƢǄÛ çƑǄƑƨƾǆǗäĀ çƑƳäîƬǁä Ǉíǉ þǄ ìǐïǄǁ ðƨáǐ ƑǄ ĀǉĀ
  . ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐǄǆƗǁä æîǐƨǄƓ îƮƗƨ ǏƗǁä 

  æƑǐƟǁä ììǊǐ ǏǄǁƑƳ úǂƽ îìƬǄ Û ƕǐƏǐƓǁä çƑǐìƟƗǁä üǀƪƗ : ƕǐƏǐƓǁä çƑǐìƟƗǁä
íǉ îìƬƗƗĀ ƕǐǆƑƨǆǕä Û ǏƜĀǁĀǐƓǁä öĀǆƗǁä þäìƾƺĀ Û óîǔǁ ĂîäîƟǁä ðƑƓƗƟǗä çƑǐìƟƗǁä Ǉ

 ƲǆƬ þǄ Ǐǉ ǏƗǁä ƕǐƏǐƓǁä èîäĀǀǁäĀ ÛāîƓǀǁä ƕǐƴǐƓôǁä èîäĀǀǁäĀ Û ƕǐƜĀǁĀǀǐǕä ýõǆǁä îƑǐǊǆäĀ
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 ëƑǆǄǁä îǐƸƗ îǐƙƉƗ óƻƢĀ ëƑǆǄǁä îĀǉìƗ ùƑƾǐâ þǄ ǏǆƑƨǆǕä ƲǄƗƜǄǁä üƪƺĀ Û þƑƨǆǕä
.ǈƴǄ ùǐǀƗǁäĀ 
 ǘƮƴǄǁäĀ çƑǐìƟƗǁä çƑƾǐƓôƗ óƴƓ çƟƓƬà ìƾǁ : ƕǐƽǘƢǗä ç ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä

 ƕǐƽǘƢǓä üǀƑƪǄǁä þǄ ìǐìƴǁä îǐƙƗĀ Û ƕǐîƪƓǁä æƑǐƟǁä îǐǄìƗ þǄ úǂƽĀ ùĀƢĀ ûƪ ĉüƟǄ
 ƑǊǂƓƑƾƗ ƕǐîƪƓǁä ƞǁƑƬǁ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä ƑǊƾƾƟƗ þà þǀǄǐ ǍƗǁä ìƏäĀƻǁƑƺ ƕǐǆĀǆƑƾǁäĀ

.çƑƴǄƗƜǄǁä üǀ ƑǊǆǄ ǍǆƑƴƗƨ çƑǐƓǂƨ 
  ăƑǐƜǐîìƗ îƪƓǁä üƑƬƻǆä Ǎǁâ çǗǑä ƲǄ ûƑǀƗƟǗä æìƑǐï ĂìáƗ : ƕǐƳƑǄƗƜǗä çƑǐìƟƗǁä

ĂîƪƓǁä ǏƳƑǄƗƜǗä ýǊôǐƟǄ þƳ  Û ƕǐìǐǂƾƗǁä ƑǊƗǆĀîǄ ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä ìƾƻǐ ƑǄ ĀǉĀ Û
 ìǐƻǄǁä ìǐƾƴƗǁä þǄ ƕǐîƪƓǁä çǘƳƑƻƗǁäĀ îǐǀƻƗǁä úîô üĀƟƗƗƺ Û ăäìĀǄƜĀ ƕƓǘƬ îƙǀà ƑǊǂƴƜǐĀ

ôǐǄǆƗǁä Ǎǁâ  ăƑǐĀǆƴǄ þƑǀ ƑǄìƴƓ ăƑǐìƑǄ ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä þǄ ùìǊǁä ƞƓƬǐĀ Û ăƑƜƗǆǄ þƑǀ ĀǁĀ Û
ðƑƨǓƑƓ. 

ƑǊǐƜǐîƢ ìäìƳƌƓÛ çƑǐìƟƗǁä ûǂƗ ǈƜäĀƗ þà çƑƴǄƑƜǁä ǍǂƳ åƜǐ ýƙ þǄĀ  Ăíǁä ìäìƳǕä
 ùìǊƓ ƕǐîĀì ƕƴƜäîǄ Ǎǁâ ƕƜƑƟƓ æìĀƜĀǄǁä çƑƬƬƢƗǁä þǓ çƑǐìƟƗǁä ûǂƗ  ƲǄ åƨƑǆƗǐ
 þà ǍǂƳ ǏǆƓǄǁä ôǐôƢƗǁä Ā ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä ƕƓǀäĀǄ üƜà þǄ ƕƻǂƗƢǄǁä çäîƑƨǄǁä èǐìƟƗ
 æîĀƙǁä ûǂƗ åǀäĀƗ çƑƬƬƢƗ Ǎǁâ ƕƜƑƟƓ çƑƾǐƓôƗ þǄ ƑǊƓ üƬƗǐ ƑǄĀ ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä ûǂƗ

ôƗǄĀ ƲǄ  ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä çƑƜîƢǄ ƕǄÞäĀǄ ùìǊƓ Û ƕǐǂƓƾƗƨǄǁäĀ ƕǐǁƑƟǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƓǂ
üǄƴǁä úĀƨ çƑƓǂôƗǄ  . 

NJR= W=ďåf^¨ø^=ďċä_ā´ø^=Ď§ĉoø^=h«_õü=

       Ǎǁä āìáǐ ùĀƨ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä çƑƾǐƓôƗ îƑƪƗǆäĀ îƑǉìïä þä þǐîǐƙǀǁä ìƾƗƴǐ
ìƓƳ)  :Ǐǂǐ ƑǄ ƑǊǆǐƓ þǄ åƨƑǀǄ æìƳ úǐƾƟƗ Û úìƑƬǁäčċČē ÛČĒ ( 

¶  þǐƨƟƗĀ Û ƕǐǆƑƨǆǕäĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕǐǄǆƗǁä Ǐƺ ƕǐǁƑƳ ĀǄǆ çǗìƴǄ úǐƾƟƗ
 îƑƪƗǆäĀ îĀôƗǁä ƕǐǂǄƳ Ǐƺ çƽĀǁä þǄ îǐƙǀǁä îƑƬƗƢäĀÛ ƕǐƟƬǁä ƕǐƑƳîǁä āĀƗƨǄ ƲƺîĀ
 üƏƑƨĀ üǐǊƨƗĀ çƑǄìƢǁä þǐǄƑƗĀ éƑƗǆǕä ƕƻǂǀƗ óƻƢĀ Û æììƴƗǄ  úôƑǆǄ Ǐƺ çäïƜǆǄǁä

 üƾǆǁä ĀǄǆǁä ïǐƻƟƗĀ æìǐìƜ úäĀƨà ƞƗƺĀÛ ƕƻǂǀƗ üƽäĀ æÞƑƻǀ îƙǀà üǀƪƓ üƑƬƗǗäĀ
Û æîƪƑƓǄǁä ƕǐƓǆƜǓä çäîƑǄƙƗƨǗä åíƜ ǍǂƳ üǄƴǁäĀÛ ĂìƑƬƗƽǗä æìǐìƜ ùƏƑõĀ îǐƺĀƗĀ
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 ƕƜǄîƓĀ éƑƗǆǕäĀ ýǐǄƬƗǂǁ ìƑƴƓǓä ƕǐƙǘƙǁä çƑƴƓƑôǁä ƑǊƟǐƗƗ ǏƗǁä æìǐìƜǁä çǗƑƜǄǁƑƓ ôƓƗîƗ
ƕǐǀíǁä ƕǄõǆǓäĀ çƑƗĀƓĀîǁä . 

¶  ǈƳĀǄƜǄǁ ǏǄƽî üĀƟƗ èäìƟâÛ üǘƢ þǄ ûǁíĀÛ ìƑƬƗƽǘǁ ƕǐƺƑƮâ çäìäîǐâ úǐƾƟƗ
 çƑǄìƢĀ çƑƜƗǆǄ ïĀîƓĀ Û æìǐìƜ üƑǄƳà éíƑǄǆ ìƑƜǐȐäĀ Û ƕǐǁƑƟǁä çƑǄìƢǁäĀ çƑƜƗǆǄǁä
 çƑƜƗǆǄĀ Û çƑǄìƢ üǀƪ ǍǂƳ æîǐƓǀ çǘǐǂƟƗĀ çƑǆƑǐƓ ýǐìƾƗĀ Û æìǐìƜ ƕǐǄƽî üĀǂƟĀ

ǁä ïǐïƴƗ Û üǄƑƪ òǐƬƢƗĀ åǂôǁä úƺĀ ƕǄǄƬǄ ýǊƻǁä üǘƢ þǄ úäĀƨǓä åƨǀ Ǐƺ ƕƬîƻ
 Ǐƺ îƙáǐ ƑǄ ĀǉĀ Û ǈƴƻƗîǄ êƑƓîà úƾƟǐ ƑǄ ĀǉĀ çƑǆƑǐƓǁä üǐǂƟƗ üǘƢ þǄ ÞǘǄƴǂǁ úǄƳǓä

 ƕǐƨƑƨǓä çƑƜƗǆǄǁä þǄ úĀƨǁä ƕƬƟ æìƑǐï Ā Ǐƺ æîĀôƗǄ ìǐîĀƗ üƨǘƨ îƑǀƗƓäĀ ùǐõĀƗ
äĀ æîǐƸƬǁä ƲǐîƑƪǄǁäĀ çƑǐƨǆƜǁä æììƴƗǄ çƑǀîƪǁä ƛǄìƗ ƕǐǄǁƑƳ ƕǐîƑƜƗ ƕƏǐƓ ƕôƨĀƗǄǁ

.éƑƗǆǕä üƓƾƗƨǄ Ǐƺ ƕǐƳĀǆ ƕǂƾǆ èìƟƗĀ 
¶  çƑƾǐƓôƗĀÛ ǏƾǐƾƟǁä çƽĀǁä Ǐƺ æìĀƜǁä ƕƓƽäîǄÛ üǘƢ þǄ æÞƑƻǀǁä æìƑǐïĀ ƕƻǂǀƗǁä óǐƻƢƗ

 Ǐƺ çƑƜƗǆǄǁä þǐƑƓƗĀ çƑǐǂǄƴǁä ǍǂƳ öǘôǗä þǄ æìƑƻƗƨǗäĀÛ ÞǘǄƴǂǁ ǈǄǄƬǄĀ ǈǆîǄ éƑƗǆâ
Ǔä þǐƨƟƗǁ ÞĀƓǆƗǁä çƑǐǄïîäĀƢ ýäìƢƗƨäĀ Û ǏƾǐƾƟǁä çƽĀǁä þǄ Ǐƨàîǁä üǄƑǀƗǁäĀ Û Þäì

 çƑƜƗǆǄǁä ƲƓƗƗƓ ǏƾƺǓä üǄƑǀƗǁäĀÛ éƑƗǆǕä ôǐôƢƗĀ íǐƻǆƗǁä ýƑõǆ Ǐƺ îƑƴƪƗƨǗä üǘƢ
 ýäìƢƗƨǗ ƑǊƗǄǄƗàĀ çƑǐǂǄƴǁä Ǐƺ ǏǄƽî üĀƟƗ èäìƟȐäĀ Û þĀïƢǄǁä Þäìä þǐƨƟƗǁ ƑǊƓƾƴƗĀ
ĀƑƴƗǁäĀ ǏƾǐƾƟǁä çƽĀǁä Ǐƺ üǄƑƪǁä ôǐôƢƗǁäĀ Û ÞƑǀí îƙǀà ƕƾǐîôƓ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä þ

. úĀƨǁä ýƜƟ æìƑǐïĀ ƕǐƓƑƟƨǁä ƕƓƨĀƟǁä ýäìƢƗƨƑƓ 
¶  ƕǐǁƑƳ çǗìƴǄ úƾƟƗǁ çƑƴǄƗƜǄǁä Ā ìäîƺǔǁ ƕƴƨäĀ ăƑƬîƺ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä îƺĀƗƨ

 ǏǁƑƗǁƑƓĀ Û éƑƗǆǕä ùǐǁƑǀƗ óƻƢƗƨ ĀÛ ƕǐǆƑƨǆǕäĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕǐǄǆƗǁä þǄ
 ïǐǄƗǁä þǐƓ ƲǄƜƗ üƑƬƗä üƏƑƨĀĀ çƑǄìƢ þǄáƗ ùĀƨ ƕǐƑƳî Ǐƺ ýǉƑƨƗĀ Û üǐǂƾǁä þǄƙǁäĀ

Û ƑǐƟƬ þƑƨǆǖǁ üƮƺà   îĀôƗǁä ƕǐǂǄƳ Ǐƺ  ìǊƜǁä Ā çƽĀǁä þǄ îǐƙǀǁä îƬƗƢƗ ƑǊǆà ƑǄǀ
ýǁƑƴǁä ǍǂƳ çäïƜǆǄǁä ýǐǄƴƗĀ Û. 
==
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NJS=W=ďåf^¨ø^=ďċä_ā´ø^=Ď§ĉoø^=Ė£_gü=

  ƑǉïîƓà þǄ  ãìƑƓǄǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ ǍǂƳ  ƑǊƗƑƾǐƓôƗĀ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä ýĀƾƗ 
  )ýǘƨ ÛčċČē( : Ǐǂǐ ƑǄ 
- ǏǀîƑƪƗǁä üǄƴǁä  Interoperability :   Û çƑƨƜǄǁä Ā ÛçǗǑä Ā Û  ìäîƺǓä þǐƓ

ÞƑǐƪǓä çǆîƗǆä çƑƾǐƓôƗĀ ƕǐƗĀƓǀǆƴǁä ƕǀƓƪǁä üǘƢ þǄ ýǊǆǐƓ ƑǄǐƺ üƬäĀƗǁäĀ (Internet 
of Things) ìäîƺǔǁ ƕǐƗĀƓǀǆƴǁä ƕǀƓƪǁäĀ                    (Internet of People). 

- çƑǄĀǂƴǄǁä ƕǐƺƑƻƪ (Information Transparency):  ÞƑƮƻǁä ýõǆ ƕǐǆƑǀǄâ
 ƕǐƮäîƗƺä ƕƢƨǆ ÞƑƪǆȐäĀ ǏƾǐƾƟǁä ƲƽäĀǁä çƑǆƑǐƓ ǍǂƳ üĀƬƟǁä Ǐƺ ǏǆĀîƗǀǁǕäǄ þǄ ƑǊǆ
îƪƓǁä üƢìƗ þĀì ƑǊǂǐǂƟƗ Ā ÛæììƴƗǄ îìƑƬǄ þǄ æìîäĀǁä çƑǆƑǐƓǁä ôƓî üǘƢ. 

- ƕǐǆƻǁä æìƳƑƨǄǁä    :  (Technical assistance)    üǘƢ þǄ ûǁíĀ  æìƳƑƨǄǁä
ǄƳà üǊƨǐ üǀƪƓ ƑǊƮîƳ Ā üǐǂƟƗ Ā çƑǆƑǐƓǁä ƲǐǄƜƗƓ çƑƬǆǄǁä üƑǄƳà Ā îƪƓǁä üƑ

āîƢǓäǍǁä ƕƺƑƮǕƑƓ Û ƑǊƗĀôƢ Āà ƑǉìǐƾƴƗ åƓƨƓ îƪƓǁä þƳ ƕƓƑǐǆǁƑƓ ýƑǊǄƓ ýƑǐƾǁä.  
-   ƑƢƗä ƕǐƳîƻǁä ýõǆǁä ƕǐǆƑǀǄâ : ƕǐïǀîǄǘǁä çäîäîƾǁä íƑƢƗâĂïǀîǄ ǗĀ Û îƟ üǀƪƓ çäîäîƾǁä í Û

ùäìǉǓä åîƑƮƗ ƕǁƑƟ Ǐƺ ôƾƺ Û ĂîƪƓǁä üƢìƗǁä þĀì ýƑǊǄǁƑƓ ýƑǐƾǁä Ā. 
 íâ îäĀìǓä óƴƓ Ǐƺ îǐƓǀ óƑƻƢǆä Ǎǁâ ĂìáƗƨ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä þà ƲƽäĀǁäĀ

 Ǐƺ ìîĀ ƑǄǁ ƑăƾƺĀĀ Û ƕǐǁß ƕƾǐîôƓ āìáƗ Āà ƕƜƑƟǁä þƳ æìƏäï ƞƓƬƗ ùƏƑõĀǁä üƓƾƗƨǄ îǐîƾƗ
čċČē ÞƑƸǁâ ýƗǐ þà ƲƽĀƗǄǁä þǄ ÛĒĐ  ýƑƳ üĀǂƟƓ ƕƻǐõĀ þĀǐǂǄčċčč  Ǐƺčċ  äăìƑƬƗƽä

 ĀƗ þà ƑăƮǐà æìǐìƜǁä üǄƴǁä úîôĀ ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä çäîĀôƗǂǁ þǀǄǐ Û ǈƨƻǆ çƽĀǁä ǏƺĀ Û ƑăǐƨǐƏî ìƜ
ČĎĎ  çƑǄìƢǁäĀ çƑƜƗǆǄǁä Ǐƺ îǐƓǀǁä ĀǄǆǁƑƓ ûǁí Ǐƺ ƕƳĀƺìǄ Û ƕƻǐõĀ Āà ƕǆǊǄ îĀì þĀǐǂǄ

 çǗĀƟƗǁä çƑƓǂôƗǄ ƕǐƓǂƗǁ çƑǐǄïîäĀƢǁäĀ çǗǑä ýäìƢƗƨä ðƑǆǂǁ ƞǐƗƗƨ ǏƗǁä æìǐìƜǁä
ƕǐìƑƬƗƽǗä çäîǐƸƗǁäĀ ƕǐƺäîƷĀǄǐìǁä.Û ǏǁĀìǁä ûǆƓǁä çƑǆĀìǄ)čċČĔ ( 

ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁƑƺ úƓƨ ƑǄ ǍǂƳ ƑƨǐƨƉƗ  üƬäĀƗ ǍǂƳ ýĀƾƗ ƕƴƓäîǁäÛìäîƺǓä  ĀÛçǗǑä 
 ƑǄǊǄ ìäîƺǓä þƳ ƕƓƑǐǆǁƑƓ ýƑǊǄƓ ýƑǐƾǁä Ā îƪƓǁä üƢìƗ þĀì ƑǊǂǐǂƟƗ Ā çƑǆƑǐƓǁä ǍǂƳ üĀƬƟǁäĀ

 ƕƜîì çƸǂƓÛƑǉìǐƾƴƗ . îƪƓǁä þǄ üƢìƗ þĀì îƟ üǀƪƓ çäîäîƾǁä íƑƢƗä Ā 
==

https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2018
https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2018
https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2018
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NJT=W=úgñk¬Û^=îē_àĈĈ=ďåf^¨ø^=ďċä_ā´ø^=Ď§ĉoø^=

    ùƏƑõĀǁäĀ þǊǄǁƑƓ ƑǊƗƽǘƳ Āǉ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä ƑǊƗîƑƙà ǍƗǁä ƑǐƑƮƾǁä îƙǀà þǄ
 úǂƽ  ìĀƜĀ Ǎǁä çìàĀ Û ùƏƑõĀǁä ýƑǊǄǁäĀ çäîƑǊǄǁä ǍǂƳ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä çîƙà èǐƟ Û
 üƑǄƳǓä ƕǐǀǐǄƑǆǐì ǍǂƳ îƙáǐƨ åǉäĀǄǁä òƾǆĀ ǏƻǐõĀǁä êĀïǆǁä þǄ ǘǀ þà þǄ ìǐäïƗǄ

ƗƜǄǁä ûƨƑǄƗǁäĀ üƓƽ þǄ üǄƴǁä úĀƨ ǍǂƳ îƙƉƗ ùĀƨ ƑǊǆǄ æîǐƓǀ ÞäïƜà þàĀ Û ƕǐƟƑǆ þǄ .ǏƴǄ
 Ǎǁâ ƕƜƑƟǁä ïîƓà āíǁä îǄǓä Û üƴƻǁƑƓ ǈƗõƟǘǄ ƑǆǆǀǄǐ üĀƟƗ ĀǉĀ Û ƕƗǄƗǓäĀ ƕǐǀíǁä ƕǄõǆǓä

 Ā çäîƑǊǄǁä æìƑƳâ æîäìȐäĀ þǐǐǆƴǄǁä ƕƟǂƬǄǁä åƑƟƬà ƲǐǄƜ åǆƑƜ þǄ ìǊƜǁä üíƓupskilling 
äìƾƺ ƑǄǊǐǂǀ þǄ ùǐƻƢƗǂǁåǉäĀǄǁä òƾǆĀ ùƏƑõĀǁä þ )2019 Û    (OECD. 

 ƲǄ úƨǆǄǁä Ā ǏǆƓǄǁä îƑǐƗƢǗä Ā ƕǐǆƾƗǁä Ā ƕǐǄǂƴǁä çƑƬƬƢƗǁä ìǐìƟƗ ýĀǐǁä üǀƪǐ
 çäîƑǊǄǁä þǐǄƮƗĀ  Û üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀ þǊǄǁ ƕǐǂƓƾƗƨǄǁä Ā ƕǐǁƑƟǁä ƕǐǂƴƻǁä çƑƜƑǐƗƟǗä

ä Ā ƕǐƾǐƓôƗǁä Ā ƕǐǄǂƴǁä ƛǄäîƓǁä Ǐƺ þǊǄǁä ûǂƗ ƕƨîƑǄǄƓ ƕƾǂƴƗǄǁä åǘôǂǁ ƑǊƓƑƨǀâ ǍǂƳ ïǐǀîƗǁ
 Ǐƺ üĀƓƾǁä Ā îƑǐƗƢǘǁ ƑƨƑƨà ƑǉîƑƓƗƳä Ā ýǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄƓ êƑƜǆǂǁ îƑǐƴǄǀ ƑǊǄäìƢƗƨäĀ

.üǄƴǁä çƑƨƨáǄ 
     ƕôƓƗîǄǁä çƑƬƬƢƗǁä îƑǐƗƢä þƨƟ ǍǂƳ ìǄƗƴƗ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄ æÞƑƻǀ þƌƺ ûǁíǁĀ

 üǄƴǁä úĀƨ çƑƓǂôƗǄ Ā çƑƜƑƟƓäíǉĀ ÛǏǂƓƾƗƨǄǁä ôǐôƢƗǁä åǂôƗǐ  ǈƾǐîô þƳ ýƗǐ Ăíǁä ìǐƜǁä
 çäìƜƗƨǄǁä Ā çäîǐƸƗǁƑƓ áƓǆƗǁƑƓ ýƑǐƾǁäîǐƺĀƗǁ ÛƕƴƽĀƗǄǁä  Ā çäîǐƸƗǁä Ǉíǉ ƲǄ åǀäĀƗƗ çƑƜîƢǄ

ÛĀǁìǁä) çäìƜƗƨǄǁäčċČđ ÛďĒ . ( 
     ǏƟäĀǆ ƕƺƑǀ ǍǂƳ ƑƸǁƑƓ äîƙà ýǁƑƴǁä ƑǉìǊƪǐ ǏƗǁä ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǂǁ þà ǈǐƺ ûƪǗ ƑǄǄĀ

Ā ùƏƑõĀǁä ƑǊǐƺ ƑǄƓ æƑǐƟǁä  ÛúäĀƨǓä ĀÛ  ƕǐƳƑǄƗƜǗä Ā Û ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕǐƜƑƗǆǕä ĀÛüǄƴǁä úĀƨ
 äìǐìǊƗ ƑƮǐà üƙǄƗ ùĀƨ ĀÛ çƑƴǄƗƜǄǁä Ā ìäîƺǓä þǐƓ üƢìǁä ƲǐïĀƗĀÛ çƑǄìƢǁä ĀÛ çƑƜƗǆǄǁä Ā
 ÞƑǆƸƗƨǗƑƓ ǏƳƑǆôƬǗä ÞƑǀíǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗ ììǊƗ ùĀƨ üƑƙǄǁä üǐƓƨ ǍǂƳÛ ĂìǐǂƾƗǁä üǄƴǁä úĀƨǁ

Û ƕǐìǐǂƾƗǁä ùƏƑõĀǁä óƴƓ þƳ ǍǂƳ ƕǐƓǂƨǁä îƑƙǑä åǆƑƜ ǍǁäÛ ƕǁƑôƓǁä öƑƻƗîä Ǎǁä Ăìáǐ ƑǄǄ
Û  æìƟƗǄǁä ýǄǓä) .ƕǐƜƑƗǆǕä Ā üǄƴǂǁ ƕƓĀǂôǄǁä çäîƑǊǄǁä ƕǐƳĀǆčċČĔ  Ûčč ƞƮĀǐĀ (

) ýƽî üĀìƜǁäČ) ýƽî üĀìƜǁä ĀÛ (č æîĀƙǁä üõ Ǐƺ üƓƾƗƨǄǁä Ǐƺ üǄƴǁä úĀƨ ùǘƗƢä  (
ǁä üǄƴǁä úĀƨ þƳ ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁäĀÛ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä þƳ ƕǄƜƑǆǁä üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀƺ Û ĂìǐǂƾƗ

 þǄà Ǐƺ ǍƬƑƬƗƢä Û çƑǆƑǐƓ üǐǂƟƗ ǏƏƑƬƢäÛ çƑƾǐƓôƗ îĀôǄ) þĀǀƗ þà þǀǄǐ æîĀƙǁä ûǂƗ
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 Û ǏƳƑǆôƬǗä ÞƑǀíǁä Ǐƺ ǏƬƑƬƗƢä Û ƕǐĀǆƑǆǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁä Ǐƺ ǏƬƑƬƗƢä Û çƑǄĀǂƴǄǁä
çǆîƗǆä Ǐƺ ǏƬƑƬƗƢä Û ƕǐƓƑƟƨǁä ƕƓƨĀƟǁä Ǐƺ ǏƬƑƬƗƢä Û åĀƨƑƟǁä Ǐƺ ǏƬƑƬƗƢä 
 ǏƬƑƬƗƢä ƕǐǁƑǄǁä çƑǄìƢǁä Ǐƺ ǏƬƑƬƗƢä Û ƕǐǆĀîƗǀǁǗä çƑǄìƢǁä Ǐƺ ǏƬƑƬƗƢä Û ÞƑǐƪǓä
 ĀÛ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ýõǆǁä îǐĀôƗ ùƏƑõĀǁä Ǉíǉ åǂôƗƗ ýƙ þǄ Ā Û(ƕǐƮäîƗƺǗä úƏƑƾƟǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗ Ǐƺ

ǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä ƕƓǀäĀǄǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä åǘôǁä åƑƨǀäÛ ǏƜƑǆ) āîǐĀ . ƕƴƓäîǁä ƕčċČĔ 
ÛĐ( Û Ɵä þà þà Ǎǁâ ƕƜƑƟƓ çƑƴǄƑƜǁä þƌƺ ýƙ þǄĀ ÛþǄïǁä îǄ ǍǂƳ æîǐƸƗǄ üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗ

 þǐƜǐîƢǁä ìäìǄâ üǘƢ þǄ ûǁíĀ Û æîǐƸƗǄǁä çƑƜƑǐƗƟǗä Ǉíǉ ƕǄƏǘǄǁ ƑǊƜǄäîƓĀ ƑǊƏäìà þǄ îĀôƗ
 ƕǐǄǆƗǁä úǐƾƟƗ Ǐƺ ƑǉîĀì Ǎǁâ ƕƺƑƮǕƑƓ Û ƕǆǐƴǄ ƕǐǆǄï æîƗƺ üǘƢ ƕǄïǘǁä çƑǐƑƻǀǁäĀ çäîƑǊǄǁƑƓ

Ǆǁä ƕǐǆǊǄǁäüǄƴǁä ðàî ǍǂƳ ýǉ þǄǁ ƕǄäìƗƨ  ƲǄ åƨƑǆƗƗǁ ýǊƗäîƑǊǄ îǐĀôƗĀ èǐìƟƗ üǘƢ þǄ
üǄƴǁä úĀƨǁ æîǐƸƗǄǁä çƑƜƑǐƗƟǗä Ǎǁâ ýƨƾǆƗ üǄƴǁä úĀƨ Ǐƺ þǐƜǐîƢǁä çƑǐƑƻǀĀ çäîƑǊǄ þâ .

 Ǎǁâ ƕƺƑƮǕƑƓ ÛƕǐƺƑƾƙǁäĀ ÛƕǐǆǊǄǁäĀ Û ƕǐǄǐìƑǀǓäĀ Û ƕǐƬƢƪǁä  çƑǐƑƻǀǁä :üǄƪƗ öäĀǆà æìƳ
 üƑƬƗǗä çƑǐƑƻǀ.üƬäĀƗǁäĀ 

   Û (é)ÛþƑƪǉìǁä) āîǐĀčċČĔ ÛĎČđċ  ýǁƑƴǁä Ǐƺ ƕǐĀƓîƗǁä ƕǄõǆǓä ǍǂƳ åƜäĀǁä þǄ ǈǆà (
 ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä þƳ ƕǄƜƑǆǁä çƑǐìƟƗǁä ùǂƗƢǄ ƕǊƜäĀǄǁ æìǐìƜ çƑǐƜǐƗäîƗƨä îĀôƗ þà
 ǍǂƳ ìǄƗƴǐ ƑǐǂƓƾƗƨǄ ǘǐǉƉƗ ƕƏƪƑǆǁä üǐǉƉƗ ǍǂƳ üǄƴǁäĀ ùƏƑõĀǁä ÞƑƻƗƢä çƑǐìƟƗ ƑǄǐƨǗĀÛ
 þà ƑǊǆǀǄǐ ǏƗǁä ùîƑƴǄǁäĀ çäîƑǊǄǁäĀ çäîƓƢǁä þǄ ƕƏƪƑǆǁä þǐǀǄƗĀ ǏƳƑǆôƬǗä ÞƑǀíǁä çǗƑǄƗƟä
 ǏƺĀ .þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä þǄ ƕǄìƑƾǁä ìĀƾƴǁä Ǐƺ üƏƑǊǁä ǏƜĀǁĀǆǀƗǁä îĀôƗǁä ƕǀîƟ åǀäĀƗ
 ǈƢǐîƑƗ îƓƳ ƑƜîƢǄ ƕǂƮƴǄ üǀǁ ìƜǐ þà äíǉ ƑǆǄĀǐ ǍƗƟ öƑôƗƨä þƑƨǆǕä þƉƓ üĀƾǆ ýƑƗƢǁä

 üǐĀôǁä üǄà ƑǆǂǀĀ Û üǐƟƗƨǄǁä úƾƟǐ þà ǍǂƳ îìƑƾǁ ƕǂǉíǄǁä ǈƗƑǐǆƑǀǄȐäĀ æìĀìƟǄ Ǘä ǈƗƽƑôƓ ĀǉĀ
 ÞƑƾƓǁä ƕǀîƴǄ Ǐƺ ƕǐǆƑƨǆǕä ƕǆĀǆǐǀǁä ǍǂƳ ƕõƺƑƟǄǁä Ǐƺ îǐǆƗƨǄǁä ƑǊƾǐîô ƕǐǆƑƨǆǕä ìƜƗ þà

. ƕƳîƨƓ îǐƸƗƗ üǄƴǁä úĀƨ Ǐƺ ƕƓĀǂôǄǁä çäîƑǊǄǁä öäĀǆà þǓ äăîõǆÛ îǐƬǄǁäĀ 
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) бЦϼ ЬмϹϮ(̸ 

 рϻЮϜ ϽуПϧЮϜ ϒϽА пЯК СДнгЮϜ ϣУуДнЮϜм ϽуϪϓϧϠ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ 

ЭϡЦ ϹЛϠ 

ЭгЛт ев 9 Ј - 5 а ЭгЛт сТ рϒ ϥЦм 

ЭгЛт сТ ϟϧЫв сТ ϣЪϽІ ЭгЛт сТ рϒ дϝЫв 

аϹϷϧЃт ϤϜϹЛв ϣЪϽЇЮϜ аϹϷϧЃт рϒ ϢϜϸϒ ϣуϮнЮнзЫϦ ϢϽТнϧв 

ϿЪϽт пЯК Э϶ϹгЮϜ ϿЪϽт пЯК ϬϝϧжшϜ 

ϣЪϽЇЯЮ сУуДнЮϜ бЯЃЮϜ Йϡϧт  ХЯϷтйϠ Јϝ϶ бЯЂ 

ϝЧϡЃв ϢϸϹϳв йЯгК ϤϝϡϮϜм йЃУзϠ йЯгК ϤϝϡϮϜм ϸϹϳт 

йЮ ϤнЊ ъ (ϼϜϽЦ ЙжϝЊ )ϹϚϝЦ днЫт дϒ йжϝЫвϗϠ 

   сжмϽϧЫЮъϜ ϹтϽϡЮϜ пЯК ϹгϧЛт дмϝЛϧЮϜ ϤϝузЧϦ пЯК ϹгϧЛт 

ϣϧϠϝϫЮϜ ϣТϽЛгЮϜ пЯК ϿЪϽт сУуϫЫϧЮϜ ЭгЛЮϜ пЯК ϿЪϽт 

ϣЪϽЇЮϜ Ьы϶ ев бЯЛϧЮϜм буЯЛϧЮϜ  буЯЛϧЮϜϣϳϧУзв ϣуАϜϽЧгтϸ ϣЧтϽГϠ бЯЛϧЮϜм 

:ϼϹЋгЮϜ ̪ϢϹϳϧгЮϜ бвцϜ)̷̸̹̀ ̪̹̻( 

) бЦϼ ЬмϹϮ(̹ 

ϣЯϫвϒ ев СϚϝДнЮϜ ϢϹтϹϯЮϜ ϣϪϹϳϧЃгЮϜм ϢϽϪϓϧгЮϜ аϹЧϧЮϝϠ сϮнЮнзЫϧЮϜ 

 ϢϹтϹϯЮϜ ϣУуДнЮϜ

ϣϪϹϳϧЃгЮϜм 

СЊнЮϜ 

ϤϝЧуϡГϦ ϼнГв  аϝК сТϜ̷̸̹̾  бЮϝЛЮϜ ЭУϲ̸̪̾̿  бЮϝЛЮϜ ЭУϳт дϒ ЙЦнϧгЮϜ ев м̪ ХуϡГϦ ϼϝуЯв

̹̹̹  аϝК сТ ХуϡГϦ ϼϝуЯв̷̹̹̹  ХуϡГϦ днуЯв ϽТнϦ пЮϜ ϤϜ̭ϝЋϲшϜ ϽуЇϦ м

 ЭϠϝЧв сТ ϹтмϼϹжϒ пЯК сЪϺ̹̹  пЯК днуЯвapp Store  пЮϜ ϣЂϝв ϣϮϝϳЮϝТ

ϣуЪϻЮϜ ϤϝЧуϡГϧЮϜ рϼнГв ев еутыгЮϜ ϢϹтϹϯЮϜ ϣϪϹϳϧЃгЮϜм ϜСЊнЮ 

 ϤϝжϝуϠ сЊϝЋϧ϶Ϝ

ϤϝжϝуϠ ЭЯϳв мϒ 

Йв ϸϝтϸϾϜ бϯϲ ϤϝжϝуϡЮϜ ̪ϣϲϝϧгЮϜ сϧЮϜ рϽϯт ϝкϹуЮнϦ ЭЏУϠ ϥжϽϧжϖ ̭ϝуІцϜ 

еуϠ ϟАϝϷϧЮϜм ̪ϤъфϜ ϱϡЊϒ ев рϼмϽЏЮϜ ϽуТнϦ еууЊϝЋϧ϶Ϝ ЭуЯϳϧЮ иϻк 

ϤϝжϝуϡЮϜ ̭ϝзϠм ϢϽЫϧϡв ϤϝЧуϡГϦ ϸϝгϧКъϝϠ ϝлуЯК. ϾϿЛт ЩЮϺ йϮнϦ ЬмϹЮϜ сТ СЯϧϷв 

̭ϝϮϼϒ бЮϝЛЮϜ пЮϖ букϝУв ХуϡГϦ ϤϝжϝуϡЮϜ ϣϲнϧУгЮϜ. 

 сТ пЊϝЋϧ϶Ϝ

ϤϝвнЯЛгЮϜ евϒ 

ϣзЊϽЧЮϜ ϣϮϝϳϠ пЮϖ еуЋϧϷв ϝкϹЋЮ Йзвм ϝлϪмϹϲ. ϸϜϸϾϜ ϟЯГЮϜ сТ ϤϜнзЃЮϜ 

ϣуЎϝгЮϜ ϢϽу϶цϜ пЯК Ϝϻк ЉЋϷϧЮϜ ϟϡЃϠ ϸϝтϸϾϜ ϸϝгϧКϜ бЮϝЛЮϜ пЯК ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ 

ϢϸϝтϾм ̪ϥжϽϧжшϜм ϤϝгϯлЮϜ ϣужмϽϧЫЮшϜ. 

сЊϝЋϧ϶Ϝ  сТ

 ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ

ϣтнжϝзЮϜ 

Э϶ϹϦ иϻк ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ сТ бЗЛв ϤϝКϝзЋЮϜ ϣϫтϹϳЮϜ. евм ϝлϦϝЧуϡГϦ ̪ϣуКϝзЋЮϜ 

ЭуϡЂ пЯК ̪ЬϝϫгЮϜ ϢϽЪϜϺ ̪ϞнЂϝϳЮϜ ϤϝІϝІм ̪СϦϝлЮϜ ̪ϾϝУЯϧЮϜм аϹϷϧЃϦм сТ 

ϟГЮϜ ϣуКϝзЋЮϜ ϣЂϹзлЮϜм ϣуКϜϼϿЮϜм ϝкϽуОм. сТм аϝК 2020 ̪ ϬϝϧϳϧЂ ϝЫтϽвϒ 

пЮϖ ϽϫЪϒ ев днуЯв СДнв сТ анЯК ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϣтнжϝзЮϜ. м р ϼϹЦ дϒ бкϝЃϦ 

ϤϝКϝзЋЮϜ сϧЮϜ ϹгϧЛϦ пЯК ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ иϻк сЮϜнϳϠ днуЯтϽϦ ϼъмϸ. 

 сТ сЊϝЋϧ϶Ϝ

 ̭ϝЪϻЮϜ

сКϝзГЊъϜ 

ϹЮнт ̭ϝЪϻЮϜ сЛзЋЮϜ 3.5 пЮϖ 5.8 днуЯтϽϦ ϼъмϸ рнзЂ Ϝ ̪ ев McKinsey мϜ 

ЙЦнϧϦ Ьы϶ ϣЪϽІ 19 ϣКϝзЊ Ьнϲ бЮϝЛЮϜ. Ϝϻкм сзЛт йжϒ ϹЮнуЂ ϣгуЦ ϣугЮϝК 

ϢϹтϹϮ  ϝЃжϽТ ϸϝЋϧЦϜ бϯϳϠ̹̼  ϝужϝГтϽϠ м̪ ϼъмϸ днуЮϽϦ̹̽  ϼъмϸ днуЮϽϦ

 ЉЋϷϧЮϜ ϜϻлЮ ϟϦϜϽЮϜ днЫт дϒ ЙЦнϧгЮϜ евм̪ еуЛгϧϯв̸̷̻ ϝтнзЂ ϼъмϸ СЮϒ 

 сЊϝЋϧ϶Ϝ

ϞнЂϝϳЮϜ 

нк ̪ϭвϽϡгЮϜ ϼнГвм  ̪ϤϝуϯвϽϡЮϜ ЭЯϳвм  бЗж ϞнЂϝϳЮϜ. ЙЦнϧт ϽтϽЧϦ  оϹϧзгЮϜ

рϸϝЋϧЦъϜ сгЮϝЛЮϜ дϒ ϤϝтънЮϜ ϢϹϳϧгЮϜ ϝкϹϲм ϬϝϧϳϧЂ пЮϖ ϽϫЪϒ ев 1.5  днуЯв
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ЀϹзлв ̪ϤϝуϯвϽϠ ϝв сзЛт дϒ иϻк СϚϝДнЮϜ нгзϧЂ ϣϡЃзϠ 24 сТ ϸϣϚϝгЮϜ. 

сЊϝЋϧ϶Ϝ сТ ЬнзЫϦ 

 сТ сЊϝЋϧ϶Ϝ

 ϣϡЂнϳЮϜ

ϣуϠϝϳЃЮϜ 

ϣуЎϜϼ 

ϝуϮнЮнзЫϦ ХϚϝЧϳЮϜ ϣуЎϜϽϧТъϜ ск ϝуϮнЮнзЫϦ ϢϹКϜм ЭЛϯϦ еувϹϷϧЃгЮϜ дмϽЛЇт 

блжϓϠ сТ ϣϛуϠ ϣуЧуЧϲ ЭЏУϠ ϤϝуϯвϽϡЮϜ ϢϿлϮцϜм ϣуϠнЂϝϳЮϜ. ϥггЊ ϝуϮнЮнзЫϦ 

ϣуЎϜϽϧТъϜ ХϚϝЧϳЮϜ пЯК ϣϛук ̭ϝЏТ сгЦϼ сЯуϷϦ еЫгт ϽЇϡЯЮ ϬнЮнЮϜ йуЮϖ еК 

ХтϽА ϢϿлϮϒ ̭ϜϹϦϼϜ ϣуϠнЂϝϲ ̪ϣЊϝ϶  

блзЫгϦ ев ЭвϝЛϧЮϜ Йв ϤϝвнЯЛгЮϜ ЭЫЇϠ ̪ЭлЂϒ м ϽТнϦ ϣУЯϧϷв ФϽА ϣтϔϽЮ 

ϼϝϡϧ϶Ϝм ϤϝжϝуϡЮϜ пЯК нϳж ЬϝЛТ ЙтϽЂм. 

 сТ сЊϝЋϧ϶Ϝ

̭ϝуІцϜ ϥжϽϧжϜ 

сТ Љϧ϶Ϝ ϥжϽϧжϖ ̪̭ϝуІцϜ БϠϼ еЫгт рϒ ϾϝлϮ ϥжϽϧжшϝϠ йзЫгтм ЭЊϜнϧЮϜ Йв 

ϣуЧϠ ϢϿлϮцϜ ϢϽІϝϡв. ЭгЇтм ЩЮϺ ϣТϝЪ ϢϿлϮцϜ Эϫв СϦϜнлЮϜ ̪ϣЮϝЧзЮϜ Ϥъϐм 

ЙзЊ ̪ϢнлЧЮϜ ϤϝКϝгЂм ̪ϤъϝЃПЮϜм ̪ЀϒϽЮϜ ̪ϱуϠϝЋгЮϜм ϤϜϿулϯϧЮϜм ̪ϣЂнϡЯЮϜ 

ϝкϽуОм. ХϡГзтм ЩЮϺ ϝЏтϒ пЯК 

дϒ ϽϫЪϒ ев 26 ϼϝуЯв ϾϝлϮ (Gartner) нЫв Ϥϝж ̪ϤъфϜ Эϫв ШϽϳв ϢϽϚϝГЮϜ. 

ЙЦнϧϦм днЫуЂ ϽзϦϼϝО ыЋϧв ϥжϽϧжшϝϠ ЬнЯϳϠ аϝК 2020 ̪ ϽуЇϦм ϤϝЂϜϼϸ 

оϽ϶ϒ пЮϖ дϒ ϸϹЛЮϜ пЮϖ ЭЋуЂ 100 ϼϝуЯв. 

сЊϜ сТ ϥжϽϧжϖ ̭ϝуІцϜ 

 сТ сЊϝЋϧ϶Ϝ

 ϤϝвϹϷЮϜ

ϣужмϽϧЫЮъϜ 

 ϣвнЫϳЮϜ ϣужмϽϧЫЮшϜ аϝЗж иϝзϡϧϦ ϤϝвнЫϳЮϜ бтϹЧϧЮ ϝлϦϝвϹ϶ ϽϡК ЭϚϝЂнЮϜ 

̪ϣϲϝϧгЮϜ ϣуϮнЮнзЫϧЮϜ БϠϼм ϝлϦϝЃЂϕв ϝлЏЛϠ ̪ЍЛϡϠ ϣϲϝϦϖм ϝлϦϝвϹ϶ ϸϜϽТчЮ 

ЬϝгКцϜм сЯкцϜ ИϝГЧЮϜм. ϱгЃт ЩЮϺ ХЯϷϠ ϣЦыК ϣТϝУІ еуϠ ϞϝϳЊϒ ϣϳЯЋгЮϜ 

бЃϧϦ ϣКϽЃЮϝϠ РϹлϦм ̪ϣЦϹЮϜм пЮϖ еуЃϳϦ ̭ϜϸцϜ. м ϹЧϧЛт дϒ Ьмϒ аϜϹϷϧЂϜ 

ϱЯГЋгЮ "ϣвнЫϳЮϜ ϣужмϽϧЫЮшϜ". ϹЦ ϸϼм сТ ϞϝГ϶ ЁуϚϽЮϜ сЫтϽвцϜ ЭуϠ 

днϧзуЯЪ аϝК 1992 

сЊϝЋϧ϶Ϝ сТ Ϝ 

 сТ сЊϝЋϧ϶Ϝ

ϣуЮϝгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ 

сЊϝЋϧ϶Ϝ сТ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ сЮϝгЮϜ 

Йв ϼϝЇϧжϜ ϥжϽϧжшϜ ϤϝуЯгКм ЙТϹЮϜ ̪сжмϽϧЫЮшϜ Ϥϻ϶ϒ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϣуЮϝгЮϜ 

 ̪ϼнГϧЮϝϠϥϳϡЊϒм ϟЯГϧϦ ϽТнϦ еууϚϝЋ϶Ϝ ϽтнГϧЮ ϣгЗжцϜ ϣуЮϝгЮϜ дϝгЎм 

ϝлϧвϜϹϧЂϜ. евм ϤϝуϮнЮнзЫϧЮϜ иϻк ϣЯЃЯЂ ЭϧЫЮϜ скм ϣузЧϦ ϢϹКϜм ϤϜϺ ϤϝЧуϡГϦ 

ϱуϧϦ ϢϹтϹК ϹтϿгЮϜ ХуЧϳϦ ев ϣуЦнϪнгЮϜ ϣуТϝУЇЮϜм сТ ϤϝуЯгЛЮϜ ϣуЮϝгЮϜ 

ϣужмϽϧЫЮшϜ. 

 сТ сЊϝЋϧ϶Ϝ

 ϝуϮнЮнзЫϦ

 ХϚϝЧϳЮϜ

ϣуЎϜϽϧТъϜ 

ϝуϮнЮнзЫϦ ХϚϝЧϳЮϜ ϣуЎϜϽϧТъϜ ск ϝуϮнЮнзЫϦ ϢϹКϜм ЭЛϯϦ еувϹϷϧЃгЮϜ дмϽЛЇт 

сТ блжϓϠ ϣϛуϠ ϣуЧуЧϲ ЭЏУϠ ϤϝуϯвϽϡЮϜ ϢϿлϮцϜм ϣуϠнЂϝϳЮϜ. ϥггЊ ϝуϮнЮнзЫϦ 

ϣуЎϜϽϧТъϜ ХϚϝЧϳЮϜ пЯК ϣϛук ̭ϝЏТ сгЦϼ ϵϦ сЯт еЫгт ϽЇϡЯЮ ϬнЮнЮϜ йуЮϖ еК 

ХтϽА ϢϿлϮϒ ̭ϜϹϦϼϜ ϣуϠнЂϝϲ ̪ϣЊϝ϶ блзЫгϦ ев ЭвϝЛϧЮϜ Йв ϤϝвнЯЛгЮϜ ЭЫЇϠ 

̪ЭлЂϒ м ϽТнϦ ϣУЯϧϷв ФϽА ϣтϔϽЮ ϼϝϡϧ϶Ϝм ϤϝжϝуϡЮϜ пЯК нϳж ЬϝЛТ ЙтϽЂм. 

сЊϝЋϧ϶Ϝ сТ ϣϡЂнϳЮϜ сϠϝϳЃЮϜ 

         ̪ ϢϹϳϧгЮϜ бвцϜ) ϼϹЋгЮϜ̷̸̹̀  ̪̹̻( 

 îƑǀƗƓǗäĀ ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁä öƑôƽ Ǐƺ üƙǄƗƗ üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀ ïîƓà þâ úƓƨ ƑǄǄ ƞƮƗǐ
 ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁä üõ ǏƻƺÛ ƕǐǆĀîƗǀǁǕä æîƑƜƗǁäĀ ƕǐƓƑƟƨǁä ƕƓƨĀƟǁäĀ üƗǀǁä ƕǂƨǂƨĀ çƑƗĀƓĀîǁäĀ
 üǄƴǁä úĀƨ þƌƺÛ  çƑƗĀƓĀîǁä ìƑǄƗƳäĀ çǗƑƜǄǁä þǄ ìǐìƴǁä Ǐƺ ǏƳƑǆƬǁä ÞƑǀíǁäĀ ƕƙǐìƟǁä



ǦȞǣäȀȱä ǦɆȝǠȺȎȱä æîɀǮȱä ǦǤȭäɀȶȱ ȰǤȪǪȆȶȱä ȤǝǠșĀĀ ȸȾȶȱ ìäǼȝɌȱ ǦȵïɎȱä çäîǠȾȶȱä ................................... 
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ìǊƪǐƨ- ƪ ìƽ þǀǐ ýǁ þâ ăǘƴƺ ìǊ-  Ǐƺ ƕƟƮäĀ þĀǀƗ ùĀƨ ǏƗǁä ùƏƑõĀǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ
 ƛƗǆǄĀ çƑǆƑǐƓǁä üǂƟǄĀ çƑǄĀǂƴǄǁä þǄà üĀáƨǄ ùƏƑõĀǁä ûǂƗ ïîƓà þà ăƑǆǐƓǄ Ûåǐîƾǁä üƓƾƗƨǄǁä

ǏƬƢƪǁä ǏǄƽîǁä þǐǄǓäĀ ÛǏǁƑǄǁä ôôƢǄǁäĀ ǏƏƑƮƻǁä þĀǆƑƾǁäĀ ƕƗǄƗáǄǁä ƕǂǐìƓǁä ƕƽƑôǁä .    
ÛǏǄïƳ) ƕƨäîì çìǀà îƑôǗä äíǉ ǍƺĀčċČĔ  ÛĒČ Ǐƺ ƕƓĀǂôǄǁä çäîƑǊǄǁä  þà (

 ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä ǏƜǐîƢ þǄ îǐƙǀ ƑǊǐǁâ îƾƗƻǐ ǏƗǁä çäîƑǊǄǁƑƓ ììƟƗƗ ǈǐƺ êƑƜǆǁäĀ Û  üǄƴǁä úĀƨ
 üǄƴǁäĀ Û þĀƑƴƗǁäĀ Û çǘǀƪǄǁä üƟĀ îǐǀƻƗǁäĀ ÛüǐǂƟƗǁä çäîƑǊǄ üǄƪƗ ǏƗǁäĀ Ûþǉäîǁä çƽĀǁä Ǐƺ

ìƾǁäĀ Û ƕǆĀîǄǁäĀ Û üǄƴǁä þƑǀǄ Ǐƺ üƬäĀƗǁäĀ Û ǏƳƑǄƜǁä ìƽĀ Û Ʋǐîƨǁä ùǐǀƗǁä ǍǂƳ æîúƻƗä 
 ƕƓîƜƗǁäĀ ƕǐǂǄƴǁä æîƓƢǁä ǍǂƳ ƕǄƏƑƽ ƕǐǄǐǂƴƗ ƕǐǂǄƳ îƺäĀƗ þà ǍǂƳ ƞƨǄǁä äíǉ Ǐƺ þĀǀîƑƪǄǁä
 ƕǄõǆà üǘƢ þǄ ƕƓƨƗǀǄǁä ùîƑƴǄǁäĀ çäîƑǊǄǁä þǐƓ æĀƜƻǁä ìƨǁ ăƑǐƨƑƨà ăäîǄà ìƴǐ Û ƕǐǄǐǂƴƗǁä

 çäîƑǊǄǁä þǐƓĀ Û ƕǐǄǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄǁä Ǐƺ ƕǄƏƑƾǁä ýǐǂƴƗǁä üǄƴǁä úĀƨ ƑǊƜƑƗƟǐ ǏƗǁä ùîƑƴǄǁäĀ
 ýǐǂƴƗǁä üƑǀƪàĀ ôƑǄǆà ƕƨîƑǄǄĀ úǐƓôƗ þǄ üƴƜ Ăíǁä îǄǓä Û ăǘƓƾƗƨǄĀ Û þǉäîǁä çƽĀǁä Ǐƺ
 åƑƨƗǀǗ ƕƟǂǄ æîĀîƮ ƕǐǄǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄǁä Ǐƺ çƑǄĀǂƴǄǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗ ǍǂƳ ýƏƑƾǁä  ǏǄƽîǁä

.üǄƴǁä úĀƨǁ ìäìƴƗƨǗä çäîƑǊǄ 
     îƑƪà ìƽĀ îǐîƾƗ ƕƏǐǊǁä æìƟƗǄǁä ƕǐƓîƴǁä çäîƑǄǕƑƓ ƕǐǄĀǀƟǁä ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǂǁ ƕǐìƑƟƗǗä
)čċČĔ :Č-ĒĒ( þà Ǐǁä: 
¶  ïƜƳ èĀìƟ Ǎǁâ Ăìáǐ þǁ çƑƨƨáǄǁä Ǐƺ ǏƳƑǆôƬǗä ÞƑǀíǁäĀ ƕǐǄƽîǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁä îƑƪƗǆä

 çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǉà ǍǂƳ ìǀáǐ ƑǄǄ ÛçäîƑǊǄǁä Ǐƺ ïƜƳ èĀìƟ Ǎǁâ Ăìáǐƨ üƓ ÛùƏƑõĀǁä Ǐƺ
 üǄƴǁä úĀƨ ýÞǘƗ ǏƗǁä.ƕǐǂƓƾƗƨǄǁä 

¶  ƑǊǆƳ ƛƗǆǐƨ ÛîƬƴǁä ƑǉìǊƪǐ Ăíǁä çäîǐƸƗǁä þƌƺ üǄƴǁä úĀƨǁ ƕǐǂƓƾƗƨǄǁä ƕǐáîǁä îƑôâ Ǐƺ
.ýĀǐǁä ùƏƑõĀ þƳ îǐƓǀ üǀƪƓ ùǂƗƢƗ ùƏƑõĀǁä þǄ æìǐìƜ ƕǐƳĀǆ 

¶  þǐƻõĀǄǁä üäìƓƗƨä ǍǂƳ ýĀƾǐ ĂíǁäĀ Û"êĀƗƻǄǁä åǉäĀǄǁä ìƑƬƗƽä" ƞǂôƬǄ ăäîƢáǄ îǊõ
äì þĀƬîƟǐ þǐíǁä þǐǄƏäìǁä þǐìǐǂƾƗǁä.üƜǓä üǐĀô ǏƻǐõĀǁä þƑǄǓä úǐƾƟƗ ǍǂƳ ăƑǄƏ 

¶  ƞǄƨ ƑǄǀ ÛƑǊƗƑƜƑǐƗƟä ýÞǘƗ ǏƗǁä çäîƑǊǄǁä þƳ èƟƓǁä ƕǐǆƑǀǄâ çƑƨƨáǄǂǁ çǆîƗǆǗä êƑƗà
.ýǁƑƴǁä Ǐƺ þƑǀǄ Ăà þǄ åĀǂôǄǁä üǄƴǁä ÞäìƇƓ þǐƓĀǉĀǄǂǁ 

¶  ƑǆǄĀǐ ǍƗƟ ƑǊǐǂƳ üĀƬƟǁä çƑƗĀƓĀîǁäĀ ǏƳƑǆôƬǗä ÞƑǀíǁä ƲǐôƗƨǐ Ǘ çäîƑǊǄǁä óƴƓ ûƑǆǉ
äíǉ .ƕƺîƴǄǁä üƾǆĀ ÛǏƻôƑƴǁä ÞƑǀíǁäĀ ÛöäìƓǕäĀ ÛæìƑǐƾǁä :üƙǄ 
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- ďċ - 

¶ .ìǐìƜǁä üƑǄƳǓä ýǁƑƳ Ǐƺ ìäîƺǔǁ ƕǄǐƽ îƙǀǓä æîƑǊǄǁä þĀǀƗƨ ùǐǀƗǁä ǍǂƳ æîìƾǁä 
¶  ùõĀǄǁäĀ üǄƴǁä åƟƑƬ þǐƓ ƕǀîƗƪǄ ƕǐǁĀƏƨǄ ùõĀǄǂǁ ǏǆǊǄǁä îǐĀôƗǁä ƕǐǁĀƏƨǄ ƞƓƬƗƨ

.ǈƨƻǆ 
ä ǏƜǐîƢ þǄ ƕǐƳĀǆ Ǎǁâ éƑƗƟƗ üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀ þâ ƲǄ ùǐǀƗǂǁ çäîìƽ äĀƓƨƗǀä çƑƴǄƑƜǁ

 óĀƑƻƗǁä ǍǂƳ æîìƾǁäĀ ìǐƜǁä ǏǁƑƬƗǗä üǐǂƟƗǁäĀ ĂíǐƻǆƗǁä îǐǀƻƗǁä ǍǂƳ ýǊƗîìƽ āìǄĀ çäîǐƸƗǄǁä
 ƛǄäîƓǁä þǄ îǐƸƗ þà çƑƴǄƑƜǁä ǍǂƳ ýƙ þǄ Ā Û ƑǊƗƓǀäĀǄĀ ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁä ýäìƢƗƨä üǘƢ þǄ

çäìƜƗƨǄǁä åǀäĀƗ ǍƗƟ ƕǐìǐǂƾƗǁä  Û ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁääîƑǊǄ ƕǐǄǆƗ Ā ǍǂƳ ýƏƑƾǁä îƑǀƗƓǗäĀ ýĉǂƴƗǁä ç
çǘǀƪǄǁä ĉüƟĀ Ăìƾǆǁä îǐǀƻƗǁä. æƑǐƟǁä çäîƑǊǄ ĀÛ ƕǐǄƽîǁä çäîƑǊǄǁäĀ Û 

OJ =ďü©Ěø^=m^§_ąÛ^Ĉ=ĂąÛ=£^¤äĠø=ďċä_ā´ø^=Ď§ĉoø^=ďgô^ĉÛ=úgñk¬Û^=îē_àĈWďåf^¨ø^=

 üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀ Ā þǊǄǁ ìäìƳǖǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä ýĀǊƻǄ :Ǐǂǐ ƑǄǐƺ üĀƑǆƗǆ ùĀƨ
 þǊǄǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä ƕǐƳĀǆĀ Û åǘôǂǁ ƑǊƓƑƨǀä ƕǐǄǉàĀ Û ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä ƕƓǀäĀǄǁ

. çäîƑǊǄǁä ûǂƗ ƕǐǄǆƗ çƑƓǂôƗǄĀ ÛƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä ƕƓǀäĀǄǁ üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀ 
PJ N==ďü©Ěø^=m^§_ąÛ^=ÿĉąíü=£^¤äĠø=ĂąÛ=Ĉ=îē_àĈúgñk¬Û^=Wďåf^¨ø^=ďċä_ā´ø^=Ď§ĉoø^=ďgô^ĉÛ=

Ɨǐ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǂǁ ìƴƗƨǐ þà ýǁƑƴǁä ÞƑƟǆà ƲǐǄƜ Ǐƺ ýǐǂƴƗǁä ýƑõǆ ǍǂƳ þǐƴ
 Û ǏǄƽîǁä ìƑƬƗƽǗä ýìƾƗƓ îǐƓǀ ìƟ Ǎǁâ ăƑƳĀƺìǄ þĀǀǐ ùĀƨ üǄƴǁä úĀƨ ĉþà èǐƟ Û ƕǀǐƪĀǁä

 Ā Û çƑƗĀƓĀîǁäĀǏƳƑǆôƬǗä ÞƑǀíǁä ƕǐǁƇǀ ǈƻƬĀ ĉýƗ ìƽ ǏǄƽîǁä üĉĀƟƗǁƑƺÛ ƕƗǄƗǓä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗĀ Û
ƺîƴǄǁ åǘôǁä åƑƨƗǀä ìǆƳ ýĉǂƴƗǂǁƗĀ ƑǉìǐƟĀƗĀ ýǊƗýĉǂƴƗǁä Ǐƺ ýǉîäîǄƗƨä ƲǄ ƑǊƾǐǄƴ.  èǐƟĀ þâ

 çƑǄĀǂƴǄǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗ Ǐƺ Āǉ ìƏƑƨǁä îǐǐƸƗǁä þǀǁĀ Û æîǐƙǀ úîôƓ ƕƳîƨƓ îǐƸƗǐ ýǁƑƴǁä
 Ǐƺ üƳƑƻƗǁäĀ ùîƬƗǁä ƕǐƻǐǀ ǍǂƳ āìǄǁä æìǐƴƓ îƑƙß ƑǊǁ æîǐƸƗǄǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁƑƺ .çǗƑƬƗǗäĀ

ÛüǄƴǁä ÛýǐǂƴƗǁäĀ  æƑǐƟǁäĀÛƕǐǆìǄǁä  ìƟ Ǎǁâ Āǉ îǐǐƸƗǁä äíǉ þƌƺ Û ûǁí ǍǂƳ æĀǘƳ .üïǆǄǁä ǏƺĀ
 Ǉíǉ .ƕǆĀîǄǁäĀ ƕǄǁĀƴǁä üƙǄ Û āîƢǓä ƕǐƨǐƏîǁä çäîǐǐƸƗǁä þǄ ìǐìƴǁä ÞäîĀ ƕƴƺäìǁä æĀƾǁä îǐƓǀ

çäîƑǊǄǁä þǄ æìǐìƜ ƕƳĀǄƜǄ Ǎǁâ æîƑƪǕä Ǎǁâ ÞƑǄǂƴǁä þǄ ìǐìƴǁä çƴƺì çäîǐǐƸƗǁä (Jim,  A& 
Velden  ,V,D 2012) 
ƑǊǄ çììƟƗĀçäî îǐîƾƗǁ ăƑƾƺĀĀ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä āìƗǆǄǁä ĂìƑƬƗƽǗä Û ǏǄǁƑƴǁä 

þǄ èǘƙ "ïƏƑǀî" ǏǉĀ: ƕǐƨƑƨǓä çäîƑǊǄǁä Û çäÞƑƻǀǁäĀ çƑƻƬǁäĀ Û ƕǐƬƢƪǁä ùîƴƗĀ çäîƑǊǄƓ 
þîƾǁä þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä,,  ăƑǆƑǐƟà ýƨƑƓ "çäîƑǊǄǁä ƕǆǐǂǁä"  ƕƺîƴǄ îƓƗƴƗ ĀÛ ƑǐƜĀǁĀǆǀƗ çƑǄĀǂƴǄǁä 

https://www.new-educ.com/%d8%aa%d8%a3%d8%ab%d9%8a%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d8%b0%d9%83%d8%a7%d8%a1-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b5%d8%b7%d9%86%d8%a7%d8%b9%d9%8a-%d8%b9%d9%84%d9%89-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%8a%d9%85
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çǗƑƬƗǗäĀ ƲƾƗ çƟƗ ƕƏƻǁä äíǉĀÛƕǐƨƑƨǓä ìǀáǐ ƕǐǄǉǓä āîƓǀǁä ƕǂƬǂǁ þǐƓ ƕǐǄƽîǁä çäîƑǊǄǁä 
çäÞƑƻǀǁäĀ āîƢǓä çƑƻƬǁäĀ ƕǐƬƢƪǁä -  üǀ ûǁí þǄƮ  ýƑõǆ üǄƑƪ ýǂƴƗǂǁ āìǄ æƑǐƟǁä. 

Û çǗƑƬƗǘǁ ǏǁĀìǁä ìƑƟƗǗä)čċČē ÛČČ -Čč çäîƑǊǄ üƜà þǄ ƕǀäîƪǁä ƕǄõǆǄ ƑǊƺîƴƗĀ Û(
ǊǆƉƓ þǐîƪƴǁä Ā ĂìƑƟǁä þîƾǁäƑ: Ķ ĂìƑƟǁä þîƾǁä Ǐƺ üǄƴǁäĀ êƑƜǆǂǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä ƕƳĀǄƜǄ

 çäîƑǊǄĀ Û ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁäĀ ƕǐǄǘƳǕäĀ ƕǐƗƑǄĀǂƴǄǁä ƕƺƑƾƙǁäĀ îƑǀƗƓǗäĀ ýǂƴƗǁä çäîƑǊǄ üƙǄ þǐîƪƴǁäĀ
üǄƴǁäĀ æƑǐƟǁä ķ) ðǐǄƢ ƑǄƑƨ ƑǊƺîƴƗ þǐƟ Ǐƺ ÛčċČē   ÛČĐč þǄ ƕƳĀǄƜǄ :ƑǊǆƉƓ (

 Ǐƺ þĀǂǄƑƴǁä ƑǊƜƑƗƟǐ ǏƗǁä çäîƑǊǄǁä üƓ þǐƜƗǆǄĀ þǐǂƳƑƺ ÞƑƮƳà äĀǆĀǀǐǁ üǄƴǁä çƑƏǐƓ ùǂƗƢǄ
 çƑƓǂôƗǄǁä ƲǄ ƑǐƪǄƗ Û êƑƜǆǁä úǐƾƟƗǁ ýïǘǁä ǏƺîƴǄǁä āĀƗƟǄǁä ýǊǆƑƾƗâ åǆƑƜ Ǎǁâ þǐƳìƓǄ

þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǂǁ ƕǐìƑƬƗƽǗäĀ ƕǐĀǄǆƗǁäķ. 
 ùǐîƴƗ þǀǄǐ úƓƨ ƑǄǄƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä ƕƓǀäĀǄǁ üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀ Ā þǊǄǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä ƕǐ

ƕƴƓäîǁä  çƑƓǂôƗǄĀ çƑƜƑǐƗƟǗ ƑƾƺĀ åǁƑôǁä ìäìƳâ :ƑǊǆƉƓƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä  úǐîô þƳ
 öäìƓǕäĀ ýǂƴƗǁä )üƙǄ çäîƑǊǄ îǐĀôƗ- ƕƺƑƾƙǁäĀ  ƕǐǄƽîǁä-  Ā üǄƴǁäĀ.(æƑǐƟǁä 

OJO=iĚĮø^=m^§_ąü=ďċýākf=ÿ_ýkĄę^=ďċýĄ`=£^¤äĠø=Ĉ=ĂąÛ=Ď§ĉoø^=ďgô^ĉÛ=úgñk¬Û^=îē_àĈ

=ďċä_ā´ø^Wďåf^¨ø^=

 ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä ƕƓǀäĀǄǁ åǘôǁä çäîƑǊǄ ƕǐǄǆƗƓ ýƑǄƗǉǗä ÞäîĀ çäîîƓǄǁä þǄ ìǐìƴǁä ûƑǆǉ
 ùäìǉǓä úǐƾƟƗ üƜà þǄ ƕǐǁƑƳ æîƑǊǄƓ ùîƬƗǁä ƲǐôƗƨǐ Ăíǁä ìîƻǁä ƕƏƪǆƗ Ǐƺ üƙǄƗƗ ƕƴƓäîǁä

ǘǀƪǄǁä üƟ Ā çäîäîƾǁä ƲƮĀ ĀÛ ǏƳäìƓǗä ĀÛ ìƽƑǆǁä îǐǀƻƗǁä ǍǂƳ æîìƾǁä ƕǐǄǆƗƺÛ ƕƓĀƷîǄǁä ĀÛ ç
 æìƑƴƨ)  ƕǄƑƳ ƕƻƬƓ ƕǐƗƑǐƟǁä çǘǀƪǄǂǁ Ā Û ƕƬƑƢ ƕƻƬƓ ƕǐĀƸǂǁä îĀǄǔǁ úǄƳǓä ýǊƻǁä

ÛčċČď  Ûđ Û(Û  þƑƪǉìǁä) āîǐĀčċČē  ýǂƴƗǁä ǍǂƳ ìǐǀƉƗǁä Ǎǁä éƑƗƟǐ îƬƴǁä äíǉ þâ (
æƑǐƟǁä āìǄ   îäĀìǓƑƓ ýƑǐƾǁƑƓ ýƗǊƗ þä æîĀîƮ ƕǐƴǄƑƜǁä çƑƨƨáǄǁä ǍǂƳ óîƻǐ ƑǄ ĀǉĀ
ƕǐǁƑƗǁä:  
Č-  ƕƺîƴǄǁäĀ çƑǄĀǂƴǄǁä îƬƴǁ ƕƓĀǂôǄǁä æìǐìƜǁä çäîƑǊǄǁä ǍǂƳ åǘôǁä åǐîìƗĀ åƑƨǀâ

 îƬƴǁä çƑǐôƴǄ ƲǄ ƕǐǂƳƑƺĀ þƑǄƉƓ üǄƑƴƗǁäĀ Û þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä Ǐƺ ñǐƴǁäĀ
ǍǄƽîǁä. 

č- Û ýǊƗƑǐƟ ôǄǆ îǐƸƗĀ ýǊƗäí þǐǄǂƴƗǄǁä ôǄǆ îǐƸƗ   ýǉìäìƳȐäĀ Û ƕǐǄǐǂƴƗǁä ýǊƗƑƓǂôƗǄĀ
ûǁíǁ åƨƑǆǄǁä ìäìƳǕä. 
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Ď-  ǍƗǁäĀ æìǐìƜǁä ýǂƴƗǁä üƏƑƨĀĀ ôƏƑƨĀ îƺäĀƗ ƲǄ Û ýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä úîôĀ éíƑǄǆ îǐƸƗ
æƑǐƟǁä āìǄ ýǂƴƗǁä Ǎǁä ýǐǂƴƗǁä þǄ üƑƾƗǆǗäĀ Û ǍǄƽîǁä îƬƴǁä çƑǐǆƾƗ ƑǊƗƟƑƗä.  ûǘƗǄäĀ

 . ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä çƑǐƑƻǀ Ā çäîƑǊǄ 
 Āìǁä üƺƑƟǄǁä Ǐƺ ýƑǄƗǉǗä çäîƑǊǄǁä åƑƨƗǀä öĀƮĀǄ ǍõƟ ìƽĀ îǐîƾƗ îƑƪà èǐƟ ƕǐǁ

) ǏǁĀìǁä ûǆƓǁä þƳ îìƑƬǁä ýǁƑƴǁä Ǐƺ ƕǐǄǆƗǁäčċČĔ  ÛđĔ îƬƴǁä äíǉ Ǐƺ ǏǁǑä üǐƸƪƗǁä þà (
Āǉ æìƑƳâ üǐǀƪƗ üǄƴǂǁ çäîƑǊǄǂǁĀ ƕƓĀǂôǄǁä þâÛǈǁ åǂôǁä ǍǂƳ ƕǐƺîƴǄǁä çäîƑǊǄǁä ƕǄìƾƗǄǁä  

çäîƑǊǄǁäĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕǐǀĀǂƨǁä  íƢß Ǐƺ Û ìƑǐìïǗä Ǐƺ ǐƟþ  îƨƟǆǐ åǂôǁä çäîƑǊǄǁä ǍǂƳ 
ƕƬƑƢǁä ƕƻǐõĀƓ ƕǆǐƴǄ. Ā Ǐƺ çƽĀǁä Û ǈƗäí ƲƻƗîǐ åǂôǁä ǍǂƳ çäîƑǊǄǁä ƕôƓƗîǄǁä "æîìƾǁƑƓ  ǍǂƳ
ýǂƽƉƗǁä". äíǉ ƛǐïǄǁä þǄ çäîƑǊǄǁä ƕǐƺîƴǄǁä æììƟǄǁä )îǐǀƻƗǁä Ăìƾǆǁä üƟĀ çǘǀƪǄǁä( 

ƕǐƳƑǄƗƜǗä çäîƑǊǄǁäĀ ƕǐǀĀǂƨǁäĀ ) Ǖä öäìƓ åƟĀ öǘôƗƨǗä(  üƓƑƽ üƑƾƗǆǘǁ îƓƳ ùƏƑõĀǁä 
ÛìǄƗƴǐĀ āìǄ êƑƜǆ þäìǂƓǁä Ǐƺ üǄƑƴƗǁä ƲǄ åǂôǁä ǍǂƳ îǐƸƗ çäîƑǊǄǁä ƕǐƻǐõĀǁä ǍǂƳ ƕƳîƨ 

Ǐƺ üĀƟƗǁä óîƳ ýǐǂƴƗǁäĀ çäîƑǊǄǁä ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗĀ îƑƓǀǁä éîƑƢ ùƏƑõĀǁä Ǐƺ ƕǐƓǂƗ çäîƑǊǄǁä 
ǏƗǁä ƑǊƓǂôƗǐ úäĀƨà üǄƴǁä Ǐƺ  .üƓƾƗƨǄǁä 
  æìƳ åƓƨƓ þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä çäîƑǊǄ Āà ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä çäîƑǊǄǁ éƑƗƟǆ

) üìƑƺ Ā ƛǆǐǁîƗ þǄ ăǘǀ Ǉîǀí ƑǄ ƑǉïîƓà çäîǐƸƗ5- 6 , Trilling and Fadel, 
2009/2013:ǏǉĀ ( 

¶  .üƑƬƗǗäĀ ƕǐǆƾƗǁä çǗƑƜǄ Ǐƺ ƕǄƢƮǁä çǗĀƟƗǁä 
¶  ƕǐǄǁƑƴǁä çƑǐìƟƗǁä æìƟ ǏǄƑǆƗĀ ðƺƑǆƗǁä ìƑǐìïä æîäîƟ öƑƻƗîäĀ ƕǐǁƑǄǁä çäîƑǐǊǆǗä üƙǄ

 ƕǐǄǆƗ ǏƳìƗƨǐ ƑǄǄ Û ǏǆƑǀƨǁä ýƢƮƗǁäĀ þǄǔǁ āîƢǓä çäìǐìǊƗǁäĀ åĀîƟǁä Û óîǓä
.çƑǐìƟƗǁä ûǂƗ ƕǊƜäĀǄǁ åǘôǁä āìǁ îǐǀƻƗǁä çäîƑǊǄ 

¶  æĀƜƻǁä Ǉíǉ ùǂǀƗ èǐƟ Û ƑǊƜîƑƢ ýǁƑƴǁä þǐƓĀ ƕƨîìǄǁä üƢäì ýǁƑƴǁä þǐƓ ƕƴƨäĀǁä æĀƜƻǁä
ǁƑƓǄ üƑǄƳǓä öƑôƽ.ììƜǁä þǐƻõĀǄǁä üǐǉƉƗ æìƑƳȐäĀ æîǉƑǄǁä ƕǁƑǄƴǁä ìƑƜǐǕ æîǐƓǀ ƶ 

¶  Û ăäìǐƜ þǐƓîìǄǁä üƑǄƴǁä þǄ ăƑƗƓƑƙ ăäìäìǄâ ƕƺîƴǄǁä îƬƳ åǂôƗǐ èǐƟ ǏƺîƴǄǁä ìƑƬƗƽǗä
 Ǐƺ æìǐƜ ƕƺîƴǄ çäîƑǊǄ úǐƓôƗ Ǐƺ ƕǐǄƽîǁä çäĀìǓäĀ ƕǐǂƾƴǁä çäîìƾǁä þĀǄìƢƗƨǐ ăǗƑǄƳĀ

 .ǏǄĀǐǁä ýǊǂǄƳæìƳ çìǀà ìƽĀ   çƑƨäîì  Greenhill, 2010; Duncan, 2009; 
Levine, 2006)( ǈǆà ƕƺƑƮǕƑƓ Ǎǁâ ƲǐƮäĀǄǁä ƕǐǄǉà ƕǐǄǐìƑǀǓä ǏƗǁä ðîìƗ Ǐƺ 
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ðîäìǄǁä çƑƸǂǁƑǀ þĀǆƻǁäĀ çƑǐƮƑǐîǁäĀ ìƑƬƗƽǗäĀ ýĀǂƴǁäĀ äîƸƜǁä Ā Ƒǐƺ ƕǐƓîƗǁäĀ ơǐîƑƗǁäĀ 
ƕǐǆǐìǁä ƕǐƓîƗǁäĀ ƕǐǆôĀǁä..Ûơǁä Ǘâ þà ûƑǆǉ çƑƳĀƮĀǄ ƕǄƑƳ āîƢà ýǉƑƨƗ Ǐƺ ïǐïƴƗ ýǊƻǁä 

îǐĀôƗĀ åƑƴǐƗƨǗäĀ åǆƑƜǁä ǏƺîƴǄǁä āìǁ  ÛåǁƑôǁäçäîƑǊǄǁä åƑƨǀȐäĀ þǄƮƗƗĀ Ǉíǉ 
çƑƳĀƮĀǄǁä ƑǄ ǏƗƉǐ: 

¶ êƑƗƻǆǗä öǘôǕäĀ ǍǂƳ ýǁƑƴǁä þǄ üǘƢ ýǊƺ ƑǐƑƮƾǁä ƕǐǄǁƑƴǁä üĀìǁäĀ çƑƺƑƾƙǁäĀ āîƢǓä. 
¶ ƕƺƑƾƙǁä Û ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕǐîƑƜƗǁäĀ æìƑǐîĀ üƑǄƳǓä þǄ üǘƢ ƕƺîƴǄ ƕǐƻǐǀ íƑƢƗä çäîäîƾǁä 

Û ƕǐìƑƬƗƽǗä  ýǊƺĀ ìƑƬƗƽǗä îĀì Ǐƺ ƲǄƗƜǄǁä. 
¶ ƕƺƑƾƙ ƕǆôäĀǄǁä þǄ üǘƢ ýǂƴƗ ƕǐƻǐǀ ƕǀîƑƪǄǁä ƕǐǁƑƴƻƓ Ǐƺ æƑǐƟǁä ƕƨîƑǄǄĀ ÛƕǐǆìǄǁä 

úĀƾƟ çƑƓƜäĀĀ ƕƺƑƾƙǁä ƕǆôäĀǄǁä ƕǐƟƬǁä þǄ üǘƢ ýǊƺ îǐƓäìƗǁä ƕǐƏƑƽĀǁä ƕǐƟƬǁä  ăƑǐǆìƓ 
 ăƑǐǂƾƳĀ. 

¶ ƕƺƑƾƙǁä ƕǐƏǐƓǁä ûǁíĀ þǄ üǘƢ ýǊƺ ƕƏǐƓǁä ùĀîõǁäĀ üäĀƟǓäĀ ǏƗǁä îƙáƗ ƑǊǐƺ ƕǐƻǐǀĀ 
ĂìƬƗǁä ƕǐƏǐƓǁä çƑǐìƟƗǂǁ. 

 ƑǊǆǓ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä ƕƓǀäĀǄǁ ƑǐîĀîƮ äîǄà çäîƑǊǄǂǁ åǘôǁä ûǘƗǄä ìƴǐ ûǁíǁ
 ƕǊƜäĀǄĀ Û ôĀƸƮǁä üƑǄƗƟä ǍǂƳĀ Û æƑǐƟǁäĀÛ üǄƴǁä ùƽäĀǄ ƲǄ üǄƑƴƗǁä Ǐƺ ǇìƳƑƨƗ

 ǈǆǐƴƗ ĀÛ ƕǐǄĀǐǁä çƑǐìƟƗǁä ƑǊƴǄ üǄƑƴƗǁäĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ ƕǐƬƢƪǁä ǈƗǘǀƪǄ üƟ ǍǂƳ
ǈƨƻǆ Ǐƺ ƕƾƙ ǈƓƨǀƗĀ ǏƳĀƓ  .þƑƾƗƌƓ ǈǁƑǄƳà íƻǆǐ þǐƟ æìƑƴƨǁäĀ ƕƟäîǁƑƓ ǇîƴƪƗĀ 

OJP==ďü©Ěø^=m^§_ąÛ^=ďċäĉĀ=£^¤äĠøWďåf^¨ø^=ďċä_ā´ø^=Ď§ĉoø^=ďgô^ĉÛ=úgñk¬Û^=îē_àĈ=Ĉ=ĂąÛ=

Ǎƺ  ðĀƺäì āìƗǆǄǁ îǐîƾƗčċČđ  üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀ üĀƟ  ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä üõ Ǐƺ
 Āà ƕƴƓäîǁä îǐîƾƗǁä ƞƮþà  üõ Ǐƺ üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀǁ  ƕƓĀǂôǄǁä Ā ƑǊǀǘƗǄä åƜäĀǁä çäîƑǊǄǁä îƙǀà

 ýƑƳ Ǐƺ ƕƓĀǂôǄ çäîƑǊǄ îƪƳ ǍǂƳà þǐƓ ƕǆîƑƾǄ ìƾƳ ýƗĀ üƓ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁäčċčċ 
 ýƑƴƓ ƕǆîƑƾǄčċČĐ ä ĀÛ) ýƽî üĀìƜǁĎ: ûǁí ƞƮĀǐ ( 
 

 
 
 
 

  



ǦȞǣäȀȱä ǦɆȝǠȺȎȱä æîɀǮȱä ǦǤȭäɀȶȱ ȰǤȪǪȆȶȱä ȤǝǠșĀĀ ȸȾȶȱ ìäǼȝɌȱ ǦȵïɎȱä çäîǠȾȶȱä ................................... 

- ďď - 

) бЦϼ ЬмϹϮ(̺ 

 аϝЛЮϜ сТ ϣугкϒ м ϝϮϝуϧϲϜ ϽϫЪцϜ м ϢϽЇЛЮϜ ЭгЛЮϜ ФнЂ ϤϜϼϝлв̷̷̹̹  аϝЛЮϝϠ ϣжϼϝЧв̷̸̹̼ 

ϟуϦϽϧЮϜ  аϝК̷̷̹̹ ϟуϦϽϧЮϜ  аϝК̷̸̹̼ 

 ̸ϢϹЧЛгЮϜ ϤыЫЇгЮϜ Эϲ  ̸ϢϹЧЛгЮϜ ϤыЫЇгЮϜ Эϲ 

 ̹ϹЦϝзЮϜ ϽуЫУϧЮϜ  ̹етϽ϶ъϜ Йв ХуЃзϧЮϜ 

 ̺ИϜϹϠшϜ  ̺ϸϜϽТцϜ ϢϼϜϸϖ 

 ̻ϸϜϽТцϜ ϢϼϜϸϖ  ̻ϹЦϝзЮϜ ϽуЫУϧЮϜ 

 ̼етϽ϶ъϜ Йв ХуЃзϧЮϜ  ̼ЌмϝУϧЮϜ 

 ̽
сУАϝЛЮϜ ̭ϝЪϻЮϜ 

 ̽
ϢϸнϯЮϜ ϣϠϝЦϼ 

 ̾ϤϜϼϜϽЧЮϜ ϺϝϷϦϜ м буЫϳϧЮϜ  ̾ϤϝвϹϷЮϜ ИϝГЦ нϳж йϮнϧЮϜ 

 ̿ϤϝвϹϷЮϜ ИϝГЦ нϳж йϮнϧЮϜ  ̿ϤϜϼϜϽЧЮϜ ϺϝϷϦϜ м буЫϳϧЮϜ 

 ̀ЌмϝУϧЮϜ  ̀ИϝгϧЂъϜ 

̸̷ ϣжмϽгЮϜ ϣуЪϜϼϸшϜ м ϣуТϽЛгЮϜ ̸̷ ИϜϹϠшϜ 

:ϼϹЋгЮϜ world Economic Forum 2016 

 Ǐƺ çäîƑǊǄǁä ƕǄƏƑƽ çîìƬƗ æìƾƴǄǁä çǘǀƪǄǁä üƟ çäîƑǊǄ þà üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐĀ
 ǏǄƑƳčċčċ  ĀÛčċČĐ   ýƑƳ Ǐƺ ƕƴƓäîǁä ƕƓƗîǄǁä Ǐƺ þƑǀ þà ìƴƓ ìƽƑǆǁä îǐǀƻƗǁä ƑǊǐǂǐčċČĐ 

 æîäìâ Ā Û öäìƓǕä çäîƑǊǄ ƑǊǐǂƗ ýƙ  ýƑƳ Ǐƺ îƢƉƗǄ åǐƗîƗ Ǐƺ çǆƑǀ þà ìƴƓ ÞƑǀíǁä Ā ìäîƺǓä
čċČĐ ƕƾǐƾƟ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä Ǐƺ ìǐìƜǁä üǄƴǁä ýǁƑƴǁ ƕƏƪƑǆǁä ýǁƑƴǄǁä çƟƓƬà ìƾǁ Ā Û

 îƑǉìïǘǁ ƕǄïǘǄǁä òîƻǁä þâ .ýǁƑƴǁä ÞƑƟǆà ƲǐǄƜ Ǐƺ çƑǀîƪǁäĀ üƑǄƴǁä þǐǐǘǄǁ ƕƴƽäĀ
ä îƑǉìïǗäĀ ǏƳƑǄƗƜǗä ýìƾƗǁäĀ ĂìƑƬƗƽǗä ƲǄĀ Û ƕǂƏƑǉ üǄƴǁä þǄ ìǐìƜǁä ýǁƑƴǁä äíǉ Ǐƺ Ăìîƻǁ

 ïǐƻƟƗ ǍǂƳ þǐǐǆƴǄǁä ƕƟǂƬǄǁä åƑƟƬà ƲǐǄƜ æîìƽ ǍǂƳ ǏƨƑƨà üǀƪƓ ìǄƗƴƗ ǏǊƺ ûǁí
 Û çäîƑǊǄǁä îǐĀôƗǁ üǄƴǁä ƛǊćǆĀ üǄƴǁä úĀƨ çƑƨƑǐƨĀ åǐîìƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä ƕǄõǆà Ǐƺ êǘƬǕä

ƻƟƗ åǂôƗǐƨ .ƕǄƏƑƾǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä ìĀƾƴǁäĀ ùǐõĀƗǁä çƑƓǐƗîƗ üƓƾƗƨǄĀ ƕǐƓƑƜǐǕä ƛƏƑƗǆǁä ïǐ
 Ǎǁâ ƕƺƑƮǕƑƓ Û çƑǄĀǀƟǁäĀ çƑǀîƪǁä þǄ æîìƑƓǄǁä êĀîĀ ƕƏǐîƜ æìƑǐƽ ƲǐǄƜǂǁ ìǐƜǁä üǄƴǁä

) ƕƻǐõĀǁä þǄ æƑǐƟǁä āìǄ ýǂƴƗǁä ƕƴǐîƨ ƕǐǂƾƳWorld Economic Forum2018.  Û (
 Û þƑǄǐǂǀ )çƟƮĀà ìƾǁĀčċČĒ  ÛĐ ýƨƾǆƗ åǘôǁä Ǐƺ ƑǉîƺäĀƗ åƜäĀǁä çäîƑǊǄǁä þà (  Ǎǁä

 æìĀƜ þƑǄƮ Û çƑǄĀǂƴǄǁä ƕƟƬ þǄ úƾƟƗǁä) ƕƺîƴǄǁä æîäìä"  üǄƪƗĀ  ƕǐǄƽîǁä ƕƟǘǄǁä çäîƑǊǄ
 ǏƗäíǁä ýǂƴƗǁä Û(ƕǐîäîǀƗǁä çƑǐǂǄƴǁä Ā ƕƓƑƜƗƨǗä) ƕôƪǆǁä æîäìǕä îǐǐƸƗǁä æîäìâ Û çƑǄĀǂƴǄǁä

ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁä þĀǀƗ ǍƗǄ ƕƺîƴǄ) ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁä çƑƽĀƴǄĀ ìĀìƟ ƞǐƮĀƗ Û æƑǐƟǁä āìǄ ýǂƴƗǁäĀ æìǐƻǄ 
 üƬäĀƗǁä" üǄƪƗĀ ƕǐƨƑƨà çäîƑǊǄĀ Û(æîƑƮ þĀǀƗ ǍƗǄĀ Û )åĀƗǀǄǁä  ĉǏǀƟĆǄǁäĀ ǍǂƳ  ŏìƟ ÛÞäĀƨ 
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ƕƓôƑƢǄǁä ÛăǘƙǄ ƕǄƑƴǁä( ýƑǄǁǕä Û æÞäîƾǁƑƓ ƕƓƑƗǀǁäĀ )ÛăǘƙǄ ýƑǄǁǕä üƏƑƨĀƓ ýƑǄǁǕäĀÛýǘƳǕä 
 ĉǏǄƽîǁä Û æÞäîƾǁäĀ(ýǀćƟǁäĀ îǐǀƻƗǁä Û ƕƳƑƓôǁä Û" üƟÛþĆǐǐìƾǆǁä ǄƴǁäÛüǀƑƪǄǁäü ƕǆĀîǄǁä ĉǏƳƑǄƜǁä 

îǐǀƻƗǁäÛ ƕǐƬƢƪǁä üǄƪƗĀ  ƕǄƳƑǆ çäîƑǊǄĀ "îĉƬƓƗǄǁä ǍǂƳ æîìƾǁä" ùĉǐǀƗǁä ƲǄ çƑǐƴƮĀǁä 
æììƴƗǄǁä çƑƺƑƾƙǁä. ǍǂƳ äĀìǀà èǐƟ) æîƓƢǁä îǐƷ ƕǐǆƾƗǁä  ąùƑǀ ìäìƳǕ  ąùõĀǄ Ăí ýǀƺ æîƓƢ 
çäîƑǊǄǁä ƕǄƳƑǆǁä  ĄƕǐîĀîƮ ƕƓƨǆǁƑƓ ðƑǆǁä æîìƾǁ ǍǂƳ üǄƴǁä Ǐƺ ùƏƑõĀǁä ǏƺĀ ƲǄƗƜǄǁä 
 ăƑǄĀǄƳ. Û ǏǆƻƟ) āîƗ ĀÛ " (čċČĐ  Ûčċ  ýǐǂƴƗǁä ƛǉƑǆǄ Ǐƺ çäîƑǊǄǁä üǄƑǀƗĀ ƕǐǄǆƗ þà (

 þǀǄƗ çäîƑǊǄǁä Ā çƑǐƑƻǀǁä ûǂƗ þà èǐƟÛ ùäìǉǓä þǄ ìǐìƴǁä ïƑƜǆä þǄ åǘôǁä þǀǄǐ ùĀƨ
ä Ǐƺ ïƑƜǆǗä þǄ åǁƑôǁä åǁƑôǁä ìƴƗ ĀÛ Ƒǐǂƴǁä çƑǐĀƗƨǄǁ  þîƾǁä Ǐƺ æìƑǐƾǁäĀ îƑǀƗƓǘǁ

čČƗǁƑƓĀÛ   āîǐĀ. ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä ƲǄ üǄƑƴƗǁä ǏǁƑ(Miller,2009,15)  þǄ ìƓǗ
 þîƾǂǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä þǄ ìǐìƴǁä ǍǂƳ ǏǄǐìƑǀǓä ĂĀƗƟǄǁä þǐǄƮƗčČ  ìƽƑǆǁä îǐǀƻƗǁä) üƙǄ
( ǏƗäíǁä ǈƜĀƗǁä Ā æîìƑƓǄǁäÛ ƕǐǁĀáƨǄǁä Ā æìƑǐƾǁäÛ öäìƓǕä Ā îƑǀƗƓǗäÛ 

 ýǐǂƴƗǁä þǄ ùìǊǁä ìƴǐ ýǁ ýƙ þǄĀ Ā ƕƺîƴǄǁä åǁƑôǁä åƑƨǀâ Ā þǐƾǂƗǁä îƬƴǁä äíǉ Ǐƺ
 ìƑǄƗƳǗä Ā Û çƑǐƑƻǀǁä ĀÛ çäîìƾǁäĀÛ çäîƑǊǄǁä ǈƓƑƨǀä æîĀîƮ Ǎǁä ǇäìƴƗ üƓ åƨƟƺ úƏƑƾƟǁä
 ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä îƬƳ çƑƙìƟƗƨǄ Ā çäîǐƸƗǄ ƲǄ üƳƑƻƗǁä üƳ äîìƑƽ þĀǀǐǁ çäíǁä ǍǂƳ 

 ǏǁĀìǁä ìƑƟƗǗä) ììƟ ìƽĀçǗƑƬƗǘǁ ÛčċČēÛ ČċƕƳĀǄƜǄ (  åƜäĀǁä çäîƑǊǄǁä þǄ
ƕƓǀäĀǄǁ ƑǉîƺäĀƗ ƕƺîƴǄ ǏǉĀ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä çƑǄĀǂƴǄǁä ÛçƑǆƑǐƓǁäĀ üƬäĀƗǁäĀ üǄƴǁäĀ 

ûîƗƪǄǁä üƳƑƻƗǁäĀ þǄ üǘƢ çƑǐǆƾƗǁä ÛƕǐǄƽîǁä  èäìƟƗƨäĀ āĀƗƟǄǁä ÛǏǄƽîǁä  Ā.ƕǄǘƨǁä 
ĂĀƗƟǐĀ üǀ üƑƜǄ ǍǂƳ ììƳ çäÞƑƻǀǁä þǄ æììƟǄǁä çƑǐĀƗƨǄĀ þƑƾƗǕä ƕƺîƴǄǁäĀ 

çäîƑǊǄǁäĀ ùƽäĀǄǁäĀ ƕôƓƗîǄǁä üǀƓ ƕƺîƴǄ Û æÞƑƻǀ çƑǄĀǂƴǄǁä ƞƻƬƗǁä) üǄƪƗ Ā çƑǆƑǐƓǁäĀ-  
èƟƓǁä -ïîƺ çƑǆƑǐƓǁä çƑǄĀǂƴǄǁäĀ āĀƗƟǄǁäĀ  ǏǄƽîǁä- ýǐǐƾƗ çƑǆƑǐƓǁä çƑǄĀǂƴǄǁäĀ āĀƗƟǄǁäĀ 
 ǏǄƽîǁä- æîäìâ çƑǆƑǐƓǁä çƑǄĀǂƴǄǁäĀ āĀƗƟǄǁäĀ üƬäĀƗǁäĀÛ (ǏǄƽîǁä üǄƴǁäĀ ûîƗƪǄǁä: üƳƑƻƗǁä 
þǄ üǘƢ çƑǐǆƾƗǁä ƕǀîƑƪǄǁä) üǄƪƗ Ā ƕǐǄƽîǁä þǄ üǘƢ çƑǐǆƾƗǁä  ƕǐǄƽîǁä- ƕǀîƑƪǄǁä Ǐƺ 

ƕǆôäĀǄǁä þǄ üǘƢ çƑǐǆƾƗǁä  ƕǐǄƽîǁä- üǄƴǁä ûîƗƪǄǁä þǄ üǘƢ çƑǐǆƾƗǁä  ƕǐǄƽîǁä- åäìß 
 ƕǀƓƪǁä- æîäìâ ƕǐĀǊǁä  ƕǐǄƽîǁä- èäìƟƗƨä āĀƗƟǄǁä üǄƪǐĀ ǏǄƽîǁä: îǐĀôƗ) āĀƗƟǄǁä  ǏǄƽîǁä
- ƛǄì āĀƗƟǄǁä ǏǄƽîǁä æìƑƳȐäĀ  ǈƷĀƬ- úĀƾƟ ùǐǁƉƗǁä  òǐƢäîƗǁäĀ-  ƕǄǘƨǁäĀ (ƕƜǄîƓǁä
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üǄƪƗĀ: ƕǐƑǄƟ)  æïǊƜǓä- ƕǐƑǄƟ çƑǆƑǐƓǁä ƕǐƬƢƪǁä ı  ƕǐƬĀƬƢǁä- ƕǐƑǄƟ ƕƟƬǁä -
ƕǐƑǄƟ . ( ƕƏǐƓǁä 

     ǍǂƳ çäîƑǊǄǁä Ǉíǉ òƢǂƗƺ þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä üƜà þǄ ƕǀäîƪǁä ƕǄõǆǄ ƑǄà
ǏǁƑƗǁä ĀƟǆǁä: The Partnership For 21 st Century Skils (2006) p 21  

¶ öäìƓǕä  Ā:üǄƪǐ ) Ǐǆǉíǁä ùƬƴǁƑǀ îƑǀƺǓä öäìƓâ çƑǐǆƾƗ ýäìƢƗƨä -  îƑǀƺǓä üǐƬĀƗ
üƑƴƺ ĀƟǆ ǍǂƳ þǐîƢǒǁ æìǐìƜǁä - ä úǐƓôƗ Ǐƺ æìǐìƜ çƑǄƑǊƨâ ýǐìƾƗǁ æìǐìƜǁä îƑǀƺǓ

îǐĀôƗǁä Āà ìǐìƜƗǁä ǈǐƺ èìƟǐ Ăíǁä üƑƜǄǁä.( 
¶ çǘǀƪǄǁä üƟĀ ìƽƑǆǁä îǐǀƻƗǁä  ÞäîƾƗƨǗä) ôƑƓǆƗƨǗä þǄ ƕƻǂƗƢǄ öäĀǆà ýäìƢƗƨä) : üǄƪǐĀ

-üǗìƗƨǗäĀļ ǏǄǐǂƴƗǁä ùƽĀǄǁä åƨƑǆǐ ƑǄƓ ơǁâ-  îõǆǁä çƑǊƜĀĀ üƏäìƓǁä ýǐǐƾƗĀ üǐǂƟƗ
ƕƻǂƗƢǄǁä - çƑƜƑƗǆƗƨǗä ÞƑǆƓĀ ƑǉîǐƨƻƗĀ çƑǄĀǂƴǄǁä þǐƓ ôƓîǁäĀ ƲǄƜǁä -   üǐǂƟƗĀ ìƾǆ

æîǀƗƓǄĀ ƕǐìǐǂƾƗ úîôƓ çǘǀƪǄǁä þǄ ƕƻǂƗƢǄ öäĀǆà -  çƑǊƜĀ ƞƮĀƗ ƕǂƏƨà êîôĀ ìǐìƟƗ
üĀǂƟǁä üƮƺà Ǎǁâ ĂìáƗĀ Û ƕƳĀǆƗǄǁä îõǆǁä.( 

¶  ЭЊϜнϧЮϜ: ä îǐƷĀ ƕƓĀƗǀǄǁäĀ ƕǐõƻǂǁä üƬäĀƗǁä çäîƑǊǄ ýäìƢƗƨä) üǄƪǐĀ ƕǐõƻǂǁ üƑǀƪà Ǐƺ
 ƕƳĀǆƗǄ çƑƽƑǐƨĀ-  æììƴƗǄ ýǘƳâ üƏƑƨĀĀ ƑǐƜĀǁĀǆǀƗ ýäìƢƗƨä-   ýǀƟǁä ƕǐƻǐǀ ƕƺîƴǄ

ƑǉîǐƙƉƗ ýǐĀƾƗĀ ƑƾƓƨǄ ƑǊƗǐǁƑƴƺ ǍǂƳ -  æììƴƗǄ çƑƸǁĀ ƕƳĀǆƗǄ çƑƏǐƓ Ǐƺ üƑƴƻǁä üƬäĀƗǁä( 
¶ дмϝЛϧЮϜ ƕƻǂƗƢǄ úîƺ ƲǄ üǄƴǁä ǍǂƳ æîìƾǁä îƑǊõâ) üǄƪǐĀ :-  Ǐƺ ƕƓƷîǁäĀ ƕǆĀîǄǁä

 þǐîƢǑä æìƳƑƨǄùäìǉǓä úǐƾƟƗ Ǎǁâ üĀƬĀǁä Ǐƺ -   üǄƴǁä Ǐƺ ƕǀîƗƪǄ ƕǐǁĀáƨǄ üǄƟƗ
 ǏǆĀƑƴƗǁä-  . (úǐîƻǁä Ǐƺ ĀƮƳ üǀ ƑǊǄìƾǐ ǏƗǁä çƑǄǉƑƨǄǁä þǐǄƙƗĀ 

 ) üìƑƺ Ā ƛǆǐǁîƗ āîǐ  ýƙ þǄĀTrilling and Fadel, 2009/2013 ÛďĒ-ēĐ  þà (
ƕƓǀäĀǄǁ üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀǁ åǘôǁä ƑǊƓƨƗǀǐ þà ǏƸƓǆǐ ǏƗǁä çäîƑǊǄǁä ýǉà  ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä

 îƬƳ Û îƬƴǁä äíǉ æîǐƑƨǄ ǍǂƳ þǐǐîìƑƽ ƕƴǄƑƜǁä åǘô üƴƜ ƑǊƺìǉ çäîƑǊǄ ƕƴƓäîǁä
 üǄƪƗ Ā öäìƓǗä Ā ýǂƴƗǁä çäîƑǊǄ: ǗĀà :  ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä üõ Ǐƺ æîĀôƗǄǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁä

  çǘǀƪǄǁä üƟ Ā ìƽƑǆǁä îǐǀƻƗǁä)-   ûîƑƪƗǁä Ā üƑƬƗǗä-Û ( öäìƓǗä Ā îƑǀƗƓǗä : ƑǐǆƑƙ 
 ƕǐǄƽîǁä ƕƺƑƾƙǁä çäîƑǊǄ ) üǄƪƗĀ ƕǐƗƑǄĀǂƴǄǁä ƕƺƑƾƙǁä çäîƑǊǄ-   ƕǐǄǘƳǕä ƕƺƑƾƙǁä-   ƕƺƑƾƙ

ƕǆǊǄǁä Ā æƑǐƟǁä çäîƑǊǄ ƑƙǁƑƙÛ ( üƑƬƗǗä Ā çƑǄĀǂƴǄǁä ƕǐǆƾƗ  ùǐǀƗǁä Ā ƕǆĀîǄǁä æîƑǊǄ) üǄƪƗĀ
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-  ǏƗäíǁä ǈƜĀƗǁä Ā æîìƑƓǄǁä- ǁä ƕƺƑƾƙǁä ýǊƺ çäîƑǊǄĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗä çäîƑǊǄǁäæììƴƗǄ -  ƕǐƜƑƗǆǕä
 ƕǁÞƑƨǄǁä Ā- : Ǐǂǐ ƑǄǀ çäîƑǊǄǁä óîƳ ýƗǐ ùĀƨ ĀÛ( ƕǐǁĀáƨǄǁä Ā æìƑǐƾǁä 

W=ç^¤fę^=Ĉ=þùåkø^=m^§_ąü=W=ęĈ`=

æîìƽ ƑǊƓ ìƬƾǐ åǁƑôǁä ǍǂƳ Ā ýǂƴƗǁä èƟƓǁä ǍǂƳ îƙǀà þǄ  üƟƕǂǀƪǄǁ ÛæìƟäĀ ǍǂƳĀ 
ýƑǄƗǉǗä ƑǐƑƮƾǁƑƓ ƕƮǄƑƸǁä ýìƳĀ ǏǂƢƗǁä ǈǐàî þƳ ƕƳîƨƓ öäìƓǕäĀ Ǐƺ ýǐìƾƗ ǈǁƑǄƳà ǈƙĀƟƓĀ 
ĂìƟƗĀ èƟƓǁä çƑƓĀƴƬ ǏǄǂƴǁä. ìƽƑǆǁä îǐǀƻƗǁä) çäîƑǊǄ Ǎǁä öäìƓǕäĀ ýǂƴƗǁä çäîƑǊǄ ýƨƾǆƗĀ
üƑƬƗǗäÛ Ǘä Ā ýǂƴƗǁäÛ ûîƑƪƗǁä Ā   : Ǐǂǐ ƑǄǀ ƑǊǁĀƑǆƗǆ ùĀƨĀ ( îƑǀƗƓ 

Č-  üĀƬĀǂǁ ƕƙǐìƟǁä çƑǐǆƾƗǁä îƺäĀƗ Ǐƺ çäîƑǊǄǁä Ǉíǉ ƕǐǄǉà þǄǀƗĀ : ìƽƑǆǁä îǐǀƻƗǁä çäîƑǊǄ
 çƑôƑƪǆ üǘƢ þǄ çäîƑǊǄǁä Ǉíǉ ýǂƴƗ þǀǄǐĀ Û ƑǉìƾǆĀ ƑǊǐƺ èƟƓǁäĀ çƑǄĀǂƴǄǁä Ǎǁâ
 ǍǂƳ ìǄƗƴƗ ƕƺìƑǉ ýǂƴƗ ƲǐîƑƪǄ üǘƢ þǄĀ çǘǀƪǄǁä üƟĀ ÞƑƬƾƗƨǗä þǄ ƕƳĀǆƗǄ ƛǄäîƓĀ

çǘǀƪǄǂǁ üĀǂƟ åǂôĀ ƕǂƏƨǓä æîƑƙâ. 
îǐǀƻƗǁä æîƑǊǄ ýĀǊƻǄ ǍǂƳ ùîƴƗǆ ǍƗƟ ìƽƑǆǁä îǐǀƻƗǁä ýƙÛ æîƑǊǄǁä ùîƴǆ ùĀƨ Ā  Û ìƽƑǆǁä

)  ìîĀƻƨǀä ðĀǄƑƽ Ǐƺ ÞƑƜ,2000,516 Oxford  ýƑǐƾǁä ǍǂƳ æîìƾǁä Ǐǉ æîƑǊǄǁä þà (
. ƕƨîƑǄǄǁä Ā åǐîìƗǁä úǐîô þƳ æìǐƜ ƕƾǐîôƓ  ƑǄ ÞǏƪ üǄƴƓ 

    Û Ʋǐîƨ ĀƓà) āîǐčċċč ÛđČ  þǄ ƕƳĀǄƜǄǁ úǐƽìǁä üǊƨǁä ÞäìǓä æîƑƓƳ  æîƑǊǄǁä þà (
 ƕǄƏƑƾǁä çƑǐǂǄƴǁä Ā çäĀôƢǁä Ā çäÞäîƜǕä îǐƺĀƗ ƲǄ ìîƻǁä ǈǄǂƴƗǐ ƑǄǁ åǐîìƗǁäĀ ýǊƻǁä ǍǂƳ

úǐƾƟƗǁ ìǊƜǁäĀ çƽĀǁä ùäìǉǓä  ƑǄ ôƑƪǆƓ ýƑǐƾǁä ǍǂƳ æîìƾǁä Ǐǉ æîƑǊǄǁä þà āà . æìĀƪǆǄǁä
. Ƒǉìǐîǆ ǏƗǁä ùäìǉǓä úǐƾƟƗǁ åǐîìƗǁä úǐîô þƳ ƕǆƨƟ ƕƾǐîôƓ 

 ìƓƳ) āîǐƺ ìƽƑǆǁä îǐǀƻƗǁä ƑǄàÛïǐïƴǁäčċċĔ ÛČċē -ČċĔ : ǈǆà ( 
à - ǀîǄ îǐǀƻƗ Āǉ åììƴƓ ôƓƗîǄ  ùƽäĀǄǁä þǄ ìĀìƟǄ îǐƷ ììƳ Ǐƺ çƑǐǀĀǂƨǁä þǄ ìĀìƟǄ îǐƷ

 ĀàĀ çƑƳĀƮĀǄǁä  ƕǐîõǆ Ā ýǂƴƗǁä Ā ƕǂǀƪǄǁä üƟ Ā úôǆǄǁƑǀ āîƢà ýǐǉƑƻǄƓ ôƑƓƗîä ǈǁ
.ƕƺîƴǄǁä 

å -   þǄ úƾƟƗǁä þǐƟǁ ýƑǀƟǓä ÞƑôƳâ Ǐƺ èǐîƗǁä ĀǉĀÛƑǉîǄàĀ  üǄƗƪƗ îƬƑǆƳ þǄ þĀǀƗǐ ǈǆà
 ýǀƟǁä úǐǂƴƗ Ā üƏäìƓǁä Ā çǗƑǄƗƟǗä Ǐƺ úíƑƟǁä îõǆǁä Ā îíƟƓ çƑǄǐǄƴƗ ƕƷƑǐƬ ǍǂƳ

   . ƕǐƺƑǀ ƕǁìà ìĀƜĀ þǐƟǁ 
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 Ǐƺ  ƛƏƑƗǆǁä ƕƟƬ ǍǂƳ ýǀƟǁä îäìƬä  ǍǂƳ æîìƾǁä ìƽƑǆǁä îǐǀƻƗǁä çäîƑǊǄ ùǐîƴƗ þǀǄǐ Ā
Ɨ Ǐƺ öîƨƗǁä ýìƳ Ā èǐîƗǁä ĀÛ ƕƟƑƗǄǁä çƑǄĀǂƴǄǁä ÞĀƮ ìĀƜĀ þǄ ìǀƉƗǁä üƓƽ ýƑǀƟǓä ýǐǄƴ

 ƕǐƺƑǀ ƕǁìà 
č- : ûîƑƪƗǁä Ā üƑƬƗǗä æîƑǊǄ  Û ƕƓƑƗǀǁäĀ èìƟƗǁƑǀ ƕǐƨƑƨǓä üƑƬƗǗä çäîƑǊǄƓ ýǐǂƴƗǁä ýƗǉä

 çäîƑǊǄ þǄ ƑǐƬƢƪ ƑǆĀïƢǄ ǏǁƑƟǁä ƑǆîƬƳ çƑƓǂôƗǄĀ ƕǐǄƽîǁä çäĀìǓä çƳìƗƨä þǐƟ Ǐƺ
ǂƴƗ þǀǄǐĀ Û ýǂƴƗǁä ƲǐƜƪƗǁ ƑƳƑƨƗä îƙǀà ûîƑƪƗǁäĀ üƑƬƗǗä þǄ çäîƑǊǄǁä Ǉíǉ ƕǐǄǆƗĀ ýǐ

ƕǀƓƪǁä ƕôƨäĀƓ ƑǐƮäîƗƺä Āà ƑǐƴƽäĀ þǐîƢß ƲǄ îƪƑƓǄǁä þĀƑƴƗǁäĀ üƑƬƗǗä üǘƢ. 
    Ǐǆƴǐ üƑƬƗǗä"ƕǐǂǄƳ üƾǆ ƕƺìƑǉ çƑǄĀǂƴǄǂǁ þǄ òƢƪ Ǎǁâ îƢß óîƸƓ ìƑƜǐâ öĀǆ 
þǄ ýǉƑƻƗǁä üìƑƓƗǄǁä ƑǄǊǆǐƓ )ÛƕǆîƑǀƨǁä 2009 ÛýďĔ ƑǊǄìƢƗƨǐ ǏƗǁä ƕǐǂǄƴǁä" ƑƮǐà ǏǆƴǐĀÛ ( 

 åǐǁƑƨà ýäìƢƗƨƑƓ þǐǐîƢǓä ƲǄ ýǉîĀƴƪ ĀÛ ýǊƗƑǄĀǂƴǄ Ā ýǊƏäîà Ā Û ýǉîƑǀƺƉƓ ƕǀîƑƪǄǂǁ ìäîƺǓä
Û ĂîƑƓǁä) óƴƓ ýǊƮƴƓ ýǊƻǁ æììƴƗǄčċČČ ÛĎČ .( 

       ìĀƴƗ ǏƗǁä ƕǐƓƑƜǐǕä åǆäĀƜǁä þǄ ìǐìƴǁƑƓ ýǊƨǐ Ā åǘôǁä þǐƓ þĀƑƴƗǁä Ǐǆƴǐ ûîƑƪƗǁä ƑǄà
 ǍǂƳ Ā ǈƨƻǆ åǁƑôǁä ǍǂƳ æìƏƑƻǁƑƓ ĀǄƜǄǁäÛƕƳ Ǐǂǐ ƑǄ ìƏäĀƻǁä Ǉíǉ þǄĀ :  çƑƽǘƴǁä æîƏäì ƕǐǄǆƗ

æìǐìƜ çƑƽäìƬĀ ƕǐƓƑƜǐâ çƑƽǘƳ ÞƑǆƓ þǄ ýǊǆǐǀǄƗĀ Û åǘôǂǁ ƕǐƳƑǄƗƜǗä.  ýĉǂƴƗǂǁ Ʋƺäì ìƑƜǐâ
Ǐƨäîìǁä ÞäìǓä þǐƨƟƗĀ Û ƕƨäîìǁƑƓ ýƑǄƗǉǗäĀÛ ýǊƗíƗƑƨä ǇƑƜƗ üƮƺà ùƽäĀǄ úǂƢ Û êĀî úǂƢ
 ýǊƮƴƓ æìƳƑƨǄǁ Ü åǘôǁä þǐƓ ðƑǄƟǁäóƴƓǁäÛ  ýǊƻǁä æîìƽ ïǐïƴƗÛåƑƴǐƗƨǗäĀ  îìƽà åǘôǁƑƺ

òƑƢǁä ýǊƓĀǂƨƉƓĀ ýǊƮƴƓǁ çƑǄĀǂƴǄǁä üƑƬǐâ ǍǂƳ Û ǏǂǐǂƟƗǁäĀ Ăìƾǆǁä îǐǀƻƗǁƑƓ ôäîƢǆǗä
 þǐƓ üĀǂƟǁäĀ îƑǀƺǔǁÜåǘôǁä  üǀƪƓ ýǊƓƑƴǐƗƨäĀ ýǊǄǊƺ ïïƴǐ ƑǄǄÛîǐƓǀ  Þäìà üƮƺà ýǐìƾƗĀ

ƑǊǐƺ þǀǄǄ.  Û îƬƑǆ)čċČĔ ( ǁä þƑƾƗä þƌƺ ýƙ þǄĀÛ ƞǐƗǐ ûîƑƪƗǁä Ā üƑƬƗǗä æîƑǊǄǁ åǘô
  ýǊǁÛúǐîƻǁä Ǐƺ ĀƮƳ üǀǁ ƕǐìîƻǁä çƑǄǉƑƨǄǁä îìƾǐĀ ǏǆĀƑƴƗǁä üǄƴǁä ǍǂƳ æîìƾǁä ýǊǐìǁ þĀǀǐĀ

 æîìƾǁä ýǊǐìǁ þĀǀǐĀÛ ûîƗƪǄǁä ùìǊǁä úƾƟǐ ôƨĀ üƟǁ üĀƬĀǂǁ þĀƑƴƗǁä Ā ƑƮîǁä Ā ƕǆĀîǄǁä
ä üƬäĀƗǁä çäîƑǊǄ ýäìƢƗƨƑƓ úǐîô þƳ ýǉîƑǀƺà þƳ îǐƓƴƗǁä ǍǂƳ Ǐƺ åĀƗǀǄǁä Ā ǏǊƻƪǁ

.ƕƳĀǆƗǄ çƑƽƑǐƨ 
Ď-  çƑǄìƢ îƑǀƗƓä Ǐƺ îäîǄƗƨǗä þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä åǂôƗǐ : öäìƓǕäĀ îƑǀƗƓǗä çäîƑǊǄ

 ýǐǂƴƗ çƑƏǐƓ úǐîô þƳ öäìƓǕäĀ îƑǀƗƓǗä ƕǐƑƳî þǀǄǐĀ Û ìƑƬƗƽǘǁ ƕǆƨƟǄ çƑƜƗǆǄĀ æìǐìƜ
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ƬƗĀ Û æìǐìƜǁä îƑǀƺǓä ǍǂƳ êƑƗƻǆǗäĀ çǗáƑƨƗǁä æîƑƙâ ǍǂƳ ƲƜƪƗ åǘôǂǁ ƲǐîƑƪǄ ýǐǄ
ƕǐƴƽäĀ çǘǀƪǄǁ üĀǂƟ öäîƗƢä Ǎǁâ ĂìáƗ. 

 þǄ Û ǏǆƑƨǆǕä ôƑƪǆǁä çǗƑƜǄ þǄ üƑƜǄ ĂƉƓ úǂƴƗƗ æìǐìƜ îƑǀƺà éƑƗǆâ ƕôƑƨƓƓ öäìƓǕä
ýĀǂƴǁä Ǎǁâ þƻǁä  ĀàýǐǂƴƗǁä  æìǐƻǄĀ æìǐìƜ îƑǀƺà ĀǉĀ Û ƕǐǄĀǐǁä æƑǐƟǁä ǍƗƟ Āà üƑǄƳǓä Āà

 Ā Û ìǐîƺ üƑǀƪâ Ǐƺ ƕǐƺîƴǄǁä ôƑǄǆǓä åǐǀîƗ æìƑƳȐäĀ ƲǐǄƜƗ Āà ƕǆǐƴǄ çǘǀƪǄ üƟƓ ƕǂƬƗǄĀ
ƕǆà ǍǂƳ öäìƓǕä ùîƳ þǄ ýǊǆǄĀ Û Ǐǂƾƴǁä úĀƻƗǁä þǄ öĀǆ Āǉ  Āǉ Āà Û ìǐìƜ ÞǏƪ éƑƗǆà

 ìǄƟǄ) ĂîƗĀ . ùǐǁƉƗǁäĀ ƕǁƑƬǓäĀ ƕǆĀîǄǁäĀ ƕƽǘôǁƑǀ çäîìƾǁä þǄ ììƳ þǄ ƕƓǀîǄ ƕǐǂƾƳ æîìƽ
ÛčċČđ ÛĎ-ď  ƕǐƬƢƪǁä òƏƑƬƢǁäĀ çäìäìƴƗƨǗä Ā çäîìƾǁä þǄ ƛǐïǄ Āǉ öäìƓǕä þà (

Ǆ ƛƏƑƗǆ Ǎǁä ĂìáƗǁ ƕǐǂƾƴǁä çƑǐǂǄƴǁƑƓ ǍƽîƗ þà þǀǄǐ ƕƓƨƑǆǄ ƕƏǐƓ çìƜĀ äíâ ǏƗǁä Ā ìîƻǂǁ æìǐƻ
 Āǉ ƑǄǀ Āà Û ƕǐìǐǂƾƗ îǐƷ ƕƾǐîôƓ îǐǀƻƗǁä þǄ ìîƻǁä þǀǄƗ ƕǐǆǉí ƕǐƬƑƢ ĀǉĀÛ ƲǄƗƜǄǁä

Û úĀìǆƬǁä éîƑƢ îǐǀƻƗǁä ǈǐǂƳ ùîƑƴƗǄ  ôƑƾƨȐäĀ Û ƲƽäĀǁäĀ öäìƓǕä þǐƓ ôƓäîǁä Āǉ Û îƑǀƗƓǗä ƑǄà
äĀ ƕǐĀƾǁä ƕƽǘƴǁä ƕǐáî ǈǁǘƢ þǄ þǀǄǐ ƑǄ ĀǉĀ .ðĀǄǂǄ ÞǏƪ Ǐƺ ƕǐìƑǐƗƳä îǐƷ æîǀƻǁ ƕǐǂǄƑǀƗǁ

 ĀàÛ ƑǄ ƕǂǀƪǄ üƟǁ æìǐƻǄ Ā æìǐìƜ ƑǊǆƉƓ ùƬƗƗ îƑǀƺà Āǉ îƑǀƗƓǗƑƺÛîƑǀƗƓǗäĀ öäìƓǕä þǐƓ
Û þƟƬǁä) æ ìǐîƺ  üƑǀƪä Ǐƺ ƕƺîƴǄǁä þǄ ƕǐƺîƴǄǁä ôƑǄǆǗä åǐǀîƗ æìƑƳä Āà ƲǐǄƜƗčċċċ 

Ûčē  üƮƺà ƕƾǐîôƓĀ îƢß ÞǏƪ Ăà Āà åĀǂƨà Āà ýǐǄƬƗ Āà üǄƳ Āà æîǀƺ îǐĀôƗ ĀǉĀ (
 îƙǀàĀ îƨǐàĀÛ ìǄƟǄ) āîƗĀ ÛāĀìƜ Ā ƑǄäìƢƗƨäčċČđ Ûď -Đ Ā úîôǁä Āǉ îƑǀƗƓǗä þà (

 îǐĀôƗ Ǐƺ ýìƢƗƨƗ ǏƗǁä Ā ìǐǂƾƗǁä þƳ æìǐƴƓǁä Āà ƕƜîƑƢǁä ƕƻǂƗƢǄǁä Ā æìǐìƜǁä åǐǁƑƨǓä
 çäîƑǊǄ ƞǐƗƗ Ā.èƟƓǁä Ǐƺ çƽĀǁä Ā ìǊƜǁä üíƓ úǐîô þƳ îƑǀƗƓǗä ƛƗǆǐĀÛ îƑǀƺǓä Ā ÞƑǐƪǓä

ǁä åǘôǂǁ öäìƓǗä Ā îƑǀƗƓǗä:ǍǂƳ æîìƾ 
¶ .îƑǀƺǓä êîô Ǐƺ ĂìǐǂƾƗǁä Ā ùĀǁƉǄǁä þƳ éĀîƢǁä Ǐƺ ƕƓƷîǁä  ûǘƗǄä 
¶ .ƑǄ æîǀƻǁ æìǐìƜ üǐƬƑƻƗ ƕƺƑƮâ ƲǐôƗƨǐ 
¶ .æìǐìƜ îƑǀƺà êîô Ǐƺ ƕǆĀîǄǁä 
¶  āìǄ åǁƑôǁä ýìƢƗƨǐƲƨäĀ .( Ǐǆǉíǁä ùƬƴǁä) îƑǀƺǓä îƑǀƗƓä üƑƜǄ Ǐƺ 
¶ .ƕǄǐƽ Ā ƕǐìƜ îƑǀƺà îƑǀƗƓä ǍǂƳ æîìƾǁä 
¶ þà  Ā ƕƬƑƢǁä ǇîƑǀƺà åǁƑôǁä ƲƨĀǐ.ƑǊƟƾǆǐ 
¶ .ƕǐîƑǀƗƓǗä ǇìĀǊƜ ƕƻƳƑƮǄ Ā ƑǊǆǐƨƟƗ ùìǊƓ ƑǊǄĀƾǐ Ā ǇîƑǀƺà åǁƑôǁä üǂƟǐ þà 

https://www.almrsal.com/post/839012
https://www.almrsal.com/post/839012
https://www.almrsal.com/post/843129
https://www.almrsal.com/post/844630
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¶ .ƕƳĀǆƗǄǁä îõǆǁä çƑǊƜĀǁ åǐƜƗƨǐĀ ƞƗƻǆǐ 
W=_ċĀ_n=Wďċýð¨ø^=ďì_ñoø^=m^§_ąü=

äìƢƗƨä ǍǂƳ æîìƾǁä ǏǆƴƗ ƕǐǄƽîǁä ƕƺƑƾƙǁä ƕƾǐîôƓ ƕǐǆĀîƗǀǁǕä çƑǄìƢǁäĀ îƗĀǐƓǄǀǁä æïǊƜà ý
 ƕǐǄƽîǁä ƕƺƑƾƙǁä îǉĀƜ þǄǀǐ ǈǆàĀ Û ƕƾƙƓ ƑǊǐƺ ƕǀîƑƪǄǁäĀ ƕƙǐìƟǁä çƑƴǄƗƜǄǁä æƑǐƟ ƕƓǀäĀǄǁ æìǐƜ
 ïƑƜǆǕ ƕƾƙ þǄ ƑǊǁ ƑǄǁ ƕǐƾǐƾƟǁä ƕǐǄƽîǁä çƑƾǐƓôƗǁä ýäìƢƗƨä þǄ ƲǄƗƜǄǁä ìäîƺà þǐǀǄƗ Ǐƺ

 ýǊƗƑƓƜäĀ Āà ƕǐƬƢƪǁäĀ ƕǐƻǐõĀǁä ýǊǁƑǄƳà ƕƺƑƾƙǁä çäîƑǊǄ åǂôƗƗĀ.ƲǄƗƜǄǁä ǇƑƜƗ ýǊǄƑǊǄĀ
Ǐǂǐ ƑǄ ƕǐǄƽîǁä :  ƕǐƗƑǄĀǂƴǄǁä ƕƺƑƾƙǁä çäîƑǊǄ-ǄǘƳǕä ƕƺƑƾƙǁä ƕǐ-  çäîƑǊǄ ƕǐǆƾƗ ƕƺƑƾƙ

üƑƬƗǗäĀ çƑǄĀǂƴǄǁä . 
Č- : ƕǐƗƑǄĀǂƴǄǁä ƕƺƑƾƙǁä çäîƑǊǄ  Ā Û çƑǄĀǂƴǄǁä îìƑƬǄ Ā üƑǀƪà ƕƺƑǀ ýǂƴƗ Ā ðǐîìƗƓ ýƗǊƗ

 ƕƺƑƾƙƓ ƑǄǂǄ òƢƪǁä þĀǀǐ ǏǀǁììƟǐ þà ǈǄïǂǐƺ çƑǄĀǂƴǄǁä:   ùǐǀ Ā ǍƗǄ Ā äíƑǄǁ
Û ǇîƺĀƗ ǏƗǁä çƑǄĀǂƴǄǁä Ǐƺ æìƽƑǆ ƕƾǐîôƓ îǀƻǐ Ā Û çäĀìǓä Ǉíǉ üǀ ýìƢƗƨǐ  üƙǄƗ Ā

 Û æƑǐƟǁä āìǄ ýǂƴƗǂǁ ǈǆƳ ǍǆƷ Ǘ ƑƨƑƨà ƕǐƗƑǄĀǂƴǄǁä ƕƺƑƾƙǁä  üǀǁ ƕǐîĀîƮ ǏǊƺ
. ýǐǂƴƗǁä çƑǐĀƗƨǄ ƕƺƑǀ Ā ýǂƴƗǁä çƑƏǐƓ üǀ Ǐƺ çƑƬƬƢƗǁä   þǀǄǐ Ā çƑǄƨ ìǐìƟƗ

: ǏǁƑƗǁä ĀƟǆǁä ǍǂƳ ƑǐƗƑǄĀǂƴǄ ùƾƙǄǁä òƢƪǁä Û ǏǄïƳ)čċċđ ( 
¶ .ƕƓĀǂôǄǁä çƑǄĀǂƴǄǁä āìǄ ùǐîƴƗ ǍǂƳ æîìƾǁä 
¶  çƑǄĀǂƴǄǂǁ üĀƬĀǁäƕƓĀǂôǄǁä  .æÞƑƻǀƓ Ā ƕƳîƨƓ 
¶  ìƽƑǆǁä ýǐǐƾƗǁä .çƑǄĀǂƴǄǁä îìƑƬǄǁ 
¶ .ƕƓĀǂôǄǁä ýƑǊǄǁä ïƑƜǆǕ æÞƑƻǀƓ çƑǄĀǂƴǄǁä ýäìƢƗƨä 
¶  çƑǄĀǂƴǄǁä ýäìƢƗƨƑƓ ƕôƓƗîǄǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä Ā ƕǐǆĀǆƑƾǁä Ā ƕǐìƑƬƗƽǗä ƑǐƑƮƾǁƑƓ ýƑǄǁǕä

.ƑǉîìƑƬǄĀ 
¶ .ƕǐƽǘƢà Ā ƕǐǆĀǆƑƽ ƕƾǐîôƓ çƑǄĀǂƴǄǁä ýäìƢƗƨä 

úƓƨ ƑǄǄ ƞƮƗǐ  ìîƻǁä þǄ åǂôƗƗ Û ƕǆǉäîǁä ǈƗîĀƬ Ǐƺ çƑǄĀǂƴǄǁä ƲǄƗƜǄ çƑƓǂôƗǄ þâ
ǁ ƕǐƨƑƨǓä ƕǐƗƑǄĀǂƴǄǁä çäîƑǊǄǁƑƓ ýƑǄǁǕä ĂìƑƴǁä þǄ ǈǆǐǀǄƗǁ Ā ǈǊƜäĀƗ ǏƗǁä çǘǀƪǄǁä üƟ

 ƕƺƑƾƙ þǀǄƗ ĀÛǈƓ ƕôǐƟǄǁä ƕǐƺƑƾƙǁä Ā ƕǐìƑƬƗƽǗä Ā ƕǐƨƑǐƨǁä çäîǐƸƗǄǁä ƕƺƑǀƓ ýƑǄǁǕä
 þĀǂǄƑƴƗǐ ǏƗǁä çǘǀƪǄǁä Ā ƑǐƑƮƾǁä ƕƺƑǀ þƳ ƕǐƳĀƮĀǄ ýƑǀƟà ÞƑǆƓ þǄ ìäîƺǓä çƑǄĀǂƴǄǁä

çƑǄĀǂƴǄǁä Ǎǁâ ìäîƺǓä üĀƬĀ çƑǄĀǂƴǄǁä ƕƺƑƾƙ îƨǐƗ ƑǄǀ .ƑǊƴǄ  Ā ýǊƗƏǐƓ Ā ýǊƴƽäĀƓ ƕǂƬƗǄǁä
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 çƑǄĀǂƴǄǁä Ǎǁâ üĀƬĀǁä ǍǂƳ æîìƾǁä ìƑƾƗƺä þƌƺ Û ýìƾƗ ƑǄ ǍǂƳ ÞƑǆƓ Ā .ýǊǁƑǄƳà Ā ýǊƗƟƬ
 ǍǂƳ ìîƻǁä æîìƽ ǍǂƳ ƑƓǂƨ îƙáǐ þà ǈǆƉƪ þǄ Û ƕƻǂƗƢǄǁä ƑǉîìƑƬǄ þǄ ƕƾǐƽìǁä Ā ƕƓƨƑǆǄǁä

åƨƑǆǄǁä çƽĀǁä Ǐƺ åƨƑǆǄǁä îäîƾǁä íƑƢƗä Û ýƙ þǄ Āƨǀâ þàƟîǄǁä åǘô åƑ ƕǐƴǄƑƜǁä ƕǂ
ǍǁĀǓä Û òĀƬƢǁä ǈƜĀ ǍǂƳ Û  ƕǐƬƢƪ ìäìƳâ Ǐƺ ƑǐƨƑƨà ƑƓǂôƗǄ ìƴǐ çƑǄĀǂƴǄǁä ƕƺƑƾƙ

 .üǄƴǁä úĀƨ Ǐƺ ǈôäîƢǆä ýƙ ƕǐƴǄƑƜǁä ǈƗƨäîì üƑǄǀƗƨǗ ǈƗìƳƑƨǄ Ā åǁƑôǁä 
č-  ƕǐǄǆƗ þǓ ûǁíĀ Û āîƑƮƟ åǂôǄ îƓƗƴƗ ƕǐǄǘƳǕä ƕƺƑƾƙǁä : ƕǐǄǘƳǕä ƕƺƑƾƙǁä çäîƑǊǄ

Ǎƺ ýǊƨǐ ǏƺƑƾƙǁä ǏƳĀǁä  þƳ ǍǂƢƗǐĀ ƕǐƓƑƜǐǕƑƓ ùƬƗǐ Û ǈƴǄƗƜǄǁĀ ǈƨƻǆǁ ƞǁƑƬ þƑƨǆâ ÞƑǆƓ
 Û üƓƾƗƨǄǂǁ çƑǉĀǐîƑǆǐƨ ƲƽĀƗǐĀ îƮƑƟǁä ýǊƺĀ ǈǐƺ èìƟ ƑǄĀ ǍƮƑǄǁä ýǊƺ ǍǂƳ îìƑƽ Û ƕǐƓǂƨǁä
 Û ýǐǉƑƻǄǁäĀ úƏƑƾƟǁäĀ ùîƑƴǄǁäĀ çƑǄĀǂƴǄǁä þǄ ýǀ åǘôǁä åƑƨǀâ ǈƓ ìƬƾǐ Ǘ ǏƺƑƾƙǁä ǏƳĀǁäĀ

 þǄ æìƑƻƗƨǗä ƕǐƻǐǀƓ ýƗǊǐ üƓ ÞƑǆƓǁä ìƾǆǁä ƑǉìƾǆĀ ƑǊǂǐǂƟƗ ìƴƓ ýǐǉƑƻǄǁäĀ ùîƑƴǄǁäĀ çƑǄĀǂƴǄǁä
 ƲǄƗƜǄǁƑƓ úǐƙĀǁä ƑǊôƑƓƗîä ƕƜǐƗǆ îĀìǁä äíǉ ǏƗƉǐĀ Û ǈƗƑǊƜĀƗĀ Ǉîǀƺ üǐǀƪƗ ǏǂƳ üǄƴƗǁ

üƓƾƗƨǄǁäĀ îƮƑƟǁäĀ ǏƮƑǄǁä Ǐƺ ǈǐƺ ƕƙìƑƟǁä çäîǐƸƗǁäĀ .   Û āîƻƴƜǁä ) āîƗĀčċČĔ     þà  (
 ǍǂƳ æîìƾǁä Ǐǉ ƕǐǄǘƳǕä ƕƺƑƾƙǁä ǍǂƳ æîìƾǁä Ǎǁâ ƕƺƑƮǕƑƓ Û çƑǄĀǂƴǄǁä ýǐǐƾƗĀ üǐǂƟƗĀ ƕƴƓƑƗǄ

ûǁí îǐƷ ýà ƕƳĀƓôǄ çǆƑǀà ÞäĀƨ ƕƻǂƗƢǄ ƕǐǄǘƳâ ôƏƑƨĀ îƓƳ üƏƑƨîǁä Āà çƑǄĀǂƴǄǁä üǐƬĀƗ  
āîǐĀ Û ) üìƑƺ Ā ƛǆǐǁîƗTrilling and Fadel, 2009/2013 ÛđĔ  ƕǐǄǘƳǕä ƕƺƑƾƙǁä þà (

ƾƗ Ā ƑǊǂǐǂƟƗ Ā üƏƑƨîǂǁ üĀƬĀǂǁ ƕǂǐƨĀ Ǐǉ ýǊƺ ÞƑǆƓĀ Û ƕƳĀǆƗǄ îĀƬ Ǐƺ ƑǊƜƑƗǆä Ā ƑǊǄǐĀ
 Ā Û ǏƗäíǁä îǐƸƗǁä Ā îäîƾƗƨǘǁ ƕǐîǉĀƜǁä çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǆƗ ûǁíǀĀ ÛƲǄƗƜǄǁä Ǐƺ ýǘƳǕä îĀìǁ

:ǍǂƳ æîìƾǁä åǘôǂǁ  ƕǐǄǘƳǕä ƕƺƑƾƙǁä çäîƑǊǄ ƞǐƗƗ 
¶ . ƕǐǄǘƳǕä ƕǁƑƨîǁä ÞƑǆƓ ƕǐƻǐǀ ýǊƻǐ þà 
¶  Ā ƕǐǄǘƳǕä ƕǁƑƨîǁä ÞƑǆƓ åƑƓƨà ƞƮĀǐ þàà.ƑǊƺäìǉ 
¶ ä ÞƑǆƓ ƕǐƻǐǀ òƟƻǐ þà üƏƑƨîǁ.ƕǐǄǘƳǕä 
¶  üƏƑƨîǁä Ǐƺ ýǐƾǁä þǐǄƮƗ ƕǐƻǐǀ ƞƮĀǐ þà.ƕǐǄǘƳǕä 
¶  üƏƑƨîǂǁ üĀƬĀǁƑƓ ƕôƓƗîǄǁä ƕǐǆĀǆƑƾǁä Ā ƕǐƽǘƢǓä ƑǐƑƮƾǂǁ ĂîǉĀƜǁä ýǊƻǁä úƓôǐ þà

 .ƕǐǄǘƳǕä 
  çäîƑǊǄüƑƬƗǗäĀ çƑǄĀǂƴǄǁä ƕǐǆƾƗ ƕƺƑƾƙ  çƑǄìƢĀ çäìƴǄĀ çǆîƗǆǕä çƑǄìƢ üǄƪƗ :

 ýǘƳǕä ôƏƑƨĀĀ çƑǄĀǂƴǄǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗ çƑǄìƢĀ çäìƴǄĀ ƕǐǀǂƨǘǁäĀ ƕǐǀǂƨǁä çǗƑƬƗǗä
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 ƕǐǆƓǄǁä çƑǄĀǂƴǄǁä çƑǄìƢĀ ƕǐîƑƜƗǁä çƑǄĀǂƴǄǁä çäìĀïǄĀ úǐƙĀƗǁä ïǀäîǄĀ çƑƓƗǀǄǁäĀ ƕƳäíǕäĀ
çäí çǗƑƬƗǗäĀ çƑǄĀǂƴǄǁä ƕôƪǆà þǄ ûǁí îǐƷĀ ÛçƑǀƓƪǁä ǍǂƳ  þǄ ýƷîǁä ǍǂƳ ĀÛ ƕǂƬǁä

 üƮƺǓä ýäìƢƗƨǘǁ ǈǐƜĀƗǁä Ǎǁâ ƑǄƏäì þĀƜƑƗƟǐ ýǊǆà Ǘâ ƕǐǆƾƗǁƑƓ ƕƺîƴǄǁä îƬƳ üǐƜ ïǐǄƗ
 üƬäĀƗǁä ƲƽäĀǄ ýäìƢƗƨä îôƑƢǄ ýǐĀƾƗ ǍǁȐäĀ Û ýǂƴƗǁä ýƑǊǄ Ǐƺ ƕǐǄƽîǁä çäĀìǓä úǐƓôƗǁ
ǀƨǆĀǐǁä ƑǊƺîƳ ìƽĀÛîƑƓǀǁä çƑǊǐƜĀƗĀ ƞƏƑƬǆ þǄ þĀìǐƻƗƨǐƨ åǘôǁƑƺ Û ǏƳƑǄƗƜǗäĀ 

(Meleiseia et al., 2007) ìƟà Ǐǉ çǗƑƬƗǗäĀ çƑǄĀǂƴǄǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗ þà îƓƗƳä Ăíǁä Û
 ƑǊǆǐïƢƗĀ ƑǊƗƜǁƑƴǄĀ çƑǄĀǂƴǄǁä þǐĀǀƗ çƑǐǂǄƳ Ǐƺ ƑǊǄäìƢƗƨä þǀǄǐ ǏƗǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁä üƑǀƪà

ƕƻǂƗƢǄǁä ƕǐǆƾƗǁä üƏƑƨĀǁƑƓ ƑǊǁìƑƓƗĀ ƑǊƗǀîƑƪǄĀ ƑǊƮîƳĀ ƑǊǂƾǆĀ  ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁä Ǉíǉ üǄƗƪƗ ǗĀ Û
ǂƳ ôƾƺǍǂƳ ƑƮǐà ƑǄǆȐäĀ Û þĀǐïƻǐǂƗǁäĀ Āǐìäîǁä üƙǄ ƕǐìǐǂƾƗǁä ƕǐǆƾƗǁä çäĀìǓä Ǎ  ƕƙǐìƟǁä æïǊƜǓä

 çƑǐƜǄîƓǁäĀ çƑǀƓƪǁäĀ åǐƨäĀƟǁäĀ ƕǐĀǂƢǁä ùƗäĀǊǁä üƙǄ(Software)  îƑǄƽǓä ƕǄõǆàĀ
 çƑƾǐƓôƗǁäĀ çƑǄìƢǁä Ǎǁâ ƕƺƑƮǕƑƓ Û ƕƙǐìƟǁä çƑǐǆƾƗǁäĀ üƏƑƨĀǁä þǄ ƑǉîǐƷĀ ƕǐƳƑǆƬǁä

üƙǄ ƑǊƓ ƕôƓƗîǄǁä Videoconferencing  ƕǐǆƾƗ ƕƺƑƾƙ çäîƑǊǄ ƞǐƗƗ Ā Û çƑǆĀìǄǁäĀ
:ǍǂƳ æîìƾǁä åǘôǂǁ  üƑƬƗǗä Ā çƑǄĀǂƴǄǁä 

¶  ƲǐôƗƨǐ þàèƟƓǁäĀ ÛƞƻƬƗǁä ÛïîƺĀ çƑǆƑǐƓǁäÛ çƑǄĀǂƴǄǁäĀÛ āĀƗƟǄǁäĀ .ǏǄƽîǁä 
¶ ýǐǐƾƗ ǍǂƳ îìƾǐ þà ÛçƑǆƑǐƓǁä çƑǄĀǂƴǄǁäĀÛ āĀƗƟǄǁäĀ .ǏǄƽîǁä 
¶  þà æîäìâ ƲǐôƗƨǐÛçƑǆƑǐƓǁäĀ  çƑǄĀǂƴǄǁäÛ āĀƗƟǄǁä Ā.ǏǄƽîǁä 
¶ ƕǀîƑƪǄǁä ǍǂƳ îìƾǐ þà þǄ üǘƢ çƑǐǆƾƗǁä .ƕǐǄƽîǁä 
¶ üǄƴǁä ƲǐôƗƨǐ þà ûîƗƪǄǁä þǄ üǘƢ çƑǐǆƾƗǁä .ƕǐǄƽîǁä 

ďāąÛ^=Ĉ=Ď_ċÅ^=m^§_ąü=W=_oø_n=jĈW=úý°=

   ùǐǀƗǁä Ā ƕǆĀîǄǁä æîƑǊǄ)-  ǏƗäíǁä ǈƜĀƗǁä Ā æîìƑƓǄǁä- ǐƳƑǄƗƜǗä çäîƑǊǄǁä ƕ
 ýǊƺ çäîƑǊǄĀ æììƴƗǄǁä ƕƺƑƾƙǁä-  ƕǁÞƑƨǄǁä Ā ƕǐƜƑƗǆǕä- ( ƕǐǁĀáƨǄǁä Ā æìƑǐƾǁä 

Č- :ùǐǀƗǁäĀ ƕǆĀîǄǁä æîƑǊǄ 
 èǐƟÛþǐîƢǑä Þäîß üƓƾƗ Ǐƺ þĀǀƗ ƕǆĀîǄǁä  ǍǂƳ ǏǆƾƗǁä îǐƸƗǂǁ æîǐƓǀǁä ƕƳîƨǁä ƑǆîƓƜƗ

 ƕǆĀîǄǁä çäîƑǊǄ ýǂƴƗ þǀǄǐĀ Û æƑǐƟǁäĀ üǄƴǁäĀ ýǂƴƗǁäĀ üƑƬƗǘǁ ƕƙǐìƟǁä úîôǁä ƲǄ ùǐǀƗǁä
 Ǐƺ ýǊƗƾǐîô îǐƸƗǁ åǘôǁä úîƺ āìƟƗƗĀ éîìƗǁƑƓ äìǐƾƴƗ ìäìïƗ ƲǐîƑƪǄ ǍǂƳ üǄƴǁƑƓ ùǐǀƗǁäĀ

îƬƗƾǐ Ǘ þàĀ Û æìǐìƜǁä çäîĀôƗǁä ƲǄ ùǐǀƗǁäĀ Û üǄƴǁä  Û úƟǁä þǄ ìƟäĀ åǆƑƜ ǍǂƳ þƑƨǆǕä
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 ìƳƑƨƗ æïǐǄ ǏǉĀ Û ùǐǀƗǁä ǍǂƳ æîìƾǁä Ǐƺ þĀǀƗ ƕǆĀîǄǁä Ā .þǐîƢǑä ǍǂƳ ǈǐàî óîƻǐ Ǘ þàĀ
 ùǐǀƗǁä þǄ þƑƨǆǕä þǀǄƗ ǏƗǁä ƕǐǂƾƴǁäĀ ƕǐǁƑƴƻǆǗä ƕƓƑƜƗƨǗä Ǐǉ ƕǆĀîǄǁä Ā Û êƑƗƻǆǗä ǍǂƳ

 ùǐǀƗǁä äíǉ þƑǀ ÞäĀƨ ƕƻǂƗƢǄǁä æƑǐƟǁä ùƽäĀǄ ƲǄ ǏƓƑƜǐǕä Āà îǐƸƗǂǁ ƕǐǂƓƑƾǁä Āà  ƕǐôƨĀǁƑƓ
Û ĂìǄƟǓä ) üĀǂƟǁä îƨǐƉƓ íƢǓäčċċĒ ÛĎ  ƕǆĀîǄǁä çäîƑǊǄ ýǊǐìǁ þǐíǁä òƑƢƪǓä Ā (

Û ìǄƟǄĀ ƕƓǐǉ Ā üĀƪǓä): Ǐǂǐ ƑǄƓ þĀƻƬƗǐčċČđ ÛĎċē ( 
¶ êîǄǁä êĀî ĀÛ ǈƗäíǁ ìîƻǁä îǐìƾƗ þǄƮƗƗ ǏƗǁä: ƕǐƬƢƪǁä åǆäĀƜǁä  íâ ƕƓƑƳìǁä Ā Û

Ƴ æîìƑƽ ƕĉǐƬƢƪƓ þĀïǐǄƗǐ þǄ þǐôǐƟǄǁä ðĀƻǆ Ǎǁâ æìƑƴƨǁä üƑƢìȐäĀÛ êîƻǁä îƪǆ Ǎǂ
ýǊƗƑǐƟ ǍǂƳ ăƑǐƓƑƜǐâ ăäìƴćƓ ǏƻƮǐ ƑǄǄ ýǊǁĀƟ  þĀǀǂƗǄǐ íâ ÞƑôƢǓä þǄ ýǂƴƗǁäĀ ìƾǆǁä üƓƾƗ ĀÛ

 æìƏƑƻǁä þĀƾƾƟǐĀ Û ýǊƗƑõƟǘǄĀ ýǉîǐƷ ƞƏƑƬǆ þĀƴǄƨǐĀ Û ýǊƏƑôƢà þǄ ýǂƴƗǁä ǍǂƳ æîìƽ
ǐ ƑǄǁ Û ƑǉîìƬǄ þƑǀ ăƑǐà çäìƑƾƗǆǗä ƲǐǄƜ þǄ ìƽĀ ÞƑĉôƢ ƕƴƓôƓ þƑƨǆǕä ĉþà þǄ ǈǆĀǀîì

.ýǂƴǐ þà þĀì ƎôƢǐ 
¶  þǐƓ þĀǆïäĀǐĀ Û ýǊǐǂƳ ƑǄĀ ýǊǁ ƑǄ þĀƺîƴǐĀ ýǊƨƻǆà þǄ þĀƻǐǀƗǐ ýǊƺ : ƕǐǂƾƴǁä åǆäĀƜǁä

 ƕǊƜäĀǄ Ǐƺ ýǉîäîƽ Ǐƺ þĀǂǉƑƨƗǐ Ǘ ýǊǆà îǀíǁƑƓ îǐìƜǁäĀ Û ýǊƓ þǐôǐƟǄǁä ìäîƺǓäĀ ýǊƗäí
ƪǄǁä üƟǁ åƨƑǆǄǁä îäîƾǁä íƑƢƗä  èäìƟǓä ýǉîĀƴƪǁ ƕƜǐƗǆ ûǁíĀ  ƕǐƳäìƓä ƕƾǐîôƓ çǘǀ

 Ăà þĀì ýƏǘǄǁä îäîƾǁä íƑƢƗä ýƙ þǄĀ Û ăäìǐƜ ùƽäĀǄǁä ƕƨäîìǁ ýǊƴƺìƗ ǏƗǁä ƕǐǁĀáƨǄǁƑƓ
ììîƗ.  

¶  åǆäĀƜǁä:ƕǐƳƑǄƗƜǗä  Ǐƺ üƙǄƗƗ ǏƗǁäĀƕǐƳƑǄƗƜǗä æìǆƑƨǄǁä  ýǊǐìǁ ƑǄǁ çƑƽǘƴǁä þǐĀǀƗ Ā
 ǏƨƻǆǁäĀ ǏǂƾƴǁäĀ ǏƳƑǄƗƜǗä üǄƑƴƗǁä ǍǂƳ æîìƽ þǄ çƑƽǘƴǁä þǐĀǀƗĀ ÛýǊƓ þǐôǐƟǄǁä þǄ

   ƕƟǐƟƬǁä.ƕǄǐǂƨǁäĀ 
¶  åǆäĀƜǁä:ƕǐƟĀîǁä  ìƏäìƪǁä ìǆƳ îƓƬǁä ƑǊƓƑƟƬà ƞǆǄ ǍǂƳ ƕǆĀîǄǁä æîìƾǁ ûǁíĀ ƞǄƑƨƗǁäĀ

 ǍǂƳ îäîƬǕäĀ æîƓƑǀǄǁä ûîƗĀÛƉôƢǁä .ýǊƏƑôƢà þƳ îäíƗƳǗä ǍǂƳ æîìƽ îƙǀà ýǊǂƴƜĀ 
-  æîìƾǁä åǘôǂǁ  ùǐǀƗǁä Ā ƕǆĀîǄǁä çäîƑǊǄ ƞǐƗƗ Ā:ǍǂƳ 
¶  ùƽäĀǄǁä Ā çäîǐǐƸƗǁä ƕƺƑǀ ƲǄ ùĉǐǀƗǁä.æìǐìƜǁä 
¶ . çƑǐìƟƗǁä þǄ ƕƻǂƗƢǄ öäĀǆà ƕǊƜäĀǄǁ çƑǐƜǐƗäîƗƨǗä üǐìƴƗ 
¶  çǘǀƪǄǁä üƟǁ æìǐìƜ úîô îĀƬƗ.ƕǐǁƑƟǁä 
¶ .åƟî îìƬƓ ýǉîǐƷ þǄ ìƑƾƗǆǗä üƓƾƗ 
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č-   ǈƜĀƗǁä Ā æîìƑƓǄǁä æîƑǊǄ:ǏƗäíǁä 
 ä çäîƑǊǄǁä þǄ ǏƗäíǁä ǈƜĀƗǁä Ā æîìƑƓǄǁä æîƑǊǄ þâ ƕǄǊǄǁ Û Û ðĀƻƨƻǁä) āîǐĀčċČĒ  Û
Čċ  ïǐǄƗǐ Ā ǇƑƴƨǄ Ǐƺ ǈǊƜĀƗ ƕƟƮäĀ ƕǐáî ǈǐìǁ þĀǀǐ ìîƻǁä þà ǏǆƴƗ æîìƑƓǄǁä çäîƑǊǄ þà (

 Ā æîƓƑƙǄǁƑƓ ùƬƗǐ Ā ǈƓ ýĀƾǐ ƑǄ ƕǐǁĀáƨǄ üǄƟƗǐ Ā ƕôǐƟǄǁä çǘǀƪǄǁä ǇƑƜƗ ƕǐƨƑƨƟǁƑƓ
îǐƸǐĀÛǏƓƑƜǐǕä îǐǀƻƗǁä Ā îäîƬǕä  çƑǆƑǀǄǕä Ā òîƻǁä üƸƗƨǐĀÛ îǐǐƸƗǁä ùƑƢǐ Ǘ Ā ƑǄƏäì

 åǘôǁä æìƳƑƨǄ ƑǄà. çǘǀƪǄǁä üƟǁ çǗĀƑƟǄǁä þǄ îƙǀǐĀÛçǘǀƪǄǁä üƟǁ üĀƬĀǂǁ ƕƟƑƗǄǁä
 äîǐƓǀ ƑǐìƟƗ ƑǄƏäì üƙǄǐÛ þǐǄǂƴƗǄǀ ƕǐǁǘƾƗƨä îƙǀà Ā çäíǁä ǍǂƳ äìƑǄƗƳä îƙǀà äĀƟƓƬǐǁ þǄĀÛ

 ǏǆƴƗ ǏƗäíǁä ǈƜĀƗǁä æîƑǊǄƺ ýƙôǁä ƕøƳĀǄƜǄ ÞƑǆƙà þĀǄǂƴƗǄǁä ƑǊǀǂƨǐ ǏƗǁä çäÞäîƜǕäĀ úîø
æìĀƪǆǄǁä ùäìǉǓä úǐƾƟƗ üƜà þǄ ƕƻǂƗƢǄǁä ýǂƴƗǁä ùƽäĀǄ . åƨƑǆǄǁä āĀƗƨǄǁä îǐƺĀƗ üƙǄǐ Ā

 çƑôƑƪǆ îǐƺĀƗĀ Û þǐǄǂƴǄǂǁ ƑǐìƟƗ Û æîìƑƓǄǁäĀ ǏƗäíǁä ǈǐƜĀƗǁä ðîƑǄǐǁ åǁƑô üǀǁ ƕǐîƟǁä þǄ
Ɨǁä) þǊǄƗǁäĀ Û îĀìǁä åƴǁĀ Û ǏƟîƨǄǁä üǐƙǄƗǁä üƙǄ üǄƳ ƕƨîƑǄǄĀ Û(ƕǆǐƴǄ ƕǆǊǄ ǍǂƳ åǐîì

ÛæîìƑƓǄǁäĀ ǏƗäíǁä ǈǐƜĀƗǁä ƕƨîƑǄǄǁ ƑƬîƺ úǂƢƗ ƑǊƴǐǄƜ Û ǏǆäìǐǄ  Û ǏƺĀǂƢǄǁä ) āîǐĀčċċč (
 ǏƗäíǁä ǈƜĀƗǁä þà ùìǊƓ ƕǐƗäíǁä ǈƗƓƷîƓ ăƑƳĀƺìǄ ýǂƴƗǄǁä ǈƓ ýĀƾǐ Ăíǁä ǏǄǂƴƗǁä ôƑƪǆǁä Āǉ

ǉäĀ ǈǁĀǐǄǁ ăƑƓǐƜƗƨǄ ǈƗäîìƽĀ ǈƗƑǆƑǀǄȐäĀ ǈƗäìäìƴƗƨä ƕǐǄǆƗúƾƟǐ ƑǄƓ ǈƗƑǄƑǄƗ  ǈƗǐƬƢƪ ƕǐǄǆƗ
 Ǐƺ ǈƗäîìƾƓ ƕƾƙǁäĀ ǈƨƻǆ ǍǂƳ ìƑǄƗƳǗä úǐîô þƳ ǈƴǄƗƜǄ ƲǄ ƞƜƑǆǁä üƳƑƻƗǁäĀ Û ƑǊǂǄƑǀƗĀ

ýǂƴƗǄǁä ýǂƴǆ ǈǐƺĀ ýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä ƕǐǂǄƳ  Û ýǂƴƗǁä îìƑƬǄ ǍǂƳ üƬƟǐ þǐà þǄĀÛ ýǂƴƗǐ ùǐǀ
 ĀÛ ǏǆƑƓƾƟǁä) çìǀàčċČĒ  åǘôǂǁ ǏƗäíǁä ǈƜĀƗǁä çäîƑǊǄ ƕǐǄǉà ǍǂƳ (:Ǐǂǐ ƑǄǀ 
¶  üǀǁƑƺ æìĀƪǆǄǁä ýǂƴƗǁä æìĀƜ úǐƾƟƗǁ ƕƓøƨƑǆǄǁä üĀøǂƟǁä ìƟà ìƴǐ ýǂƴƗǂǁ ǏƗäíǁä ǈƜĀƗǁä

ǈǄǂƴƗ ƕǐǂǄƳ Ǐƺ ôƪǆ ûîƑƪǄ. 
¶  þǐïƢƗ Ǐƺ ƕǐǂƾƴǁä åǁƑôǁä çäîìƽ ƲǐƨĀƗ ǍǂƳ ǏƗäíǁä ǈǐƜĀƗǁä çƑǐƜǐƗäîƗƨä ìƳƑƨƗ

çƑǆƑǐƓǁä öƑƜîƗƨäĀ. 
¶ ǂƗǁäĀ öƑǄƗƨǗä çäîƑǊǄ ǏƗäíǁä ǈǐƜĀƗǁä çäîƑǊǄ ǏǄǆƗ āìǁ åǐƗîƗǁäĀ òǐƢÛþǐǄǂƴƗǄǁä  ǏǉĀ

ýǂƴƗǂǁ ƕǐîĀîƮĀ ƕǐƨƑƨà çäîƑǊǄ. 
¶  þǄ ǈǐǂƳ ìĀƴƗǐ ƑǄǁ ðƻǆǁƑƓ ƕƾƙǁƑƓ ýǂƴƗǄǁä ðƑƨƟâ ǍǂƳ ǏƗäíǁä ǈǐƜĀƗǁä çäîƑǊǄ ìƳƑƨƗ

 ǈǁ åƟƑƬǄ Ā ýǂƴƗǄǁä ƕǐƬƢƪƓ ôƓƗîǄ ýǂƴƗ ĀǊƺ ǈǄǂƴƗ üƟäîǄ üäĀô ǈƓƟƑƬƗ çäîƑǊǄ
ǈǄǂƴƗ æîƗƺ üäĀô. 
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¶ ýǂƴƗǂǁ ǏƗäíǁä ǈǐƜĀƗǁä ìƳƑƨǐ  þǄ ƕǐǄǂƴǁä ìäĀǄǁä Ǐƺ ƕǐƏäìǓä ýǂƴƗǄǁä çäîìƽ ƕǐǄǆƗ ǍǂƳ
.ǇìƟ ǍǂƳ ƕǂƟîǄ üǀ ýƑǄƗȐäĀ ýǂƴƗǁä üƟäîǄ ýǐõǆƗ üǘƢ 

:ǍǂƳ æîìƾǁä åǘôǂǁ ǏƗäíǁä ǈƜĀƗǁä Ā æîìƑƓǄǁä çäîƑǊǄ ƞǐƗƗ Ā 
¶  ƲƮǐ þàùäìǉà ǈƨƻǆǁ .æììƟǄ 
¶ .ǈǊƜĀƗ ƕƟƮäĀ ƕǐáî ǈǐìǁ þĀǀǐ  þà 
¶ þǄ  ìǐƻƗƨǐ þà .ƕǐǁƑƟǁä ƕƺîƴǄǁƑƓ ƑǊôƓîĀ ƕƾƓƑƨǁä ùîƑƴǄǁä 
¶  ýǊƻǁä þǄ ìǐïǄǁä úǐƾƟƗ Ǐƺ ǇìǐƻƗ çƑǄĀǂƴǄ Ǎǁâ üƬǐ þà.úǄƴƗǁäĀ 
¶  åƽäîǐ þàÛǈǄǂƴƗ çäîƑǊǄǁäĀ ùîƑƴǄǁä åƑƨƗǀäĀ ýǂƴƗǁä Ǐƺ ǈǄìƾƗ üƟäîǄ ýǐƾǐĀ 
¶ . ǈƺäìǉà åĀƬ ǈƗäíǁ ƑǊƜĀǄ Ā äîìƗƾǄ ƑƬƢƪ ǈƨƻǆ āîǐ þà 
Ď- ǁä ýǊƺ çäîƑǊǄĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗä çäîƑǊǄǁäæììƴƗǄǁä çƑƺƑƾƙ :  

     âä üƾǆĀ Û ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕƏƪǆƗǁä Ǐǉ ƕǐƓîƗǂǁ ƕǐƨƑƨǓä ƕƻǐõĀǁä þ ƕǁƑƟǁä þǄ þƑƨǆǕ
 Ǎǁâ ƕǐƜĀǁĀǐƓǁäƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕǁƑƟǁä æîìƾǁäĀÛ  ƑǊƗǐǄǆƗĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗä çƑƽǘƴǁä ÞƑƪǆâ ǍǂƳ

ƕǐƨƻǆǁäĀ ƕǐǄƨƜǁä ƕƟƬǂǁ üƓ ôƾƺ êƑƜǆǂǁ ƕǄƑǉ æîƑǊǄ çƨǐǁ ƑǊǐǂƳ õƑƻƟǁäĀ . 
  ƑǊǄǁä ƲǄ æìǐƜ çƑƽǘƳ ƕǄƑƽâ þǄ ìîƻǁä þǀǄƗ ǏƗǁä Ǐǉ æìǐƜǁä  ƕǐƳƑǄƗƜǗä çäî

 Ǐƺ æÞƑƻǀǂǁ Ǐƺ ƕǄƑǊǁä çäîƪáǄǁä þǐƓ þǄ ƕǐìĀ çƑƽǘƳ ƕǄƑƽâ  þà úǂôǆǄ þǄÛ ǈƓ þǐôǐƟǄǁä
 Û ǏƽĀƪ)  ƕǐƬƢƪǁä çƑƽǘƴǁäčċċĎ  ÛČē  (Û Ǔä Ǐǉ ƕǐƳƑǄƗƜǗä çäîƑǊǄǁƑƺ ǏƗǁä æäì

 úƾƟƗ ǏƗǁä Ǐǉ ĀÛ ƕƻǁǓä Ā åƟǁä þǄ ĀƜ Ǐƺ æîƨǓä éîƑƢ Ā üƢäì ìîƻǁä ƑǊǁǘƢ þǄ üƳƑƻƗǐ
 þƑƨǆǖǁ ýƑƗǁä úƺäĀƗǁä úǐƾƟƗ ǍǂƳ üǄƴƗ ĀÛ ƲǄƗƜǄǁä Ā üǄƴǁä Ā ƕƨîìǄǁä  üƢäì êƑƜǆǁä ǈǁ

 Û ýǐƟîǁä ìƓƳ)čċČČ  ÛđĐ  þƳ îƓƴƗ çƟƓƬà ìîƻǁä āìǁ çƴǄƗƜä äíâ çƑǐǀĀǂƨǁä ǇíǉĀ Û (
ǂƳ ǈǄƨ Ǐǉ ƕǐƳƑǄƗƜǗä çäîƑǊǄǁä þà Ƒǆǁ ƞƮƗǐ äíǉ þǄĀ Û ƕǐƳƑǄƗƜǗä æÞƑƻǀǁä ǏǉĀ Ƒǐ

 çäîƑǊǄ ƑǄàÛ ƕǐƳƑǄƗƜǗä æÞƑƻǀǁä ǏǉĀ ƕǐǂǀǁä ƕǄƨǁä ƑǊǂǄƜǄ Ǐƺ þĀǀƗ çäîƑǊǄǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ
 Ǐƺ ìîƻǁä ƑǊƓƨƗǀǐ þà åƜǐ ǏƗǁä üƑǄƳǓä ýõƴćǄǁ ƕǐƨƑƨǓä æîƑǊǄǁä ǏǊƺ æììƴƗǄǁä çƑƺƑƾƙǁä ýǊƺ

 Û ýǐǉƑƻǄǁä îƑôâ þǐƓ üƑƬƗǗä þà èǐƟ Û üƑƬƗǗä üƏƑƨĀǁ üƑƓƾƗƨǗäĀ üǐƬĀƗǁäĀ éƑƗǆǕäĀ
 ÞǏƪǁä Āǉ öĀǆƗǁƑƺ Û îƪƓǁä þǐƓ åǐîƾƗǁäĀ ǏƺƑƾƙǁä öĀǆƗǁä Ǐƺ ăäîĀì åƴǂǐ æììƴƗǄǁä çƑƺƑƾƙǁä
 åƜǐ æììƴƗǄǁä çƑƺƑƾƙǁä ýǊƺ çäîƑǊǄĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗä çäîƑǊǄǁä þǄƺ ƑăƴǐǄƜ ǈǐƺ ûîƗƪǆ Ăíǁä ìǐƟĀǁä

 îìƑƽ åǘôǁä þĀǀǐ þà :þà ǍǂƳ þǐ 
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¶ üƮƺà èìƟƗǁä þĀǀǐ ǍƗǄĀ ÞƑƸƬǕä ýƏǘǄǁä þǄ þĀǀǐ ǍƗǄ äĀƺîƴǐ. 
¶ ǏǆǊǄĀ ýîƗƟǄ åĀǂƨƉƓ ýǊǀĀǂƨ äĀǊƜĀǐ. 
¶  ƕǐǂƳƑƻƓ þǐîƢǑä ƲǄ äĀǂƳƑƻƗǐ 
¶ ƕƳĀǆƗǄ úîƺ Ǐƺ ƕǐǂƳƑƻƓ äĀǂǄƴǐ 
¶ ƲǐǄƜǁä ƲǄ ƕǐǂƳƑƻƓ üǄƴǁäĀ ƕƻǂƗƢǄǁä çƑƺƑƾƙǁä äĀǄîƗƟǐ. 
¶ ƕƻǂƗƢǄ ýǐƽĀ îƑǀƺǓ ƕƟƗƻǆǄ ƕǐǂƾƴƓ äĀƓǐƜƗƨǐ. 
¶  îƑǀƺà îƑǀƗƓǗ ƕǐƺƑƾƙǁäĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗä çƑƺǘƗƢǗä äĀǂƴƻǐ .æìǐìƜ 
ď- :ƕǁÞƑƨǄǁä Ā ƕǐƜƑƗǆǕä çäîƑǊǄ 
  Û üƓƾƗƨǄǁä þǊǄĀ ùƏƑõĀǁ ƕǐîĀîƮǁä çäîƑǊǄǁä þǄ ƕǁÞƑƨǄǁäĀ ƕǐƜƑƗǆǗä çäîƑǊǄ ìƴƗ

 çìǀà ìƽĀ æƑǐƟǁäĀ üǄƴǁä Ā ƕƨäîìǁä Ǐƺ êƑƜǆǂǁ åǘôǂǁ ƑǊƓƑƨǀä åƜäĀǁä çäîƑǊǄǁä þǄ ǏǉĀ
 Û ǏƓǂƪ) ƕƨäîìčċČď ÛĎ-đ Þäìà ǍǂƳ æîìƾǁä Ǐǉ ƕǐƜƑƗǆǕä ýĀǊƻǄ þà çƟƮĀà ǍƗǁäĀ  ûǁí (

ƛƗǆǄ îƑǀƗƓä Āà ƕǄǊǄ ǁä çäîƑǊǄǁä ýäìƢƗƨƑƓ ƑǊƾǐƾƟƗ Ā ùäìǉǓä ìǐìƟƗ) ƕǐǁƑƗ-  çƽĀǁä æîäìâ- 
ƾǂƢ ƕǊƜĀ þǄ üǄƴǁä ƕǐ-  þĀƑƴƗǁä ƕǐǆǄï æìǄ ìǐìƟƗ ƲǄ( úǂƴƗƗƺ ƕǁÞƑƨǄǁä ƑǄàÛ üǄƟƗƓ) :

  ƕǐǁĀáƨǄǁä-  ƕǆǐƴǄ ƕǄǊǄ Þäìà Āà ƑǄ ƛƗǆǄ úǂƢǁ ƕǄïǘǁä çäÞäîƜǕä íƑƢƗä æîƑǊǄ ƞƮƗƗĀÛ(
 ƕǁÞƑƨǄǁäǁä æîäìâ üǘƢ þǄ ĀÛ ƕǐƬƢƪǁä ƕǄǘƨǁä ĀÛ ƕƓƨƑǆǄǁä ìîäĀǄǁä ìǐìƟƗĀÛ ƕǐǂƳƑƻƓ çƽĀ

 . éƑƗǆǕä åǁƑôǄ ƕǐƓǂƗǁ ƕǐƗäíǁä ƕƓƽäîǄǁä 
  Û åǘôǁä ƲǐǄƜǁ þǐƗîǉƑǄǁä þǐƗƑǉ Ǎǁâ ƕƜƑƟǁä ïîƓƗ ýƙ þǄĀ ǍǂƳ åǂôǁä ìǐäïƗ ƲǄ

 ƕǐƜƑƗǆǗä çäîƑǊǄ ƞǐƗƗ Ā  Û  ýǂƴƗǁäĀ üƑǄƳǓä öƑôƽ ǏƺĀ þǐƜƗǆǄǁä þǐǄǂƴƗǄǁäĀ þǐǂǄƑƴǁä Ā
: ǍǂƳ æîìƾǁä åǘôǂǁ ƕǁÞƑƨǄǁä 

¶  Ā ôĀƸƮǁä ƕǁƑƟ Ǐƺ ƑǊƾƾƟǐ Ā Ƒƺäìǉà ƲǆƬǐ þà.çƑƓƾƴǁä 
¶ .úǘƢǓƑƓĀ ƕǐƓƑƜǐƌƓ üǄƴǐ þà 
¶ . ƕǐǂƳƑƻƓ ýǊƗƽĀ äĀîǐìǐ þà 
¶ æììƴƗǄ ýƑǊǄ íǐƻǆƗ  ƲǐôƗƨǐ þà. 
¶ ƕƾƙ üƟǄ þĀǀǐ þà Ā ƕƽìĀ ôƑƪǆƓ üǄƴǁä Ǐƺ ûîƑƪǐ þà. 
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Đ-  :ƕǐǁĀáƨǄǁä Ā æìƑǐƾǁä çäîƑǊǄ 
 ǏǉĀ Û ìäîƺǔǁ ƑǊƓƑƨǀâ åƜäĀǁä ƕǄƑǊǁä çäîƑǊǄǁä þǄ ƕǐǁĀáƨǄǁä Ā æìƑǐƾǁä çäîƑǊǄ ìƴƗ
 ýƑǊǁâ ǍǂƳ æîìƾǁä ĀÛ ǇîǐǀƻƗ Ǐƺ  þǐîƢǑä Ā ƲǄƗƜǄǁä ƕƟǂƬǄ ƲƮĀ ƲǄ üǄƴǁä ǍǂƳ ìäîƺǓä æîìƽ

 Ǐƺ æĀƾǁä ôƑƾǆ þǄ æìƑƻƗƨǗä Ā Û æĀìƾǁƑƓ þǐîƢǑäþǐǐîƢǓä  Û ǏƓǂƪ) ûîƗƪǄ ùìǉ úǐƾƟƗǁ
čċČď  ÛČď ( :ǍǂƳ æîìƾǁä åǘôǂǁ ƕǐǁĀáƨǄǁä Ā æìƑǐƾǁä çäîƑǊǄ ƞǐƗƗ ĀÛ 
¶ ÞƑôƢǓä ƲǄ üǄƑƴƗǁä ƲǐôƗƨǐ þà . 
¶ ǈƗƑƜƑǐƗƟä ìǐìƟƗ  ƲǐôƗƨǐ þà . 
¶  þàƲƮĀ ƲǐôƗƨǐ ƕôƢ ƕǂǐìƓ. 
¶  úǐîƺ ƲǄ üǄƴǁä ƕƨîƑǄǄ þǄ þǀǄƗǐ þàüǄƴǁä. 
¶ üǄƴǁä úǐîƺ ƲǄ çäîäîƾǁä íƑƢƗä Ǐƺ þîǄ þĀǀǐ þä . 
¶  ƕƽƑô ǈǐìǁÛƕǐƓƑƜǐâ ýǊƗƽƑô üƙǄƗ  ƕǐƓǂƨǁ ăƑƳïǆĀ ùǐƴƮǂǁ ƕǆƟƪ.ĂĀƾǁä  

ƑƽǘôǆäĀ  þǄ üƓƾƗƨǄǁä çƑǐìƟƗ îǉƑõǄ āìƟâ Ǘâ Ǐǉ ƑǄ Û ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä þà
ǁƑô ƑǉîƑƙß Ûç  ƑǊƗƑƏƺ ùǂƗƢǄƓ çƑƴǄƗƜǄǁä ƑǊǆä üƓ Û ƑǊƗƑƳƑôƽĀ ƑǊƬƏƑƬƢĀ ƑǊƴƏƑƓô óîƻƗƨ

 þǐǆƨǁä çƑƏǄ íǆǄ ƕǐîƪƓǁä ƑǊƗƙîĀ ǏƗǁä çäîƑǊǄǁä ǍǂƳ ǍƗƟ Û Û ýǐǂƴƗǁä ǍǂƳ ïǐǀîƗǁä þƌƺ
 ýìƾƗǁ Ü āĀƽǓä êǘƨǁä ìƴǐ Û ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä çƑǉƑƜƗä åǀäĀǐ ƑǄƓ Û ǈƗäîƑƨǄ îǐĀôƗĀ

  æîƬƑƴǄǁä çƑƴǄƗƜǄǁä æîĀƙǁä ûǂƗ çƑǐìƟƗ ƕǊƜäĀǄĀ üƑǐƜà ìäìƳâ Ǐƺ îǐƓǀ üǀƪƓ ýǊƨǐ íâ Ü
ïǐïƴƗ þƳ ăǘƮƺ Û ƑǊƗƑƜîƢǄĀ æîĀƙǁä ûǂƗ çƑǉƑƜƗä ƕƓǀäĀǄ ǍǂƳ æîìƑƽ  Þñǆǁä ƕǐƓîƗ Ǐƺ ǇîĀì

 ƕƳîƑƨƗǄ çäîĀôƗĀ çäîǐƸƗ þǄ çƑƴǄƗƜǄǁä ǇìǊƪƗ ƑǄ Û ƑǊǆĀǄƮǄ Ǐƺ åǀäĀƗ Û ƕƙǐìƟ üƏƑƨĀƓ
ǏƟƑǆǄǁä ùǂƗƢǄ Ǐƺ þƑƨǆǕä ýïǘƗ çƗƑƓ ǏƗǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁä Ǐƺ Û ìĀǊƜǁä îƺƑƮƗ þǄ ìƓ ǗĀ

 ûǂƗ åǘôǁä åƑƨǀǕǁä çƽĀǁä Ǐƺ üǄƴǁä úĀƨ ƑǊƜƑƗƟǐ ǏƗǁä Ā Ƒǉîǀí úƓƑƨǁä çäîƑǊǄǁä Û þǉäî
 ÛăǘƓƾƗƨǄĀƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǆƗ îƓƗƴƗĀ  ìäìƳǖǁ  æîĀƙǁä ƕƓǀäĀǄǁ üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀ Ā þǊǄǁ

 ƕǐǄǉǓä ƶǁƑƓ îǄà ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä Ā ǘƓƾƗƨǄ üǄƴǂǁ ìîƻǁä üǉáƗ ìƽ ƑǊǆǓÛôäîƢǆǗä  Ǐƺ
 ƕǊƜäĀǄ ǍǂƳ ǈƗîìƽ þǄ ìǐïƗ ĀÛ ǏǄǁƑƴǁä Ā ǏǂƟǄǁä ìǐƴƬǁä ǍǂƳ ƕƨƺƑǆǄǁä Ā Û ƲǄƗƜǄǁä

ǁä çƑƓǂôƗǄ æìƳ îƺäĀƗ þǄ ìƓǗ ýƙ þǄĀ Û ƕǐƳäìƓä ƕƾǐîôƓ ǈǊƜäĀƗ ǏƗǁä çǘǀƪǄǁä Ā ùĀîõ
. çäîƑǊǄǁä ûǂƗ ƕǐǄǆƗǁ 

==
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OJQ=Wďåf^¨ø^=ďċä_ā´ø^=Ď§ĉoø^=ďgô^ĉÛ=úgñk¬Û^=îē_àĈ=Ĉ=ĂąÛ=ďü©Ěø^=m^§_ąÛ^=ďċýāj=m_gùĮkü=

 æîĀƙǁä üõ Ǐƺ ýǁƑƴǁä ýƑǄà îƓǀǓä ĂìƟƗǁä Āǉ üƓƾƗƨǄǁƑƓ áƓǆƗǁä ƞƓƬà ƕǐƳƑǆƬǁä
þîƾǁä ƑǐƑƮƽ þǄ îƓƗƴƗ üƓƾƗƨǄǁä Ǐƺ ƕƴƽĀƗǄǁä ùƏƑõĀǁä Ā þǊǄǁä Ā Û ƕƴƓäîǁä   ǏƗǁäĀ ƕǐƨƑƨǓä

 ùäìǉàĀ ƕǐáî úƾƟǐǁ ýìƑƾǁä üǐƜǂǁ ƑǊƓƑƨǀâ åƜäĀǁä çäîƑǊǄǁƑƓ áƓǆƗǂǁ æìƳƑƽ çƴƮĀ ƑǉîĀìƓ
ÛçäîƑǊǄǁä ûǂƗ ƕǐǄǆƗ çƑƓǂôƗǄ ǍǂƳ ïǐǀîƗǁäĀ çƑǐĀǁĀǓä åǐƗîƗ åǂôƗǐ îƬƴǁƑƺ Û ǈƴǄƗƜǄ Ā èǐƟ

 åǂôƗǐ äíǉĀÛ ƲǐîƨĀ ÛüƏƑǉ ǏƜĀǁĀǆǀƗ îƑƜƻǆä Ā ǏƺîƴǄ ýìƾƗ þǄƮƗǐ ǈƪǐƴǆ Ăíǁä îƬƴǁä þâ
 Ʋƾǐ ýƙ þǄĀ  Û ƕǐǄǁƑƴǁä çäîĀôƗǁä ƕƓǀäĀǄ Ǐƺ öäîƨǕä æîĀîƮ åǂôƗƗ ƕǐƾǐƾƟ çƑǐìƟƗ ƕǊƜäĀǄ
 Ā Û ƕƺîƴǄǁä ƲǄƗƜǄ ƕǊƜäĀǄǁ åǘôǁä ìäìƳâ Ǐƺ îƓǀǓä îĀìǁä ƕǐǄǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄǁä úƗƑƳ ǍǂƳ

í úƾƟƗǐ üƙǄ ûǁíǁ  ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä ýǊƓƑƨǀä Ā åǘôǂǁ ÞäìǓä āĀƗƨǄ Ʋƺî üǘƢ þǄ ûǂǁ
üƟĀ ìƽƑǆǁä îǐǀƻƗǁä ĀÛ îäîƾǁä íƑƢƗä ĀÛ üƬäĀƗǁä çäîƑǊǄ  Û ĂîǄƴǁä). çǘǀƪǄǁäčċČĎ  Û

Čċē ( 
 ƑǊƨƺƑǆƗ Ǘ æìîƻǆǄ ƕǐƬƑƢƓ ïǐǄƗƗ ǏǊƺ åǘôǁä ýǐǂƴƗ ƑǊƻƏƑõĀ ýǉà þǄ çƑƴǄƑƜǁä þǓĀ
 Ǐƺ åǘôǁä þǄ ƕǂƏƑǉ ìäìƳà åƑƴǐƗƨǗ çƑǐǁäĀ Û ƑǐƻǐõĀ äîĀì ƑǊǀǘƗǄä ǏǉĀ Ǘà Û ƕƨƨáǄ ƕǐà
 Ā  æîĀǂƓ Ǎǁä ĂìáƗ æììƴƗǄ Ā æîǐƙǀ çäîƑǊǄĀ çƑǄĀǂƴǄ ǍƳ þĀǂƬƟǐ Ā îäîǄƗƨƑƓ åîƑƾƗǄ þƨ

 Ǐƺ ýǊƗǐƬƢƪ ƛƮǆ ýǊǁĀƟƗ ĂàÛ ƕǂƟîǄ Ǎǁä ƕǂƟîǄ þǄ ýǊƴƽäĀǄ þǄ îǐƸƗ Ā æììƟǄ çäĀǆƨ
 ƕƬƑƢÛ ìƸǁä üƓƾƗƨǄ Ǐƺ ƕǁĀƏƨǄ æîƓƢƓ ƑǊƗîäìâ Ā Û æƑǐƟǁä ûîƗƴǄ Ǐƺ üĀƢìǂǁ æîìƑƽ çƑƏƻǁ Ǎǁä
 Û ơǐƪǁä Ā þĀƓïǁä) çƑƺƑƾƙǁä Ā çäîƑƮƟǁä öäîƬ Ā ƕƴǐîƨǁä æîǄƗƨǄǁä çäîǐƸƗǁä îƬƳ Ǐƺ

čċČĐ  Ûďđč . ( 
     îƬƳ ƲǄƗƜǄ Ǐƻƺ  ƲǄ üƑƴƻǁä üƬäĀƗǁä ìǄƗƴǐ Ā ðƺƑǆƗǁä üƟǄ þĀƑƴƗǁä üƟǐ ƕƺîƴǄǁä

 ǏƜĀǁĀǆǀƗǁä Ā ǏǄǂƴǁä ýìƾƗǁä Āǉ îƬƴǁä äíǉ çäïǐǄ ýǉà þǄ þǓĀÛ ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁä ǍǂƳ þǐîƢǗä
 ƑǐîĀîƮ ƑƜǊǆǄ îĀôƗǁä ƞƓƬà ìƾƺÛ ƑǊǆǐǄƑƮǄ ĀÛ æƑǐƟǁä çǗƑƜǄ ƲǐǄƜ ĀïƸǐ Ăíǁä öîƑƨƗǄǁä

ǄõǆǓä ùǂƗƢǄǁ ƑǐǄƗƟ äîǄà îǐǐƸƗǁä Ā ƕǐĀƓîƗǁä çƑƨƨáǄǁä ƑǊǆǄĀÛ ƲǄƗƜǄǁä Ǐƺ çƑƨƨáǄǁä Ā ƕ
 ƑǉîǐƷĀ ǏƗäíǁä ýǂƴƗǁä çäîƑǊǄ Ā ƕǐǆƾƗǁä çƑƙìƟƗƨǄǁä ƲǄ üǄƑƴƗǁä çäîƑǊǄ Ā ýǂƴƗǁä çäîƑǊǄ üƴƜĀ

 Û åƑǆƳĀ þĀƓïǁäĀ ùĀǂƴǄǁä ) åǘôǁä Ǐƺ îƺäĀƗƗ þà åƜǐčċČē  ÛČĎĒ ûǁí üƙǄǐĀÛ Û (
ǂƗ çƑƓǂôƗǄ åǀäĀƗ ǏǀǁÛ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕǄõǆǔǁ ĂìƟƗ ƕǁĀƑƟǄ Ǎǁä ǈƜĀƗǁä þƑǀ äíǁ  Û æîĀƙǁä û
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 ìǐìƟƗĀ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä çƑƓǂôƗǄ Ā þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä çƑƓǂôƗǄ ǍǂƳ ùîƴƗǁä
 åǘôǂǁ ƑǊƓƑƨǀä ýïǘǁä çäîƑǊǄǁä Ā çƑǐƑƻǀǁä.æƑǐƟǁä Ǉíǉ Ǐƺ üǄƴǁäĀ ñǐƴǁä äĀƴǐôƗƨǐǁ 

    çäîǐƸƗǁä ûǂƗ þƳ üïƴǄƓ çƨǐǁ ƕƴǄƑƜǁäĀÛƕƙìƑƟǁä  ƕƨƨáǄ ƕƴǄƑƜǁä îƑƓƗƳƑƓÛƕǐƳƑǄƗƜä 
ÛƕǐƺƑƾƙĀ  Û (ì)ÛþƑƪǉìǁä) āîǐ Ā .ƕǐĀƓîƗĀčċČĔ  Ûč  (þà îǐĀôƗ ƕǄĀõǆǄ ýǐǂƴƗǁä åǀäĀƗǁ 
æîĀƙǁä ƕǐƳƑǆƬǁä ƕƴƓäîǁä ƑƜƑǐƗƟä ƞƓƬà ƑǐîĀîƮ úǐƾƟƗǁ ƑƟǂǄ êǘƬâ ýǐǂƴƗǁä Ăíǁä ìƴǐ þǄ 
ýƏƑƳì ƕǐǄǆƗǁä Û òĀƬƢĀ ìƴƓ üƑƾƗǆǗä þǄ ìƑƬƗƽǗä ýƏƑƾǁä ǍǂƳ ƕƺîƴǄǁä Ǎǁâ ìƑƬƗƽǗä ýƏƑƾǁä 
ǍǂƳ ÞƑǀíǁä Ăíǁä Û ǏƳƑǆôƬǗä Āǉ ìƟà çƑǀîƟǄ çƑƜîƢǄĀ æîĀƙǁä ƕǐƳƑǆƬǁä ƕƴƓäîǁä ǍƗƟ 
þǀǄƗƗ çƑƴǄƗƜǄǁä åƑƴǐƗƨä þǄ çǗĀƟƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁäĀ Ǐƺ îƬƴǁä 
ǏǄƽîǁä ƑǄǄ ƕǐǁĀáƨǄǁä Ǐƾǂǐ ǍǂƳ ƕǄĀõǆǄ ýǐǂƴƗǁä æîĀîƮƓ  ƗìǐĀï åǘôǁä çäîƑǊǄƓ ýĀǂƴǁä 

ƕƨìǆǊǁäĀ ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁäĀ çƑǐƮƑǐîǁäĀ çäîƑǊǄĀ ÞƑǀíǁä ǏƳƑǆôƬǗä ǏƗǁä ìǐïǐƨ åǂôǁä ƑǊǐǂƳ ƲǄ 
ìƑǄƗƳǗä ǏǄƑǆƗ ǍǂƳ .çƑƗĀƓĀîǁä 

     îƬƳ Û ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä îƬƳ çäĀìà ƕƴǄƑƜǁä åǘô ûǘƗǄä åǂôƗǐ äíǉĀ
Ɨ ĀÛ ƑǐƜĀǁĀǆǀƗ Ā ýǂƳ þǄ çǗƑƬƗǗä æîĀƙ Ā ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁä ƑƢƑǆǄ ƎǐǊƗ ǏƗǁä ƕǐîǀƻǁä æìƳƑƾǁä îƺäĀ

 äîìƑƽ äìǐìƜ  ǘƾƳ ìäìƳǕ  ƕǐôäîƾǄǐìǁäĀ  ƕǐǆǘƾƴǁä  ǈǐƺ îƺäĀƗƗ  ƑǊƗƓǀäĀǄ ǍǂƳ ìƳƑƨǐ ƑǐƳƑǄƗƜä
Û ìĀǄƟǄ) îƬƴǁä äíǉ Ǐƺ üƴƻǁƑƓ ìƜäĀƗǁä ǍǂƳčċċĔ ÛďĔ  åǘôǂǁ îƺäĀƗǐ þà åƜǐ Ā Û (

ǂƗǄǐ þà ûǁíǀĀ Û ýǂƴƗǂǁ ƕǐƴƺäìǁä ǈǐìǁ þĀǀǐ þà Ā ǏƳĀǁä ûǁí ƲǄ üǄƑƴƗǂǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä û
 Û ìǄƟǄ Ā ìĀǄƟǄĀ Ŷä ìƓƳ) îƬƴǁäčċČĒ   ÛčēČ. ( 

      ûǁíǁ Û ðǐîìƗǁäĀ èƟƓǁä Ā ƕƺîƴǄǁƑƓ ýƗǊƗ ǏƗǁä çƑƨƨáǄǁä îƙǀà þǄ çƑƴǄƑƜǁä þà èǐƟĀ
 Ǐƺ ƕƴǐîƨǁä  çäîǐƸƗǁä Ā çǗĀƟƗǁä îǐƨƻƗ Ǐƺ  çƑƴǄƑƜǁä îĀì üĀƟ åƬǆǐ èǐìƟǁä þà ìƜǆ

 þîƾǁäčČ ǀƗǁä Ā Āà ýǊƻǁ ƑǊǂǉƑƜƗ Āà ƑǊƓǆƜƗ þǀǄǐ Ǘ çǗĀƟƗǁä ǇíǉĀ  ƑǊƗäîƑƜǄ Ā ƑǊƴǄ ùǐ
 üĀƟƗǄ Ā îǐƸƗǄ ýǁƑƳ Ǐƺ ĂìƑǐîǁä ƑǉîĀìƓ çƑƴǄƑƜǁä õƻƗƟƗ ǍƗƟ üƓƾƗƨǄǁä æîĀƬ ƞǐƮĀƗ

 Û îǐƳäĀƾǁäĀ ǏƓĀƗǁä)čċČđ  ÛČĔ  (äîõǆĀ Û  îĀìǂǁ îǐƓǀǁä Ăíǁä ǈƓƴǂƗ ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁä  îƬƳ Ǐƺ
ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä Ɠ Ǘ ì Û çƑƴǄƑƜǂǁ çƑƨƨáǄǁäĀ ƕƻǂƗƢǄǁä ƕǐǄǐǂƴƗǁä  ǍǂƳ üǄƟƗ þà 

ƑǊƾƗƑƳ ýǐǂƴƗ ƕƓǂôǁä ýǊƓǐîìƗĀ ǍǂƳ æîĀƙǁä ûǂƗ ƲǄ üǄƑƴƗǁä çäîƑǊǄ Ǐƺ ùƽäĀǄǁä ƕǐǄǐǂƴƗǁä 
Û ƕƻǂƗƢǄǁä ìǐǀƉƗĀ ƕǐǄǉǓ ăä îĀìǁä Ăíǁä ǈƓƴǂƗ    çƑƴǄƗƜǄǁä Ǐƺ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä
 ƕƻǂƗƢǄǁäþƑǀ Ǘ ìƓ þǄ ìǐĀïƗ ƕƓǂôǁä ǏƗǁä çäîƑǊǄǁƑƓ ƞǄƨƗ ýǊǁ  ìƾǁĀ. æîĀƙǁä ûǂƗ ƲǄ üǄƑƴƗǁƑƓ
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 ýǊƗƨäîì ÞƑǊƗǆä ìƴƓ üǄƴǂǁ þĀìƴƗƨǄ îǐƷ þǐǐƴǄƑƜǁä åǘôǁä þà  ƕƙǐìƟǁä çƑƨäîìǁä çƓƙà
 ƑƬƑƢƪà ǏǄǐǂƴƗǁä ýƑõǆǁä éîƢǐ þà Ǎǁä ƕƜƑƟǁä þĀììƪǐ üƑǄƳǓä åƑƟƬà þà üƓ Û ƕǐƴǄƑƜǁä

ǐǁ ƲƽĀƗ äíǉ ĀÛ äîĀƺ üǄƴǁä ǍǂƳ þǐîìƑƽ ýõǆǁä Ǐƺ îǐƸƗ èäìƟä åƜǐ ǈǆǓ ǈǂƟǄ Ǐƺ ð
 ìǄƟǄ ƕƨƨáǄ). üƓƾƗƨǄǁä Ǐƺ ƕƓĀǂôǄǁä çäîƑǊǄǁä ùäîƪƗƨä ǍǂƳ æîìƑƽ þĀǀƗ èǐƟƓ ƕǐǄǐǂƴƗǁä

 ýĀƗǀǄǁä ìƪäî þƓÛƕƺîƴǄǂǁčċČĔ ÛČď   ( 
 ) ƕƨäîì çîƑƪà îƑôǗä äíǉ ǍƺĀRichert et al., 2016,P.143 ýǐǂƴƗǁä þà ǍǂƳ (

 Ǎƺ āìƟƗǁä þǄǀǐĀ Ûôƾƺ ƕƳƑǆƬǁä çƨǐǁĀ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä ƲǄ ùǐǀƗǂǁ úǐîôǁä Āǉ
 Ǎǁâ ǏǄǐǂƴƗǁä ýƑõǆǁä ƕƜƑƟĀ ÛƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁä çƑƽäîƗƢä ƲǄ üǄƑƴƗǂǁ ƕǂǄƑƴǁä āĀƾǁäĀ åǘôǁä ìäìƳâ

ƑƜîƢǄ Ǎƺ îǐǀƻƗǁä æìƑƳâ ûǁí ǏƮƗƾǐĀ Ûåǘôǁä ƲǄ üƳƑƻƗǂǁ ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä çäÞƑƻǀǁä ýǂƴƗǁä ç
 çäîƑǊǄǁäĀ ÛǏƳƑǆôƬǗä ÞƑǀíǁä îäĀìà ƛǄìĀ ÛýǐĀƾƗǁäĀ ýǂƴƗǁäĀ ðǐîìƗǁä çƑǐǂǄƳĀ ÛƕƺìǊƗƨǄǁä
 Û ǏƮäîƗƺä üǄƳ úǐîƻƓ çǘǀƪǄǁä üƟ ǍǂƳ æîìƾǁä ǏǄǆƗƨĀ æîǐƓǀ ƕǐǄǉà åƨƗǀƗƨ ǏƗǁä ƕǄƳƑǆǁä

.ƑăƴǄ çǗǑäĀ þƑƨǆǕä þǄ þĀǀƗƗ ƕôǂƗƢǄ úîƺ Ǎƺ üǄƴǁä ǍǂƳ æîìƾǁä þǄ þǀǄćƗƨĀ 
 þǄ ƑǄ Ā  ƑǊǆĀǀǁ ƲǄƗƜǄ  Ăà Ǐƺ ƕǐĀǄǆƗǁä ƕǐǂǄƴǂǁ ƕǐĀäïǁä îƜƟ Ǐǉ ƕƴǄƑƜǁä  þâ Ǐƺ ûƪ

 Û ƑǉîƑǉìïä Ā åĀƴƪǁä ýìƾƗǁ ðǐƏîǁä îƪáǄǁä ǏǊƺÛ ƕƽĀǄîǄ ƕǆƑǀǄ üƗƟƗ  çƑƴǄƑƜǁä þà èǐƟ
 îõǆĀ Û ðǐîìƗǁäĀ èƟƓǁä Ā ƕƺîƴǄǁƑƓ  ýƑǄƗǉǗä Ǐƺ îƓǀǓä Þåƴǁä ƑǊǐǂƳ ƑǆǆǓ ä æîĀƙǁä îƬƳ Ǐƺ

ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä Ǘ  ìƓÛ ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁä ƕƓǀäĀǄ þǄ  ýǐǂƴƗ ǍǂƳ òîƟǁä Ā åǘôǁä ýǊƓǐîìƗĀ ǍǂƳ 
æîĀƙǁä ûǂƗ ƲǄ üǄƑƴƗǁä çäîƑǊǄ Ǐƺ ùƽäĀǄǁä ƕǐǄǐǂƴƗǁä ǏǀǁĀ.ƕƻǂƗƢǄǁä  ƕǐǄǐǂƴƗǁä ýõǆǁä ýĀƾƗ

 ûǂƗ üǄƗƪƗ þà ìƓǗ Û Ʋǐîƨǁä Ā üƏƑǊǁä ǏƜĀǁĀǆǀƗǁä îĀôƗǂǁ ƕǄƏǘǄǁä çäîƑǊǄǁä ƑǊƓǘô åƑƨǀƌƓ
Û Ăîìǆǀǁä) : Ǐǂǐ ƑǄ ǍǂƳ ýõǆǁäčċČĐ  ÛČċđ ( 

¶  ĀǂƴǄǁä Ā ùîƑƴǄǁä ýǐìƾƗ Ǎǁä ǏǄǐǂƴƗǁä ýƑõǆǁä ùìǊǐ þà üǐìƴƗ Ǎǁä ƕƺƑƮǕƑƓ Û çƑǄ
ûĀǂƨǁä. 

¶ ǁä þà èǐƟ ƛǉƑǆǄǁä îǐĀôƗ Ā ùîƑƴǄǁƑƓ åǘôǁä þǐƾǂƗ Ǎǁä ùìǊƗ ƕǐìǐǂƾƗǁä ƛǉƑǆǄ
 ýƙ þǄĀ Û ûĀǂƨǁä üǐìƴƗ Ǎǁä æìǐìƜǁä ƕǐǄǐǂƴƗǁä ýõǆǁä ùìǊƗ ƑǄǆǐƓÛ ƕƻǂƗƢǄǁä çƑǄĀǂƴǄǁä

 . æìǐìƜǁä ƕǐǄǐǂƴƗǁä ýõǆǁä ùäìǉà ýƏǘƗǁ æîĀôƗǄ ƛǉƑǆǄǁä þĀǀƗ þä ìƓǗ 
     ǊǆǄ åǂôƗǐ èǐƟ ƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁä ǍǂƳ çƑǐìƟƗ ûǁí óîƺ ìƽĀ ƑǊƗƨƑǐƨ ƕƴƜäîǄ Ƒ

 ƲǐôƗƨƗ èǐƟƓ îƬƴǁä äíǉ úƏƑƾƟ þƳ ƑǉîǐƓƴƗ āìǄĀ ƑǊǆǐǆƓ æÞƑƻǀ āìǄ ƕƺîƴǄǁ ƕǐǄǐǂƴƗǁä
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ǘƗ Ā ýìƾƗǁä åǀî îǐƑƨƗ ǏǀǁÛ ƑǊƴǄ úƺäĀƗǁä Ā æîƑƓƜǁä æîĀƙǁä Ǉíǉ åƑƴǐƗƨä úïäîǁä ìƓƳ ). ǈƾƟ
ÛčċČĔ  Ûčċč (. 

 Û îĀǆǁä ĀƓà )ìǀáǐĀčċċĔ  ÛĐ Ǐƺ ùîƑƴǄǁäĀ Û çƑǄĀǂƴǄǁäĀ Û çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǉà Ǎǁâ (
 îǐĀôƗ Ǎǁâ çƑƴǄƑƜǁä ǍƴƨƗ ƕƺîƴǄǁä ǍǂƳ ýƏƑƾǁä ìƑƬƗƽǗä üõ Ǐƻƺ  Û ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä îƑôâ
 ýǐǂƴƗǁä ƕƻƨǂƺ Ǎǁâ îõǆǁä æìƑƳâ åǂôƗǐ äíǉĀ ÛéƑƗǆǕäĀ üǄƴǁä ǍǂƳ îìƑƾǁä ĂîƪƓǁä üƑǄǁä ðàî

äìǉàĀ ǏƴǄƑƜǁä æìĀƜ îǐĀôƗ çǗƑƜǄ Ǐƺ îƑǄƙƗƨǗä ǏǄƑǆƗĀ ÛƕǐǁĀìǁä ƕƏǐƓǁä ƲǄ ǈƻǐǀƗ āìǄĀ Û ǈƺ
 þǐìǐƴƬǁä ǍǂƳ ƕǐƺƑƾƙǁäĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕôƪǆǓä Ǐƺ üƑƴƻǁä ƑǉîǐƙƉƗǁ çƑƴǄƑƜǁä Þäìà
 þǄ Û ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕǐǄǆƗǁä úǐƾƟƗ Ǐƺ ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǂǁ æîǐƓǀǁä ƕǐǄǉǔǁ ăäîõǆĀ .ǏǄǁƑƴǁäĀ ǏǂƟǄǁä

Ǆâ üǘƢüǄƴǁä úĀƨǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä ûǂƗǄƗ ǏƗǁä çäÞƑƻǀǁƑƓ ƲǄƗƜǄǁä ìäì. 
      Ǐƺ üƙǄƗǐ éĀìïǄ ĂĀǐƟ îĀìƓ ǏǄǁƑƴǁä āĀƗƨǄǁä ǍǂƳ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ýõǆǁä ƲǂôƮƗ ýƙ þǄĀ

 üƑǐƜǓä ùǐƾƙƗĀ ýƑƴǁä ƞǁƑƬǂǁ ƕƺîƴǄǁä éƑƗǆâÛýìƑƾǁä  çƑƜƑǐƗƟǗ ăƑƾƺĀ ǈƓ üǄƴǂǁ ǍƴƨƗĀ
.ƲǄƗƜǄǁä 

 ƕƴǐîƨ çäîǐǐƸƗ èäìƟâ Ǎǁâ çìà ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä þǄ ƲƓäîǁä üǐƜǁä çƑǐǆƾƗ þâ èǐƟĀ
 üƑǐƜà åƑƨǀâ þǄ ìƓ ǘƺÛ ǏǂƟǄǁä Ā ǏǄǁƑƴǁä āĀƗƨǄǁä ǍǂƳ çƑƽǘƴǁäĀ çǘƳƑƻƗǁä Ǐƺ

  Û çäîǐƸƗǁä Ǉíǉ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓ  ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä üƓƾƗƨǄǁä ƕǄõǆǓä ƞƓƬƗ îƑôǕä äíǉ ǏƺĀ
ä îĀìǁä ƑǊǁ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕƺîƴǄǁä ïǐïƴƗ üǘƢ þǄ üƓƾƗƨǄǁä Ǐƺ ƕǂǄƑƴǁä āĀƾǁä þǐǄƉƗ Ǐƺ îƓǀǓ

 ƕǐĀǁĀǓä þĀǀƗ èǐƟƓĀ Û ƑǆƓƑƓƪ āìǁ ƕǐǆƾƗǁä çäîƑǊǄǁäĀ ƕƴƨäĀǁä çäîìƾǁäĀ ǏǂǐǂƟƗǁä îǐǀƻƗǁäĀ
 îƑǐƗƢä þǄ ýǊǆǀǄƗĀ ýǊƓƨƑǆƗ ǏƗǁä çäîƑǐƢǁä íƑƢƗǗ ýǊǄƳìĀ åƑƓƪǁä ìǐĀïƗ þƑǄƮ Ǐǉ ƕǐƨǐƏîǁä

 ìƑƬƗƽä Ǐƺ ƕǄǐƽ ǈǁ îƑƨǄîǐƸƗǁä Ʋǐîƨ Û æäìà îƓƗƴƗ çƑƴǄƑƜǁä ƑǊǆǄ Ā ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕǄõǆǓƑƺ
 çäîǐƙƉƗǁä ìǐìƟƗĀ ǏƜĀǁĀǆǀƗǁä îǐĀôƗǂǁ çƑƳĀǄƜǄĀ úîƺ þǄƮ ăƑƴǄ üǄƴǂǁ ìäîƺǓä ïǐƻƟƗǁ ƕǁƑƴƺ

 Û çƑƴǄƗƜǄǁä ǍǂƳ æîĀƙǁä ǇíǊǁ ƕǂǄƗƟǄǁä ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǆƗ çƑƓǂôƗǄ þƌƺ ûǁí ǍǂƳ ÞƑǆƓĀ
 îǐƸƗ èĀìƟ çäîƑǊǄǁä ûǂƗ ƕǐǄǆƗ çƑƓǂôƗǄ þǄƺ Û  ƑǊƾƗƑƳ ǍǂƳ ƲƾƗ üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀ Ā þǊǄǁ
 Ā ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƛǉƑǆǄǁäÛðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ĀƮƳĀ Û ýǂƴƗǁä ƕƏǐƓ ĀÛ ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä ùäìǉà Ǐƺ

Ɠ ƕǀäîƪ ìĀƜĀ þǄ ìƓ Ǘ ƕƺƑƮǕƑƓÛ ýǂƴƗǄǁä åǁƑôǁä Ā ƕǐƜƑƗǆǕä çƑƨƨáǄǁä Ā ƕƴǄƑƜǁä þǐ
:Ǐǂǐ ƑǄǀ  çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǆƗ çƑƓǂôƗǄ óîƳ ýƗǐ ùĀƨ ĀÛ ƕǐƳƑǆƬǁä 
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PJN=WČåü_Ä^=þċùåkø^=ï^¤Ą`=4ċéj=

  îƬǄ ƕǐáî çìǀàčċĎċ  ƑǊƗƾǂôà æîìƑƓǄ Ǐǉ Ā :(ƕǄäìƗƨǄǁä ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƜǐƗäîƗƨä) Āà
ƕǐîƬǄǁä ƕǄĀǀƟǁä  Ǐƺ2018   Ǐƺ ƕǂǄƑƪǁä ƕǐǄǆƗǂǁ ƕǐƜǐƗäîƗƨä ƕôƢ ÞìƓǁîƬǄ  ÞïƜǁä þƑǀĀÛ

Û ÞäîïĀǁä ƕƨƑƏîǁ ǏǄƨîǁä ƲƽĀǄǁä) : Ǐǂǐ ƑǄ Ǎǁä ùìǊǐ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁƑƓ òƑƢǁäčċČē  ( 
¶ ƕøøøǐǄǁƑøƴǁä îøøǐǐƑøƴǄǂǁ æîøøǐƑøøƨǄǁäĀ æìĀƜǁäĀ ìƑǄƗƳǗä ìƳäĀƽ üǐƴƻƗ.  
¶ þøǐîøøƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîøøƾǁä çäîƑøǊǄĀ çƑøƓǂôƗǄ þǄ ýǂƴƗǄǁä þǐøǀǄƗ.  
¶ ǁäƬĀĀü  ƕƺìǊƗƨǄǁä ƕƺîƴǄǁä óîƳ Ǐƺ ƕǐǁƑƴƺ îƙǀǓä ƕǐǆĀîƗǀǐǁǕäĀ ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä ƶǐƬǁä Ǎǁâ

ƲǄƗƜǄǁä ÞƑǆƓà þǄ åƷîǐ þǄĀ þǐǄǂƴǄǁäĀ åǘôǁä þǐƓ ƑǊǁĀäìƗĀ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ. 
 çäîƑǊǄǁä þǄ þǐƜǐîƢǁä þǀǄƗǁ îǐƸƗƗ þà åƜǐ ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä ùäìǉà þà ìƜǆ ýƙ þǄ Ā

þǊǄǁ ƕǄïǘǁä Ǆǁ üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀ Ā: Ǐǂǐ ƑǄǀ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä ƕƓǀäĀ 
¶ .îƑǀƗƓǗä Ā öäìƓǕä ƕǐǄǆƗ Ǎǁä ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä ùìǊǐ 
¶  . üƓƾƗƨǄǁä çäîƑǊǄ åǘôǁä åƑƨǀä Ǎǁä ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä ùìǊǐ 
¶  Ăíǁä üƏƑǊǁä îĀôƗǁä ƲǄ ǍƪƑǄƗƗ ǏƗǁä üǄƴǁä úĀƨ ùäìǉà ƕƴƓƑƗǄ Ǎǁä ýǐǂƴƗǁä ùìǊǐ

ýǁƑƴǁä ǇìǊƪǐ . üƓƾƗƨǄǁä Ǐƺ 
¶ ǁä ùìǊǐ ǏǆƴǐĀ (  ĂìǐîƻƗǁä ýǐǂƴƗǁä)  åǘôǂǁ ƕǐìîƻǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐƓǂƗ Ǎǁä ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗ

 Ǐƺ ðǐǁ Ā  ìîƺ üǀ òƏƑƬƢ ƲǄ åƨƑǆƗǐ Ăìîƺ üǀƪƓ ðǐîìƗǂǁ çäÞäîƜǗä þǄ ƕƳĀǄƜǄ
 Û ïǐïƴǁä ìƓƳ)  çƑƳĀǄƜǄčċČĔ  Ûčđ( 

¶ ǐƜǐîìƗ åǁƑôǁä ƑǊƜƑƗƟǐ ǏƗǁä ƕǐƨƑƨǓä çäîƑǊǄǁä ðîƷ Ǎǁä ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä ùìǊǐ üǘƢ Ƒ
ƕǐƨäîìǁä ƕǂƟîǄǁä. 

¶  ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä çƑƾǐƓôƗƓ ƕôƓƗîǄǁä ƕǐǆƾƗǁäĀ ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä çäîƑǊǄǁä åǘôǁä åƑƨǀä 
¶ .ƕǐǂƓƾƗƨǄǁä ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ƕƓǀäĀǄǁ ùäìǉǓä îǐĀôƗ 
¶ .ǏƗäíǁä ýǂƴƗǁä åǐǁƑƨä ǍǂƳ ìƑǄƗƳǗäĀ æƑǐƟǁä āìǄ ýǂƴƗǁä Ā îǄƗƨǄǁä ýǂƴƗǁä àìƓǄ ơǐƨîƗ 
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PJO=4ċéj=WČåü_Ä^=þùåkø^=ďĔċf=

  ƕǄõǆà þƳ æîƑƓƳ Ǐǉ Ā ƕǐǀíǁä ýǂƴƗǁä ƕƏǐƓ ǍǂƳ ìǄƗƴƗ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä
 ÞƑǀíǁä ǍǂƳ æìǄƗƴǄ îƗĀǐƓǄǀǁƑƓ îäìƗ ƕǐĀƓîƗ.ǏƳƑǆôƬǗä   

 ìƳäĀƽ ƑǊǁĀ åĀƨƑƟǁä ǍǂƳ æìǄƗƴǄ ƕǐǄǐǂƴƗ ýõǆ ƑǊǆƉƓ ƕǐǀíǁä ýǂƴƗǁä ýõǆ ùǐîƴƗ þǀǄǐĀ
 îƴǄ ìƳäĀƽ Āä Û ƕǂƾƗƨǄ çƑǆƑǐƓ Ǎǁä ƕƺƑƮǕƑƓ (ǈƨǐîìƗ ýƗǐ ƑǄ ììƟƗ) ǏǄǐǂƴƗǁä āĀƗƟǄǂǁ ƕǐƺ

 ýǂƴƗǄǁä æîìƽ þƳ çƑƜƑƗǆƗƨä ýäìƢƗƨä üĀƑƟƗĀ (ðǐîìƗǁä ƕǐƻǐǀ ììƟƗ ǏǉĀ )ýǐǂƴƗǁä çƑǐƜǐƗäîƗƨä
 ýǂƴƗǁä ƕǐǂǄƳ ùǐǐǀƗ ƑǊǆǀǄǐ ǍƗƟ ǈƗĀƽ Ā ǈƻƴƮ þôäĀǄ ìǐìƟƗĀ ƕƻǂƗƢǄǁä ƲǐƮäĀǄǁä ýǊƺ ǍǂƳ

ǀíǁä ýǂƴƗǁä ýƑõǆ þĀǀƗǐĀ .ƑǐǀǐǄƑǆǐì )ǏǄǐǂƴƗǁä üƑƜǄǁƑƓ ƕƬƑƢ ƕƺîƴǄ: ƕǐǁƑƗǁä çƑǆĀǀǄǁä þǄ Ǐ
 çƑǐƜǐƗäîƗƨƑƓ úǂƴƗƗ ƕƺîƴǄÛ ýǂƴƗǄǁä þƳ ƕƺîƴǄÛ (ǈǄĉǂƴƗ Āà ǈǄǐìƾƗ ìäîǄǁä ǏƬƬƢƗǁä ƛǊǆǄǁä

 Û ǏǄǐƗîǁä) ýǐǂƴƗǁäčċČĒ  Û ïǐïƴǁä ìƓƳ) āîǐĀ Û (čċČĔ  ÛčĔ  ƕǐǀíǁä ýǂƴƗǁä ƕƏǐƓ þà (
ƑǐƜĀǁĀǆǀƗ ôƑƓƗîä ǏǆƴƗ çƑǄĀǂƴǄǁä Ā ƬƗǗäþƑƨǆǕä ƲǄ çǗƑ Ā Û þĀǂƳƑƻƗǐ Ǐƺ ùƽĀǄǁä 

ǏƾǐƾƟǁä ƑǄǄ Ăìáǐ Ǎǁâ ƕƾǐîô ƕǆîǄ æÞƑƻǀǁä Ǐƺ Ǐƺ ýäìƢƗƨä Û ìîäĀǄǁä ĀǉĀ ƑǄ üìƑƴǐ ƕƺƑƾƙ 
ƲǆƬǄǁä Ǐǀíǁä Ăíǁä þǐƴƗƨǐ ÞƑǐƪǓä çǆîƗǆƑƓ Ǐƺ üǄƴǁä. 

 ƕǄõǆǓä ƲǄ üƬäĀƗǁä ǍǂƳ ƕǐƓǘôǁä çäîìƾǁä îǐĀôƗ ǍǂƳ ƕǐǀíǁä ýǂƴƗǁä ƕƏǐƓ üǄƴƗĀ
 ƕǊǐƓƪǁä  ƲǐǄƜ Ǐƺ îƪƓǁä ƲǄ ĂîĀƻǁä üǄƑƴƗǂǁ ïōǊĆƜćǄĀ ĉìĈƴćǄĀ ýǊǁ ïƻƟǄ îƓǀà ìƴǐ ƑǄǄ ÛîƪƓǁƑƓ

 çäîƑǊǄǁä æìƑǐïĀ üƬäĀƗǁä ǍǂƳ æîìƾǁä ïǐïƴƗ ǍǂƳ ìƳƑƨǐ ƑǄƓ Û ƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ ƕǐĀƸǂǁä ùƽäĀǄǁä
      Û æĀîǄƽ) .ƕǐƳƑǄƗƜǗäčċČē.( 

Ǘ ƑǊǆà èǐƟ  ƕǐìǐǂƾƗǁä ƕǐƨäîìǁä çƑƳƑƾǁä üǀƪ îǐǐƸƗ ýƗǐ ùĀƨĀ æîĀƙǁä ƲǄ åƨƑǆƗƗ 
ÛƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä ǏƜĀǁĀǆǀƗǁä îĀôƗǁä ƲǄ åƨƑǆƗǐ ìǐìƜ ýǐǂƴƗ Ǐƺ çǆîƗǆǗä ǍǂƳ ìǄƗƴǆ ùĀƨĀ 

 :Ǎǂǐ ƑǄ ǍǂƳ æìǄƗƴǄ ƞƓƬƗĀ 
¶ .ƕƓíƑƜǁä Ā  ƕǁƑƴƻǁä ýǂƴƗǁä ƕƏǐƓ Ǎǁä üĀƟƗǁä 
¶ .þƑǀǄ Ăà Ā çƽĀ Ăà Ǐƺ üƬäĀƗǁƑƓ ƞǄƨƗ 
¶ .ýǂƴƗǁä Ǐƺ ƕǀîƑƪǄǁƑƓ þǐǄǂƴƗǄǂǁ ƞǄƨƗ 
¶  ýǂƴƗǄǂǁ ƞǄƨƗ.ƕƺîƴǄǁä ÞƑǆƓ Ǐƺ ƕǀîƑƪǄǁä Ā ƕƪƽƑǆǄǁƑƓ 
¶ . çǆǁä ƕǀƓƪ ýäìƢƗƨƑƓ ǏǄǐǂƴƗǁä āĀƗƟǄǁä Ǎǁâ îƪƑƓǄǁä üĀƬĀǁä ƕƟƑƗâ 
¶ . ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä çƑǀîƟǄĀ çƑǐǆƾƗƓ ƕǐƴǄƑƜǁä ƕƏǐƓǁä ìǐĀïƗ 
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¶  æîäìâ Ǐƺ ĂîƪƓǁä îƬǆƴǁä ƲǄ ǏƳƑǆôƬǗä ÞƑǀíǁä çƑǐǆƾƗ ƕǀîƑƪǄƓ ýǂƴƗǁä ƕƏǐƓ ƞǄƨƗ
.ǏǄǐǂƴƗǁä ùƽĀǄǁä 

¶ . ǏǄǐǂƴƗǁä ùƽĀǄǁä Ǐƺ ÞƑǐƪǓä çǆîƗǆä ýäìƢƗƨƑƓ ƞǄƨƗ ƕƏǐƓ 
PJP =Wďåf^¨ø^=ďċä_ā´ø^=Ď§ĉoø^=ďgô^ĉÛ=Ċ§¤kø^=ďĔċĄ=ĉ¸ä=§Ĉ£=4ċéj 

  ûǂƗ ƕƓǀäĀǄǁ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ĀƮƳ ǍǂƳ æîǐƙǀ çƑǐìƟƗ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä çƙìƟà
çƑǐǆƾƗ ýäìƢƗƨä ǈǐǂƴƺÛ æîĀƙǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗ Ā ƕƺîƴǄǁä æîĀƙ çäìƜƗƨǄĀ  āîǐ èǐƟ çƑǄĀǂƴǄǁä

 Û æìĀǆƪ)čċČċ  ÛďČ  Āǉ þǐǐîƪƴǁä þîƾǁä þǄ îǐƢǓä ƲƓîǁä Ǐƺ èìƟ ÞǏƪ ýǉà þà  (
 Û ƕƺîƴǄǁä Ǉíǉ þǄ ǈǀǂǄƗ ƑǄƓ ðƑƾƗ ýǄǓä æĀƽ þàĀ Û ƕƳîƑƨƗǄǁä ƕǐƺîƴǄǁä æîĀƙǁä ƕƏǐǉ ĀƮƴƺ

. æîĀƙǁä Ǉíǉ ýƑǄï ûǘƗǄä ǈǐǂƳ ðǐîìƗǁä 
: Ǐǂǐ ƑǄ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ĀƮƳ ûǂƗǄǐ þà ìƓ ǗĀ 

¶  æîƑǊǄǁä ùǐõĀƗǏƜĀǁĀǆǀƗǁä ƕǐƨäîìǁä çƑƳƑƾǁä Ǐƺ 
¶ ǏǆĀîƗǀǁǗä ýǐĀƾƗǁä æîƑǊǄ.  
¶  .ƕǐǆĀîƗǀǁǕä çäîîƾǄǁä ýäìƢƗƨä æîƑǊǄ 
¶  ïǐƻƟƗ ǍǂƳ æîìƾǁäåǘôǁä ýǂƴƗǁäĀ îǐǀƻƗǁä ǍǂƳ . ýǊǆǐƓ ƑǄǐƺ üƳƑƻƗǁäĀ 
¶  ǍǂƳ æîìƾǁä ƕƴƜäîǄ üǘƢ þǄ ùƴƮǁäĀ æĀƾǁä ôƑƾǆ ìǐìƟƗ ǍǂƳ ƕƓǂôǁä ƲǐƜƪƗ.ýǊƏäìà 
¶ .åǘôǁä çäîƑǊǄ ƕǐǄǆƗ ĀƟǆ ƕǐƨǐîìƗǁä ǈƗƑôƑƪǆ ǈǐƜĀƗ ǍǂƳ æîìƾǁä 
¶ .ƕǐìǐǂƾƗ îǐƷ úîôƓ îǐǀƻƗǁä ǍǂƳ åǘôǁä åǐîìƗ 
¶  Ā ýǊǀîäìǄ ƲƨĀǐ  ƑǄ íƢàĀ îǐƸǁä ǈƺƑƾƙ ǍǂƳ ùîƴƗǂǁ åǘôǁä æìƳƑƨǄ ǍǂƳ æîìƾǁä

.ýǊǉìǐƻǐ 
PJQ=Wďċýċùåkø^=ďĮ°Āě^=Ĉ=tĄ_āÛ^=¨ĊĉĮj=

 åǘôǁä åƑƨǀä Ǐƺ ƕǂƳƑƻǁä úîôǁä þǄà ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä çäîƑǊǄ Ǐƺ ƑǊƜǄì ýƗǐ þ
 Ā ƕƺîƴǄǁä åǘôǁä åƑƨǀä ǍǂƳ ïǐǀîƗǁä ýƗǐ þàĀ Û åǘôǁä ƑǊƨîìǐ ǏƗǁä çäîîƾǄǁä Ā ƛǉƑǆǄǁä
 þǐƴǄ öĀƮĀǄ Ǐƺ ƕƺîƴǄǁä åƑƨƗǀä þǄ ǗìƓ Û ƕǐƴƽäĀǁä æƑǐƟǁä çǘǀƪǄ ǍǂƳ ƕƾƓôǄ çäîƑǊǄǁä

ǐƓôƗǂǁ ƕǐǂƓƑƽ îƙǀà æììƴƗǄǁä çäîƑǊǄǁä åƑƨƗǀƑƺÛ ýǐǄƬƗ ìǄƗƴǐ ûǁíǁ Û ǏƴƽäĀǁä ýǁƑƴǁä Ǐƺ ú
 þƑǐƜĀǁ). çƑƬƬƢƗǁä ììƴƗǄ îĀõǆǄǁäĀ ǏƬƬƢƗǁä îĀõǆǄǁä ǍǂƳ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ìäĀǄǁä Ā ƛǉƑǆǄǁä

þĀîƢßĀ  ÛčċċĔ  ÛďĐ  Û ïǐïƴǁä ìƓƳ) āîǐ îƑôǗä äíǉ ǍƺĀ Û (čċČĔ  ÛĎč-ĎĎþà  ( 
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ƕƜƑƟǁä ƕƓƑƜƗƨǗ ƕǄĀõǆǄ ýǐǂƴƗǁä çƑǐìƟƗǁ ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä ƕƴƓäîǁä îǄà ĂîĀîƮ äîõǆ  æĀƾǁ  
ƑǉîǐƙƉƗ Ǐƺ ǍƗƪ åǆäĀƜǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä Û ƕǐƏǐƓǁäĀ ƺþĀǀǐƨ  Ǐǂǐ ƑǄ Ǎǁä ƕƜƑƟ Ǎƺ îǄǓä :  
¶  çäîǐǐƸƗ ƕǐîǉĀƜ Ǐƺ ƛǉƑǆǄ ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁäĀ ýĀǂƴǁä îǐĀôƗǁ çäîìƽ åǘôǁä Ǐƺ çǗƑƜǄǁä 

ƕƏƪƑǆǁä üƙǄ ýĀǐǆƜǁä äĀ ǏƜĀǁĀǆǀƗĀǐƓǁäĀ ǏƜĀǁĀǆǀƗ ĀǆƑǆǁ ûǁíǀĀ çƑƗĀƓĀîǁä Û ƑǄǄ åƜĀƗƨǐ 
æìƑƳâ îõǆǁä Ǐƺ ƛǉƑǆǄǁä ƕǐìǐǂƾƗǁä ƑǐƜĀǁĀǐƓǁä üƙǄ ÞƑǐïǐƻǁäĀ .ÞƑǐǄǐǀǁäĀ 

¶ éäîìâ ÞƑǀíǁä ǍƳƑǆôƬǗä Ǐƺ üõ āĀƗƟǄǁä ǏǄƽîǁä Û ýƗǐƨ ìƑƴƗƓǗä þƳ  çƑƳĀƮĀǄǁä
ƕǐìǐǂƾƗǁä ƞǄƨǐƨ åǁƑôǂǁ ùƑƪǀƗƨǗä îƑǐƗƢǗäĀ ôäîƢǆǗäĀ Ǐƺ ǍƗƪ çƑƳĀƮĀǄǁä  ƑǄƓ
úƺäĀƗǐ ƲǄ ǈǁĀǐǄ ǈƗƑƜƑǐƗƟäĀ ǈƗƑǄƑǄƗǉäĀ ƑǄƳì ýǂƴƗǂǁ ĂìǐîƻƗǁä. 

¶ ǐǄƮƗþ āĀƗƟǄǁä ǏǄǐǂƴƗǁä çäîƑǊǄǂǁ ÜƕǐƨƑƨǓä úƺäĀƗǂǁ ùǐǀƗǁäĀ ƲǄ üǄƴǁä úĀƨ 
ǏǂƓƾƗƨǄǁä ýǉàĀ Ǉíǉ :Ǐǉ çäîƑǊǄǁä )öäìƓǕä - îƑǀƗƓǗä - æìƑǐî üƑǄƳǓä ( 

 ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä åǀäĀƗǁ îǐƸƗƗ þà åƜǐ ƛǉƑǆǄǁä þà úƓƨ ƑǄǄ ƞƮƗǐÛ Ā
 åƑƨǀä: Ǐǂǐ ƑǄǀ  æîĀƙǁä ûǂƗǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä åǘôǁä 
¶ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä ƲǄ úƨƗǐ ƑǄƓ ƕǐƴǄƑƜǁä ƛǉƑǆǄǁä āĀƗƟǄ èǐìƟƗÛ Ā  çƑƜƑǐƗƟä

.ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟä Ā þǐǄǂƴƗǄǁä 
¶  çäîƑǊǄ ƕǐǄǆƗ ǍǂƳ ìƳƑƨƗ ƕƾǐîôƓ ƛǉƑǆǄǁä āĀƗƟǄ ýǐõǆƗîǐǀƻƗǁäĀ ÛüƓƾƗƨǄǁä ǏǄǂƴǁäÛ 

 ĀǏƳäìƓǕä îǐǀƻƗǁäÛ  ĀîǐǀƻƗǁä Ăìƾǆǁä . 
¶  öǘôƗƨǗä åƟ ƛǊǆǄǁä ơƨîǐÛ ĀùƑƪƗǀǗƑƓ ýǂƴƗǁä .ǏƗäíǁä ýǂƴƗǁä ðƨà ƕǐǄǆƗĀ 
¶ Ǆǁä ýäìƢƗƨǗä ǍǂƳ ïǀîǐîìƑƬǄǂǁ úƨƑǆƗ Û  ƕƟƑƗǄǁä ƕǐǄǐǂƴƗǁä çƑǆƑǀǄǕäĀÛ Ƒǆǁ ƑǊǄìƾǐ ǏƗǁäĀ

.ƕǐƗƑǄĀǂƴǄǁä æîĀƙǁäĀ ǏƜĀǁĀǆǀƗǁäĀ ǏǄǂƴǁä ýìƾƗǁä 
¶  ýǂƴƗǄǁä ôƑƪǆ ǍǂƳ ìǄƗƴƗ ǏƗǁä ðǐîìƗǁä çƑǐƜǐƗäîƗƨä îǐĀôƗÛ. ǈƗƑǐƓƑƜǐä Ā 
¶ . ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä Ā ƕǐǄǂƴǁä çƑƺƑƪƗǀǗƑƓ ƕôƓƗîǄ þĀǀƗ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕôƪǆǓ 
¶ ìäìƳâ ðƑǐƾǁ ƕƳĀǆƗǄ Ā ƕƻǂƗƢǄ ýǐƾƗ çäĀìà  ƕǄǊǄÛæììƟǄ çäîƑǊǄ åƑƨƗǀä āìǄ Ā

.üƓƾƗƨǄǁä 
¶  üƟ ǍǂƳ ýǊƗîìƽ ðǐƾƗ ƕǐƾǐƾƟ ùƽäĀǄ Ǐƺ ýǂƴƗǁä çƑƜîƢǄ ýǐĀƾƗ ýƗǐÛçǘǀƪǄǁä îǐǀƻƗǁä Ā

 ìƽƑǆǁäÛ  ƕǐìǐǂƾƗǁä ýǐĀƾƗǁä åǐǁƑƨà þƳ ìƴƓǁä Ā. 
==

https://www.new-educ.com/%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%a8%d8%af%d8%a7%d8%b9-%d9%88-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%a8%d8%aa%d9%83%d8%a7%d8%b1-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%b3
https://www.new-educ.com/pensee-critique
https://www.new-educ.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%83%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D9%81
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PJQ WČåü_Ä^=hø_Įø^=4éj=

  ìƴǐ åǁƑôǁä ýǂƴƗǄǁä ìƟà ýǉà îƬƑǆƳ ƕǄĀõǆǄ ýǐǂƴƗǁä ǈǆĀǀǁ  ăǘƢìǄ ƑǄǊǄÛ ǏƺĀ  ðƻǆ
Ăíǁä ǏƏƑǊǆǁä éîƢǄǁä Āǉ çƽĀǁä ǍƴƨƗ ƕǄĀõǆǄ ýǐǂƴƗǁä Ǎǁâ ǈǆǐĀǀƗ Û ǇìäìƳȐäĀ äìĀïǄ çäîƑǊǄǁƑƓ 
Ǐƺ üǄƴǁä úĀƨ ƑǊƓǂôƗǐ ǏƗǁä üõ æîĀƙǁä ƕǐƳƑǆƬǁä  þǐĀǀƗǁä çƑƨƨáǄ ïǀîƗƨ äíǊǁÜ ƕƴƓäîǁäÛ Ā
 ǈƗƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗ ǍǂƳ ìäìƳǕäÜ  ûǁí þǓƕǐǆǐƓǁä çƑƽǘƴǁä ƕƴǐƓô þǄ îǐƸǐƨ ǏƗǁä ôƓîƗ îƬƑǆƴǁä 

ƕǐǂƢäìǁä ƕǄĀõǆǄǁ ýǐǂƴƗǁä ƑǊƮƴƓ óƴƓƓ ǏǉĀ ýǂƴǄǁä Û ýǂƴƗǄǁäĀÛ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕƏǐƓǁäĀ ƕǐǀíǁäÛ 
āĀƗƟǄǁäĀ ÛùäìǉàĀ ýǐǂƴƗǁä Û ƑǄǄ åǂôƗǐ ûǁí  îǐƺĀƗ ƕƏǐƓ ƕǐǄǐǂƴƗ ƕǐǀí ùǐǀƗǐ ƑǄǐǂƴƗĀ ƲǄ 
çƑƜƑǐƗƟä ýǂƴƗǄǁä üǄƴǂǁ ǍǂƳ ƑǊƾǐƾƟƗ  ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁäĀ üǄƴǁä úĀƨ ƕƓǀäĀǄǁ ǈǐìǁ

 Û ïǐïƴǁä ìƓƳ)čċČĔ  ÛĎď (Û  : ƲǐôƗƨǐ þà ýǂƴƗǄǁä åǁƑôǁä ǍǂƳ åƜǐ ýƙ þǄ Ā 
¶ ƑǊǁìƑƓƗĀ ƑǊƜƑƗǆȐäĀ ƕƺîƴǄǁä åƑƨƗǀäĀ ýǂƴƗǁä. 
¶ îĀôƗǁäĀ ýǂƴƗǁäĀ ÞäìǓä Ǐƺ ƕǐǀîƑƪƗǁä Ǎǁâ ƕǐìîƻǁä þǄ åǁƑôǁä üĀƟƗ. 
¶  ƴƗǁä Ā ǏƗäíǁä ýǂƴƗǁä ǍǂƳ òîƟǁä.îǄƗƨǄǁä ýǂ 
¶ .ƑǊƨîìǐ ǏƗǁä îǉäĀõǁä üĀƟ îƑǀƺǓä þǄ ììƳ îƙǀà åǁƑôǁä êîƗƾǐ þà 
¶  îǀƗƓǐ þàæîǀƺ  üƽà Ǐƺ æìǐìƜƑƗƽĀ .ƑǆǀǄǄ 
¶ .ÞǘǄïǁä ƲǄ ÞäîǑä Ā îƑǀƺǓä üìƑƓƗ Ǐƺ ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä çƑǐǆƾƗǁä ýìƢƗƨǐ þà 
¶ .ǏǄǐǂƴƗǁä ùƽĀǄǁä Ǐƺ ǈƏǘǄï Ā ǈƗíƗƑƨä îĀƑƟǐĀ ñƽƑǆǐ 
¶  ìƾǆǐ Ā ƕǐîƟƓ ǇîƑǀƺà óîƴǐ îƑǀƺà îǀƗƓǐ Ā.æìǐìƜ 
PJS=Wďċä_ā´ø^=Ĉ=ďċr_kĀę^=m_¬«ĘÛ^=æü=ďô^¨°ø^=

   ìĀƾƳ íǆǄ çǆƑǀ ƑǄǀ üǐƜ Ǎǁä üǐƜ þǄ ǏƺƑƾƙǁä èäîƗǁä üƾǆ ǍǂƳ æîƬƑƽ ƕƴǄƑƜǁä ìƴƗ ýǁ
 ƕƴǄƑƜǁä þĀǀƗ þƉƓ çäĀƬǓä çǁƑƴƗÛ ǏǄĀƾǁä ǏƳĀǁä æìƑǐï Ā ƕǐǄǁƑƴǁä çäîǐƸƗǄǁä ÞĀƮ ǏƻƺÛ

 Ā ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑƟǁ ƕǐƓǂƗ îƙǀà ƕǐǁĀáƨǄ þǄ ƞƓƬà ĀÛ çƑƳƑôƾǁä ƕƺƑǀ Ǐƺ ǈƗǘǀƪǄ þǄ ƕƓǐîƽ
 èĀƟƓǁä ôƓî úǐîô þƳ îǐǐƸƗǁä æìƑǐƽ Ā ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ ǏƨƑƨà üǀƪƓ ýƑǊƨǕä ƕƴǄƑƜǁä
 åǐîìƗǂǁ ýƑõǆ îǐƺĀƗĀÛ ƕǐƜƑƗǆǗä çƑƨƨáǄǁä Ā çƑƳƑôƾǁä çƑƜƑǐƗƟä Ā çǘǀƪǄƓ ƑǊǐîƜƗ ǏƗǁä

ƑƗǆǗä çƑƨƨáǄǁä Ǐƺ ƕƴǄƑƜǁä åǘô þǐƓ üìƑƓƗǄ Ǐƺ þǐǂǄƑƴǂǁ ƕǄìƢǁä ÞƑǆƙà åǐîìƗ Ā ƕǐƜ
 Û úǐìƬ) ƕǐƴǄƑƜǁä çƑƨƨáǄǁäčċČď  ÛČĒĐ .( 
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 þƳ ƕǐƜƑƗǆǗä çƑƨƨáǄǁä Ā çƑƴǄƑƜǁä þǐƓ ƕǀäîƪǁä üǐƴƻƗǁ ƕǐǁß ìĀƜĀ þǄ ìƓ Ǘ èǐƟ
 ǍǂƳ åǘôǁä åǐîìƗƓ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƛǉƑǆǄǁä ïƑƜǆâ Ǐƺ ƕƴǄƑƜǁä ƲǄ çƑƨƨáǄǁä ûǂƗ þĀƑƴƗ úǐîô

çƑƪǆǄǁä Ǐƺ üǄƴǁä çƑƓǂôƗǄ  Ā ƕƨäîìǁä Ā üǄƴǁä þǄ çäîƗƺ þĀǐƴǄƑƜǁä åǘôǁä üìƑƓƗǐ èǐƟÛ
 ƞǐƗǐ ǈǆà ƕƺƑƮǕƑƓÛ üǄƴǁä ƕƏǐƓǁ åǘôǁä ƕƪǐƑƴǄǁ ƕƬîƺ ûǁí îƓƗƴǐ ĀÛ þǐƴǄ ƛǊǆǄ úƺ

 Û îƮƢ ) éîƢƗǁä ìƴƓ üǄƴǂǁ åǘôǁä ƞǐƪîƗ üƑǄƳǓä åƑƟƬǓčċČČ  ÛČčĐ üǐƴƻƗ ýƗǐ Ā (
: Ǐǂǐ ƑǄǀ ƕǀäîƪǁä ûǂƗ 

¶  íƢǓä ǍǂƳ ƕƴǄƑƜǁä òîƟƗ.ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƑǊƜǄäîƓ ƲƮĀ Ǐƺ ƕǐƳƑǆƬǁä çƑƨƨáǄǁä ĂàîƓ 
¶ .ƑǊƗƑƜƑǐƗƟä ǍǂƳ ùîƴƗǂǁ ƕǐƜƑƗǆǕäĀ ƕǐƳƑǆƬǁä çƑƨƨáǄǂǁ ƕǐîĀì çäîƑǐï ƕƴǄƑƜǁä ýõǆƗ 
¶ .ƕǐƙƟƓǁä ƑǊƗôǐîƢ Ǐƺ çƑƨƨáǄǁä ûǂƗ çǘǀƪǄǁä üĀƑǆƗ ǍǂƳ ƕƴǄƑƜǁä òîƟƗ 
¶ .ƕƴǄƑƜǁä Ǐƺ þǐƓĀǉĀǄǁä ƕǐƑƳî çƑƨƨáǄǁä ûǂƗ ǏǆƓƗƗ 
¶ ä þǐƓ úǐƨǆƗǁä ýƗǐ.þǐƽĀƻƗǄǂǁ ùƏƑõĀ ìƑƜǐä Ǐƺ çƑƨƨáǄǁä Ā ƕƴǄƑƜǁ 
¶ . ƕǐƳƑǆƬǁä çƑƨƨáǄǁä Ǐƺ åǐîìƗǁƑƓ þǐƴǄƑƜǁä åǘôǂǁ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƛǉƑǆǄǁä ïƑƜǆâ 
¶ .üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀ Ā þǊǄǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁƑƓ ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä çƑƜîƢǄ ôƓî 
¶ ƑƗǆǗä çƑƨƨáǄǁä îǐĀôƗǁ ( ƕǐƙƟƓǁä Ǐƨäîǀǁä) çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ ƕǐƙƟƓ ƲǐîƑƪǄ üǐĀǄƗ. ƕǐƜ 

=W=ď«^§¤ùø=ĐĀ^¤ċÛ^=hĀ_Ä^==W=_oø_n=

 ƕǐƻǐǀĀ ƕƨäîìǁä æäìà Û ƕƨäîìǂǁ ǏǆäìǐǄǁä åǆƑƜǁä ùäìǉà óäîƴƗƨä åǆƑƜǁä äíǉ þǄƮƗǐĀ
 ƑǊƜƏƑƗǆ óîƳĀ Û ƕƨäîìǁä Ǐƺ ƕǄìƢƗƨǄǁä ƕǐƏƑƬƟǕä åǐǁƑƨǓä Û ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ Û ƑǉìäìƳä

. ƑǊƗƪƽƑǆǄĀ 
NJ===Wď«^§¤ùø=ČĀ^¤ċÛ^=hĀ_Ä^=ï^¤Ą`=

 ùìǊǐþƳ ùƪǀǁä Ǎǁâ ƕƨäîìǂǁ ǏǆäìǐǄǁä åǆƑƜǁä à þǄ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ Þäîß ƕƏǐǉ ÞƑƮƳ
 ùƏƑõĀ Ā þǊǄǁ ìäìƳǖǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǉà ƕƜîì  üĀƟ ƕǐƺĀǆǄǁä ƕƴǄƑƜƓ ðǐîìƗǁä

 ûǂƗ ƕǐǄǆƗ çƑƓǂôƗǄĀ  Ā ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä çƑƓǂôƗǄ ÞĀƮ Ǐƺ ƑǉîƺĀƗ āìǄĀÛ üƓƾƗƨǄǁä
 .çäîƑǊǄǁä 

==
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OJ =Wď«^§¤ø^=Ď^£` 
     ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà Þäîß ǍǂƳ ùîƴƗǂǁ ƕǆƑƓƗƨä ìäìƳƌƓ þƑƙƟƑƓǁä ýƑƽ  ƕƴǄƑƜƓ

 þǊǄǁ  ìäìƳǖǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä  ƕǐǄǉà ƕƜîì ǍǂƳ ùîƴƗǂǁ ƕǐƺĀǆǄǁäÛ üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀ Ā
Ǆ ÞĀƮ Ǐƺ ƑǉîƺĀƗ āìǄĀÛÛ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä çƑƓǂôƗ  .ƑǊƗǐǄǆƗ  çƑƓǂôƗǄ þƳ ùƪǀǁäĀ 

č-Č :ƕƨäîìǁä æäìà ÞƑǆƓ 
:ƕǐǁƑƗǁä üƟäîǄǁƑƓ ƕǆƑƓƗƨǗä ìäìƳâ ƕǐǂǄƳ çîǄ 

¶ ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁäĀ èĀƟƓǁä ƕƴƜäîǄĀ Û ƕǐĀƓîƗǁä çƑǐƓìǓä ǍǂƳ öǘôǗä  ƕǂƬǁä çäí Û
úǂƴƗǐ ƑǄǐƺ ƕǐǁƑƟǁä ƕƨäîìǁä öĀƮĀǄƓ  þǊǄǁ ìäìƳǖǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁƑƓÛ  Ā ùƏƑõĀ

ǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä çƑƓǂôƗǄ ÞĀƮ Ǐƺ üƓƾƗƨǄǁä.ƕƴƓäî 
¶  ƕôƓƗîǄǁä çäîƑƓƴǁä ƕƷƑǐƬ çƑƓǂôƗǄ ÞĀƮ Ǐƺ üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀ Ā þǊǄǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁƑƓ

 ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä) çƸǂƓ ǏƗǁäĀđċ ýǂƴƗǁä çäîƑǊǄ)îĀƑƟǄ èǘƙ ǍǂƳ ƕƳïĀǄ æîƑƓƳ (
 öäìƓǕä Ā- ƕǐǄƽîǁä ƕƺƑƾƙǁä çäîƑǊǄ-  èǘƙ æîƑƓƳ üǀ ýƑǄàĀ Û ( üǄƴǁä Ā æƑǐƟǁä æîƑǊǄ
çƑƓƑƜƗƨä ǓǐǄǉâ Û çäîƑǊǄǁä ûǂƗ ƕ  ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ĀƮƳ îƑƗƢǐ  Û ƑǉîƺäĀƗ ƕƜîì Ǎǁä ƕƺƑƮ

.Ǉîõǆ ƕǊƜĀ åƨƟ üǀ ƑǉäìƟâ 
¶ ) çƸǂƓ ǏƗǁäĀ Û çäîƑǊǄ ûǂƗ ƕǐǄǆƗ çƑƓǂôƗǄƓ ƕôƓƗîǄǁä çäîƑƓƴǁä ƕƷƑǐƬđċ ƕƳïĀǄ æîƑƓƳ (

 ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä ùäìǉà)îĀƑƟǄ ƕƗƨ ǍǂƳ-  ýǂƴƗǁä ƕƏǐƓ- ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ĀƮƳ- ƛǉƑǆǄǁä
Ā  ƕǐƓǘôǁä ƕôƪǆǓä-  åǘôǁä- .( ƕǐƳƑǆƬǁä Ā ƕǐƜƑƗǆǗä çƑƨƨáǄǁä ƲǄ ƕǀäîƪǁä 
¶  üǀ ƑǉäìƟâ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ĀƮƳ îƑƗƢǐ  Ǎƙǘƙǁä çîǀǐǁ ðƑǐƾǄ ǍǂƳ ìƑǄƗƳǗä ýƗ ìƽĀ

.Ǉîõǆ ƕǊƜĀ åƨƟ 
¶ Ǔä þǄ ƕƳĀǄƜǄ ǍǂƳ ƕǐǁĀǓä ƑǊƗîĀƬ Ǎƺ ƕǆƑƓƗƨǗä óîƳ ýƗ ýǉììƳ ƶǂƓ æíƗƑƨČĐ  þǄ

Ǆ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳàþǐǐǆƴǄǁä þ ß ǍǂƳ ùîƴƗǂǁ üƑƜǄǁä ƑǊƓ ƕƷƑǐƬ ƕƽì üĀƟ ýǊƏäî
. ƑǊƓ òƑƢǁä üƑƜǄǁƑƓ ƑǊôƑƓƗîä ƕƜîìĀ çäîƑƓƴǁä 

¶  þǄƮƗ ìƽĀ ƕǐƏƑǊǆǁä ƑǊƗîĀƬ Ǎƺ ƕǆƑƓƗƨǗä ƲƮĀ ýƗ þǐǄǀƟǄǁä æìƑƨǁä Þäîß ÞĀƮ Ǎƺ
 Ǎƺ üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀ þǊǄǁ ìäìƳǖǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁƑƓ úǂƴƗǐ üĀǓä þǐîĀƟǄ ƕǆƑƓƗƨǗä

ƗǄ ÞĀƮǊǄǁä þǄ çƑƳĀǄƜǄ èǘƙ þǄƮƗ āíǁäĀ Û ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä çƑƓǂô çäîƑ
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 ǈƗîƑƓƳ ììƳ ƶǂƓĀđċ Û æîƑƓƳ çǂǄƪĀ çäîƑǊǄǁä Ǉíǉ ƕǐǄǆƗ çƑƓǂôƗǄ ǍǆƑƙǁä üƑƜǄǁä üĀƑǆƗĀ
đ  ƑǊƗäîƑƓƳ ììƳ ƶǂƓĀ çƑƓǂôƗǄđċ. æîƑƓƳ 
¶ ä) üƙǄ Û þǐƓǐƜƗƨǄǂǁ ƕǐƬƢƪǁä çƑǆƑǐƓǁƑƓ úǂƴƗǐ îĀƟǄ ǍǂƳ æäìǓä çǂǄƗƪä ƑǄǀ ýƨǗı 

  öĀǆǁäıðîìǄ)ƕƻǐõĀǁä- ìƳƑƨǄ íƗƑƗƨà-(íƑƗƨàı  ƕǐîõǆ) ƕǐǂǀǁä- ƲƮĀ ýƗĀ Û ( ƕǐǂǄƳ
 æîǐƓǀ ƕƜîìƓ) ƕǄǊǄ ǏǉĀ Û ƕǐǄǉǓä ƕƜîìǁ üƏäìƓ èǘƙı  ƕôƨĀƗǄ ƕƜîìƓı  ƕƜîìƓ

ƕƜîìǁ üƏäìƓ èǘƙ ƲƮĀĀÛ (ƕƻǐƴƮ  æîƺĀƗǄ ǏǉĀÛ îƺĀƗǁä æîǐƓǀ ƕƜîìƓ)ı  ƕôƨĀƗǄ ƕƜîìƓ
ı (ƕƻǐƴƮ ƕƜîìƓ. 
=OJ=OWď«^§¤ø^=Ď^£`=Òāñj=

    þǄ ìǀƉƗǁƑƓ (ƕǆƑƓƗƨǗä) ƕƨäîìǁä æäìà þǐǆƾƗƓ þƑƙƟƑƓǁä ýƑƽ  ĀƟǆǁä ǍǂƳ ƑǊƗƑƓƙĀ ƑǊƽìƬ
ǍǁƑƗǁä   : 
=`J==WďĀ_gk«ę^=ó¤³=

 óîƴƓ þƑƙƟƑƓǁä ýƑƽ èǐƟ Û þǐǄǀƟǄǁä úìƬ üǘƢ þǄ ƕǆƑƓƗƨǗä úìƬ þǄ úƾƟƗǁä ýƗ
 æíƗƑƨà þǄ ƕƳĀǄƜǄ ǏǂƳ ƕǐǁĀǓä ƑǊƗîĀƬ Ǐƺ æäìǓäƕǐƓîƗǁä  ƕǐƓîƗǁä üĀƬà üƑƜǄ) Ǐƺ- äìǕä æî

 ƕǆîƑƾǄǁä ƕǐƓîƗǁäĀ ƕǐǄǐǂƴƗǁä-  ýǉììƳ ƶǂƓ  Û ( ðǐîìƗǁä úîôĀ ƛǉƑǆǄǁäČĐ  ùîƴƗǂǁ Û ÞäîƓƢ
 üĀǄƪ ĂìǄ üĀƟ ýǊƗƑõƟǘǄĀ ýǊƏäîß ǏǂƳ  üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀ Ā þǊǄǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä  Û

Û ƑǉìƑƴƓƉƓ  æîƑƓƳ üǀ ôƑƓƗîä ĂìǄĀ îĀƟǄ üǀ çäîƑƓƳ ƕǐƑƻǀĀ  Û æîƑƓƳ üǀ êĀƮĀĀ ƕƽì ƕƜîìĀ
 îǐǐƸƗ ýƗ èǐƟÛ ýǉîõǆ ǈǊƜĀ þǄ ăƑƓƨƑǆǄ ǈǆĀîǐ ƑǄ ƕƺƑƮâ Āà ùíƟ Āà üǐìƴƗ ýǊǆǄ åǂô ƑǄǀ

" æîƑƓƴǁä   ýǂƴƗǁä ùƽäĀǄ þǄ æìƑƻƗƨǗä" æîƑƓƴǁä Ǎǁä " ýǂƴƗǂǁ ƕƬîƺ ǈǆä ǍǂƳ üƪƻǁä Ǎǁä îõǆǐ
ƕƓƏƑƬǁä îǐƷ" üƙǄ çäîƑƓƳ ùíƟ ýƗ Ā " ǐƓôƗĀ åǐǀîƗĀ  ýǐõǆƗĀ ƲǐǄƜƗ Û çƑǄĀǂƴǄǁä  ú Ā

ƕǐƑǄƟ çƑǆƑǐƓǁä ƕǐƬƢƪǁä ƕǐƬĀƬƢǁäĀ." 
-  ùíƟ ýƗ èǐƟ Û þǐǄǀƟǄǁä æíƗƑƨǓä çƑõƟǘǄ úƺĀ æäìǓä çäîƑƓƳ üǐìƴƗ ýƗ ûǁí ÞĀƮ Ǐƺ

 þĀǀƗƗ ƕǐƏƑǊǆǁä ƑǊƗîĀƬ Ǐƺ æäìǓä çƟƓƬà ûǁíƓĀ îƢǑä óƴƓǁä ƕƺƑƮȐäĀ çäîƑƓƴǁä óƴƓ
 þǄ çäîƑƓƴǁä þǄ ììƳ) çƸǂƓďē èǘƙ ǍǂƳ ƕƳïĀǄ çäîƑǊǄǁä ìƴƓ Ǐƺ  æîƑƓƳ (

 öäìƓǕä Ā ýǂƴƗǁä çäîƑǊǄ)îĀƑƟǄ-  ƕǐǄƽîǁä ƕƺƑƾƙǁä çäîƑǊǄ- ( üǄƴǁä Ā æƑǐƟǁä æîƑǊǄ  Û Ā
)ďē ýǐǂƴƗǁä ùäìǉà)îĀƑƟǄ ƕƗƨ ǍǂƳ ƕƳïĀǄ çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǆƗ çƑƓǂôƗǄ ìƴƓ Ǐƺ æîƑƓƳ (
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- Ēċ - 

 ǏƴǄƑƜǁä-  ýǂƴƗǁä ƕƏǐƓ-  ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ĀƮƳ-ƛǉƑǆǄǁä  ƕǐƓǘôǁä ƕôƪǆǓä Ā-  
 åǘôǁä- ( ƕǐƳƑǆƬǁä Ā ƕǐƜƑƗǆǗä çƑƨƨáǄǁä ƲǄ ƕǀäîƪǁä 

=iJ=WďĀ_gk«ę^=m_gn=

-  çƑƓƙ þǄ úƾƟƗǂǁ (ëƑƓǆĀîǀ Ƒƻǁà) çƑƓƙ üǄƑƴǄ ýäìƢƗƨä úǐîô þƳ çƑƓƙǁä üǄƑƴǄ åƑƨƟ ýƗ
) ýƽî ǏǁƑƗǁä üĀìƜǁƑƓ ƞƮĀǄ Āǉ ƑǄǀ Ûüǀǀ ƕǆƑƓƗƨǗäĀ ƕǆƑƓƗƨǗä ìƑƴƓà ƲǐǄƜč:( 

бЦϼ ЬмϹϮ)̻( 

"ϴϝϡжмϽЪ ϝУЮϒ ЭвϝЛв аϜϹϷϧЂϝϠ ЭЫЪ ϣжϝϡϧЂъϜм ϣжϝϡϧЂъϜ ϸϝЛϠц ϤϝϡϫЮϜ ЭвϝЛв 

а ϸϝЛϠцϜ ϤϜϼϝϡЛЮϜ ϸϹК  ЭвϝЛв ϣгуЦ

ϝУЮϒ 

ϤϜϼϝлгЮϜ 

 ̸ИϜϹϠшϜ м бЯЛϧЮϜ ϤϜϼϝлв ̸̽ ̷,̀̽ 

 ̹ϣугЦϽЮϜ ϣТϝЧϫЮϜ ϤϜϼϝлв ̸̽ ̷.̼̀ 

 ̺ЭгЛЮϜ м ϢϝуϳЮϜ ϤϜϼϝлв ̸̽ ̷,̻̀ 

ϤϝϡЯГϧгЮϜ 

 ̻РϜϹкϒ сЛвϝϯЮϜ буЯЛϧЮϜ  ̷̿,̀̾ 

 ̼бЯЛϧЮϜ ϣϛуϠ  ̷̿,̀̽ 

 ̽ЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук нЏК  ̷̿.̼̀ 

 ̾ϣуϠыГЮϜ ϣГЇжцϜ м ϭкϝзгЮϜ  ̷̿.̻̀ 

 ̿ϞыГЮϜ  ̷̿.̀̿ 

 ̀ м ϣуϮϝϧжъϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ Йв ϣЪϜϽЇЮϜ

ϣуКϝзЋЮϜ 

 ̷̿.̀̽ 

 ЭЫЪ ϣжϝϡϧЂъϜ ̀̽ ̷.̀̿ 

) ýƽî úƓƑƨǁä üĀìƜǁä Ǎǁä îõǆǁƑƓĀč (ëƑƓǆĀîǀ Ƒƻǁà) çƑƓƙǁä üǄƑƴǄ ƕǄǐƽ þà ƞƮƗǐ Û(
çǆƑǀ üǀǀ ƕǆƑƓƗƨǗä Ǐƺċ.Ĕē    þàĀ ƕǆƑƓƗƨǗä çäîƑƓƳ ðǆƑƜƗ Ǐǁâ îǐƪƗ ƕǁĀƓƾǄ ƕǄǐƽ ǏǉĀ

.ǏǆäìǐǄǁä úǐƓôƗǂǁ ƑǊƗǐƟǘƬ Ǐƺ ƕƾƙ ǍǂƳ ƑǆǂƴƜƗ ƕǐǁƑƳ çƑƓƙ ƕǄǐƾƓ ƲƗǄƗƗ ƕǄìƢƗƨǄǁä æäìǓä 
PJ =ď«^§¤ø^=æýkÇ=W_ąkāċäĈ=

 ƕƴǄƑƜƓ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà þǄ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ ǈǆǄ çƾƗƪä Ăíǁä ƲǄƗƜǄǁä ùǁƉƗ
 ǏƴǄƑƜǁä ýƑƴǁä Ǐƺ ƕǐƺĀǆǄǁäčċČĔ /čċčċ Û ) çƸǂƓ ǏƗǁäĀčċċðǐîìƗ ƕƏǐǉ ĀƮƳ (  ƲƽäĀƓ

) üǐƙǄƗđ.Ĕ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳǓ ǏǂƬǓä ƲǄƗƜǄǁä þǄ (%Û) ƶǁƑƓǁäĀčċĔČ Ǐƺ äĀƮƳ (
 ǏƴǄƑƜǁä ýƑƴǁä)čċČĔ/čċčċ üǐǂƟƗǁäĀ ƶǐîƻƗǂǁ ƕƟǁƑƬǁä çƑǆƑǐƓƗƨǗä ììƳ ƶǂƓ ìƽĀ Ûý (

ƑƬƟǕä) ǏƏČĐď(  ƕƓƨǆƓĒĒ   %Û ÞƑƮƳà þǄ ƕǆƑƓƗƨǗä ǍǂƳ üĀƬƟǁä ýìƳ Ǎǁâ ûǁí ƲƜîǐĀ
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  ƕǐǄƽî æîĀƬƓ  ƕǆƑƓƗƨǕä ǍǂƳ ƕƓƑƜǗä óƴƓǁä óƺîǁ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉÜ Ǐƺ ýǊǁƑƸƪǆǗ äîõǆ
 ƕǐƙƟƓǁäĀ ƕǐǄǐìƑǀǓä ýƑǊǄǁä þǄ îǐƙǀǁä . ƕǐîäìǕäĀ 

 ) ýƽî ǍǁƑƗǁä üĀìƜǁä ƞƮĀǐĀĐ úƺĀ þǐƳïĀǄ ƕǐĀƏǄǁä ƕƓƨǆǁäĀ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ììƳ (
 çäîǐƸƗǄ  öĀǆǁä)-  ƕǐǂǀǁäı ƕƻǐõĀǁä( . 

) ЬмϹϮ(̼ 

ϣтнϛгЮϜ ϣϡЃзЮϜм ϣзуЛЮϜ ϸϜϽТϒ ϸϹК 

 ϤϜϽуПϧв ХТм еуКϾнвϣуЯЫЮϜм ИнзЮϜ ϣУуДнЮϜм 

ϽуПϧгЮϜ ϼϜϽЫϧЮϜ % ϣтнϛгЮϜ ϣϡЃзЮϜ 

ЁзϯЮϜ Инж ϽЪϺ ̺̼ ̹̺ 

сϫжϒ ̸̸̀ ̾̾ 

ϣуЯЫЮϜ Инж ϣтϽЗж ̼̹ ̺̻ 

ϣуЯгК ̸̷̹ ̽̽ 

ϣУуДнЮϜ ЀϼϹв ̹̹ ̸̻ 

ϹКϝЃв ϺϝϧЂϒ ̸̷̷ ̼̽ 

ϺϝϧЂϒ ̺̹ ̸̹ 

ИнгϯгЮϜ  ̸̼̻ ̸̷̷% 

QJ ==Wďċē_´vğ^=ďÄ_åÛ^Ĉ=ď«^§¤ø^=Ď^£`=òċgĮj=

¶  ýǐǄƬƗƓ  þƑƙƟƑƓǁä ƑǄƑƽ úǐƓôƗǂǁ ƑǊƗǐƟǘƬĀ ƕǆƑƓƗƨǗä çƑƓƙĀ úìƬ þǄ úƾƟƗǁä ìƴƓ
 ùǐäîì üƜĀƜ ǍǂƳ ƕǆƑƓƗƨǗäGoogle Drive  þǄ ƕƳĀǄƜǄƓ  ƛǄƑǆîƓǁä äíǉ ïǐǄƗǐ èǐƟ

 ýƽî ƕƓƑƜƗƨä üǀ ÞƑôƳȐäĀ çƑƜîì Ǎǁâ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà çƑƓƑƜƗƨä üǐĀƟƗ ǏǂƳ æîìƾǁƑƓ çäïǐǄǄǁä
Ƴ Û ƕƬƑƢ üĀäìƜ Ǐƺ ƑǊƸǐîƻƗ ýƙ ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà Ǐǁä ƕǆƑƓƗƨǗä üĀƬĀ ƕǐǆƑǀǄä ǏǂƳ æĀǘ
 . ƕǐƺĀǆǄǁä ƕƴǄƑƜ Ǐƺ ðǐîìƗǁä 

¶  þǄ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä üƏƑƨĀ úǐîô þƳ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà Ǎǁâ ƕǆƑƓƗƨǗä üƑƨîâ ýƙ
Ûåà ðƗäĀǁäĀ ÛûĀƓ ðǐƻǁä  þǄ þƑƙƟƑƓǁä ƑǊǐǂƳ üƬƟ ǏƗǁä ìĀìîǁä üǘƢ þǄĀGoogle 

Drive ǁƑƢìǕ üĀäìƜ Ǐƺ ƑǊƴƮĀ ýƗ çƑǆƑǐƓǁä üǐĀƟƗ ýƗ  ÛƑǊǂǐǂƟƗǁ ǍǁǓä åƨƑƟǁä Ǎǁâ ƑǊ
 Ǎǁâ ùǐäîì üƜĀƜ þǄExcel. 

¶  çƑƜîìǁä ÞƑôƳâ ýƗ èǐƟ çƑƜîì Ǐǁâ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà çƑƓƑƜƗƨä üǐĀƟƗ ýƙĎ  Ûč  ÛČ 
æîǐƓǀ ƕƜîìƓ úƺäĀǄ) çƑƓƑƜƗƨǘǁ-  ƕôƨĀƗǄ ƕƜîìƓ úƺäĀǄ- (ƕƻǐƴƮ ƕƜîìƓ úƺäĀǄ ǏǂƳ

.åǐƗîƗǁä 
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RJ =ďċĀ^¤ċÛ^=ď«^§¤ø^=tē_kĀW=_Ą4¬íjĈ=

       ƑǊƗǗáƑƨƗ úƺĀ ƛƏƑƗǆǁä óîƳ ýƗ Û ƕƨäîìǁä çƑǆƑǐƓǁ ƕǐƏƑƬƟǕä çƑƜǁƑƴǄǁä ÞäîƜâ ìƴƓ
:ǏǁƑƗǁä ĀƟǆǁä ǍǂƳ ûǁíĀ ƑǊǆǄ ǏǆäìǐǄǁä åǆƑƜǁä ùìǉàĀ 

 þǊǄǁ ìäìƳǖǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǉà ƕƜîì üĀƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ÞäîƇƓ ƕƬƑƢǁä ƛƏƑƗǆǁä :ǗĀä
ÛüƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀ ǉîƺĀƗ āìǄĀ. ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä ƕƓǀäĀǄǁ Ƒ 

:ƑǐǆƑƙ  çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǆƗǁ ƕǄïǘǁä çƑƓǂôƗǄǁä ƕǐǄǉà ƕƜîì üĀƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ÞäîƇƓ ƕƬƑƢǁä ƛƏƑƗǆǁä
üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀ þǊǄǁ ìäìƳǖǁ ƕǄïǘǁäāìǄĀ Û  ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä ƕƓǀäĀǄǁ ƑǉîƺĀƗ.ƕƴƓäîǁä 

:ƑƙǁƑƙ  Ɠ ƕƬƑƢǁä ƛƏƑƗǆǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà þǄ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà Þäîß çƑôƨĀƗǄ þǐƓ úĀîƻǁä ƕǁǗì
 çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǉà ƕƜîì  üĀƟ ðǐîìƗǁä æîĀƙǁä ƕƓǀäĀǄǁ üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀ Ā þǊǄǁ  ƕǄïǘǁä
ƑǊƗǐǄǆƗ çƑƓǂôƗǄ Ā Û ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä   ƑǉîƺĀƗ āìǄĀÛ ĀÛ ƕǐǂǀǁäĀÛ ðǆƜǁä çäîǐƸƗǄǁ ƑƴƓƗ

ƕƻǐõĀǁä . 
   ûǂƗǁ óîƳ Ǐǂǐ ƑǄǐƺĀƏƑƗǆǁä:ƛ 

 þǊǄǁ ìäìƳǖǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǉà ƕƜîì üĀƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺä ÞäîƇƓ ƕƬƑƢǁä ƛƏƑƗǆǁä : ǗĀà
 ýƗǐ ùĀƨĀ Û üǀǀ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä ƕƓǀäĀǄǁ ƑǉîƺĀƗ āìǄĀÛ üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀ
 ǍǆƑƙǁäĀ Û üǀǀ çǗƑƜǄǁƑƓ ƕƬƑƢǁä ƛƏƑƗǆǁä óîƳ üĀǓä þǐǐĀƗƨǄ úƺĀ ƛƏƑƗǆǁä óîƳ

ƬƑƢǁä ƛƏƑƗǆǁä óîƴǐ .çǗƑƜǄǁä ûǂƗ þǄ üƑƜǄ üǀǁ ( çäîƑƓƴǁä)çäîƑǊǄǁƑƓ ƕ 
à-  ƕǐîƑǐƴǄǁä çƑƺäîƟǆǗäĀ çƑôƨĀƗǄǁä åƑƨƟ ýƗ èǐƟ Û üǀǀ çǗƑƜǄǁƑƓ òƑƢǁä ƛƏƑƗǆǁä óîƳ

 üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀ þǊǄǁ  ìäìƳǘǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä çǗƑƜǄǁ  ƕǐǄǉǓä ƕƜîìĀ åǐƗîƗǁäĀ
 óĀîƴǄǁä ĀƟǆǁä ǍǂƳ ƛƏƑƗǆǁä çǆƑǀĀ ÛƑǉîƺĀƗ āìǄĀÛǍǁƑƗǁä üĀìƜǁä Ǎƺ 
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) ЬмϹϮ(̽ 

 ϣϮϼϸм ϣтϼϝуЛгЮϜ ϤϝТϜϽϳжъϜм ϣуϠϝЃϳЮϜ ϤϝГЂнϧгЮϜ̭Ϝϼф ϣугкцϜ  ϣвϾыЮϜ ϤϜϼϝлгЮϜ Ьнϲ ϣзуЛЮϜ ϸϜϽТϒ

 СϚϝДмм елгЮ ϸϜϹКшϜоϹвм ̪ЭϡЧϧЃгЮϜ  ϝкϽТнϦЭЫЪ ϞыГЯЮ ϟуϦϽϧЮϜм 

 

 ϤϜϼϝлгЮϜ

 аϾыЮϜ

 ϝлϠϝЃЪϜ

ϞыГЯЮ 

 ϣугкъϜ ϣϮϼϸ  ϽТнϧЮϜ ϣϮϼϸ 

 

БЂнϧгЮϜ 

сϠϝЃϳЮϜ 

 РϜϽϳжъϜ

рϼϝуЛгЮϜ 

ϟуϦϽϧЮϜ  ϣϮϼϸ

ϣугкцϜ 

 БЂнϧгЮϜ

сϠϝЃϳЮϜ 

 РϜϽϳжъϜ

рϼϝуЛгЮϜ 

 

ϟуϦϽϧЮϜ 

 ϣϮϼϸ

ϽТнϧЮϜ 

 ϤϜϼϝлв

бЯЛϧЮϜ  м

ϼϝЫϧϠъϜ 

̹.̽̽ ̷.̼̺ ̺ ϢϽуϡЪ ̸.̿̿ ̷.̻̀ ̸ ϣГЂнϧв 

 ϤϜϼϝлв

 ϣТϝЧϫЮϜ

ϣугЦϽЮϜ 

̹.̽̀ ̷.̼̽ ̸ ϢϽуϡЪ ̸.̷̾ ̷.̼̻ ̺ ϣГЂнϧв 

 ϤϜϼϝлв

 ϢϝуϳЮϜ

ЭгЛЮϜм 

̹.̽̾ ̷.̼̺ ̹ ϢϽуϡЪ ̸.̸̾ ̷.̼̾ ̹ ϣГЂнϧв 

ИнгϯгЮϜ ̹.̽̾ ̷.̼̺  ϢϽуϡЪ ̸.̾̽ ̷.̼̽  ϣГЂнϧв 

       ) ýƽî úƓƑƨǁä üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐĀđ  ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà þǄ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà Þäîß þà (
 üǀǀ  ƕǆƑƓƗƨǗä ǍǂƳ üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀ Ā þǊǄǁ ìäìƳǖǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǉà  ƕƜîì üĀƟ

 ƕƜîìƓ çÞƑƜ) ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ ìäîƺà çƑƓƑƜƗƨǗ ǏƓƑƨƟǁä ôƨĀƗǄǁä ƶǂƓ èǐƟ Û æîǐƓǀč,đĒ (
) Ǐƙǘƙǁä çîǀǁ ðƑǐƾǄǁ ǍǁĀǓä ƕƏƻǁä þǄƮ Ʋƾǐ ôƨĀƗǄ ĀǉĀ üǀǀ ƕǆƑƓƗƨǗä üĀƟč,Ďď-Ď (

 ǏǂƳ þĀƴǄƜǐ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà þà Ǎǁâ îǐƪǐ ƑǄǄ ÛæîǐƓǀǁä ƕƓƑƜƗƨǗä Ǎǁâ îǐƪƗ ǏƗǁä ƕƏƻǁä ǍǉĀ
ä åǘôǁä åƑƨǀâ æîĀîƮĀ ƕǐǄǉàÛ üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀ Ā þǊǄǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁ  æîĀƙǂǁ þà èǐƟ

 Ā ùƏƑõĀǁä ƑǊǐƺ ƑǄƓ æƑǐƟǁä ǏƟäĀǆ ƕƺƑǀ ǍǂƳ ƑƸǁƑƓ äîƙà ýǁƑƴǁä ƑǉìǊƪǐ ǏƗǁä ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä
ĂìǐǂƾƗǁä üǄƴǁä úĀƨǁ ìǐìǊƗ ƑƮǐà üƙǄƗ ùĀƨ Ā ÛüǄƴǁä úĀƨ  Û  þǐƜǐîƢǁä ìäìǄâ þǄ ìƓ Ǘ Ā

 ùƏƑõĀ Ā þǊǄǁ  ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁƑƓ üǄƴǁä ĀÛ üƓƾƗƨǄǁä ýǊƗäîƑǊǄ îǐĀôƗĀ èǐìƟƗ ǍǂƳ
üǄƴǁä úĀƨǁ æîǐƸƗǄǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ƲǄ åƨƑǆƗƗǁ. 

       ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà þà þǄ ýƷîǁä ǍǂƳ ǈǆà ƕǆǐƴǁä ìäîƺà çƑƓƑƜƗƨä þǄ ƞƮƗǐ ƑǄǀ
 ƕƜîìƓ çÞƑƜ ƑǉîƺĀƗ ƕƜîì þà ǍǂƳ þĀìǀáǐ ýǊǆà Ǘâ Û çäîƑǊǄǁä åƑƨǀâ ƕǐǄǉà ǍǂƳ þĀìǀáǐ

ä Û ƕôƨĀƗǄ Ǎƺ îõǆǁä æìƑƳâ üǘƢ þǄ ûǁíĀ ƑǊƗǐǄǆƗ ĀƟǆ Ǎƴƨǁä æîĀîƮ åǂôƗǐ āíǁä îǄǓ
 çäîƑǊǄǁä ûǂƗ ƑǊǐƜǐîƢ åƑƨǀâ þǄ ƑǊǆǀǄǐ āíǁä üǀƪǁƑƓ ƕƴǄƑƜǁƑƓ ƕǐǄǐǂƴƗǁä çƑƨîƑǄǄǁä

 ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä çƑƓǂôƗǄ üõ Ǎƺ üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀ þǊǄǁ ýǉìäìƳǕ 
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- Ēď - 

: å ƑƓ ƕƬƑƢǁä ƛƏƑƗǆǁä óîƳ ìäîƺä çƑƓƑƜƗƨƕǐǄǉà ƕƜîì  üĀƟ ƕǆǐƴǁä  ƕǄïǘǁä  çäîƑǊǄǁä
üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀ þǊǄǁ ìäìƳǖǁƑǉîƺĀƗ āìǄĀÛ   îĀƑƟǄǁä þǄ îĀƟǄ üǀ çäîƑƓƴƓ ƕƬƑƢǁä

çäîäîǀƗǁä åƑƨƟ ýƗ èǐƟ  ÛçäîƑǊǄǂǁ èǘƙǁäÛ  ƕǐĀƏǄǁä åƨǆǁäĀÛçƑôƨĀƗǄǁäĀ ÛƕǐƓƑƨƟǁä 
 ƕǐîƑǐƴǄǁä çƑƺäîƟǆǗäĀÛæîƑǊǄ üǀƓ ƕƬƑƢǁä çäîƑƓƴǂǁ åǐƗîƗǁäĀ Ǐǂǐ ƑǄǀ ƛƏƑƗǆǁä óîƳ ýƗǐƨ Ā Û: 

å-Č -  ƕƜîìƓ ƕƬƑƢǁä ƛƏƑƗǆǁäîĀƟǄ ƕǐǄǉà .öäìƓǕä Ā ýǂƴƗǁä çäîƑǊǄ 
å-č - . ƕǐǄƽîǁä ƕƺƑƾƙǁä çäîƑǊǄ îĀƟǄ  ƕǐǄǉà ƕƜîìƓ ƕƬƑƢǁä ƛƏƑƗǆǁä 
å-Ď -  ƕƬƑƢǁä ƛƏƑƗǆǁäƕǐǄǉà ƕƜîìƓ .üǄƴǁä Ā æƑǐƟǁä çäîƑǊǄ îĀƟǄ 
å-ď -  ƕƜîìƓ ƕƬƑƢǁä ƛƏƑƗǆǁäîĀƟǄ îƺĀƗ .öäìƓǕä Ā ýǂƴƗǁä çäîƑǊǄ 
å-Đ -  ƕƜîìƓ ƕƬƑƢǁä ƛƏƑƗǆǁäîĀƟǄ îƺĀƗ  ƕƺƑƾƙǁä çäîƑǊǄ.ƕǐǄƽîǁä 
å-đ -  ƕƬƑƢǁä ƛƏƑƗǆǁäîƺĀƗ ƕƜîìƓ .üǄƴǁäĀ æƑǐƟǁä çäîƑǊǄ îĀƟǄ 
  : ǏǁƑƗǁä ĀƟǆǁä ǍǂƳ 
å-Č -  ƕƬƑƢǁä ƛƏƑƗǆǁäƕǆǐƴǁä ìäîƺà çƑƓƑƜƗƨƑƓ  çäîƑǊǄ îĀƟǄ çäîƑƓƴǁ ƕǐǄǉǓä ƕƜîì üĀƟ

äĀ ýǂƴƗǁä öäìƓǕ:ǏǁƑƗǁä üĀìƜǁƑƓ ƞƮĀǄǁä ĀƟǆǁä ǍǂƳ ƛƏƑƗǆǁä çÞƑƜĀ 
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- ĒĐ - 

) ЬмϹϮ(̾ 

 ϣугкϒ ϣϮϼϸ Ьнϲ ϣзуЛЮϜ ϸϜϽТϒ ̭Ϝϼц ϟуϦϽϧЮϜм ϣтϼϝуЛгЮϜ ϤϝТϜϽϳжъϜм ϣуϠϝЃϳЮϜ ϤϝГЂнϧгЮϜм ϤϜϼϜϽЫϧЮϜ

ИϜϹϠшϜ м бЯЛϧЮϜ ϤϜϼϝлв 

 
а ϤϜϼϝϡЛЮϜ 

ϢϽуϡЪ ϣГЂнϧв ϢϽуϡЪ  БЂнϧгЮϜ

сϠϝЃϳЮϜ 

 РϜϽϳжъϜ

рϼϝуЛгЮϜ 
ϟуϦϽϧЮϜ 

 ϣϮϼϸ

ϣугкъϜ 

 Ш % Ш % Ш %  

 ϽуЫУϧЮϜ

 Эϲм ϹЦϝзЮϜ

ϤыЫЇгЮϜ 

 ̸

 

  ЬнЊнЮϜ

 ЭϳЮ

 ϤыЫЇгЮϜ

 ФϽГϠ

 ϽуО ϢϽЫϧϡв

.ϣтϹуЯЧϦ 

̸̸̽ ̼̾.̺ ̹̽ ̸̀.̽ ̸̹ ̾.̿ ̹.̽̿ ̷.̸̻̽ ̸̹ ϢϽуϡЪ 

 ̹

 СуДнϦ

 ϣТϽЛгЮϜ

 сТ  ϣугЯЛЮϜ

 СЦϜнгЮϜ

.ϢϹтϹϯЮϜ 

̸̸̿ ̾̽.̽ ̹̽ ̸̀.̽ ̸̷ ̽.̼ ̹.̷̾ ̷.̼̻̿  ̽ϢϽуϡЪ 

 ̺

 м ЭвϓϧЮϜ

 ϝв ЭЫЮ ϹЧзЮϜ

 днЎϽЛϧт

 ев йЮ

 ϤϜϽϡ϶

 СЦϜнвм

бЯЛϦ 

̻̾ ̻̿.̸ ̽̿ ̻̻.̹ ̸̹ ̾.̿ ̹.̷̻ ̷.̸̺̽ ̸̽ ϢϽуϡЪ 

 ̻

 ϹтϹϳϦ

 еАϜнв

 ϢнЧЮϜ

 СЛЏЮϜм

 ЭϚϜϹϡЮϜ пТ

 ϣУЯϧϷгЮϜ

 ϝв ЭЫЮ

 бллϮϜнт

ϤыЫЇв ев 

̸̷̹ ̾̾.̀ ̹̹ ̸̻.̺ ̸̹ ̾.̿ ̹.̷̾ ̷.̷̽̽  ̽ϢϽуϡЪ 

 м ЬϝЋϦъϜ

ШϼϝЇϧЮϜ 

 ̼

 ϣПЮ аϜϹϷϧЂϜ

  ϹЃϯЮϜ

 ЭЧж ̭ϝзϪϒ

 ϤϝвнЯЛгЮϜ

 пЮϖ ϼϝЫТцϜм

етϽ϶фϜ. 

̸̹̹ ̾̀.̹ ̷̹ ̸̺ ̸̹ ̾.̿ ̹.̸̾ ̷.̷̸̽  ̺ϢϽуϡЪ 

 ̽

 ϤϝЋжъϜ

  ϹуϯЮϜ

 РϽГЯЮ

 дмϸ Ͻ϶цϜ

йϧЛАϝЧв 

̸̸̻ ̻̾ ̹̿ ̸̿.̹ ̸̹ ̾.̿ ̹.̽̽ ̷.̸̽̿ ̸̺ ϢϽуϡЪ 

 ̾

 еК ϽуϡЛϧЮϜ

 иϼϝЫТϒ

 аϜϹϷϧЂϝϠ

 ϤϜϼϝлв

 ЭЊϜнϧЮϜ

 ϣУЯϧϷгЮϜ

 ХуЧϳϧЮ

 РϜϹкϒ

ϣКнзϧв 

̸̷̺ ̻̿.̻ ̽ ̺.̀ ̹̿ ̸̸.̾ ̹.̺̾ ̷.̼̽̀  ̹ϢϽуϡЪ 
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- Ēđ - 

 ̿

 аϜϹϷϧЂϜ

 ЭϚϝЂм

 ϤϝузЧϦм

 ϣувыКϜ

 ϣКнзϧв

 ХуЧϳϧЮ

 ЬϝЋϦъϜ

 Йв ЬϝЛУЮϜ

иϽуО 

̸̸̿ ̾̽.̽ ̹̻ ̸̼.̽ ̸̹ ̾.̿ ̹.̽̀ ̷.̸̷̽  ̀ϢϽуϡЪ 

 ̀

 аϜϹϷϧЂϜ

 ϣЫϡІ

 ϥжϽϧжъϜ

 ϤϝуϯвϽϡЮϜм

 ϣУЯϧϷгЮϜ

 Йв ЭЊϜнϧЯЮ

 етϽ϶ъϜ

 ϣуТϽϳϠ

. дϝвϜм 

̸̹̹ ̾̀.̹ ̸̽ ̸̷.̻ ̸̽ ̸̷.̻ ̹.̽̀ ̷.̸̽̀  ̀ϢϽуϡЪ 

 
̸

 ̷

 ϣТϽЛв аϹЧт

 ϣЯϠϝЦ

 ХуϡГϧЯЮ

 БϡϦϽϦ

 ϤϝϮϝуϧϲϝϠ

 ϣЃЂϕгЮϜ

ϣтнϠϽϧЮϜ 

̸̹̹ ̾̀.̹ ̷̹ ̸̺ ̸̹ ̾.̿ ̹.̸̾ ̷.̷̸̽  ̺ϢϽуϡЪ 

 
̸

 ̸

 ЭтнϳϦ

 ϤϜϼϝЫϧϠъϜ

 пЮϜ  ϣугЯЛЮϜ

 ϤϝгкϝЃв

 сТ ϣЂнгЯв

.йЮϝϯв 

̸̹̻ ̷̿.̼ ̸̽ ̸̷.̻ ̸̻ ̀.̸ ̹.̸̾ ̷.̹̺̽  ̺ϢϽуϡЪ 

 м бЯЛϧЮϜ

ϼϝЫϧϠъϜ 

̸

 ̹

 ШыϧвϜ

 сТ ϣϡОϽЮϜ

 еК ϬмϽϷЮϜ

 м РнЮϓгЮϜ

 сТ рϹуЯЧϧЮϜ

 ϰϽА

.ϼϝЫТцϜ 

̸̹̿ ̺̿.̸ ̸̻ ̀.̸ ̸̹ ̾.̿ ̹.̼̾ ̷.̼̿̽  ̸ϢϽуϡЪ 

̸

 ̺

 аϹϷϧЂϜ

 ЙЂϜм оϹв

 Ьϝϯв сТ

 ϼϝЫϧϠϜ

 ϼϝЫТцϜ

 СЋЛЮϜ)

.( сзкϻЮϜ 

̸̷̻ ̽̾.̼ ̺̿ ̹̻.̾ ̸̹ ̾.̿ ̹.̷̽ ̷.̸̺̽ ̸̼ ϢϽуϡЪ 

̸

 ̻

 ϼϝЫТϒ ϼϝЫϧϠϜ

 м ϢϹтϹϮ

 м ϣгуЦ ϤϜϺ

 ϣТϝЎϜ

 ЭуЊϝУϦ

 ϢϽЫУЮ ϢϹтϹϮ

ϝкϼнГтм ϝв 

̸̸̻ ̻̾ ̹̿ ̸̿.̹ ̸̹ ̾.̿ ̹.̽̽ ̷.̸̽̿ ̸̺ ϢϽуϡЪ 

̸

 ̼

 ϢϸϝУϧЂъϜ

 СЦϜнв ев

 ϽуО бЯЛϧЮϜ

̸̹̻ ̷̿.̼ ̸̻ ̀.̸ ̸̽ ̸̷.̻ ̹.̷̾ ̷.̸̹̽  ̽ϢϽуϡЪ 
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ϣϡϚϝЋЮϜ 

̸

 ̽

 ЙтнзϦ

 иϼϝЫТϒ

  ϣЊϝϷЮϜ

 ϝлϳуЧзϦм

 РϹлϠ

 ϝлзуЃϳϦ

 ϣУКϝЏгЮ

 иϸнлϮ

.  ϣтϼϝЫϧϠъϜ 

̸̷̹ ̾̾.̀ ̸̿ ̸̸.̾ ̸̽ ̸̷.̻ ̹.̽̾ ̷.̹̺̽ ̸̹ ϢϽуϡЪ 

 ) ýƽî úƓƑƨǁä üĀìƜǁä Ǎǁä îõǆǁƑƓĒ ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà þǄ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà þà ƞƮƗǐ (
 ǈƨǀƴǐ ƑǄ ûǁíĀ Û æîǐƓǀ ƕƜîìƓ ƕǄǊǄ îĀƟǄǁä äíǉ Ǐƺ ƕǆǄƮƗǄǁä çäîƑǊǄǁä þà äĀîǐ ÛðǐîìƗǁä

üǀǀîĀƟǄǁä äíǉ ǍǂƳ ƕƓƑƜƗƨǘǁ ǏƓƑƨƟǁä ôƨĀƗǄǁä ) ýƽî  üĀìƜǁƑƓ ƞƮĀǄǁäĀđ þƑǀ èǐƟ Û(
) ǏƓƑƨƟǁä ôƨĀƗǄǁäč.đđ ìäîƺà þƉƓ ƕƜǐƗǆǁä Ǉíǉ îǐƨƻƗ þǀǄǐĀ Û æîǐƓǀ ƕǐǄǉà ƕƜîì ǏǉĀ Û(
þà þĀîǐ ƕǆǐƴǁä  çäîƑǊǄĀ Û ìƽƑǆǁä îǐǀƻƗǁä çäîƑǊǄ) üǄƪƗ ǏƗǁä Ā öäìƓǕäĀ ýǂƴƗǁä çäîƑǊǄ

ƨǀâ þǄ ìƓǗ ( îƑǀƗƓǗä Ā ýǂƴƗǁä çäîƑǊǄĀÛüƑƬƗǗä Ā ûîƑƪƗǁä Ǉíǉ Ǐƺ ýǊǆǓ åǘôǂǁ ƑǊƓƑ
  ƕǐƳƑǄƗƜǗä Ā  ƕǐîƑǊǄǁä Ā ƕǐǂƾƴǁä ùîƑƴǄǁä Ā çäîìƾǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ ƕǄƏäìǁä ƕƓƷîǁä ýǊǐìǁ ƕǂƟîǄǁä
 îǄƳ) ƕƨäîì ƲǄ çƾƻƗä ìƽ Ā Û ýǊǐìǁ çǘǀƪǄǁä üƟ çäîƑǊǄ åƑƨƗǀä Ǐƺ ƲƓôǁƑƓ  ýǊƨƗ ǏƗǁä

ÛčċČĒ  ÛčĎē .( 
   ) ýƽî úƓƑƨǁä üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐ ƑǄǀĒǁä üǘƗƟä (ýƽî æîƑƓƴ )Čč " (  Ǐƺ ƕƓƷîǁä ûǘƗǄä

".îƑǀƺǓä êîô Ǐƺ ĂìǐǂƾƗǁä Ā ùĀǁƉǄǁä þƳ éĀîƢǁä  èǐƟ ÛƕǐǄǉǓä ƕƜîì Ǐƺ ǍǁĀǓä ƕƓƗîǄǁä
) ǏƓƑƨƟǁä ôƨĀƗǄǁä þƑǀč.ĒĐ ƕƜǐƗǆǁä Ǉíǉ îǐƨƻƗ þǀǄǐĀ Û æîǐƓǀ ƕǐǄǉà ƕƜîì ǏǉĀ Û  (  þƉƓ
þà þĀîǐ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƺ ƕƓƷîǁä ûǘƗǄä æîƑǊǄǁ åǘôǁä ûǘƗǄä Ā ùĀǁƉǄǁä þƳ éĀîƢǁä Ǐ

 ƑǊǐǁâ ƲǂôƗǐ ǏƗǁä Ā ƑǄƏäì ƑǊǐǁâ îƾƗƻǐ ǏƗǁä îƑǀƺǓƑƓ  åǁƑôǁä ìĀïǐ îƑǀƺǓä êîô Ǐƺ ĂìǐǂƾƗǁä
 ǍǂƳ æîìƾǁä ĀÛ ƲǐìƓǁä úǂƢ ǍǂƳ æîìƾǁä ĀÛ èǐìƟƗǁä ĀÛ æîƬƑƴǄǁä Ǎǁä ƕǐìǐǂƾƗǁä þǄ ǈǂƾǆ ùìǊƓ

. çǘǀƪǄǁä üƟǁ æìǐìƜ úîô ĀàÛ æìǐìƜ îƑǀƺà éƑƗǆâ ǈƗìǀà ƑǄ äíǉĀ ƕƨäîì   æƑƮƾǁä Ā æîƑƓƜâ)
 ÛčċČē .( 
   ) ýƽî æîƑƓƴǁä ǍǂƳ ƕƓƑƜƗƨǗä çÞƑƜĀĎ( " çäîƓƢ þǄ ǈǁ þĀƮîƴƗǐ ƑǄ üǀǁ ìƾǆǁä Ā üǄƉƗǁä

ýǂƴƗ ùƽäĀǄĀ" ) ǏƓƑƨƟ ôƨĀƗǄƓ Û ƕǐǄǉǓä ƕƜîì Ǐƺ æîǐƢǓä ƕƓƗîǄǁä Ǐƺč.ďċ  ƕǄǊǄ ǏǉĀ  Û(
ƢǓä çäîƑƓƴǁä ƕǐǄǉà ƕƜîì ðƻǆƓ çƨǐǁ þǀǁĀ Ûûǁíǀ æîǐƓǀ ƕƜîìƓ Ǉíǉ îǐƨƻƗ þǀǄǐĀ Û āî

þà þĀîǐ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà þƉƓ ƕƜǐƗǆǁä  Ǎǁä éƑƗƟǐ ǈǐƺ êƑƜǆǁä Ā ǏǂƓƾƗƨǄǁä üǄƴǁä úĀƨǁ üǐǉƉƗǁä
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- Ēē - 

 ƕƨäîì çìǀà ìƽ Ā  çäîƑǊǄǁä ûǂƗ) ǏǄǐîǐƜÛ þƑǄìǁĀƷčċČē  ûǂƗǁ þĀîƾƗƻǐ åǘô ýõƴǄ þà (
. ƑǊƗǐǄǉà ǍǂƳ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ìǀà ûǁíǁÛ çäîƑǊǄǁä 

å-č -  ƕƬƑƢǁä ƛƏƑƗǆǁäƕǆǐƴǁä ìäîƺà çƑƓƑƜƗƨƑƓ  çäîƑǊǄ îĀƟǄ çäîƑƓƴǁ ƕǐǄǉǓä ƕƜîì üĀƟ
 ƕǐǄƽîǁä ƕƺƑƾƙǁä:ǏǁƑƗǁä üĀìƜǁƑƓ ƞƮĀǄ Āǉ ƑǄǀ ǈƜƏƑƗǆ çǆƑǀĀ  

) ЬмϹ̮̮̮̮Ϯ(̿ 

 ϣϮϼϸ Ьнϲ ϣзуЛЮϜ ϸϜϽТϒ ̭Ϝϼц ϟуϦϽϧЮϜ м ϣтϼϝуЛгЮϜ ϤϝТϜϽϳжъϜм ϣуϠϝЃϳЮϜ ϤϝГЂнϧгЮϜ м ϤϜϼϜϽЫϧЮϜ

ϣугЦϽЮϜ ϣТϝЧϫЮϜ ϤϜϼϝлв ϣугкϒ 
 а ЮϜϤϜϼϝϡЛ ϢϽуϡЪ ϣГЂнϧв ϢϽуϡЪ нϧгЮϜ

 БЂ

ϝЃϳЮϜ

сϠ 

ϜϽϳжъϜ

 Р

ϼϝуЛгЮϜ

р 

ϦϽϧЮϜ

ϟт 

 ϣϮϼϸ

гкцϜ

ϣт 

 Ш % Ш % Ш %  

 ϣТϝЧϫЮϜ

ϣуϦϝвнЯЛгЮϜ 

 ̸ЬнЊнЮϜ 

 пЮϜ

 ϤϝвнЯЛгЮϜ

 ев

 ϝкϼϸϝЋв

 ϣЮнлЃϠ

 Ϣ̭ϝУЪм

 ϹЪϓϧЮϜм

ϝлжϒ  ев

 ϼϸϝЋв

 ФнϪнв

ϝлуТ . 

̸̹

̻ 

̷̿.

 ̼

̸

̿ 

̸̸.

̽ 

̸

 ̹

.̾̿ ̹.̹̾ ̷.̼̀  ̻ϢϽуϡЪ 

 ̹ бтнЧϦ

 ϤϝвнЯЛгЮϜ

 ϝкϹЧжм м

 ϽЇж

 ϣвнЯЛгЮϜ

 рϜ сТ

дϝЫв  . 

̸̹

̽ 

̸̿.

 ̿

̸

̽ 

̸̷.

̻ 

̸

 ̹

̾.̿ ̹.̻̾ ̷.̼̀  ̸ϢϽуϡЪ 

 ̺  ϭвϸ

 СуДнϦм

 ϤϝвнЯЛгЮϜ

 ЬнЊнЯЮ

 ϢϽЫТ пЮϜ

 ϢϹтϹϮ

 м ϢϹуУв 

 ϬϝϧзϧЂъϜ

 ϽгϧЃгЮϜ

ϤϝвнЯЛгЯЮ

 . 

̸̹

̹ 

̾̀.

̹ 

̹

̻ 

̸̼.

 ̽

 ̼̿.̹ ̹.̻̾ ̷.̼̼  ̸ϢϽуϡЪ 

 ̻  ШϜϼϸϖ

 пЮϜ йϧϮϝϲ

 ϣвнЯЛгЮϜ

 ϿугϧЮϜ м

 еуϠ

̸̹

̹ 

̾̀.

 ̹

̸

̿ 

̸̸.

 ̽

̸

̻ 

̀.̹ ̹.̷̾ ̷.̺̽  ̾ϢϽуϡЪ 
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 ФϽГЮϜ

 ϣУЯϧϷгЮϜ

 ЬнЋϳЯЮ

 пЯК

  ϣвнЯЛгЮϜ

. 

 ̼ ϹтϹϳϦ

 ЙЦϜнв

 ϤϝвнЯЛгЮϜ

 ϣуУуЪм

 ЬнЊнЮϜ

ϝлуЮϖ  м

 ϣжϼϝЧгЮϜ

 еуϠ

 ϤϝвнЯЛгЮϜ

ϝлгууЧϦ м  

. 

̸̷

̷ 

̻̽.

̀ 

̻

̹ 

̹̾.

̺ 

̸

̹ 

̾.̿ ̹.̼̾ ̷.̼̽ ̸̽ ϢϽуϡЪ 

 ̽ блТ

 ХуϡГϦм

 ϝтϝЏЧЮϜ

 ϣуЦы϶ъϜ

 ϣужнжϝЧЮϜм

 ϣГϡϦϽгЮϜ

 ЬнЊнЮϝϠ

 пЮϜ

 ϤϝвнЯЛгЮϜ

вϜϹϷϧЂϜм

 ϝк. 

̸̸

̹ 

̹̾.

 ̾

̹

̿ 

̸̿.

̸ 

̸

̻ 

̀.̹ ̹.̻̽ ̷.̻̽ ̸̻ ϢϽуϡЪ 

 ̾ ϢϼϜϸϜ

 ХТϹϦ

 ϤϝвнЯЛгЮϜ

 ев

 ϼϸϝЋгЮϜ

 ϣКнзϧгЮϜ

ϣЛЂϜнЮϜм 

̸̷

̿ 

̷̾.

̸ 

̺

̹ 

̷̹.

̾ 

̸

̻ 

̀.̹ ̹.̸̽ ̷.̼̽ ̸̼ ϢϽуϡЪ 

 ϣТϝЧϫЮϜ

ϣувыКшϜ 

 ̿ ϱЎнϦ

 ϞϝϡЂϒ

 ̭ϝзϠ

 ϣЮϝЂϽЮϜ

 ϣувыКшϜ

 ϝлТϜϹкϒ м

. 

̸̸

̹ 

̹̾.

̾ 

̺

̷ 

̸̀.

̼ 

̸

̹ 

̾.̿ ̹.̼̽ ̷.̹̽

̸ 

̸̺ ϢϽуϡЪ 

 ̀ еугЏϦ

 сТ буЧЮϜ

 ЭϚϝЂϽЮϜ

.ϣувыКшϜ 

̸̹

̹ 

̾̀.

̹ 

̸

̿ 

̸̸.

̽ 

̸

̻ 

̀.̹ ̹.̷̾ ̷.̹̽

̾ 

 ̾ϢϽуϡЪ 

̸

 ̷

 ϼϝуϧ϶Ϝ

 ϣЯуЂнЮϜ

 ϣувыКшϜ

 ϣϡЂϝзгЮϜ

̸̹

̻ 
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̽ 

̸

̿ 
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 ̽

̸

̹ 

̾.̿ ̹.̹̾ ̷.̼̽

̀ 

 ̻ϢϽуϡЪ 
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 ИнЎнгЮ

 м ϣЮϝЂϽЮϜ

ϝлуЧЯϧв 

̸

 ̸

 ϢϼϜϸϜ

 ХТϹϦ

 ϤϝвнЯЛгЮϜ

 ЭϚϝЂϽЮϜм

 ϣувыКъϜ

 ев

 ϝкϼϸϝЋв

ϣКнзϧгЮϜ 

̸̸

̿ 

̾̽.

 ̽

̹

̷ 

̸̺ ̸

̽ 

̸̷.

 ̻

̹.̽̽ ̷.̽̾

̷ 

̸̸ ϢϽуϡЪ 

 ϣузЧϦ

внЯЛгЮϜϣТϝЧϪ

ЬϝЋϦъϜм ϤϜ 

̸

 ̹

 ϱУЋϧЮϜ 

ϩϳϡЮϜм 

ϾϽТм 

ϤϝжϝуϡЮϜ 

ϝвнЯЛгЮϜм

Ϥ 

онϧϳгЮϜм 

.сгЦϽЮϜ 

̸̸

̷ 

̸̾.

 ̼

̹

̿ 

̸̿.

̸ 

̸

̽ 

̸̷.

̻ 

̹.̽̽ ̷.̽̾

̷ 

̸̸ ϢϽуϡЪ 

̸

 ̺

бууЧϦ 

ϤϝжϝуϡЮϜ 

ϝвнЯЛгЮϜм

Ϥ 

онϧϳгЮϜм 

.сгЦϽЮϜ 

̸̹

̹ 

̾̀.

 ̹

̸

̹ 

̾.̿ ̹

̷ 

̸̺ ̹.̹̾ ̷.̽̾

̹ 

 ̻ϢϽуϡЪ 

̸

 ̻

ϭвϸ 

онϧϳгЮϜ 

сгЦϽЮϜ 

ϢϸϝКϖм 

 йϧОϝуЊ

 ϢϸϝУϧЂыЮ

. йзв 

̸̹

̽ 

̸̿.

 ̽

̸

̻ 

̀.̹ ̸

 ̻

̀.̹ ̹.̺̾ ̷.̸̽

̀ 

 ̺ϢϽуϡЪ 

̸

 ̼

 ϢϸϝУϧЂъϜ

 ϤϜмϸϜ ев

 ϤϝузЧϦм

 ϤϝвнЯЛгЮϜ

ъϝЋϦъϜм

пТ Ϥ 

 ϽтнГϦ

йгЯЛϦ 

̸̹
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̸̿.

̽ 

̸
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̽.̿ ̸
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̽ 
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 етϽ϶ъϜ

 бЯЛϧЮϜ пЯК

. ϩϳϡЮϜм 

̸̹
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̽ 
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̽.̿ ̸
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       ) ýƽî üĀìƜǁä Ǎǁä îõǆǁƑƓđ äĀîǐ ÛðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà þǄ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà þà ƞƮƗǐ (
 ǏƓƑƨƟǁä ôƨĀƗǄǁä ǈƨǀƴǐ ƑǄ ûǁíĀ Û æîǐƓǀ ƕƜîìƓ ƕǄǊǄ üǀǀ îĀƟǄǁä äíǉ Ǐƺ çäîƑǊǄǁä þà

) ǏƓƑƨƟǁä ôƨĀƗǄǁä þƑǀ èǐƟ ÛîĀƟǄǁä äíǉ ǍǂƳ ƕƓƑƜƗƨǘǁč.đĔ æîǐƓǀ ƕǐǄǉà ƕƜîì ǏǉĀ Û(
Ǉíǉ îǐƨƻƗ þǀǄǐĀÛ þà þĀîǐ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà þƉƓ ƕƜǐƗǆǁä  üǄƪƗ ǏƗǁä Ā ƕǐǄƽîǁä ƕƺƑƾƙǁä çäîƑǊǄ

 Û ƕǐǄǘƳǕä ƕƺƑƾƙǁä çäîƑǊǄĀÛ ƕǐƗƑǄĀǂƴǄǁä ƕƺƑƾƙǁä çäîƑǊǄ)üƑƬƗǗäĀ çƑǄĀǂƴǄǁä ƕǐǆƾƗ ƕƺƑƾƙ 
 Ǐƺ ýǐǂƴƗǁä ýõǆ ǍǂƳ þǐƴƗǐ ýƙ þǄĀÛ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǂǁ  ƕƜǐƗǆ ƕǐǄƗƟ ĀÛ ƕǐîĀîƮ(
 îǐƓǀ ìƟ Ǎǁâ ăƑƳĀƺìǄ þĀǀǐ ùĀƨ üǄƴǁä úĀƨ ĉþà èǐƟ ÛƑǊǁ ìƴƗƨƗ þà ýǁƑƴǁä ÞƑƟǆà ƲǐǄƜ

 Ā ÛçƑƗĀƓĀîǁäĀ ÛǏǄƽîǁä ìƑƬƗƽǗä ýìƾƗƓǏƳƑǆôƬǗä ÞƑǀíǁä ûǂƗǁ éƑƗƟǐ Ā ƕƗǄƗǓä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗĀ Û
. çäîƑǊǄǁä Ɯǁä þǄ ƞƮƗǐ ƑǄǀ) ýƽî  üĀìēýƽî æîƑƓƴǁä üǘƗƟä ( )č ƑǉìƾǆĀ çƑǄĀǂƴǄǁä ýǐĀƾƗ" (

þƑǀǄ Ăä Ǐƺ ƕǄĀǂƴǄǁä îƪǆ Ā  ) ýƽî æîƑƓƴǁä Ā "Ď(  Ǎǁä üĀƬĀǂǁ çƑǄĀǂƴǄǁä ùǐõĀƗĀ  ƛǄì"
 Ā æìǐƻǄ æìǐìƜ æîǀƺ çƑǄĀǂƴǄǂǁ îǄƗƨǄǁä éƑƗǆƗƨǗä ǍǁĀǓä ƕƓƗîǄǁä ". èǐƟ ÛƕǐǄǉǓä ƕƜîì Ǐƺ

) ǏƓƑƨƟǁä ôƨĀƗǄǁä þƑǀč.Ēď Û ( ƕƜǐƗǆǁä Ǉíǉ îǐƨƻƗ þǀǄǐĀ Û æîǐƓǀ ƕǐǄǉà ƕƜîì ǏǉĀ 
 ƲƜîǐǍǁâ æîĀƙǁä  þǄ üƏƑǉ ýǀĀ ƕǐƺîƴǄ æîĀƙ ìƑƜǐâ Ǐƺ çǄǊƨà ìƽ ƑǊƪǐƴǆ ǏƗǁä ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä

 üƳ üĀƬƟǁä ƕǐǂǄƳ þǄ çǂƴƜ ǏƗǁä ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä çäĀìǓä éƑƗǆä Ǎǁä ƕƺƑƮǕƑƓ Û çƑǄĀǂƴǄǁä
ƌƓ ƞƓƬƉƺÛ æîƨǐǄ Ā ƕǂǊƨ ƕǐǂǄƳ æîǐƙǀǁä çƑǄĀǂƴǄǁä Ā ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁä ùǐõĀƗ ìîƻǁä þƑǀǄ

 ǍǂƳ ìîƻǁä üĀƬƟ þà ƑǄǀÛ îƨǐ Ā ƕǁĀǊƨ Ǐƺ çƽ Ā Ăà Ǐƺ çƑǄĀǂƴǄǁä ǍǂƳ üĀƬƟǁä
 úƻƗǐ ĀÛ çäíǁä îǐĀôƗ Ā îǄƗƨǄǁä ýǂƴƗǁä ǍǂƳ ǇìƳƑƨƗ ƕƾǐîôǁä ǇíǊƓ çƑǄĀǂƴǄǁä Ā ùîƑƴǄǁä

) ƕƨäîì ƲǄ ûǁí) ÛçƑǀǐîĀǁä Ā Û ûǐǁƑƴƬǁä ĀƓàčċČĒ( . 
    ä üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐ ƑǄǀ) ýƽî úƓƑƨǁēýƽî æîƑƓƴǁä üǘƗƟä ( )Đ ( çƑǄĀǂƴǄǁä ƲƽäĀǄ ìǐìƟƗ "

ƑǊǐǁâ üĀƬĀǁä ƕǐƻǐǀĀ "ƑǊǄǐǐƾƗ Ā çƑǄĀǂƴǄǁä þǐƓ ƕǆîƑƾǄǁä Ā  ƕƜîì Ǐƺ æîǐƢǓä ƕƓƗîǄǁä Ǐƺ
ÛƕǐǄǉǓä ) ǏƓƑƨƟ ôƨĀƗǄƓč.ĐĒ ðƻǆƓ çƨǐǁ þǀǁĀ Û ûǁíǀ æîǐƓǀ ƕƜîìƓ  ƕǄǊǄ ǏǉĀ  Û(

ƕƜǐƗǆǁä Ǉíǉ îǐƨƻƗ þǀǄǐĀ Û āîƢǓä çäîƑƓƴǁä ƕǐǄǉà ƕƜîì  þǄ ìƓ Ǘ ǈǆà Ǎǁä ƲƜäîìĀƜĀ 
ƕƺîƴǄǁä  æìǐƜ æäìà ƑǊǂƴƜǐ ûǁí Ā Û ƑǊǐǁâ üĀƬĀǁä Ā çƑǄĀǂƴǄǁä ƲƽäĀǄ ìǐìƟƗƓ åǘôǂǁ ƕǐƺƑǀǁä

ƕôƪǆǓäĀ çƑǄǊǄǁä ïƑƜǆǕ  Û ǏƳƑǄƗƜǗäĀ ǏǄǂƴǁäĀ ǏǂǄƴǁä åǆƑƜǁä ǍǂƳ þƑƨǆǕä ƑǊƨîƑǄǐ ǏƗǁä
.îƬƑƴǄǁä ǏǄƽîǁä ƲǄƗƜǄǂǁ ðƑƨǓä îƜƟ ǏǊƺ 
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å-Ď -  ƕƬƑƢǁä ƛƏƑƗǆǁäƕǆǐƴǁä ìäîƺà çƑƓƑƜƗƨƑƓ  çäîƑǊǄ îĀƟǄ çäîƑƓƴǁ ƕǐǄǉǓä ƕƜîì üĀƟ
 üǄƴǁä Ā æƑǐƟǁäǏǁƑƗǁä üĀìƜǁƑƓ ƞƮĀǄ Āǉ ƑǄǀ ǈƜƏƑƗǆ çǆƑǀĀ 

) ЬмϹϮ(̀ 

 ϣугкϒ ϣϮϼϸ Ьнϲ ϣзуЛЮϜ ϸϜϽТϒ ̭Ϝϼц ϟуϦϽϧЮϜ м ϣтϼϝуЛгЮϜ ϤϝТϜϽϳжъϜм ϣуϠϝЃϳЮϜ ϤϝГЂнϧгЮϜ м ϤϜϼϜϽЫϧЮϜ

ЭгЛЮϜ м ϢϝуϳЮϜ ϤϜϼϝлв 

 
а ϢϼϝϡЛЮϜ 

ϢϽуϡЪ ϣГЂнϧв ϢϽуϡЪ  БЂнϧгЮϜ

сϠϝЃϳЮϜ 

 РϜϽϳжъϜ

рϼϝуЛгЮϜ 
ϟуϦϽϧЮϜ 

 ϣϮϼϸ

ϣугкцϜ 

 Ш % Ш % Ш %  

 ϣжмϽгЮϜ

СуЫϧЮϜм 

 ̸

ФϽА ϼнЋϦ 

 ЭϳЮ ϢϹтϹϮ

 ϤыЫЇгЮϜ

 м ϣуЮϝϳЮϜ

 ϣтϻПϧЮϜ ϼϝгϫϧЂϜ

ϣуЯКϝУϠ ϣЛϮϜϽЮϜ 

̸̹̽ ̸̿.̿ ̸̹ ̾.̿ ̸̽ ̸̷.̻ ̹.̸̾ ̷.̼̻  ̺ϢϽуϡЪ 

 ̹

 ϤϜϼϜϽЧЮϜ  ϻ϶ϒ

 ϽуЫУϧЮϜ ϹЛϠ

 ев ХугЛЮϜ

.ϟжϜнϯЮϜ ЙугϮ 

̸̹̻ ̷̿.̼ ̸̹ ̾.̿ ̸̿ ̸̸.̾ ̹.̽̀ ̷.̽̾  ̿ϢϽуϡЪ 

 ̺

 ев ϸϝЧϧжъϜ ЭϡЧϦ

 ϼϹЋϠ бкϽуО

 еуЃϳϧЯЮ ̪ϟϲϼ

онЃϧв ев 

. блϚϜϸϒ 

̸̹̻ ̷̿.̼ ̸̹ ̾.̿ ̸̿ ̸̸.̾ ̹.̽̀ ̷.̸̽̾  ̿ϢϽуϡЪ 

 ̻

 сТ ϣжмϽгЮϜ

 ϤϜϼϜϽЧЮϜ ϺϝϷϦϜ

ЭгЛЮϜ ХтϽТ Йв 

 Йв ЭвϝЛϧЮϜ м

̭ϝГ϶цϜ 

̸̹̹ ̾̀.̹ ̸̻ ̀.̸ ̸̿ ̸̸.̾ ̹.̸̾ ̷.̼̽̾  ̺ϢϽуϡЪ 

 м ϢϼϸϝϡгЮϜ

 йϮнϧЮϜ

сϦϜϻЮϜ 

 ̼

 РϜϹкϒ ЙЎм

ϢϸϹϳв  

ϢϸϝУϧЂъϜм  ев

 РϼϝЛгЮϜ

 ϝлГϠϼм ϣЧϠϝЃЮϜ

ϣуЮϝϳЮϜ ϣТϽЛгЮϝϠ 

̸̹̹ ̾̀.̹ ̷̹ ̸̺ ̸̹ ̾.̿ ̹.̽̿ ̷.̷̽ ̸̷ ϢϽуϡЪ 

 ̽

 ИыГЎъϜ

 ϽϫЪϒ ϣуЮнϛЃгϠ

 ϝвм йгЯЛϦ нϳж

 ϹϚϝК ев йЛЦнϧт

бЯЛϧЮϜ Ϝϻк 

̸̸̷ ̸̾.̻ ̺̹ ̷̹.̿ ̸̹ ̾.̿ ̹.̻̽ ̷.̹̻̽ ̸̸ ϢϽуϡЪ 

 ̾

 сϦϜϺ бЯЛϧЮϜ

 мϒ йуϮнϧЮϜ

 сϦϜϻЮϜ йуϮнϧЮϜ

бЯЛϧЮϜ пЮϖ. 

̸̹̽ ̸̿.̹ ̸̻ ̀.̸ ̸̻ ̀.̸ ̹.̺̾ ̷.̸̽̀  ̹ 

 ϣуКϝгϧϮъϜ

 блТм

 ϤϝТϝЧϫЮϜ

ϢϸϹЛϧгЮϜ 

 ̿

 ϤϝТϝЧϫЯЮ блТ

 ϣУЯϧϷгЮϜ буЧЮϜм

 иϻк аϜϽϧϲϜм

ϤϝТыϧ϶ъϜ 

̸̷̹ ̾̀.̀ ̸̿ ̸̸.̾ ̸̽ ̸̷.̻ ̹.̽̽ ̷.̼̽̀ ̸̸ ϢϽуϡЪ 

 ̀ ШнЯЃЮϜ йуϮнϦ̸̸̽ ̺̾.̺ ̹̹ ̸̻.̺ ̸̽ ̸̷.̻ ̹.̹̽ ̷.̼̽̀ ̸̹ ϢϽуϡЪ 
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- ēĎ - 

 аϽϧϳв ϞнЯЂϓϠ

.сзлвм 

̸̷ 

 Ͻ϶цϜ ϣЪϼϝЇв

 йϡЂϝзт ϝгуТ

 йзтϸ Йв ХЃ̵ϧтм

 йϦϜϹЧϧЛвм

йгуЦм. 

̸̺̹ ̼̿.̾ ̻ ̹.̽ ̸̿ ̸̸.̾ ̹.̻̾ ̷.̼̽  ̸ϢϽуϡЪ 

̸̸ 

 ϣϠϝϯϧЂъϜ

 ϣϳϧУϧв ϣуЯЧЛϠ

 ϼϝЫТϒ м буЧЮ

ϣУЯϧϷв 

̸̸̿ ̾̽.̽ ̷̹ ̸̺ ̸̽ ̸̷.̻ ̹.̷̾ ̷.̻̽̿  ̽ϢϽуϡЪ 

 м ϣуϮϝϧжъϜ

ϣЮ̭ϝЃгЮϜ 

̸̹ 

 сТ ШϼϝЇт

 м АϝЇзϠ ЭгЛЮϜ

ϽтϹт м ϣЦϸ  йϧЦм

 днЫт м ϜϹуϮ

ϣЧϪ Эϳв 

̸̸̻ ̻̾ ̹̹ ̸̻.̺ ̸̿ ̸̸.̾ ̹.̹̽ ̷.̽̿ ̸̹ ϢϽуϡЪ 

̸̺ 

 йгЯЛϦ ϣϡЦϜϽв

 ЭϲϜϽгЮ йгууЧϦм

 бЯЛϧЮϜ сТ йвϹЧϦ

 ϞϝЃϧЪϜм

 РϼϝЛгЮϜ

ϤϜϼϝлгЮϜм 

̸̷̷ ̻̽.̀ ̻̹ ̹̾.̺ ̸̹ ̾.̿ ̹.̼̾ ̷.̼̽ ̸̽ ϢϽуϡЪ 

 м ϢϸϝуЧЮϜ

ϣуЮмϕЃгЮϜ 

̸̻ 

 ϤϝТϝЧϫЯЮ блТ

буЧЮϜм  ϣУЯϧϷгЮϜ

 иϻк аϜϽϧϲϜм

ϤϝТыϧ϶ъϜ 

̸̹̿ ̺̿.̸ ̽ ̺.̀ ̷̹ ̸̺ ̹.̷̾ ̷.̽̿  ̽ϢϽуϡЪ 

̸̼ 

 ШнЯЃЮϜ йуϮнϦ

 аϽϧϳв ϞнЯЂϓϠ

.сзлвм 

̸̷̺ ̻̿.̻ ̻ ̹.̽ ̷̹ ̸̺ ̹.̸̾ ̷.̷̽ ̺ ϢϽуϡЪ 

̸̽ 

 ϢϼϸϝϡгЯЮ ФϝϡЂ

 ИϜϹϠщЮм

 РϝЇЫϧЂыЮм

 ϤϜϽϡϷЮϜ ϟЃЪм

ϢϹтϹϯЮϜ 

̸̸̽ ̺̾.̺ ̹̹ ̸̻.̺ ̸̽ ̸̷.̻ ̹.̹̽ ̷.̼̽̀ ̸̹ ϢϽуϡЪ 

 ) ýƽî úƓƑƨǁä üĀìƜǁä Ǎǁä îõǆǁƑƓĔ ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà þǄ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà þà ƞƮƗǐ (
 ǈƨǀƴǐ ƑǄ ûǁíĀ Û æîǐƓǀ ƕƜîìƓ ƕǄǊǄ îĀƟǄǁä äíǉ Ǐƺ ƕǆǄƮƗǄǁä çäîƑǊǄǁä þà äĀîǐ ÛðǐîìƗǁä

) ýƽî  üĀìƜǁƑƓ ƞƮĀǄǁäĀ îĀƟǄǁä äíǉ ǍǂƳ ƕƓƑƜƗƨǘǁ ǏƓƑƨƟǁä ôƨĀƗǄǁäđ þƑǀ èǐƟ Û(
) ǏƓƑƨƟǁä ôƨĀƗǄǁäč.đĒ îì ǏǉĀ Û( ìäîƺà þƉƓ ƕƜǐƗǆǁä Ǉíǉ îǐƨƻƗ þǀǄǐĀÛ æîǐƓǀ ƕǐǄǉà ƕƜ
þà þĀîǐ ƕǆǐƴǁä  üǄƪƗ ǏƗǁä Ā üǄƴǁä Ā æƑǐƟǁä çäîƑǊǄ æîìƑƓǄǁä Û ùǐǀƗǁä Ā ƕǆĀîǄǁä æîƑǊǄ)

 Ā ƕǐƜƑƗǆǕä çäîƑǊǄ Û æììƴƗǄǁä ƕƺƑƾƙǁä ýǊƺ çäîƑǊǄĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗä çäîƑǊǄǁäÛ ǏƗäíǁä ǈƜĀƗǁäĀ
ǐǁĀáƨǄǁä Ā æìƑǐƾǁä çäîƑǊǄ Û ƕǁÞƑƨǄǁä( ƕ  þà Ǎǁä äìƑǆƗƨäÛ ƕǐǄǉǓä þǄ æîǐƓǀ ƕƜîì ǍǂƳ

 Û ƕǐǂǄƴǁä æƑǐƟǁä Ǐƺ ýǊƟƑƜǆ üǄäĀƳ ýǉà þǄ îƓƗƴǐ üǄƴǁä Ā æƑǐƟǁä çäîƑǊǄ åǘôǁä åƑƨǀâ
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- ēď - 

 èǐƟ Û ýǊƜîƢƗ ìǆƳ ýǊǊƜäĀƗ ǏƗǁä çǘǀƪǄǁä ýǉà þǄ çäîƑǊǄǁä Ǉíǉ Ǐƺ òƾǆǁä îƓƗƴǐ èǐƟ
 òƾǆƓ éîƢƗǁä ìƴƓ üƪƻǁä ôƓƗîǐ ùǐǀƗǁä Ā ƕǆĀîǄǁä æîƑǊǄ çäîƑǊǄǁä Û ǏƗäíǁä ǈƜĀƗǁä Ā æîìƑƓǄǁä Û

 Ā æìƑǐƾǁä çäîƑǊǄÛ ƕǁÞƑƨǄǁä Ā ƕǐƜƑƗǆǕä çäîƑǊǄ Û æììƴƗǄǁä ƕƺƑƾƙǁä ýǊƺ çäîƑǊǄĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗä
 Û ǏƙîƑƟǁä) ƕƨäîì ǈƗìǀà ƑǄ Āǉ Ā Û ƕǐǁĀáƨǄǁäčċČċ ÛĎď .( 
) ýƽî úƓƑƨǁä üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐ ƑǄǀĔýƽî æîƑƓƴǁä üǘƗƟä ( )Čđ" (  îƢǓä ƕǀîƑƪǄ

ǐƺǈǄǐƽĀ ǈƗäìƾƗƴǄĀ ǈǆǐì ƲǄ úƨĉƗǐĀ ǈƓƨƑǆǐ ƑǄ"  ǍǁĀǓä ƕƓƗîǄǁä þƑǀ èǐƟ Û ƕǐǄǉǓä ƕƜîì Ǐƺ
) ǏƓƑƨƟǁä ôƨĀƗǄǁäč.Ēď ƕƜǐƗǆǁä Ǉíǉ îǐƨƻƗ þǀǄǐĀ Û æîǐƓǀ ƕǐǄǉà ƕƜîì ǏǉĀ Û  (   äìƑǆƗƨä

 þà Ǎǁä Û ûǆƳ þǐƻǂƗƢǄǁä òƑƢƪǓä îǐìƾƗĀ þƑƮƗƟä ǍǂƳ  ìƳƑƨǐ ƕƻǂƗƢǄ çƑƺƑƾƙǁ óîƴƗǁä
Ɨǁä ýƗ ƑǄǂǀĀ Ǎǁä ĂìáǐĀ  Û ýǉîǐìƾƗĀ ýǊǄäîƗƟä ìäï Û ƕƻǂƗƢǄ çƑƺƑƾƙ þǄ þǐîƢß ƲǄ üƳƑƻ

 Ǐƺ ñǐƴǆ ƑǆǆǓ ƕƬƑƢ Û ýǊƻǁä ÞĀƨ þǄ ƉƪǆƗ þà þǀǄǐ ǏƗǁä çǘǀƪǄǁä þǄ îǐƙǀ þƳ ìƑƴƗƓǗä
 ðƑǆǁä ýƑǐƽ åƓƨ ýǊƻǆ Ƒǆǆƌƺ Û ƕƻǂƗƢǄǁä çƑƺƑƾƙǁä ýǊƺĀ ýǂƴƗ üǘƢ þǄƺ Û çƑƺƑƾƙǁä ììƴƗǄ ýǁƑƳ

ǁä ƕƾǐîôǁƑƓ ÞƑǐƪǓƑƓ ƲǄ ùôƑƴƗǁä ýƗǐ Û þǐîƢß òƑƢƪà ƲǄ ùîƴƗǆ ƑǄìǆƳ Û ƑǊǆĀǂƴƻǐ ǏƗ
 ìƽ Ā  Û ƕƳĀǆƗǄ úîôƓ îǐǀƻƗǁä ǍǂƳ ìƳƑƨǐĀ Û ýǊƻǁä ÞĀƨ ƲǆǄǐĀ ýǊƻǁä üǊƨǐ äíǉĀ Û ýǊƴƮĀ

) ƕƨäîì  ǈǐǂƳ çìǀàÛLevien 2006  ƕǐƺîƴǄǁä åǆäĀƜǁä Ǎǁä ƕƺƑƮǕƑƓ ǈǆà çƟƮĀä ǍƗǁäĀ (
ƕǐƨäîìǁä ìäĀǄǁä þǄ åǘôǁä ƑǊƓƨƗǀǐ ǏƗǁä  ÛƑǉîǐƷĀ çƑǐƮƑǐîǁä Ā ÞƑǐïǐƻǁƑǀ ƕƻǂƗƢǄǁä ƕǐǄǐìƑǀǓä

 þǄ ýǁƑƴǁä ǍǂƳ êƑƗƻǆǗä üƙǄ åǘôǁä āìǁ åƑƴǐƗƨǗä Ā ýǊƻǁä ïïƴƗ ƕǄƑƳ çƑƳĀƮĀǄ ûƑǆǉ þƌƺ
.āîƢǓä çƑƺƑƾƙǁä Ā üĀìǁä Ā ƕǐǄǁƑƴǁä ƑǐƑƮƾǁä ýǊƺ üǘƢ 

) ýƽî úƓƑƨǁä üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐ ƑǄǀĔýƽî æîƑƓƴǁä üǘƗƟä ( )ČĎ " ( Ɨ ƕƓƽäîǄ ǈǄǂƴ
"çäîƑǊǄǁäĀ ùîƑƴǄǁä åƑƨƗǀäĀ ýǂƴƗǁä Ǐƺ ǈǄìƾƗ üƟäîǄǁ ǈǄǐǐƾƗĀ  ƕƜîì Ǐƺ æîǐƢǓä ƕƓƗîǄǁä Ǐƺ

) ǏƓƑƨƟ ôƨĀƗǄƓ Û ƕǐǄǉǓäč.ĐĒ ðƻǆƓ çƨǐǁ þǀǁĀ Û ûǁíǀ æîǐƓǀ ƕƜîìƓ  ƕǄǊǄ ǏǉĀ  Û(
 ƕƜǐƗǆǁä Ǉíǉ îǐƨƻƗ þǀǄǐĀ Û āîƢǓä çäîƑƓƴǁä ƕǐǄǉà ƕƜîì Ǎǁä ƲƜäî ǏƗǁä çäîƑǊǄǁä ýǉà þà

 þǄ ìǐìƴǁä ƲǄƺ Û  ǏƗäíǁä ýǂƴƗǁä çäîƑǊǄ Ǐǉ ÛýǊƗƑǐƟ Ǐƺ ƑǊƓƑƨƗǀä Ǎǁâ ðƑǆǁä þǄ ìǐìƴǁä Ǎƴƨǐ
 ìîƻǁä ýƑǄà äăìƜ æîǐƓǀ ýĉǂƴƗǁä òîƺ çƟƓƬà ÛǏǁƑƟǁä çƽĀǁä Ǐƺ ýĉǂƴƗǂǁ ƕƟƑƗǄǁä îìƑƬǄǁä

åƑƨƗǀä Ǐƺ ìǐƻƗ ǏƗǁä çäîƑǊǄǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ ǏƗäíǁä ýĉǂƴƗǁä ƕǐǂǄƳ ýïǂƗƨƗĀÛ  ƑǊǆǄ ÛƕƺîƴǄǁä
 æîìƾƓ úǂƴƗƗ ƕƺîƴǄǁä ƲǄƗƜǄ ƲǄ åƨƑǆƗƗ āîƢàĀ Ûǈƨƻǆǁ ìîƻǁä ýǐǐƾƗ ƕǐǂǄƴƓ úǂƴƗƗ çäîƑǊǄ
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- ēĐ - 

 ƑǉîǐƷĀ æƑǐƟǁä āìǄǁ ýĉǂƴƗǁä ǍǂƳ üƑƓƽǕäĀ ÛîǐƨƻƗǁäĀ ÛùƑƪƗǀǗäĀ ÛüǐǂƟƗǁäĀ Ûìƾǆǁä ǍǂƳ ýĉǂƴƗǄǁä
.îǐƙǀǁä 
å-ď -  ƕƬƑƢǁä ƛƏƑƗǆǁäƕǆǐƴǁä ìäîƺà çƑƓƑƜƗƨƑƓ  Ā ýǂƴƗǁä îĀƟǄ çäîƑƓƴǁ îƺĀƗǁä ƕƜîì üĀƟ

 öäìƓǕä:ǏǁƑƗǁä üĀìƜǁƑƓ ƞƮĀǄ Āǉ ƑǄǀ ǈƜƏƑƗǆ çǆƑǀĀ 
) ЬмϹ̮̮̮̮Ϯ̸̷( 

 ϽТϜнϦ ϣϮϼϸ Ьнϲ ϣзуЛЮϜ ̭Ϝϼц ϟуϦϽϧЮϜм ϣтϼϝуЛгЮϜ ϤϝТϜϽϳжъϜм ϣуϠϝЃϳЮϜ ϤϝГЂнϧгЮϜм ϤϜϼϜϽЫϧЮϜ

ИϜϹϠшϜ м бЯЛϧЮϜ ϤϜϼϝлв 
 

а ϤϜϼϝϡЛЮϜ 

ϢϽуϡЪ ϣГЂнϧв ϢϽуϡЪ 
 БЂнϧгЮϜ

ЮϜсϠϝЃϳ 

 РϜϽϳжъϜ

рϼϝуЛгЮϜ 
ϟуϦϽϧЮϜ 

 

 Ш % Ш % Ш % 
 ϣϮϼϸ

ϽТнϧЮϜ 

 ϽуЫУϧЮϜ

 ϹЦϝзЮϜ

 Эϲм

ϤыЫЇгЮϜ 

 ̸

 

  ЬнЊнЮϜ

 ЭϳЮ

 ϤыЫЇгЮϜ

 ФϽГϠ

 ϽуО ϢϽЫϧϡв

.ϣтϹуЯЧϦ 

̸̿ ̸̸.̾ ̷̾ ̻̼.̼ ̽̽ ̻̹.̀ ̸.̽̀ ̷.̸̽̾ ̸̸ ϣГЂнϧв 

 ̹

 СуДнϦ

 ϣТϽЛгЮϜ

 сТ  ϣугЯЛЮϜ

 СЦϜнгЮϜ

.ϢϹтϹϯЮϜ 

̸̿ ̸̸.̾ ̿̿ ̼̾.̸ ̻̿ ̸̺.̹ ̸.̸̿ ̷.̹̽̾  ̾ϣГЂнϧв 

 ̺

 м ЭвϓϧЮϜ

 ϝв ЭЫЮ ϹЧзЮϜ

 днЎϽЛϧт

 ев йЮ

 ϤϜϽϡ϶

 СЦϜнвм

бЯЛϦ 

̹̽ ̸̽.̀ ̀̿ ̺̽.̽ ̷̺ ̸̀.̼ ̸.̀̾ ̷.̷̻̽  ̹ϣГЂнϧв 

 ̻

 ϹтϹϳϦ

 еАϜнв

 ϢнЧЮϜ

 пТ СЛЏЮϜм

 ЭϚϜϹϡЮϜ

 ЭЫЮ ϣУЯϧϷгЮϜ

 бллϮϜнт ϝв

ϤыЫЇв ев 

̹̻ ̸̼.̽ ̿̿ ̼̾.̸ ̻̹ ̹̾.̺ ̸.̿̿ ̷.̻̽̽  ̼ϣГЂнϧв 

ЬϝЋϦъϜ 

 м

ШϼϝЇϧЮϜ 

 ̼

 ϣПЮ аϜϹϷϧЂϜ

 ̭ϝзϪϒ  ϹЃϯЮϜ

 ЭЧж

 ϤϝвнЯЛгЮϜ

 пЮϖ ϼϝЫТцϜм

етϽ϶фϜ. 

̹̽ ̸̽.̀ ̷̀ ̼̿.̻ ̺̿ ̹̻.̾ ̸.̹̀ ̷.̻̽  ̻ϣГЂнϧв 

 ̽

 ϤϝЋжъϜ

  ϹуϯЮϜ

 РϽГЯЮ

 дмϸ Ͻ϶цϜ

йϧЛАϝЧв 

̷̻ ̹̽ ̻̾ ̻̿ ̷̻ ̹̽ ̹.̷̷ ̷.̻̽  ̸ϣГЂнϧв 

 ̾
 еК ϽуϡЛϧЮϜ

 иϼϝЫТϒ
̺̿ ̸̀.̼ ̿̽ ̼̼.̿ ̷̺ ̹̻.̾ ̸.̼̀ ̷.̽̽  ̺ϣГЂнϧв 



ǦȞǣäȀȱä ǦɆȝǠȺȎȱä æîɀǮȱä ǦǤȭäɀȶȱ ȰǤȪǪȆȶȱä ȤǝǠșĀĀ ȸȾȶȱ ìäǼȝɌȱ ǦȵïɎȱä çäîǠȾȶȱä ................................... 

- ēđ - 

 аϜϹϷϧЂϝϠ

 ϤϜϼϝлв

 ЭЊϜнϧЮϜ

 ϣУЯϧϷгЮϜ

 ХуЧϳϧЮ

 РϜϹкϒ

ϣКнзϧв 

 ̿

 аϜϹϷϧЂϜ

 ЭϚϝЂм

 ϤϝузЧϦм

 ϣувыКϜ

 ϣКнзϧв

 ХуЧϳϧЮ

 ЬϝЋϦъϜ

 Йв ЬϝЛУЮϜ

иϽуО 

̹̹ ̸̻.̺ ̾̿ ̷̼.̽ ̼̻ ̺̼.̸ ̸.̀̾ ̷.̽̾  ̹ϣГЂнϧв 

 ̀

 аϜϹϷϧЂϜ

 ϣЫϡІ

 ϥжϽϧжъϜ

 ϤϝуϯвϽϡЮϜм

 ϣУЯϧϷгЮϜ

 Йв ЭЊϜнϧЯЮ

 етϽ϶ъϜ

 ϣуТϽϳϠ

. дϝвϜм 

̹̹ ̸̻.̺ ̼̹ ̺̺.̿ ̷̿ ̸̼.̀ ̸.̹̽ ̷.̷̻̾ ̸̻ ϣЏУϷзв 

̸̷ 

 ϣТϽЛв аϹЧт

 ϣЯϠϝЦ

 ХуϡГϧЯЮ

 БϡϦϽϦ

 ϤϝϮϝуϧϲϝϠ

 ϣЃЂϕгЮϜ

ϣтнϠϽϧЮϜ 

̹̹ ̸̻.̺ ̹̽ ̷̻.̺ ̷̾ ̻̼.̻ ̸.̽̀ ̷.̸̽̿ ̸̸ ϣГЂнϧв 

 бЯЛϧЮϜ

ϼϝЫϧϠъϜм 

̸̸ 

 ЭтнϳϦ

 ϤϜϼϝЫϧϠъϜ

 пЮϜ  ϣугЯЛЮϜ

 ϤϝгкϝЃв

 сТ ϣЂнгЯв

.йЮϝϯв 

̷̹ ̸̺ ̾̿ ̷̼.̽ ̼̽ ̺̽.̻ ̸.̾̾ ̷.̷̾̀  ̀ϣГЂнϧв 

̸̹ 

 ШыϧвϜ

 сТ ϣϡОϽЮϜ

 еК ϬмϽϷЮϜ

 м РнЮϓгЮϜ

 сТ рϹуЯЧϧЮϜ

 ϰϽА

.ϼϝЫТцϜ 

̹̹ ̸̻.̺ ̾̽ ̻.̺̀ ̼̽ ̺̽.̻ ̸.̾̿ ̷.̻̽̽  ̿ϣГЂнϧв 

̸̺ 

 аϹϷϧЂϜ

 ЙЂϜм оϹв

 Ьϝϯв сТ

 ϼϝЫϧϠϜ

 ϼϝЫТцϜ

 СЋЛЮϜ)

.( сзкϻЮϜ 

̹̹ ̸̻.̺ ̷̾ ̻̼.̻ ̹̽ ̷̻.̺ ̸.̻̾ ̷.̽̾̿ ̸̷ ϣГЂнϧв 

̸̻ 

 ϼϝЫТϒ ϼϝЫϧϠϜ

 м ϢϹтϹϮ

  м ϣгуЦ ϤϜϺ

̸̽ ̸̷.̻ ̽̽ ̻̹.̀ ̹̾ ̻̽.̾ ̸.̻̽ ̷.̺̽̀ ̸̺ ϣГЂнϧв 
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 ϣТϝЎϜ

 ЭуЊϝУϦ

 ϢϽЫУЮ ϢϹтϹϮ

ϝкϼнГтм ϝв 

̸̼ 

 ϢϸϝУϧЂъϜ

 СЦϜнв ев

 ϽуО бЯЛϧЮϜ

ϣϡϚϝЋЮϜ 

̷̺ ̹̻.̾ ̾̽ ̻̀.̺ ̻̿ ̸̺ ̸.̿̿ ̷.̻̽̽  ̼ϣГЂнϧв 

̸̽ 

   ЙтнзϦ

 иϼϝЫТϒ

  ϣЊϝϷЮϜ

 ϝлϳуЧзϦм

 РϹлϠ

 ϝлзуЃϳϦ

ϣУКϝЏгЮ 

 иϸнлϮ

ϣтϼϝЫϧϠъϜ 

̸̷ ̽.̼ ̷̽ ̺̀ ̻̿ ̼̻.̼ ̸.̼̹ ̷.̺̽̾ ̸̼ ϣЏУϷзв 

    ) ýƽî úƓƑƨǁä üĀìƜǁä Ǎǁä îõǆǁƑƓČċ ÛðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà þǄ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà þà ƞƮƗǐ (
îĀƟǄǁä äíǉ Ǐƺ ƕǆǄƮƗǄǁä çäîƑƓƴǁä þà äĀîǐ  ƕôƨĀƗǄ ƕƜîìƓ æîƺĀƗǄ ǈƨǀƴǐ ƑǄ ûǁíĀ Û

) ýƽî  üĀìƜǁƑƓ ƞƮĀǄǁäĀ îĀƟǄǁä äíǉ ǍǂƳ ƕƓƑƜƗƨǘǁ ǏƓƑƨƟǁä ôƨĀƗǄǁäđ þƑǀ èǐƟ Û(
) ǏƓƑƨƟǁä ôƨĀƗǄǁäČ.ēē çîǀǁ ðƑǐƾǄ åƨƟ ƲƾƗ ƑǊǆà èǐƟ ƕôƨĀƗǄ îƺĀƗ ƕƜîì ǏǉĀ Û(

) ǏƙǘƙǁäČ.đđ ı č  þƉƓ ƕƜǐƗǆǁä Ǉíǉ îǐƨƻƗ þǀǄǐĀÛ ƕôƨĀƗǄǁä ƕƓƑƜƗƨǗä ƕƏƺ þǄ ǏǉĀ (
 ƕǆǐƴǁä ìäîƺàþà þĀîǐ  çƑƓǂôƗǄǁä Ā îƑǀƗƓǘǁä Ā ýǂƴƗǁä çäîƑǊǄ ǍǂƳ ïǐǀîƗǁä Ǐƺ ùƴƮ ûƑǆǉ

 ƕǐìǐǂƾƗǁä ðǐîìƗǁä úîô ǍǂƳ ìƑǄƗƳǗä ƕƜǐƗǆ ĀàÛ ƕǐǄǐìƑǀǓä ƛǄäîƓǁä üƢäì ƑǊƗǐǄǆƗǁ ƕǄïǘǁä
  ýǂƴƗǄǂǁ þĀǀǐ þà þĀì þǐƾǂƗǁä üƳ ìǄƗƴƗ ǏƗǁä ƕǐìǐǂƾƗǁä çäîƮƑƟǄǁä ǍǂƳ åƬǆǐ ýƑǄƗǉǗƑƺÛ

çìǀà ìƽ ĀÛ îĀì Ăà Û æĀǂƟǁä) ƕƨäîì ûǁíčċČď .( 
   ) ýƽî úƓƑƨǁä üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐ ƑǄǀČċýƽî æîƑƓƴǁä üǘƗƟä ( )đ " (   ìǐƜǁä çƑƬǆǗä

 "ǈƗƴôƑƾǄ þĀì îƢǓä ùîôǂǁƕƓƗîǄǁä Ǐƺ îƺĀƗǁä ƕƜîì Ǐƺ ǍǁĀǓä ) ǏƓƑƨƟ ôƨĀƗǄƓč.ċċ   (
 þà Ǎǁä  ûǁí îǐƨƻƗ þǀǄǐ ĀÛ ƕôƨĀƗǄ îƺĀƗ ƕƜîì ǏǉĀä ýǉà þǄ çƑƬǆǗä æîƑǊǄ ǏƗǁä çäîƑǊǄǁ

 Û ǏǆǊǄǁä ìǐƴƬǁä ǍǂƳ ƑăƮǐà ƑǄǆȐäĀ ǏƬƢƪǁä ìǐƴƬǁä ǍǂƳ ôƾƺ ðǐǁ Û òƢƪ  Ăà ƑǊƓ ïǐǄƗǐ
 ƕƻǂƗƢǄǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä îƏäĀìǁä ƲǄ üƬäĀƗǁä ïïƴƗĀ ƕƾƙ ƕƟƑƨǄ úǂƢƓ ôƾƺ ìîƻǂǁ ƞǄƨƗ Ǘ ǏǊƺ
ÞǘǄƴǁä ƲǄ Āà üǄƴǁä ÞǘǄï ƲǄ ÞäĀƨ ƕǐǆǊǄǁä çƑƽǘƴǁä ìǐôĀƗ ǍǂƳ üǄƴƗ ƑăƮǐà ƑǄǆȐäĀ Û ôƾƺ 
 ƑǊǂǉƑƜƗ Āä ƑǊǁƑǄǉâ åƴƬǐ ìǐƜǁä çƑƬǆǕä æîƑǊǄ þà ûǁí ƲƜîǐ ƑǄƓîĀ . ýǊƗƑǊƜĀƗ ùǘƗƢƑƓ
 æîƑǊǄǁä Ǉíǉ úǐƓôƗ çǗƑƜǄ ýǉä üƙǄƗƗĀÛ ƕǐǄǂƴƗǁä ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕǐǂǄƴǁä îƬƑǆƳ þǄ ýǊǄ îƬǆƴǀ
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 Āä ƕǐƨäîìǁä ƕƳƑƾǁä üƢäì üƳƑƻƗǁä þǄ çƑǄĀǂƴǄǁä åƑƨƗǀäĀ þǐîƢǗä ƲǄ çƑǄĀǂƴǄǁä üìƑƓƗ Ǐƺ
ƕƏǐƓ ƕǐä æìƑƴƨ) Ā āîƢà ƕǐǄǐǂƴƗ   Ûčċċē  ÛĎĐĒ (. 
     ƞƮƗǐĀ) ýƽî úƓƑƨǁä üĀìƜǁä þǄČċýƽî æîƑƓƴǁä üǘƗƟä ( )Čđ  "(  ƕƬƑƢǁä ǇîƑǀƺà   ƲǐĀǆƗ

 ǏƓƑƨƟ ôƨĀƗǄƓ æîǐƢǓä ƕƓƗîǄǁä " ƕǐîƑǀƗƓǗä ǇìĀǊƜ ƕƻƳƑƮǄǁ ƑǊǆǐƨƟƗ ùìǊƓ ƑǊƟǐƾǆƗĀ
)Č.Đč ƓƑƜƗƨǗä ƕƏƺ Ǐƺ ƲƾƗ èǐƟ ƕƮƻƢǆǄ îƺĀƗ ƕƜîì Ǐǉ Ā (ä) þǄ ƕ- Č.đđ  þǀǄǐ Ā (

Ǎǁä ûǁí îǐƨƻƗ  ýǐǂƴƗǁä úîô þà ìƜǆĀ  çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ åǘôǂǁ ĂìǐǂƾƗǁä ìäìƳǕä Ǎǁä ƲƜäî
 þǀǄƗ ǏƗǁä ƕƙǐìƟǁä ƕǄõǆǓäĀ çƑǐǆƾƗǁäĀ çäìƜƗƨǄǁä ƕƓǀäĀǄǁ ƕǐîǐĀôƗ ìĀǊƜ Ǎǁâ ăƑǄƏäì éƑƗƟƗ

ǂƟîǄ Ǎǁâ ýǊƏäìà çƑǐĀƗƨǄƓ üĀƬĀǁäĀ ÛƕǐǄǂƴǁä ýǊƗƑǐǆƑǀǄâ îǐĀôƗ þǄ ƕƓǂôǁä îƑǀƗƓǗäĀ öäìƓǕä ƕ
. ƕǐǄǂƴǁä ìäĀǄǁä ƲǐǄƜǁ ýǊƓƑƴǐƗƨä āìǄ ðǀƴƗ æìǐìƜ ƕǐǄǂƳ ƲǐîƑƪǄ ýǐìƾƗĀ 

å-Đ-  ƕǐǄƽîǁä ƕƺƑƾƙǁä çäîƑǊǄ îĀƟǄ îƺäĀƗ ƕƜîìƓ ƕƬƑƢǁä ƛƏƑƗǆǁä Āǉ ƑǄǀ ǈƜƏƑƗǆ çǆƑǀĀ
:ǏǁƑƗǁä üĀìƜǁƑƓ ƞƮĀǄ 

) ЬмϹϮ̸̸(  

ϤϝГЂнϧгЮϜм ϤϜϼϜϽЫϧЮϜ  ϣТϝЧϫЮϜ ϤϜϼϝлв ϽТϜнϦ ϣϮϼϸ Ьнϲ ϣзуЛЮϜ ϸϜϽТϒ ̭Ϝϼф ϟуϦϽϧЮϜ м ϣтϼϝуЛгЮϜ ϤϝТϜϽϳжъϜм ϣуϠϝЃϳЮϜ

ϣугЦϽЮϜ 
 

а ϤϜϼϝϡЛЮϜ 
ϢϽуϡЪ ϣГЂнϧв ϢϽуϡЪ  БЂнϧгЮϜ

сϠϝЃϳЮϜ 

 РϜϽϳжъϜ

рϼϝуЛгЮϜ 
ϟуϦϽϧЮϜ 

 ϣϮϼϸ

ϽТнϧЮϜ  Ш % Ш % Ш % 

 ϣТϝЧϫЮϜ

ϣуϦϝвнЯЛгЮϜ 

 ̸

ЬнЊнЮϜ  пЮϜ

 ев ϤϝвнЯЛгЮϜ

 ϝкϼϸϝЋв

 Ϣ̭ϝУЪм ϣЮнлЃϠ

ϝлжϒ ϹЪϓϧЮϜм  ев

 ФнϪнв ϼϸϝЋв

ϝлуТ. 

̸̿ ̸̸.̽ ̷̿ ̸̼.̿ ̼̽ ̷̺.̽ ̸.̽̀ ̷.̸̽̾ ̸̹ ϣГЂнϧв 

 ̹

 ϤϝвнЯЛгЮϜ бтнЧϦ

 ϝкϹЧжм ϽЇж м

 рϜ сТ ϣвнЯЛгЮϜ

дϝЫв  . 

̸̿ ̸̸.̽ ̽̿ ̻̹.̹ ̽̿ ̻̹.̹ ̸.̸̿ ̷.̹̽̾  ̿ϣГЂнϧв 

 ̺

 СуДнϦм  ϭвϸ

 ϤϝвнЯЛгЮϜ

 пЮϜ ЬнЊнЯЮ

 ϢϹуУв ϢϹтϹϮ ϢϽЫТ

 м  ϬϝϧзϧЂъϜ

 ϽгϧЃгЮϜ

ϤϝвнЯЛгЯЮ. 

̹̻ ̸̼.̽ ̾̿ ̻̿.̽ ̼̹ ̺̾.̿ ̸.̀̾ ̷.̷̻̽  ̹ϣГЂнϧв 

 ̻

 пЮϜ йϧϮϝϲ ШϜϼϸϖ

 м ϣвнЯЛгЮϜ

 ФϽГЮϜ еуϠ ϿугϧЮϜ

 ϣУЯϧϷгЮϜ

 пЯК ЬнЋϳЯЮ

.  ϣвнЯЛгЮϜ 

̹̹ ̸̻.̹ ̼̿ ̺̺.̿ ̷̿ ̸̼.̿ ̸.̿̿ ̷.̻̽̽  ̽ϣГЂнϧв 

 ̼

 ЙЦϜнв ϹтϹϳϦ

 ϤϝвнЯЛгЮϜ

 ЬнЊнЮϜ ϣуУуЪм

ϝлуЮϖ  ϣжϼϝЧгЮϜ м

 м ϤϝвнЯЛгЮϜ еуϠ

ϝлгууЧϦ  . 

̹̽ ̸̽.̀ ̷̼ ̺̹.̼ ̾̿ ̷̼.̽ ̸.̹̀ ̷.̻̽  ̼ϣГЂнϧв 
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 ̽

 ХуϡГϦм блТ

 ϣуЦы϶ъϜ ϝтϝЏЧЮϜ

 ϣужнжϝЧЮϜм

 ϣГϡϦϽгЮϜ

 пЮϜ ЬнЊнЮϝϠ

 ϤϝвнЯЛгЮϜ

 ϝлвϜϹϷϧЂϜм. 

̷̹ ̸̺ ̷̾ ̻̼.̼ ̻̽ ̷̻.̼ ̹.̷̷ ̷.̻̽  ̸ϣГЂнϧв 

 ̾

 ХТϹϦ ϢϼϜϸϜ

 ев ϤϝвнЯЛгЮϜ

 ϼϸϝЋгЮϜ

 ϣКнзϧгЮϜ

ϣЛЂϜнЮϜм 

̸̿ ̸̸.̽ ̹̾ ̻̽.̿ ̻̽ ̸̻.̽ ̸.̼̀ ̷.̽̽  ̻ϣГЂнϧв 

 

 ϣТϝЧϫЮϜ

ϣувыКшϜ 

 ̿

 ϞϝϡЂϒ ϱЎнϦ

 ϣЮϝЂϽЮϜ ̭ϝзϠ

 м ϣувыКшϜ

. ϝлТϜϹкϒ 

̹̽ ̸̽.̿ ̾̽ ̻̀.̻ ̼̹ ̺̺.̿ ̸.̀̾ ̷.̽̾  ̹ϣГЂнϧв 

 ̀

 сТ буЧЮϜ еугЏϦ

 ЭϚϝЂϽЮϜ

.ϣувыКшϜ 

̸̹ ̾.̿ ̾̽ ̻̀.̻ ̽̽ ̻̹.̽ ̸.̼̹ ̷.̺̽̾ ̸̽ ϣЏУϷзв 

̸̷ 

 ϣЯуЂнЮϜ ϼϝуϧ϶Ϝ

 ϣувыКшϜ

 ϣϡЂϝзгЮϜ

 ИнЎнгЮ

 м ϣЮϝЂϽЮϜ

ϝлуЧЯϧв 

̷̹ ̸̺ ̹̽ ̷̻.̹ ̹̾ ̻̽.̿ ̸.̽̀ ̷.̸̽̿ ̸̹ ϣГЂнϧв 

̸̸ 

 ХТϹϦ ϢϼϜϸϜ

 м ϤϝвнЯЛгЮϜ

 ЭϚϝЂϽЮϜ

 ев ϣувыКъϜ

 ϝкϼϸϝЋв

ϣКнзϧгЮϜ 

̹̹ ̸̻.̺ ̼̿ ̷̼.̽ ̼̻ ̺̼.̸ ̸.̾̾ ̷.̷̾̀ ̸̷ ϣГЂнϧв 

 

 ϣузЧϦ

нЯЛгЮϜϣТϝЧϪ

 Ϥϝв

ЬϝЋϦъϜм 

̸̹ 

ϱУЋϧЮϜ ϩϳϡЮϜм 

ϾϽТм ϤϝжϝуϡЮϜ 

ϤϝвнЯЛгЮϜм 

онϧϳгЮϜм 

.сгЦϽЮϜ 

̸̿ ̸̸.̽ ̷̽ ̺̀ ̾̽ ̻̀.̻ ̸.̾̿ ̷.̻̽̽  ̀ϣГЂнϧв 

̸̺ 

бууЧϦ ϤϝжϝуϡЮϜ 

ϤϝвнЯЛгЮϜм 

онϧϳгЮϜм 

.сгЦϽЮϜ 

̷̹ ̸̺ ̽̽ ̻̽.̹ ̽̿ ̻̹.̿ ̸.̻̾ ̷.̽̾̿ ̸̸ ϣГЂнϧв 

̸̻ 

ϭвϸ онϧϳгЮϜ 

сгЦϽЮϜ ϢϸϝКϖм 

 йϧОϝуЊ

. йзв ϢϸϝУϧЂыЮ 

̸̿ ̸̸.̽ ̷̿ ̸̼.̿ ̼̽ ̺̽.̹ ̸.̻̽ ̷.̺̽̀ ̸̻ ϣЏУϷзв 

̸̼ 

 ев ϢϸϝУϧЂъϜ

 ϤϝузЧϦм ϤϜмϸϜ

 ϤϝвнЯЛгЮϜ

 пТ ϤъϝЋϦъϜм

йгЯЛϦ ϽтнГϦ 

̷̹ ̸̺ ̻̽ ̸̻.̼ ̷̾ ̻̼.̼ ̸.̿̿ ̷.̻̽̽  ̽ϣГЂнϧв 

̸̽ 

 ϤϝузЧϦ ϬϝϧжϜ

 ϹКϝЃϦ ЬϝЋϦϜ

 пЯК етϽ϶ъϜ

. ϩϳϡЮϜм бЯЛϧЮϜ 

̸̿ ̸̸.̽ ̾̿ ̷̼.̽ ̼̿ ̺̾.̿ ̸.̹̽ ̷.̷̻̾ ̸̻ ϣЏУϷзв 

    ) ýƽî úƓƑƨǁä üĀìƜǁä Ǎǁä îõǆǁƑƓČČ  Û ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà þǄ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà þà ƞƮƗǐ (
îĀƟǄǁä äíǉ Ǐƺ ƕǆǄƮƗǄǁä çäîƑǊǄǁä þà äĀîǐ  ƕôƨĀƗǄ ƕƜîìƓ æîƺĀƗǄ ǈƨǀƴǐ ƑǄ ûǁíĀ Û

) ýƽî  üĀìƜǁƑƓ ƞƮĀǄǁäĀ îĀƟǄǁä äíǉ ǍǂƳ ƕƓƑƜƗƨǘǁ ǏƓƑƨƟǁä ôƨĀƗǄǁäđ þƑǀ èǐƟ Û (
) ǏƓƑƨƟǁä ôƨĀƗǄǁäČ.Ēċ çîǀǁ ðƑǐƾǄ åƨƟ ƲƾƗ ƑǊǆà èǐƟ ƕôƨĀƗǄ îƺĀƗ ƕƜîì ǏǉĀ Û (
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) ǏƙǘƙǁäČ.đđ ıč ƕƨäîì ƲǄ çƾƻƗä ĀÛ ƕôƨĀƗǄǁä ƕƓƑƜƗƨǗä ƕƏƺ þǄ ǏǉĀ ( Ā ǏƓĀƗǁä)
ÛîǐƳäĀƾǁäčċČđ   ƕǐǄƽîǁä ƕƺƑƾƙǁä çäîƑǊǄǁ ƕǐǆìîǓä çƑƴǄƑƜǁä åǘô ûǘƗǄä ƕƜîì þà Ǐƺ (

Û ǘǐƬƑƬ)  ƕƨäîìĀ  Û ƕôƨĀƗǄ çǆƑǀčċČČ   ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀ åǘô ûǘƗǄä ƕƜîì þà Ǐƺ (
 ƕƜƑƟ Ǐƺ åǘôǁä þà Ǎǁä ûǁí îǐƨƻƗ þǀǄǐĀ Û ƕôƨĀƗǄ ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä çäîƑǊǄǂǁ úƪǄì ƕƴǄƑƜ

ǐǄƽîǁä ƕƺƑƾƙǁä çäîƑǊǄ ƕǐǄǆƗǁ ƕƨƑǄ. üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀ þǊǄ üƜà þǄ ƕ 
    ) ýƽî úƓƑƨǁä üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐ ƑǄǀČČ ýƽî æîƑƓƴǁä üǘƗƟä ()đ" ( ƑǐƑƮƾǁä úǐƓôƗĀ ýǊƺ

 ƑǊǄäìƢƗƨäĀ çƑǄĀǂƴǄǁä Ǎǁä üĀƬĀǁƑƓ ƕôƓƗîǄǁä ƕǐǆĀǆƑƾǁäĀ ƕǐƽǘƢǗä". ƕƓƗîǄǁä Ǐƺ  Ǐƺ ǍǁĀǓä
îƺĀƗǁä ƕƜîì ) ǏƓƑƨƟ ôƨĀƗǄƓč.ċċ   (Û ƕôƨĀƗǄ îƺĀƗ ƕƜîì ǏǉĀ ûǁí îǐƨƻƗ þǀǄǐ Ā  

 Ǎǁä ƕǐǄǆƗĀ ÛçƑǄĀǂƴǄǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗƓ ƕǂƬǁä çäí ƕǐƽǘƢǓä ƑǐƑƮƾǁƑƓ åǁƑôǁä ǏƳĀ āĀƗƨǄ Ʋƺî
 ïǐǀîƗǁä ýƗǐ Ǐǁä ƕǄǊǄǁä ÞƑǐƪǓä þǄ ƑǊƜƏƑƗǆĀ ƑǐƑƮƾǁä ûǂƗ åƑƓƨà üǐǂƟƗĀ ýǊƺ ǍǂƳ ǈƗäîìƽ

. æîǐƢǗä ƕǆĀǑä Ǐƺ ƑǊǐǂƳ 
      ƞƮƗǐĀ) ýƽî úƓƑƨǁä üĀìƜǁä þǄČČä üǘƗƟä (ýƽî æîƑƓƴǁ )Ĕ " ( Ǐƺ ýǐƾǁä þǐǄƮƗ

".ƕǐǄǘƳǕä üƏƑƨîǁä ) ǏƓƑƨƟ ôƨĀƗǄƓ æîǐƢǓä ƕƓƗîǄǁäČ.Đč  ƕƮƻƢǆǄ îƺĀƗ ƕƜîì Ǐǉ Ā (
ä) þǄ ƕƓƑƜƗƨǗä ƕƏƺ Ǐƺ ƲƾƗ èǐƟ- Č.đđ Ǎǁä ûǁí îǐƨƻƗ þǀǄǐ Ā (  ƕǐǂǄƳ  Ǎǁä ƲƜäî

ǘƗƢä ǍǂƳ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƑǆƗƑƨƨáǄ Ǐƺ æìĀƾƻǄ ƕǐǄǘƳǗä ƕǐƓîƗǁƑƓ ǏƳĀǁä ƕǐǄǆƗ ýƷî ƑǊƗƑǐĀƗƨǄ ù
 ýìƢƗ Ǘ çƑǐƜĀǁĀìǐà ƑǊǁ þǐǄƑƮǄƓ ǏǄǘƳâ ýƢï üõ Ǐƺ ăƑǄǊǄ ăäîƬǆƳ çƗƑƓ ƕǐƓîƗǁä Ǉíǉ þà
 þǄĀ ûǁíǁ ÜƕǐƺƑƾƙǁäĀ ƕǐƺîƴǄǁä ýǊƗƑǐƻǂƢĀ ýǉîƑǀƺà ǍǂƳ ăƑƓǂƨ îƙáƗĀ ..åƑƓƪǁäĀ Þñǆǁä ƞǁƑƬǄ
üǐƜ úǂƢ åƜǐ ..ǏǄƽîǁä ýǘƳǗä Ǐƺ Ʋǐîƨ îĀôƗ þǄ ǏǁƑƟǁä îƬƴǁä ǈƓ ùƬƗǐ ƑǄ úǂôǆǄ  ąöäĀ

. üƮƺà üƓƾƗƨǄ ÞƑǆƓǁ ăƑǐǂǄƳĀÛ ăƑǐîǀƺ ąþƬƟǄ 
å-đ  ƛƏƑƗǆǁäƕƜîìƓ ƕƬƑƢǁä  Ā æƑǐƟǁä çäîƑǊǄ îĀƟǄ îƺäĀƗÛüǄƴǁä çǆƑǀĀ  Āǉ ƑǄǀ ǈƜƏƑƗǆ

:ǏǁƑƗǁä üĀìƜǁƑƓ ƞƮĀǄ 
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) ЬмϹϮ̸̹( 

̭Ϝϼц ϟуϦϽϧЮϜ м ϣтϼϝуЛгЮϜ ϤϝТϜϽϳжъϜм ϣуϠϝЃϳЮϜ ϤϝГЂнϧгЮϜм ϤϜϼϜϽЫϧЮϜ  ϣϮϼϸ Ьнϲ ϣзуЛЮϜ ϸϜϽТϒ

ЭгЛЮϜ м ϢϝуϳЮϜ ϤϜϼϝлв ϽТϜнϦ 

 
а ϤϜϼϝϡЛЮϜ 

ϢϽуϡЪ ϣГЂнϧв ϣЯуЯЦ  БЂнϧгЮϜ

сϠϝЃϳЮϜ 

 РϜϽϳжъϜ

рϼϝуЛгЮϜ 
ϟуϦϽϧЮϜ 

 ϣϮϼϸ

ϽТнϧЮϜ 

 Ш % Ш % Ш %  

 ϣжмϽгЮϜ

СуЫϧЮϜм 

 ̸

 ϢϹтϹϮ ФϽА ϼнЋϦ

 ϤыЫЇгЮϜ ЭϳЮ

 ϼϝгϫϧЂϜ м ϣуЮϝϳЮϜ

 ϣЛϮϜϽЮϜ ϣтϻПϧЮϜ

ϣуЯКϝУϠ 

̷̹ ̸̺ ̹̾ ̻̿.̿ ̹̽ ̷̻.̹ ̸.̺̾ ̷.̽̾̀  ̽ϣГЂнϧв 

 ̹

 ϹЛϠ ϤϜϼϜϽЧЮϜ  ϻ϶ϒ

 ев ХугЛЮϜ ϽуЫУϧЮϜ

.ϟжϜнϯЮϜ ЙугϮ 

̸̽ ̸̷.̻ ̾̿ ̼.̽̽ ̷̽ ̺̀ ̸.̸̾ ̷.̻̺̽  ̿ϣГЂнϧв 

 ̺

 ев ϸϝЧϧжъϜ ЭϡЧϦ

 ϼϹЋϠ бкϽуО

 еуЃϳϧЯЮ ̪ϟϲϼ

 блϚϜϸϒ онЃϧв ев

. 

̸̽ ̸̷.̻ ̽̿ ̻̻.̹ ̷̾ ̻̼.̻ ̸.̼̽ ̷.̹̽̽ ̸̺ ϣЏУϷзв 

 ̻

 сТ ϣжмϽгЮϜ ϺϝϷϦϜ

 ХтϽТ Йв ϤϜϼϜϽЧЮϜ

ЭгЛЮϜ  ЭвϝЛϧЮϜ м

̭ϝГ϶цϜ Йв 

̸̽ ̸̷.̻ ̽̿ ̻̻.̹ ̷̾ ̻̼.̻ ̸.̻̽ ̷.̻̽̿ ̸̻ ϣЏУϷзв 

 м ϢϼϸϝϡгЮϜ

 йϮнϧЮϜ

сϦϜϻЮϜ 

 ̼

 РϜϹкϒ ЙЎм

ϢϸϹϳв   ϢϸϝУϧЂъϜм

 РϼϝЛгЮϜ ев

 ϝлГϠϼм ϣЧϠϝЃЮϜ

ϣуЮϝϳЮϜ ϣТϽЛгЮϝϠ 

̷̹ ̸̺ ̻̾ ̻̿ ̷̽ ̺̀ ̸.̽̽ ̷.̼̽ ̸̹ ϣЏУϷзв 

 ̽

ИыГЎъϜ 

 ϽϫЪϒ ϣуЮнϛЃгϠ

 ϝвм йгЯЛϦ нϳж

 ϹϚϝК ев йЛЦнϧт

бЯЛϧЮϜ Ϝϻк 

̷̺ ̸̀.̼ ̼̹ ̺̺.̿ ̹̾ ̻̽.̾ ̸.̹̾ ̷.̾̽  ̾ϣГЂнϧв 

 ̾

 сϦϜϺ бЯЛϧЮϜ

 мϒ йуϮнϧЮϜ

 пЮϖ сϦϜϻЮϜ йуϮнϧЮϜ

бЯЛϧЮϜ. 

̹̿ ̸̿.̹ ̾̿ ̷̼.̽ ̷̻ ̸̺.̹ ̸.̿̾ ̷.̽̀  ̹ϣГЂнϧв 

 ϣуКϝгϧϮъϜ

 блТм

 ϤϝТϝЧϫЮϜ

ϢϸϹЛϧгЮϜ 

 ̿

 ϤϝТϝЧϫЯЮ блТ

буЧЮϜм  ϣУЯϧϷгЮϜ

 иϻк аϜϽϧϲϜм

ϤϝТыϧ϶ъϜ 

̹̻ ̸̼.̽ ̾̽ ̻̀.̻ ̼̻ ̺̼.̸ ̸.̿̿ ̷.̽̾  ̸ϣГЂнϧв 

 ̀

 ШнЯЃЮϜ йуϮнϦ

 аϽϧϳв ϞнЯЂϓϠ

.сзлвм 

̷̹ ̸̺ ̾̽ ̻̀.̻ ̼̿ ̺̾.̽ ̸.̼̾ ̷.̽̽  ̻ϣГЂнϧв 

̸̷ 

 ϝгуТ Ͻ϶цϜ ϣЪϼϝЇв

 Йв ХЃ̵ϧтм йϡЂϝзт

 йϦϜϹЧϧЛвм йзтϸ

йгуЦм. 

̸̻ ̀.̸ ̻̀ ̸̽ ̻̽ ̹̀.̀ ̸.̾̀ ̷.̼̀  ̺ϣГЂнϧв 

̸̸ 

 ϣуЯЧЛϠ ϣϠϝϯϧЂъϜ

 м буЧЮ ϣϳϧУϧв

ϣУЯϧϷв ϼϝЫТϒ 

̸̽ ̸̷.̻ ̻̾ ̻̿ ̻̽ ̸̻.̽ ̸.̽̀ ̷.̸̽  ̀ϣГЂнϧв 

 м ϣуϮϝϧжъϜ

ϣЮ̭ϝЃгЮϜ 

̸̹ 

 ЭгЛЮϜ сТ ШϼϝЇт

 м ϣЦϸ м АϝЇзϠ

 м ϜϹуϮ йϧЦм ϽтϹт

ϣЧϪ Эϳв днЫт 

̸̿ ̸̸.̾ ̷̾ ̻̼.̼ ̽̽ ̻̹.̿ ̸.̽̀ ̷.̽̾  ̀ϣГЂнϧв 

̸̺ 

 йгЯЛϦ ϣϡЦϜϽв

 ЭϲϜϽгЮ йгууЧϦм

 бЯЛϧЮϜ сТ йвϹЧϦ

 РϼϝЛгЮϜ ϞϝЃϧЪϜм

ϤϜϼϝлгЮϜм 

̷̹ ̸̺ ̹̽ ̻̹.̹ ̹̾ ̻̿.̿ ̸.̽̽ ̷.̽̿ ̸̺ ϣЏУϷзв 

 м ϢϸϝуЧЮϜ̸̻  ϤϝТϝЧϫЯЮ блТ̸̿ ̸̸.̾ ̷̾ ̻̼.̼ ̽̽ ̻̹.̿ ̸.̽̀ ̷.̸̽  ̀ϣГЂнϧв 
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ϣуЮмϕЃгЮϜ  ϣУЯϧϷгЮϜ буЧЮϜм

 иϻк аϜϽϧϲϜм

ϤϝТыϧ϶ъϜ 

̸̼ 

 ШнЯЃЮϜ йуϮнϦ

 аϽϧϳв ϞнЯЂϓϠ

.сзлвм 

̸̽ ̸̷.̻ ̾̿ ̷̼.̽ ̷̽ ̺̀ ̸.̻̾ ̷.̻̽  ̼ϣГЂнϧв 

̸̽ 

 ϢϼϸϝϡгЯЮ ФϝϡЂ

 ИϜϹϠщЮм

 РϝЇЫϧЂыЮм

 ϤϜϽϡϷЮϜ ϟЃЪм

ϢϹтϹϯЮϜ 

̸̿ ̸̸.̾ ̹̽ ̻̹.̹ ̻̾ ̻̿.̸ ̸.̺̽ ̷.̽̿ ̸̼ ϣЏУϷзв 

) ýƽî úƓƑƨǁä üĀìƜǁä Ǎǁä îõǆǁƑƓČč ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà þǄ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà þà ƞƮƗǐ (
ÛðǐîìƗǁä îĀƟǄǁä äíǉ Ǐƺ ƕǆǄƮƗǄǁä çäîƑǊǄǁä þà äĀîǐ  ƕôƨĀƗǄ ƕƜîìƓ æîƺĀƗǄ ƑǄ ûǁíĀ Û

) ýƽî  üĀìƜǁƑƓ ƞƮĀǄǁäĀ îĀƟǄǁä äíǉ ǍǂƳ ƕƓƑƜƗƨǘǁ ǏƓƑƨƟǁä ôƨĀƗǄǁä ǈƨǀƴǐđ èǐƟ Û (
) ǏƓƑƨƟǁä ôƨĀƗǄǁä þƑǀČ.ĒČÛ (  ðƑǐƾǄ åƨƟ ƲƾƗ ƑǊǆà èǐƟ ƕôƨĀƗǄ îƺĀƗ ƕƜîì ǏǉĀ

) Ǐƙǘƙǁä çîǀǁČ.đđ ıčƕôƨĀƗǄǁä ƕƓƑƜƗƨǗä ƕƏƺ þǄ ǏǉĀ (  þà Ǎǁä ûǁí îǐƨƻƗ þǀǄǐĀ Û
äîƑǊǄǁä åǘôǁä åƑƨǀâ ðǐǁ Ā Û ƕǐìǐǂƾƗǁä ƛǉƑǆǄǁä ǍǂƳ ïǀîƗ ƕƴǄƑƜǁä Ā þǊǄǁ ƕǄïǘǁä ç

üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀ  Ā ǏƓĀƗǁä) ƕƨäîì ûǁí çìǀà ìƽ Ā ÛǐƳäĀƾǁäÛ îčċČđ( (. ûǁí 
) ýƽî úƓƑƨǁä üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐ ƑǄǀČčýƽî æîƑƓƴǁä üǘƗƟä ()ē ( ýǐƾǁäĀ çƑƺƑƾƙǂǁ ýǊƺ "
 "çƑƺǘƗƢǗä Ǉíǉ ýäîƗƟäĀ ƕƻǂƗƢǄǁäƕƓƗîǄǁä Ǐƺ îƺĀƗǁä ƕƜîì Ǐƺ ǍǁĀǓä  ǏƓƑƨƟ ôƨĀƗǄƓ

)Č.ēē  (ûǁí îǐƨƻƗ þǀǄǐ Ā Û ƕôƨĀƗǄ îƺĀƗ ƕƜîì ǏǉĀ  Ǎǁä ƲƜäî Ǐƺ æîǐƓǀǁä çäîĀôƗǁä
ǁĀǆǀƗ þĀì üƑƬƗä çäĀǆƽ ƞƗƺ ǍǂƳ çìƳƑƨ ǏƗǁä  çǆîƗǆǕä ƕǀƓƪ Ǐƺ ƕǂƙǄƗǄ çǗƑƬƗǗä ƑǐƜĀ

.çƑƺǘƗƢǗä ýäîƗƟä Ā çƑƺƑƾƙǁä ýǊƻǁ ôǐƨĀ 
      ƞƮƗǐĀ) ýƽî úƓƑƨǁä üĀìƜǁä þǄČč)ýƽî æîƑƓƴǁä üǘƗƟä (Čđ  "( öäìƓǖǁĀ æîìƑƓǄǂǁ úƑƓƨ

æìǐìƜǁä çäîƓƢǁä åƨǀĀ ùƑƪǀƗƨǘǁĀ ") ǏƓƑƨƟ ôƨĀƗǄƓ æîǐƢǓä ƕƓƗîǄǁäČ.đĎ  ƕƜîì Ǐǉ Ā (
ä) þǄ ƕƓƑƜƗƨǗä ƕƏƺ Ǐƺ ƲƾƗ èǐƟ ƕƮƻƢǆǄ îƺĀƗ- Č.đđ Ǎǁä ûǁí îǐƨƻƗ þǀǄǐĀ (  Ǎǁä ƲƜäî

 ƛǉƑǆǄǁä ƕƜǐƗǆ ùƑƪǀƗƨǗä Ā öäìƓǗä æîƑǊǄ ƕǐǄǆƗ Ǐƺ îĀì ƑǊǁ ðǐǁ ƕǐǄǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄǁä
ƴƗǗ Ā Û þǐƾǂƗǁä Ā õƻƟǁä ǍǂƳ ìǄƗƴƗ ǏƗǁä ƕǐìǐǂƾƗǁä ìƓ Ǘ Ā Û çäîƑǊǄǁä ûǂƗ åƑƨǀä ǍǂƳ ìǄƗ

 ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä îƬƳ Ǐƺ ƕƙìƑƟǁä çäîĀôƗǁä ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ýõǆǁä îǐĀôƗ þǄ
 þîƾǁä Ā ÛčČ  ûǁí  ìǀà ìƽĀ Û(Miller,2009) Û Û ǘǐƬƑƬ) ƕƨäîìĀčċČČ . ( 

 ƕǐǄǉà ƕƜîì üĀƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺä ÞäîƇƓ ƕƬƑƢǁä ƛƏƑƗǆǁä : ƑǐǆƑƙ çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǆƗǁ ƕǄïǘǁä çƑƓǂôƗǄǁä
. ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä ƕƓǀäĀǄǁ ƑǉîƺĀƗ āìǄĀÛ üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀ Ā þǊǄǁ ìäìƳǖǁ ƕǄïǘǁä 
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  îĀƟǄ ìƑƴƓǓ ƕǐǄǉǓä ƕƜîìĀ åǐƗîƗǁäĀ ƕǐîƑǐƴǄǁä çƑƺäîƟǆǗäĀ çƑôƨĀƗǄǁä åƑƨƟ ýƗ èǐƟ
ƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀ þǊǄǁ ìäìƳǖǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǆƗ  çƑƓǂôƗǄÛ ƑǉîƺĀƗ āìǄĀ Û üƓƾ  ùĀƨĀ

 ǍǆƑƙǁäĀ Û üǀǀ çǗƑƜǄǁƑƓ ƕƬƑƢǁä ƛƏƑƗǆǁä óîƳ üĀǓä þǐǐĀƗƨǄ úƺĀ ƛƏƑƗǆǁä óîƳ ýƗǐ
 çǗƑƜǄǁä ûǂƗ þǄ üƑƜǄ üǀ ( çäîƑƓƳ) çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǆƗ çƑƓǂôƗǄƓ ƕƬƑƢǁä ƛƏƑƗǆǁä óîƴǐ. 

à- Ǆǁä çƑƺäîƟǆǗäĀ çƑôƨĀƗǄǁä åƑƨƟ ýƗ èǐƟ Û üǀǀ çǗƑƜǄǁƑƓ òƑƢǁä ƛƏƑƗǆǁä óîƳ ƕǐîƑǐƴ
 Û üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀ Ā þǊǄǁ  ìäìƳǖǁ ƕǄïǘǁä çƑƓǂôƗǄǁä çǗƑƜǄǁ ƕǐǄǉǓä ƕƜîìĀ åǐƗîƗǁäĀ

ǍǁƑƗǁä üĀìƜǁä Ǎƺ óĀîƴǄǁä ĀƟǆǁä ǍǂƳ ƛƏƑƗǆǁä çǆƑǀĀ Û ƑǉîƺĀƗ āìǄĀ: 
) ЬмϹϮ̸̺( 

  Ьнϲ ϣзуЛЮϜ ϸϜϽТϒ ̭Ϝϼф ϟуϦϽϧЮϜм ̪ ϣЧТϜнгЮϜ ϣϮϼϸм ̪ϣтϼϝуЛгЮϜ ϤϝТϜϽϳжъϜм ̪ϣуϠϝЃϳЮϜ ϤϝГЂнϧгЮϜ

ЭЫЪ ϤϜϼϝлгЮϜ  ЩЯϦ ϣугзϦ ϤϝϡЯГϧв ϽТнϦ ϣϮϼϸм ϣугкϜ ϣϮϼϸ 
ϤϝϡЯГϧв 

ϤϜϼϝлгЮϜ ϣугзϦ 

ϣугкъϜ ϣϮϼϸ ϽТнϧЮϜ ϣϮϼϸ 

 БЂнϧгЮϜ

сϠϝЃϳЮϜ 

 РϜϽϳжъϜ

оϼϝуЛгЮϜ 

 ϣϮϼϸ

ϣугкцϜ 

ϟуϦϽϧЮϜ  БЂнϧгЮϜ

сϠϝЃϳЮϜ 

 РϜϽϳжъϜ

рϼϝуЛгЮϜ 

 ϣϮϼϸ

ϽТнϧЮϜ 

ϟуϦϽϧЮϜ 

сЛвϝϯЮϜ буЯЛϧЮϜ РϜϹкϒ ̹.̷̾ ̷.̺̽ ϢϽуϡЪ ̼ ̸.̾̾ ̷.̸̼ ϣГЂнϧв ̼ 

бЯЛϧЮϜ ϣϛуϠ ̹.̷̾ ̷.̼̽ ϢϽуϡЪ ̼ ̸.̾̿ ̷.̼̽ ϣГЂнϧв ̻ 

ЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук ̭ϝЏКϒ ̹.̹̾ ̷.̸̽ ϢϽуϡЪ ̹ ̸.̻̿ ̷.̷̼ ϣГЂнϧв ̸ 

 ϤϜϼϽЧгЮϜ м ϭкϝзгЮϜ

ϣуЂϜϼϹЮϜ 

̹.̸̾ ̷.̹̽ ϢϽуϡЪ ̻ ̸.̹̿ ̷.̼̼ ϣГЂнϧв ̹ 

ϞыГЮϜ ̹.̹̾ ̷.̷̽ ϢϽуϡЪ ̹ ̸.̸̿ ̷.̼̿ ϣГЂнϧв ̺ 

  Йв ϣЪϜϽЇЮϜ

 м ϣуϮϝϧжъϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ

ϣуКϝзЋЮϜ 

̹.̷̿ ̷.̻̺ ϢϽуϡЪ ̸ ̸.̽̽ ̷.̼̀ ϣГЂнϧв ̽ 

ИнгϯгЮϜ ̹.̺̾ ̷.̺̽ ϢϽуϡЪ  ̸.̽̿ ̷.̼̀ ϣГЂнϧв  

) ýƽî üĀìƜǁä Ǎǁä îõǆǁƑƓČĎ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà Þäîß þà  ƞƮƗǐ ( ìĀǆƓ ƕǐǄǉà  ƕƜîì üĀƟ
 ìƴƓ çäîƑǊǄǁä   ƕǐǄǆƗ çƑƓǂôƗǄüǀǀ  æîǐƓǀ ƕƜîìƓ ƕǄǊǄ çǆƑǀ Û ƕǆǐƴǁä ìäîƺà þà Ǎǁâ îǐƪǐ ƑǄǄ Û

ƕǐǄǉà ǏǂƳ þĀƴǄƜǐ  ùƏƑõĀĀ þǊǄǁ ìäìƳǖǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǆƗƓ ƕƬƑƢǁä çƑƓǂôƗǄǁä
 þà þĀîǐ Û ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà þǄ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà þà Ǎǁä  äìƑǆƗƨä îǐƨƻƗ þǀǄǐ Ā Û üƓƾƗƨǄǁä

ǀ Û ƕôƨĀƗǄ ƕƜîìƓ æîƺĀƗǄ üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀ Ā þǊǄǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä ƑǄ ûǁí îǐƨƻƗ þǀǄǐ
 úƾƟćǐ ǍƗƟ æîĀîƮ üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀ Ā þǊǄǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä åǘôǁä åƑƨǀâ þà Ǎǁä ƲƜîǐ
 ƕǐƨƑƨǓä çäîƑǊǄǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ Ǎǁâ ƕƜƑƟƓ ýǊƺ Û þǐîƪƴǁä Ā ìƟäĀǁä þîƾǁä Ǐƺ êƑƜǆǁä ƑǆƓǘô

ǊǐǂƳ ïǐǀîƗǁä ǏƸƓǆǐ üƓƾƗƨǄǁä Ǐƺ çäîƑǊǄǁä Ǉíǉ üƑǄƴƗƨä þǄ ƕƓǂôǁä þǀǄƗǐ ǏǀǁĀ Û ƑǉîǐĀôƗĀ Ƒ
Û ýǐǂƴƗǁä Ǐƺ ąçäîƓƢĀ Ǐƨäîì ąüƳƑƻƗ þǄ ýĉǂƴƗǄǁä ǈƓ îǄǐ þà þǀǄǐ ƑǄ üǀ Ǐƺ  æìƑƳä ýïǂƗƨǐ ƑǄǄ

 ƑǄ ĀǉĀ ÛîƬƴǁä çƑǐôƴǄ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ǏƗƟ ǇîǐĀôƗ ƕǁĀƑƟǄĀ üǀǀ ǏǄǐǂƴƗǁä ýƑõǆǁä Ǐƺ îõǆǁä
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Û æĀǂƟǁä) ƕƨäîì ǈǐǂƳ çìǀàčċČď ǀĀ Û ( Û ĂîǐîƟǁä) ƕƨäîì þǄ üǀ ûǁíčċČċ  ƕƨäîìĀ (
ì) Û åƑǐčċċđ  (. 

 çƑƓǂôƗǄǁä ýõƴǄ þä äĀîǐ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà þâ þǄ ýƷîǁä ǍǂƳ ǈǆà Ǎǁä ƛƏƑƗǆǁä çîƑƪà ƑǄǀ
 ƑǉîƺäĀƗ ƕƜîì þä ǈƨƻǆ çƽĀǁä Ǎƺ äĀîǐ ýǊǆä Ǘä Û æîǐƓǀ ƕƜîìƓ ƕǄǊǄ þƑǐƓƗƨǗä ƑǊǆǄƮƗ ǍƗǁä
ǁ çäÞäîƜǗä ƕƺƑǀ íƑƢƗƑƓ ƕƴǄƑƜǁä ýĀƾƗ þà æîĀîƮ åǂôƗǐ ƑǄ ĀǉĀ Û ƕôƨĀƗǄ ƕƜîìƓ çǆƑǀ üǄƴǂ

 þǊǄǁ ýǉìƴƗ ǍƗǁä çäîƑǊǄǁä ƑǊƓǘô åƨǀǐ þà þǀǄǐ āíǁä üǀƪǁƑƓĀ æîǐƓǀ ƕƜîìƓ ƑǉîǐƺĀƗ ǍǂƳ
  .ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä üõ Ǎƺ üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀ 

å-  ƕǐǄǉà) ƕƜîì üĊĀĆƟ ƕĆǆōǐĆƴǁä ìäĆîĊƺà ÞäĆîƇƓ ƕƬƑƢǁä ƛƏƑƗǆǁä ƑǄǀ îĀƟǄ üǀ çäîƑƓƳ( îƺĀƗ  Û
Ǎǂǐ : 
å-Č-  ĆîƇƓ ƕƬƑƢǁä ƛƏƑƗǆǁä ƕƬƑƢǁä çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǆƗ çƑƓǂôƗǄ ƕǐǄǉà ƕƜîì üĊĀĆƟ ƕĆǆōǐĆƴǁä ìäĆîĊƺà Þä

 ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä ùäìǉƉƓ 
å-č- ƛƏƑƗǆǁä  ƕƬƑƢǁä çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǆƗ çƑƓǂôƗǄ ƕǐǄǉà ƕƜîì üĀƟ ƕĆǆōǐĆƴǁä ìäĆîĊƺà ÞäĆîƇƓ ƕƬƑƢǁä

.ýǂƴƗǁä ƕƏǐƓƓ 
å-Ď - üĊĀĆƟ ƕĆǆōǐĆƴǁä ìäĆîĊƺà ÞäĆîƇƓ ƕƬƑƢǁä ƛƏƑƗǆǁä  çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǆƗ çƑƓǂôƗǄ ƕǐǄǉà ƕƜîì

 ƕƏǐǉ ÞƑƮƳƉƓ ƕƬƑƢǁä.ðǐîìƗǁä 
å-ď - Ɨ çƑƓǂôƗǄ ƕǐǄǉà ƕƜîì üĊĀĆƟ ƕĆǆōǐĆƴǁä ìäĆîĊƺà ÞäĆîƇƓ ƕƬƑƢǁä ƛƏƑƗǆǁä çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǆ

 Ā ƛǉƑǆǄǁƑƓ ƕƬƑƢǁä ƕǐƓǘôǁä ƕôƪǆǓä 
å-Đ - çƑƓǂôƗǄ ƕǐǄǉà ƕƜîì üĊĀĆƟ ƕĆǆōǐĆƴǁä ìäĆîĊƺà ÞäĆîƇƓ ƕƬƑƢǁä ƛƏƑƗǆǁä  çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǆƗ

. åǘôǁƑƓ ƕƬƑƢǁä 
å-đ  ƕƬƑƢǁä çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǆƗ  çƑƓǂôƗǄ ƕǐǄǉà ƕƜîì üĊĀĆƟ ƕĆǆōǐĆƴǁä ìäĆîĊƺà ÞäĆîƇƓ ƕƬƑƢǁä ƛƏƑƗǆǁä

. ƕǐƳƑǆƬǁä Ā ƕǐƜƑƗǆǗä çƑƨƨáǄǁä ƲǄ ƕǀäîƪǁƑƓ 
å-Ē üĊĀĆƟ ƕĆǆōǐĆƴǁä ìäĆîĊƺà ÞäĆîƇƓ ƕƬƑƢǁä ƛƏƑƗǆǁä  ƕƬƑƢǁä çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǆƗ çƑƓǂôƗǄ îƺĀƗ ƕƜîì

 ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä ùäìǉƉƓ 
å-ē  ƕƬƑƢǁä çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǆƗ çƑƓǂôƗǄ îƺĀƗ ƕƜîì üĀƟ ƕĆǆōǐĆƴǁä ìäĆîĊƺà ÞäĆîƇƓ ƕƬƑƢǁä ƛƏƑƗǆǁä

.ýǂƴƗǁä ƕƏǐƓƓ 
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å-Ĕ ƑƢǁä çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǆƗ çƑƓǂôƗǄ îƺĀƗ ƕƜîì üĊĀĆƟ ƕĆǆōǐĆƴǁä ìäĆîĊƺà ÞäĆîƇƓ ƕƬƑƢǁä ƛƏƑƗǆǁä ƕƬ
. ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳƉƓ 

å-Čċ  ƕƬƑƢǁä çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǆƗ çƑƓǂôƗǄ îƺĀƗ ƕƜîì üĊĀĆƟ ƕĆǆōǐĆƴǁä ìäĆîĊƺà ÞäĆîƇƓ ƕƬƑƢǁä ƛƏƑƗǆǁä
 ƕǐƓǘôǁä ƕôƪǆǓä Ā ƛǉƑǆǄǁƑƓ 

å-ČČ  ƕƬƑƢǁä çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǆƗ çƑƓǂôƗǄ îƺĀƗ ƕƜîì üĊĀĆƟ ƕĆǆōǐĆƴǁä ìäĆîĊƺà ÞäĆîƇƓ ƕƬƑƢǁä ƛƏƑƗǆǁä
.åǘôǁƑƓ 

å-Čč Ɨǆǁä ƕƬƑƢǁä çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǆƗ  çƑƓǂôƗǄ îƺĀƗ ƕƜîì üĊĀĆƟ ƕĆǆōǐĆƴǁä ìäĆîĊƺà ÞäĆîƇƓ ƕƬƑƢǁä ƛƏƑ
. ƕǐƳƑǆƬǁä Ā ƕǐƜƑƗǆǗä çƑƨƨáǄǁä ƲǄ ƕǀäîƪǁƑƓ 

å-Č-  ƕƬƑƢǁä çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǆƗ çƑƓǂôƗǄ ƕǐǄǉà ƕƜîì üĊĀĆƟ ƕĆǆōǐĆƴǁä ìäĆîĊƺà ÞäĆîƇƓ ƕƬƑƢǁä ƛƏƑƗǆǁä
 ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä ùäìǉƉƓǈƜƏƑƗǆ çǆƑǀĀ :ǏǁƑƗǁä üĀìƜǁƑƓ ƞƮĀǄ Āǉ ƑǄǀ 

) ЬмϹϮ̸̻( 

 ϤϝϡЯГϧгЮ ϣугкцϜ ϣϮϼϸ Ьнϲ ϣзуЛЮϜ ̭Ϝϼц ϟуϦϽϧЮϜм ϣтϼϝуЛгЮϜ ϤϝТϜϽϳжъϜм ϣуϠϝЃϳЮϜ ϤϝГЂнϧгЮϜ м ϤϜϼϜϽЫϧЮϜ

сЛвϝϯЮϜ буЯЛϧЮϜ РϜϹкϓϠ ϣЊϝϷЮϜ ϤϜϼϝлгЮϜ ϣугзϦ 

бЦϽЮϜ ϤϜϼϝϡЛЮϜ 

ϢϽуϡЪ ϣГЂнϧв ϣЏУϷзв 
 БЂнϧгЮϜ

сϠϝЃϳЮϜ 

 РϜϽϳжъϜ

рϼϝуЛгЮϜ 
ϟуϦϽϧЮϜ 

 ϣϮϼϸ

ϣугкцϜ 
Ш % Ш % Ш % 

̸ 
 ИϜϹϠшϜ ϣугзϦ

ϼϝЫϧϠъϜ м 
̸̹̽ ̸̿.̿ ̸̹ ̾.̿ ̸̽ ̸̷.̻ ̹.̸̾ ̷.̻̽ ̻ ϢϽуϡЪ 

̹ 

 м  ϞϝЃЪϜ

  ϞыГЮϜ ϟтϼϹϦ

  ϤϜϼϝлгЮϜ пЯК

 ϣϠнЯГгЮϜ

 м  ЭϡЧϧЃгЮϜ

 сТ ЅуЛЯЮ

 дϽЧЮϜ̸̹. 

̸̹̻ ̷̿.̼ ̸̹ ̾.̿ ̸̿ ̸̸.̾ ̹.̽̀ ̷.̹̽ ̼ ϢϽуϡЪ 

 ̺

 ϣЛϠϝϧв

  ϤϝϡЯГϧв

ФнЂ  ЭгЛЮϜ

 пІϝгϧϦ сϧЮϜ

 ϼнГϧЮϜ Йв

 рϻЮϜ ЭϚϝлЮϜ

бЮϝЛЮϜ иϹлЇт 

. ЭϡЧϧЃгЮϜ сТ 

̸̹̹ ̾̀.̹ ̸̽ ̸̷.̻ ̸̽ ̸̷.̻ ̹.̽̀ ̷.̼̽ ̼ ϢϽуϡЪ 

̻ 

 ϣуϡЯϦ

 ϤϝϮϝуϧϲъϜ

 ϣтϸϽУЮϜ

  ϞыГЯЮ

 буЯЛϧЮϜ)

(  рϹтϽУϧЮϜ 

̸̹̿ ̺̿.̸ ̸̹ ̾.̿ ̸̻ ̀.̸ ̹.̻̾ ̷.̸̽ ̸ ϢϽуϡЪ 
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̼ 

 ϞыГЮϜ ϞϝЃЪϜ

ϜϼϝлгЮϜ 

 ϣуϮнЮнзЫϧЮϜ

 ϣузЧϧЮϜм

 ϣГϡϦϽгЮϜ

 ϤϝЧуϡГϧϠ

 ϢϼнϫЮϜ

 ϣуКϝзЋЮϜ

 ϣЛϠϜϽЮϜ. 

̸̹̿ ̺̿.̸ ̸̹ ̾.̿ ̸̻ ̀.̸ ̹.̻̾ ̷.̸̽ ̸ ϢϽуϡЪ 

 ̽

 ϽтнГϦ

 РϜϹкцϜ

 ϣϡЪϜнгЮ

 ϤϝϮϝуϧϲϜ

 ЙгϧϯгЮϜ

ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ 

̸̺̹ ̼̿.̾  ̻̹.̽ ̸̿ ̸̸.̾ ̹.̻̾ ̷.̼̽ ̸ ϢϽуϡЪ 

 ̾

 м СуЫϧт дϜ

 Ϟмϝϯϧт

 Йв ϞыГЮϜ

 м ϼнГϧЮϜ

 Ϝϻк сТ ϽуПϧЮϜ

ϽЋЛЮϜ 

̸̹̻ ̷̿.̼ ̸̷ ̽.̼ ̷̹ ̸̺ ̹.̽̿ ̷.̽̀ ̾ ϢϽуϡЪ 

 ̿

 ϒϹϡв ϵуЂϽϦ

  ϽгϧЃгЮϜ бЯЛϧЮϜ

 оϹв бЯЛϧЮϜ м

 ϢϝуϳЮϜ

 пЯК ϸϝгϧКъϜм

 бЯЛϧЮϜ ϟуЮϝЂϜ

сϦϜϻЮϜ 

̸̹̻ ̷̿.̼ ̸̷ ̽.̼ ̷̹ ̸̺ ̹.̽̿ ̷.̽̀ ̾ ϢϽуϡЪ 

) ýƽî üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐČď  îĀƟǄ çäîƑƓƳ ƕǐǄǉà ƕƜîì üĀƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà Þäîß þà (
 Û æîǐƓǀ çǆƑǀ üǀǀ ýǂƴƗǁä ùäìǉà äíǉ ǍǂƳ ƕƓƑƜƗƨǘǁ ǏƓƑƨƟǁä ôƨĀƗǄǁä ǈƨǀƴǐ ƑǄ ûǁíĀ
ýƽî üĀìƜǁƑƓ ƞƮĀǄǁäĀ îĀƟǄǁä )ČĎ åƑƨǀä þǀǄǐ Ǘ ǈǆà Ǎǁä ƲƜäî ûǁí îǐƨƻƗ þǀǄǐĀ Û (
þǊǄǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä åǘôǁä  ýǐǂƴƗǁä ýõǆ ǍǂƳ ìƑǄƗƳǗä úǐîô þƳ üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀ Ā

.ùäìǉǓä îǐǐƸƗ ĀÛ ýõǆǁä ûǂƗîǐƸƗ ýƗǐ þä åƜǐ ƑǄǆäĀ Û ƕǐìǐǂƾƗǁä 
     ) ýƽî üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐĀČď ) ýƽî æîƑƓƴǁä þà (ď " (  åǘôǂǁ ƕǐìîƻǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐƓǂƗ

ĂìǐîƻƗǁä ýǐǂƴƗǁä)) ýƽî æîƑƓƴǁä Ā Û"(Đ  ƕǐǆƾƗǁäĀ ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä çäîƑǊǄǁä åǘôǁä åƑƨǀä" (
 ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä çƑƾǐƓôƗƓ ƕôƓƗîǄǁä"  ƕƜîì èǐƟ þǄ ǍǁĀǓä ƕƓƗîǄǁä Ǐƺ çÞƑƜ Û

) ǏƓƑƨƟ ôƨĀƗǄƓ ƕǐǄǉǓäč.Ēď  ûǁí îǐƨƻƗ þǀǄǐ Ā Û æîǐƓǀǁä ƕƓƑƜƗƨǗä ƕƏƺ Ǐƺ Ʋƾǐ Ā Û (
 þà Ǎǁä ƲƜîǐìǐîƻƗ  ýǐǂƴƗǁä Ǐǆƴǐ íƑƢƗä ƕƳĀǄƜǄ þǄ ùìǊƓ çäÞäîƜǕä üǐĀƟƗ ƕǐǂǄƴǁä 

ƕǐǄǐǂƴƗǁä þǄ ðǐîìƗǁä ýƑõǆƓ çƑƳĀǄƜǄǁä Ǎǁâ ðǐîìƗǁä üǀƪƓ Ăìîƺ äíǊƓĀ ƞƓƬǐ üǀ ýǂƴƗǄ 
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äìǐîƺ Āà äìîƻƗǄ Ǐƺ  åƨƑǆƗǐ ƲǄ òƏƑƬƢ üǀ ìîƺ ûǁíĀ Û þǄ üǘƢ ýǐǄƬƗ ƛǄäîƓ ƛǉƑǆǄĀ 
ìǄƗƴƗ ǍǂƳ çäîìƽ ìîƻǁä ýǂƴƗǄǁä ƑǄǄ ǍǂƳ ìƳƑƨǐ ÞƑǊǆâ éíĀǄǆ ýǐǂƴƗǁä ÛìƟäĀǁä ûǁíǀĀ þǀǄǐ þà 
Ăìáǐ Ǎǁâ æìƑǐï ÞƑǀíǁä ǏǆƑƨǆǕä úǐîô þƳ ýäìƢƗƨä ÞƑǀíǁä ǏƳƑǆôƬǗä þǄ üǘƢ ƛǄì 

þǐǄǂƴƗǄǁä ƲǄ  ƑǄ äíǉ Ā Û ƕǐǄƽîǁä ƕƺƑƾƙǁä çäîƑǊǄ åǘôǁä åƑƨǀä ýƗǐ þà åǂôƗǐ äíǉĀ Û  ƕǁǑä
) ýƽî üĀìƜǁä Ǐƺ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ǈǐǁâ îƑƪàē Ɨìǀà ƑǄ äíǉĀ Û  ( Û ïǐïƴǁä ìƓƳ) ƕƨäîì ǈčċČĔ Û( 

     ) ýƽî üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐĀČď )ýƽî æîƑƓƴǁä þà (Ē  ( ƲǄ åǘôǁä åĀƑƜƗǐ Ā ùǐǀƗǐ þà"
îƬƴǁä äíǉ Ǐƺ îǐƸƗǁä Ā îĀôƗǁä) ýƽî æîƑƓƴǁä ĀÛ "ē " ( ýǂƴƗǁä Ā  îǄƗƨǄǁä ýǂƴƗǁä àìƓǄ ơǐƨîƗ

ǏƗäíǁä ýǂƴƗǁä åǐǁƑƨä ǍǂƳ ìƑǄƗƳǗäĀ æƑǐƟǁä āìǄǄǁä Ǐƺ " ƕƓƗî ǏƓƑƨƟ ôƨĀƗǄƓ æîǐƢǓä
)č.đē ( ƕǆǐƴǁä ìäîƺà çƑƓƑƜƗƨä þà Ǎǁä ûǁíîǐƨƻƗ þǀǄǐĀ Û æîǐƓǀǁä ƕƓƑƜƗƨǗä ƕƏƺ Ǐƺ Ʋƾǐ Ā Û

)  ýƽî üĀìƜǁƑƓ ƕƟƮĀǄǁä ĀĔ . çäîƑǊǄǁä ûǂƗ åǘôǁä åƑƨǀä ƕǐǄǉà ǍǂƳ äĀïǀî ( 
å-č- ǁä ƕǐǄǆƗ çƑƓǂôƗǄ ƕǐǄǉà ƕƜîì üĀƟ ƕĆǆōǐĆƴǁä ìäĆîĊƺà ÞäĆîƇƓ ƕƬƑƢǁä ƛƏƑƗǆǁä ƕƬƑƢǁä çäîƑǊǄ

 ýǂƴƗǁä ƕƏǐƓƓ:ǏǁƑƗǁä üĀìƜǁƑƓ ƞƮĀǄ Āǉ ƑǄǀ ǈƜƏƑƗǆ çǆƑǀĀ 
 ) бЦϼ ЬмϹϮ̸̼( 

  ϣугкϒ ϣϮϼϸ Ь̶н̲ϲ ϣзуЛЮϜ ̭Ϝϼц ϟуϦϽϧЮϜм ϣтϼϝуЛгЮϜ ϤϝТϜϽϳжъϜм ϣуϠϝЃϳЮϜ ϤϝГЂнϧгЮϜ м ϤϜϼϜϽЫϧЮϜ

бЯЛϧЮϜ ϣϛуϡϠ ϣЊϝϷЮϜ ϤϜϼϝлгЮϜ ϣугзϦ ϤϝϡЯГϧв 

бЦϽЮϜ ϤϜϼϝϡЛЮϜ 

ϢϽуϡЪ ϣГЂнϧв ϣЯуЯЦ 
 БЂнϧгЮϜ

сϠϝЃϳЮϜ 

 РϜϽϳжъϜ

рϼϝуЛгЮϜ 
ϟуϦϽϧЮϜ 

 ϣϮϼϸ

ϣугкцϜ 
Ш % Ш % Ш % 

̸ 

 ϣϛуϠ  ЭтнϳϦ

 ϣϛуϠ пЮϜ бЯЛϧЮϜ

ϣϠϜϻϮ м ϣЮϝЛТ 

̸̹̹ ̾̀.̹ ̸̻ ̀.̸ ̸̿ ̸̸.̾ ̹.̽̿ ̷.̽̾ ̽ ϢϽуϡЪ 

̹ 

  ϣϛуϠ  ϱгЃϦ

 ЭЊϜнϧЮϝϠ бЯЛϧЮϜ

 м ϥЦм рϒ сТ

дϝЫв рϒ 

̸̹̻ ̷̿.̼ ̸̷ ̽.̼ ̷̹ ̸̺ ̹.̽̿ ̷.̽̀ ̽ ϢϽуϡЪ 

̺ 

 ϱгЃϦ

 еугЯЛϧгЯЮ

 сТ ϣЪϼϝЇгЮϝϠ

бЯЛϧЮϜ 

̸̷̺ ̺̿.̻  ̺̽.̀ ̸̿ ̸̸.̾ ̹.̺̾ ̷.̼̽ ̺ ϢϽуϡЪ 

̻ 

 бЯЛϧгЯЮ ϱгЃϦ

 м ϣЇЦϝзгЮϝϠ

 сТ ϣЪϼϝЇгЮϜ

 Йгϧϯв ̭ϝзϠ

ϣТϽЛгЮϜ 

̸̺̹ ̼̿.̾  ̻̹.̽ ̸̿ ̸̸.̾ ̹.̻̾ ̷.̼̽ ̸ ϢϽуϡЪ 

 ̼

 ЬнЊнЮϜ ϣϲϝϦϖ

 пЮϖ ϽІϝϡгЮϜ

 онϧϳгЮϜ

̸̹̽ ̸̿.̿  ̼̿.̹ ̷̹ ̸̺ ̹.̽̀ ̷.̽̀  ̼ϢϽуϡЪ 
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 сгуЯЛϧЮϜ

 ϣЫϡІ аϜϹϷϧЂϝϠ

ϥзЮϜ 

 ̽

 ϣϛуϡЮϜ ϹтмϿϦ

 ϣуЛвϝϯЮϜ

 ϤϝузЧϧϠ

 ϤϝЪϽϳвм

 ϢϼнϫЮϜ

 ϣуКϝзЋЮϜ

ϣЛϠϜϽЮϜ 

̸̹̿ ̺̿.̸  ̺̽.̀ ̷̹ ̸̺ ̹.̷̾ ̷.̽̿  ̻ϢϽуϡЪ 

 ̾

 ϣϛуϠ ϱгЃϦ

 ϣЪϼϝЇгϠ бЯЛϧЮϜ

 ̭ϝЪϻЮϜ ϤϝузЧϦ

 Йв сКϝзГЊшϜ

 рϽЇϡЮϜ ϽЋзЛЮϜ

 ϢϼϜϸϖ сТ

 СЦнгЮϜ

сгуЯЛϧЮϜ 

̸̹̻ ̷̿.̼  ̼̿.̹ ̹̹ ̸̻.̺ ̹.̽̽ ̷.̸̾  ̿ϢϽуϡЪ 

 ̿

 ϱгЃϦ ϣϛуϠ

 аϜϹϷϧЂϝϠ

 ̭ϝуІцϜ ϥжϽϧжϜ

 СЦнгЮϜ сТ

сгуЯЛϧЮϜ 

̸̹̿ ̺̿.̸ ̸̹ ̾.̿ ̸̻ ̀.̸ ̹.̻̾ ̷.̸̽  ̸ϢϽуϡЪ 

) ýƽî üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐČĐ  îĀƟǄ çäîƑƓƳ ƕǐǄǉà ƕƜîì üĀƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà Þäîß þà (
 Û æîǐƓǀ çǆƑǀ üǀǀ ýǂƴƗǁä ƕƏǐƓ  îĀƟǄǁä äíǉ ǍǂƳ ƕƓƑƜƗƨǘǁ ǏƓƑƨƟǁä ôƨĀƗǄǁä ǈƨǀƴǐ ƑǄ ûǁíĀ
ýƽî  üĀìƜǁƑƓ ƞƮĀǄǁäĀ )ČĎ ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä)ǏǆƑƙǁä ǏǄƽîǁäîƬƴǂǁ ƲƜäî ûǁí îǐƨƻƗ þǀǄǐĀ Û (

 çǗƑƬƗǗäĀ çƑǄĀǂƴǄǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁ ƲƨäĀǁä ýäìƢƗƨǗä ǍǂƳ ìǄƗƴǐ Ăíǁä ǈƪǐƴǆ Ăíǁä ( ƕƴƓäîǁä
ƴǆƗ ǏƗǁäĀ Û ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕƏǐƓǁä Ǐƺ îäĀìǓä èǐƟ þǄ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕǄĀõǆǄǁä çƑǆĀǀǄ ƕƺƑǀ ǍǂƳ ðǀ

ǐǂƴƗǁä āĀƗƟǄǁä óîƳ úƏäîôĀ Û ýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä çƑǐƜǐƗäîƗƨäĀ Û þǐǄǂƴǄǂǁ æìǐìƜǁä ǏǄ
Û ýǊǄǐĀƾƗ åǐǁƑƨàĀ Ûþǐƨîäìǂǁ. ýǂƴƗǁä ƕƏǐƓ îǐǐƸƗ ýƗǐ þà ûǁí ýïǂƗƨǐ Ā 

) ýƽî üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐ ĀČĐ ) ýƽî æîƑƓƴǁä þà (ď  (ƴƗǄǂǁ ƞǄƨƗ" Ā ƕƪƽƑǆǄǁƑƓ ýǂ
 ƲǄƗƜǄ ÞƑǆƓ Ǐƺ ƕǀîƑƪǄǁäÛ"ƕƺîƴǄǁä æîƑƓƴǁäĀ ) ýƽîē  ( ÞƑǐƪǓä çǆîƗǆä ýäìƢƗƨƑƓ ƞǄƨƗ ƕƏǐƓ"
çÞƑƜ"ǏǄǐǂƴƗǁä ùƽĀǄǁä Ǐƺ ) ǏƓƑƨƟ ôƨĀƗǄƓ ǍǁĀǓä ƕƓƗîǄǁä Ǐƺč.Ēď ƕƏƺ Ǐƺ Ʋƾǐ Ăíǁä Û (

 ôƓƗîä ƑǄĀ ÛýǐǂƴƗǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗ çƑƙìƟƗƨǄ þà ûǁí îǐƨƻƗ þǀǄǐ Ā Û æîǐƓǀ ƕƜîìƓ ýǊǄ ƕƓƑƜƗƨǗä
 ƕǐƻǐǀ Ǐƺ ƑǊƗǐǄǉà þǄǀƗ  ƕǂǐƨĀ çƟƓƬà üƓ ÛƑǊƗäí ìƟ Ǐƺ ƕǐƑƷ ìƴƗ ýǁ Û çƑƾǐƓôƗ þǄ ƑǊƓ

 Û ƕǐǄǐǂƴƗǁä ùƽäĀǄǁä Ǐƺ ƑǊƻǐõĀƗƺĀ ýõƑƴƗǐĀ ÛƕǐƗƑǄĀǂƴǄǁäĀ ƕǐǄƽîǁƑƓ ùƬĀǐ Ăíǁä îƬƴǁä äíǉ Ǐ
þĀǀǄǁä îĀì ǈǐƺ  ǍǂƳ æîìƑƽ ÛæìǐìƜ ƶǐƬ ìƑƜǐâ Ǎǁâ ƕƜƑƟǁä çìäï Û ýǐǂƴƗǁä Ǐƺ ǏƜĀǁĀǆǀƗǁä
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þǄ îǐƙǀ ƕǐƓǂƗ Û ýǐǂƴƗǁä ƕƏǐƓ Ǐƺ ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä çƑƓǂôƗǄǁä  ÛƕǐìǐǂƾƗǁä üĀƬƻǁä þǄ üĀƟƗǁä èǐƟ
ƮäîƗƺǗä üĀƬƻǁä Ǎǁâ ƕǐƻƬǁä ƕôƪǆǓäĀ ƕƓǂôǁäĀ þǐǄǂƴǄǁä þà ƑǄǀ Û ƕǐǆĀîƗǀǁǕä ƕôƪǆǓäĀ Ûƕǐ

 çƑǉƑƜƗä ýǊǐìǁ ƲǄƗƜǄÞƑǆƓĀ ýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä ǏƗǐǂǄƳ Ǐƺ ǈƗƑǐǆƾƗĀ åƨƑƟǁä ýäìƢƗƨä ĀƟǆ ƕǐƓƑƜǐâ
 ÛïƑƓǁä) ƕƨäîì ƲǄ ûǁí úƻƗä ìƽĀ ƕƺîƴǄǁäčċČĎ(. 

    ) ýƽî üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐĀČĐ) ýƽî æîƑƓƴǁä þà (ĒƕǀîƑƪǄƓ ýǂƴƗǁä ƕƏǐƓ ƞǄƨƗ" (  çƑǐǆƾƗ
 æîǐƢǓä ƕƓƗîǄǁä Ǐƺ çÞƑƜ"ǏǄǐǂƴƗǁä ùƽĀǄǁä æîäìâ Ǐƺ ĂîƪƓǁä îƬǆƴǁä ƲǄ ǏƳƑǆôƬǕä ÞƑǀíǁä

) ǏƓƑƨƟ ôƨĀƗǄƓč.đđ  (ûǁíîǐƨƻƗ þǀǄǐĀ Û æîǐƓǀǁä ƕƓƑƜƗƨǗä ƕƏƺ Ǐƺ Ʋƾǐ Ā ǈǆà Ǐƺ üõ 
æîĀƙǁä ƕǐƳƑǆƬǁä ƕƴƓäîǁä þǄ ƲƽĀƗǄǁä þà üĀƬƻǁä üƾƗǆƗ ƕǐƨäîìǁä þǄ îƑôǕä ĂìǐǂƾƗǁä ýǂƴƗǂǁ Ǎǁâ 
ýäìƢƗƨä ƛǐïǄ þǄ çƑƗĀƓĀîǁä ǏƳƑǆôƬǗä ÞƑǀíǁäĀ ýǄƬǄǁä åƨƟ Û ƕƜƑƟǁä ƑǄǀ îîƟƗǐƨ 
ýǂƴǄǁä þǄ îĀǄǓä þĀƷîƻƗǐƨĀ ƕǐîäìǕä ïǐǀîƗǂǁ ǍǂƳ åǘôǁä  ìǐï ĀƓà) āîǐ Ā Û ýǊƗƓƽäîǄĀ
ÛčċČċ  ÛĎĔč üƏƑƨĀǁä þà ( ƕǐǄƽîǁä çǆîƗǆäĀ ÞƑǐƪǓä ÞƑǀíǁäĀ ǏƳƑǆôƬǗä ìîƜǄ çƨǐǁ 

çäĀǆƽ üƾǆǁ üǐƬĀƗĀ ÛçƑǄĀǂƴǄǁä ƑǄǆȐäĀ Ǐǉ îìƬǄ ìǐĀïƗǁ üƾƴǁä æìƑǄƓ ÛîǐǀƻƗǁä ƑǄǀ üƢìƗƗ ƑǊǆà 
Ǐƺ ƕǐǂǄƳ îǐǀƻƗǁä ƑǊƗäí ƑǄǄ Ăìáǐ Ǎǁâ ÞǘƳǕä þǄ þƉƪ ƕǐìîƻǁä ìǐîƻƗ) . ( ýǐǂƴƗǁä 
å-Ď -  çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǆƗ çƑƓǂôƗǄ ƕǐǄǉà ƕƜîì üĊĀĆƟ ƕĆǆōǐĆƴǁä ìäĆîĊƺà ÞäĆîƇƓ ƕƬƑƢǁä ƛƏƑƗǆǁä

 ƕƏǐǉ ÞƑƮƳƉƓ ƕƬƑƢǁäðǐîìƗǁä :ǏǁƑƗǁä üĀìƜǁƑƓ ƞƮĀǄ Āǉ ƑǄǀ ǈƜƏƑƗǆ çǆƑǀĀ Û 
) ЬмϹϮ̸̽ ( 

  ϣугкϒ ϣϮϼϸ Ьнϲ ϣзуЛЮϜ ̭Ϝϼц ϟуϦϽϧЮϜм ̪ ϣтϼϝуЛгЮϜ ϤϝТϜϽϳжъϜм ̪ ϣуϠϝЃϳЮϜ ϤϝГЂнϧгЮϜ м ̪ ϤϜϼϽЫϧЮϜ

ЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук ̭ϝЏКϓϠ ϣЊϝϷЮϜ ϤϜϼϝлгЮϜ ϣугзϦ ϤϝϡЯГϧв 

 

бЦϽЮϜ 

ϢϼϝϡЛЮϜ ϢϽуϡЪ ϣГЂнϧв ϣЯуЯЦ 
БЂнϧгЮϜ 

сϠϝЃϳЮϜ 

 РϜϽϳжцϜ

рϼϝуЛгЮϜ 
ϟуϦϽϧЮϜ 

 ϣϲϼϸ

ϣугкцϜ  ϣϛук ̭ϝЏКϒ

ЁтϼϹϧЮϜ 
Ш % Ш % Ш % 

̸ 

 пЯК ϿУϳт

бЯЛϧЮϜм ϽуЫУϧЮϜ 

 еуϠ ЭКϝУϧЮϜм

ϞыГЮϜ 

̸̷̺ ̻̿.̻  ̺̽.̀ ̸̿ ̸̸.̾ ̹.̹̾ ̷.̼̽  ̽ϢϽуϡЪ 

̹ 

 ϣϡЯГЯЮ ϱуϧт

 аϝлв ϹтϹϳϦ

 бгЋт  м бЯЛϧЮϜ

 ϤϝАϝЇзЮϜ

 ϣугзϧЮ ϣвϾыЮϜ

аϝлгЮϜ ЩЯϦ 

̸̷̺ ̻̿.̻  ̼̿.̹ ̸̽ ̸̷.̻ ̹.̻̾ ̷.̺̽  ̹ϢϽуϡЪ 

̺ 

 Ϣϼϝлв ЩЯϧгт

 бтнЧϧЮϜ

сжмϽϧЫЮъϜ. 

̸̹̿ ̺̿.̸ ̸̻ ̀.̸ ̸̹ ̾.̿ ̹.̼̾ ̷.̼̀  ̸ϢϽуϡЪ 
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̻ 

 ϣϡЯГЮϜ ЙϯЇт

 ϹтϹϳϦ пЯК

 ϢнЧЮϜ АϝЧж

 ев СЛЏЮϜм

 ϣЛϮϜϽв Ьы϶

блϚϜϸϒ 

̸̹̽ ̸̿.̿ ̸̻ ̀.̸ ̸̻ ̀.̸ ̹.̺̾ ̷.̸̽  ̺ϢϽуϡЪ 

̼ 

 йϮнт дϒ

 йϦϝАϝЇж

 нϳж ϣуЃтϼϹϧЮϜ

 ϤϜϼϝлв ϣугзϦ

ϞыГЮϜ 

̸̹̽ ̸̿.̿ ̸̻ ̀.̸ ̸̻ ̀.̸ ̹.̺̾ ̷.̸̽  ̺ϢϽуϡЪ 

̽ 

 Ϣϼϝлв ЩЯϧгт

 СуДнϦ

 сТ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ

 ϤϝКϝЧЮϜ

ϣуЂϜϼϹЮϜ 

 

̸̹̿ ̺̿.̸  ̼̿.̹ ̸̿ ̸̸.̾ ̹.̸̾ ̷.̽̽  ̾ϢϽуϡЪ 

̾ 

 ϞыГЮϜ ϟтϼϹϦ

 ϽуЫУϧЮϜ пЯК

 ϽуО ФϽГϠ

ϣтϹуЯЧϦ 

̸̹̽ ̸̿.̿ ̸̻ ̀.̸ ̸̻ ̀.̸ ̹.̺̾ ̷.̸̽  ̺ϢϽуϡЪ 

̿ 

 ϞыГЮϜ ϹКϝЃт

 пЯК РϽЛϧЯЮ

 ϽуПЮϜ йТϝЧϪ

 ЙЂнт  ϝв ϻ϶ϒм

иϹуУтм йЪϼϜϹв 

̸̹̽ ̸̿.̿ ̸̹ ̾.̿ ̸̽ ̸̷.̻ ̹.̸̾ ̷.̻̽  ̾ϢϽуϡЪ 

   ) ýƽî üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐČđ ÞƑƮƳà îĀƟǄ çäîƑƓƳ ƕǐǄǉà ƕƜîì üĀƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà Þäîß þà (
Û æîǐƓǀ çǆƑǀ üǀǀ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ  äíǉ ǍǂƳ ƕƓƑƜƗƨǘǁ ǏƓƑƨƟǁä ôƨĀƗǄǁä ǈƨǀƴǐ ƑǄ ûǁíĀ
ýƽî üĀìƜǁƑƓ ƞƮĀǄǁäĀ îĀƟǄǁä )ČĎ ǈǆà ûǁí îǐƨƻƗ þǀǄǐĀ Û ( ƕǐƻǁǓä çäîǐƸƗǄǁ ƕƓƑƜƗƨä

 æîǐƑƨǄ ǍǂƳ æîìƑƽ ƕǐîƪƓ āĀƽ ìäìƳâ þǄ ìƓ Ǘ þƑǀ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä Ā  ƕƙǁƑƙǁä
 ǍǂƳ ƕǄǊǄǁä Ǉíǉ ƲƾƗĀÛ çäîǐƸƗǁä ǇíǊǁ ýǊƗƑƴǄƗƜǄ.ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà úƗƑƳ 

   ) ýƽî üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐĀČđ ) ýƽî æîƑƓƴǁä þà (Ď( ǏǆĀîƗǀǁǗä ýǐĀƾƗǁä æîƑǊǄ ûǂƗǄǐ". çÞƑƜ"
) ǏƓƑƨƟ ôƨĀƗǄƓ ǍǁĀǓä ƕƓƗîǄǁä Ǐƺč.ĒĐƕƓƑƜƗƨǗä ƕƏƺ Ǐƺ Ʋƾǐ Ăíǁä Û ( æîǐƓǀ ƕƜîìƓ ýǊǄ Û

 þǄ þǀǄƗǐ þà åƜǐ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ĀƮƳ þà ûǁí îǐƨƻƗ þǀǄǐ Ā  ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä çƑƙìƟƗƨǄǁä
øǁä þîƾǂǁčČ .ǈƓǘô ƲǄ ƕǐƳäìƓâ îƙǀà ùäìǉà úǐƾƟƗǁ Û 
   ) ýƽî üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐĀČđ ) ýƽî æîƑƓƴǁä þà (đ Ǐƺ ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁä ùǐõĀƗ æîƑǊǄ ûǂƗǄǐ" (

) ýƽî æîƑƓƴǁä Ā " ƕǐƨäîìǁä çƑƳƑƾǁäē   ƑǄ íƢàĀ îǐƸǁä ǈƺƑƾƙ ǍǂƳ ùîƴƗǂǁ åǘôǁä ìƳƑƨǐ" (
ƻǐ Ā ǈǀîäìǄ ƲƨĀǐ) ǏƓƑƨƟ ôƨĀƗǄƓ æîǐƢǓä ƕƓƗîǄǁä Ǐƺ çÞƑƜ " Ǉìǐč.ĒČ  ( ƕƏƺ Ǐƺ ƲƾǐĀ
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æîǐƓǀǁä ƕƓƑƜƗƨǗä ÞƑƮƳà þǓ ƲƜäî ûǁí îǐƨƻƗ þǀǄǐ Ā Û ƕƏǐǉ ðǐîìƗǁä çƑƴǄƑƜǁƑƓ åƜǐ þà 
äĀǆĀǀǐ ǍǂƳ ƕǐäîì ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁƑƓ ÛƕǐǄƽîǁä ƑǊǄäìƢƗƨä ƕǐƻǐǀĀ Ǎƺ ǈǐƜĀƗ ƕǐǂǄƴǁä ÛƕǐǄǐǂƴƗǁä þàĀ 
îƺĀƗƗ ǈǐìǁ æîìƾǁä ǍǂƳ ìǐìƟƗ ûîäìȐäĀ üǄäĀƳ æĀƾǁä Ǎƺ ùƴƮǁäĀ ûǂƗ üƏƑƨĀǁä ÛƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä 
ÞƑƾƗǆäĀ ƑǊƓƨǆà üǐƬĀƗǁ çäîîƾǄǁä ƕǐǄǐǂƴƗǁä Ûåǘôǂǁ ýǐǂƴƗǁƑƺ Ǎƺ ǍǄƽîǁäîƬƴǁä þǀǄǐ þà þĀǀǐ 
ƕǂǐƨĀ ƕǁƑƴƺ üƾǆǁ ƕǐǂǄƳ ýǂƴƗǁä þǄ ƕôƾǆ ýǀƟƗǁä ǍƜîƑƢǁä Āà ýǐǂƴƗǁä  Ǎǁâ ýǂƴǄǁä üĀƟ ïǀîǄƗǄǁä

ä üĀƟ ïǀîǄƗǄǁä ýǐǂƴƗǁä ÛǍƨǐƨǁäĀ ĂîǄƴǁä) ƕƨäîì ƲǄ ûǁí úƻƗǐ Ā ÛýǂƴƗǄǁčċČč  ÛČċĔ -
ČČċ( 
å-ď- ƛƏƑƗǆǁä  ƕƬƑƢǁä çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǆƗ çƑƓǂôƗǄ ƕǐǄǉà ƕƜîì üĊĀĆƟ ƕĆǆōǐĆƴǁä ìäĆîĊƺà ÞäĆîƇƓ ƕƬƑƢǁä

 ƕǐƓǘôǁä ƕôƪǆǓä Ā ƛǉƑǆǄǁƑƓ:ǏǁƑƗǁä üĀìƜǁƑƓ ƞƮĀǄ Āǉ ƑǄǀ ǈƜƏƑƗǆ çǆƑǀĀ 
) бЦϼ ЬмϹϮ̸̾ ( 

 ϣугкϒ ϣϮϼϸ Ьнϲ ϣзуЛЮϜ ̭Ϝϼц ϟуϦϽϧЮϜм ϣтϼϝуЛгЮϜ ϤϝТϜϽϳжъϜм ϣуϠϝЃϳЮϜ ϤϝГЂнϧгЮϜм ϤϜϼϜϽЫϧЮϜ

ϣуϠыГЮϜ ϣГЇжцϜ м ϭкϝзгЮϝϠ ϣЊϝϷЮϜ ϤϜϼϝлгЮϜ ϣугзϦ ϤϝϡЯГϧв 

 

бЦϽЮϜ 
ϤϜϼϝϡЛЮϜ 

ϢϽуϡЪ ϣГЂнϧв ϣЯуЯЦ 
 БЂнϧгЮϜ

сϠϝЃϳЮϜ 

 РϜϽϳжъϜ

рϼϝуЛгЮϜ 
ϟуϦϽϧЮϜ 

 ϣϮϼϸ

ϣугкцϜ 
Ш % Ш % Ш % 

̸ 

 онϧϳв ϩтϹϳϦ

 ϭкϝзгЮϜ

 ϝгϠ ϣуЛвϝϯЮϜ

 Йв ХЃϧт

 ϢϼнϫЮϜ

 ϣуКϝзЋЮϜ

ϣЛϠϜϽЮϜ м 

 ϤϝϮϝуϧϲϜ

 м еугЯЛϧгЮϜ

 ϤϝϮϝуϧϲϜ

ЙгϧϯгЮϜ 

̸̹̽ ̸̿.̿ ̸̷ ̽.̼ ̸̿ ̸̸.̾ ̹.̷̾ ̷.̽̽ ̼ ϢϽуϡЪ 

̹ 

 онϧϳв буЗзϦ

 ϭкϝзгЮϜ

 ϹКϝЃϦ ϣЧтϽГϠ

 ϣугзϦ пЯК

 ϤϜϼϝлв

  м ЭϡЧϧЃгЮϜ

 сгЯЛЮϜ ϽуЫУϧЮϜ

м ϽуЫУϧЮϜ

сКϜϹϠшϜ 

м  ϽуЫУϧЮϜ

рϹЧзЮϜ . 

̸̹̿ ̺̿.̸ ̸̷ ̽.̼ ̸̽ ̸̷.̻ ̹.̺̾ ̷.̺̽ ̹ ϢϽуϡЪ 

̺ 

 ϭлзгЮϜ  ϵЂϽт

 ИыГϧЂъϜ ϟϲ

м бЯЛϧЮϜ

̸̹̿ ̺̿.̸ ̸̷ ̽.̼ ̸̽ ̸̷.̻ ̹.̺̾ ̷.̺̽ ̹ ϢϽуϡЪ 

https://www.new-educ.com/%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%a8%d8%af%d8%a7%d8%b9-%d9%88-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%a8%d8%aa%d9%83%d8%a7%d8%b1-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%b3
https://www.new-educ.com/%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%a8%d8%af%d8%a7%d8%b9-%d9%88-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%a8%d8%aa%d9%83%d8%a7%d8%b1-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%b3
https://www.new-educ.com/%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%a8%d8%af%d8%a7%d8%b9-%d9%88-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%a8%d8%aa%d9%83%d8%a7%d8%b1-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%b3
https://www.new-educ.com/pensee-critique
https://www.new-educ.com/pensee-critique
https://www.new-educ.com/pensee-critique
https://www.new-educ.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%83%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D9%81
https://www.new-educ.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%83%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D9%81
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РϝЇϧЪъϝϠ 

 ЁЂϒ ϣугзϦм

сϦϜϻЮϜ бЯЛϧЮϜ 

̻ 

 пЯК ϿЪϽт

 аϜϹϷϧЂъϜ

 ХЂϝзϧгЮϜ

 ϼϸϝЋгЯЮ

 ϤϝжϝЫвшϜм

 ϣугуЯЛϧЮϜ

 сϧЮϜм ϣϲϝϧгЮϜ

 ϝзЮ ϝлвϹЧт

 сгЯЛЮϜ аϹЧϧЮϜ

 сϮнЮнзЫϧЮϜм

 ϢϼнϫЮϜм

ϣуϦϝвнЯЛгЮϜ 

̸̹̽ ̸̿.̿ ̸̹ ̾.̿ ̸̽ ̸̷.̻ ̹.̸̾ ̷.̻̽ ̻ ϢϽуϡЪ 

̼ 

 ϽтнГϦ

 ϤϝуϯуϦϜϽϧЂϜ

 сϧЮϜ ЁтϼϹϧЮϜ

 пЯК ϹгϧЛϦ

 м бЯЛϧгЮϜ АϝЇж

йϦϝуϠϝϯтϜ 

̸̺̹ ̼̿.̾  ̺̽.̀ ̸̽ ̸̷.̻ ̹.̼̾ ̷.̺̽ ̸ ϢϽуϡЪ 

 ̽

 ϣГЇжцϜ

 днЫϦ ϣугуЯЛϧЮϜ

 ϣГϡϦϽв

 ϤϝТϝЇϧЪъϝϠ

 м ϣугЯЛЮϜ

 ϢϼнϫЮϜ

 ϣуКϝзЋЮϜ

ϣЛϠϜϽЮϜ 

̸̹̻ ̷̿.̼ ̸̻ ̀.̸ ̸̽ ̸̷.̻ ̹.̷̾ ̷.̼̽ ̼ ϢϽуϡЪ 

̾ 

 ϤϜмϸϒ ϸϜϹКϜ

м ϣУЯϧϷв буЧϦ 

 ЁуЧϦ ϣКнзϧв

 м ϢϸϹϳв ϣглв

 ϞϝЃϧЪϜ оϹв

 ϤϜϼϝлв

ЭϡЧϧЃгЮϜ 

̸̸̽ ̼̾.̺ ̹̹ ̸̻.̺ ̸̽ ̸̷.̻ ̹.̼̽ ̷.̽̽ ̾ ϢϽуϡЪ 

̿ 

 бтнЧϦ бϧт

 ϤϝϮϽϷв

 сТ бЯЛϧЮϜ

 ϣуЧуЧϲ СЦϜнв

 блϦϼϹЦ ЁуЧϦ

 Эϲ пЯК

 м ϤыЫЇгЮϜ

 м ϹЦϝзЮϜ ϽуЫУϧЮϜ

 еК ϹЛϡЮϜ

 бтнЧϧЮϜ ϟуЮϝЂϒ

ϣтϹуЯЧϧЮϜ 

̸̷̹ ̾̾.̀ ̸̿ ̸̸.̾ ̸̽ ̸̷.̻ ̹.̽̿ ̷.̽̽ ̽ ϢϽуϡЪ 

https://www.new-educ.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%83%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D9%81
https://www.new-educ.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%83%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D9%81


ǦȞǣäȀȱä ǦɆȝǠȺȎȱä æîɀǮȱä ǦǤȭäɀȶȱ ȰǤȪǪȆȶȱä ȤǝǠșĀĀ ȸȾȶȱ ìäǼȝɌȱ ǦȵïɎȱä çäîǠȾȶȱä ................................... 

- ČċĎ - 

) ýƽî üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐČĒ  îĀƟǄ çäîƑƓƳ ƕǐǄǉà ƕƜîì üĀƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà Þäîß þà (
Û æîǐƓǀ çǆƑǀ üǀǀ ƕǐƨäîìǁä çäîîƾǄǁä Ā ƛǉƑǆǄǁä  ƕƓƑƜƗƨǘǁ ǏƓƑƨƟǁä ôƨĀƗǄǁä ǈƨǀƴǐ ƑǄ ûǁíĀ

ýƽî üĀìƜǁƑƓ ƞƮĀǄǁäĀ îĀƟǄǁä äíǉ ǍǂƳ )ČĎ Ǎǁä  ûǁí îǐƨƻƗ þǀǄǐĀ Û ( ǏǁƑƟǁä îƬƴǁä þà
îǐƙǀǁä üǄƪǐ  æƑǐƟǁä ǍǂƳ ƑǊƗƑƨƑǀƴǆä ƑǊǁ ǏƗǁäĀ Û ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁäĀ ƕǐƺîƴǄǁä çäîǐƸƗǄǁä þǄ

 Û ƕǐîƪƓǁä æƑǐƟǁä îǉƑõǄ þĀǀƗ ǏƗǁä åǆäĀƜǁä üǀĀ ƕǐǆƻǁäĀ ƕǐƨƑǐƨǁäĀ ƕǐƴǄƗƜǄǁäĀ ƕǐƬƢƪǁä
 þàĀ îƬƴǁä äíǉ Ǐƺ ñǐƴǁä çƑƓǂôƗǄĀ úƻƗƗ ƕǆǐƴǄ çƑǄƨƓ ýƨƗƗ þà ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƛǉƑǆǄǁä Ǎǂƴƺ

ǁä Ǎǁä úǐîôǁä ýǁƑƴǄ ììƟƗ ĂìƑƟǁä þîƾǁä þôäĀǄ çƑƻƬ åƑƨƗǀä þǄ ìîƻǁä þǀǄǐ Ăíǁä ýǂƴƗ
 çƑƻƬǁä þǄ ƑǉîǐƷĀ ƕǆĀîǄǁäĀ îƑǐƗƢǗä ǍǂƳĀ îƑǀƗƓǗä ǍǂƳ æîìƾǁäĀ ƕƨƺƑǆǄǁä üƙǄ Û þǐîƪƴǁäĀ
 þǄ ìƓǗ þƑǀ ýƙ þǄĀ Û ýǐǂƴƗǁä çƑƜîƢǄ ýǉà þǄ þĀǀƗ þà åƜǐ ƑǊǆà þĀǐĀƓîƗǁä āîǐ ǏƗǁä

ǄǐǂƴƗǁä ƛǊǆǄǁä ýĀƾǐǁ çƑǄƨǁä Ǉíǉ ìǐìƟƗ þǄ æìƑƻƗƨǗäĀ üǄƑƴƗǂǁ ƲǄƗƜǄǁä ýƳì Ǐƺ ǇîĀìƓ Ǐ
. ǏƜĀǁĀǆǀƗǁäĀ ǏǄƽîǁä îĀôƗǁä çƑǐôƴǄ 

    ) ýƽî üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐ ĀČĒ ) ýƽî æîƑƓƴǁä çǂƗƟä (Đ " ( ðǐîìƗǁä çƑǐƜǐƗäîƗƨä îǐĀôƗ
 ǍǁĀǓä ƕƓƗîǄǁä "ǈƗƑǐƓƑƜǐä Ā ýǂƴƗǄǁä ôƑƪǆ ǍǂƳ ìǄƗƴƗ ǏƗǁä) ǏƓƑƨƟ ôƨĀƗǄƓč.ĒĐ Ăíǁä Û (

 ƕƏƺ Ǐƺ Ʋƾǐ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä þà ûǁí îǐƨƻƗ þǀǄǐ ĀÛ æîǐƓǀ ƕƜîìƓ ýǊǄ ƕƓƑƜƗƨǗä
 ìƴǐ ýǂƺ Û ýǂƴƗǄǁä ǍǂƳ ìǄƗƴƗ çƑǐƜǐƗäîƗƨä Ā ƛǄäîƓ ýǐǄƬƗ üǘƢ þǄ ýǐǂƴƗǁä ìǐîƻƗ ǍǂƳ ìǄƗƴƗ

ǏƾǂƗǄ ýǂƴƗǄǁä ƕƺîƴǄǂǁ ǍƓǂƨĀ  ƑǄǆȐäĀ Û æìĀìƟǄ ƕǀîƑƪǄ ýǂƴƗǁä Ǐƺ ûîƑƪǄ Āà ǈǄǂƴƗ üǘƢ
ûîƑƪǄ üƳƑƺ úǘƢĀ Ǐƺ ùƽäĀǄǁä  ǍǂƳ ǇìƳƑƨǐ ƑǄǄ ǏƗäíǁä ýǂƴƗǁä ǍǂƳ ìǐǀƉƗǁäĀ Û ýǐǂƴƗǁä

. öäìƓǕä Ā îƑǀƗƓǗä 
     ) ýƽî üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐ ĀČĒ ) ýƽî æîƑƓƴǁä þà (Ē  ( Ā ƕƻǂƗƢǄ ýǐƾƗ çäĀìà ìäìƳä"

 ôƨĀƗǄƓ æîǐƢǓä ƕƓƗîǄǁä Ǐƺ "üƓƾƗƨǄǁä çäîƑǊǄ åƑƨƗǀä āìǄ Ā æììƟǄ ƕǄǊǄ ðǐƾƗ ƕƳĀǆƗǄ
) ǏƓƑƨƟč.đĐ ƾǐ ( þà ûǁí îǐƨƻƗ þǀǄǐĀ Û æîǐƓǀ ƕƜîìƓ ýǊǄ ƕƓƑƜƗƨǗä ƕƏƺ Ǐƺ Ʋ üĀƟƗǁä

 þƉƓ þǐǄǂƴƗǄǂǁ ƕƬîƻǁä ƕƟƑƗä ĂîĀîƮǁä þǄ ƞƓƬà  Û ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä ǈƗƙìƟà Ăíǁä
 ýǊƺĀîõ ƲǄ åƨƑǆƗƗ çƑƳĀƮĀǄ þǄ ǈǆĀîƑƗƢǐ ƑǄǐƺ ýǊǆǄ ąƲƺäìƓĀ ÛǏƗäí üǀƪƓ äĀǄǂƴƗǐ

 Û ýǊƗäìäìƴƗƨäĀ ýǊǁĀǐǄĀ ýǊƗƑƜƑǐƗƟäĀ  Ā æîǐƑƸǄ ƕƾǐîôƓ ýǊǄǐĀƾƗ þƑǀǄƓ ƕǐǄǉǗä þǄ ƞƓƬà ûǁíǁ
 üƜà þǄ þǐǄǂƴƗǄǂǁ  ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁƑƺ Û ĂìǐǂƾƗǁä ýǐǂƴƗǁä ƲǄ åƨƑǆƗǐ þƑǀ Ăíǁä ýǐĀƾƗǁä þƳ

. ýǐĀƾƗǁä Ǐƺ ƕƻǂƗƢǄ åǐǁƑƨà Ǎǁä éƑƗƟƗ üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀ Ā þǊǄ 
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å-Đ - ƛƏƑƗǆǁä  ƕǐǄǉà ƕƜîì üĊĀĆƟ ƕĆǆōǐĆƴǁä ìäĆîĊƺà ÞäĆîƇƓ ƕƬƑƢǁä çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǆƗ çƑƓǂôƗǄ
 åǘôǁƑƓ ƕƬƑƢǁä:ǏǁƑƗǁä üĀìƜǁƑƓ ƞƮĀǄ Āǉ ƑǄǀ ǈƜƏƑƗǆ çǆƑǀĀ 

) бЦϼ ЬмϹϮ̸̿( 

 ϤϝϡЯГϧв ϣугкϒ ϣϮϼϸ Ьнϲ ϣзуЛЮϜ ̭Ϝϼц ϟуϦϽϧЮϜ м ϣтϼϝуЛгЮϜ ϤϝТϜϽϳжъϜм ϣуϠϝЃϳЮϜ ϤϝГЂнϧгЮϜм ϤϜϼϜϽЫϧЮϜ

ϞыГЮϝϠ ϣЊϝϷЮϜ ϤϜϼϝлгЮϜ ϣугзϦ 

бЦϽЮϜ ϤϜϼϝϡЛЮϜ 

ϢϽуϡЪ ϣГЂнϧв ϣЯуЯЦ 
 БЂнϧгЮϜ

сϠϝЃϳЮϜ 

 РϜϽϳжъϜ

рϼϝуЛгЮϜ 
ϟуϦϽϧЮϜ 

 ϣϮϼϸ

ϣугкцϜ 
Ш % Ш % Ш %  

 

̸ 

 ев ϟЮϝГЮϜ ЬнϳϦ

 пЮϖ ϣтϸϽУЮϜ

 ̭ϜϸцϜ сТ ϣуЪϼϝЇϧЮϜ

ϼнГϧЮϜм бЯЛϧЮϜм 

̸̹̹ ̾̀.̹ ̷̹ ̸̺ ̸̹ ̾.̿ ̹.̸̾ ̷.̷̽ ̼ ϢϽуϡЪ 

̹ 

 ϞыГЮϜ ШϜϽІϖ

 ϺϝϷϦъ бкϿуУϳϦм

 ϣугуЯЛϦ ϤϜϼϜϽЦ

ϣжϽвм ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ 

̷̺ ̸̀.̼ ̾̿ ̷̼.̽ ̻̽ ̹̀.̀ ̹.̺̾ ̷.̽̀ ̺ ϢϽуϡЪ 

̺ 

 ϟЮϝГЮϜ ϰϽϧЧт дϒ

 ϼϝЫТцϜ ев ϸϹК ϽϫЪϒ

 сϧЮϜ ϽкϜнЗЮϜ Ьнϲ

ϝлЂϼϹт 

̸̹̿ ̺̿.̸  ̼̿.̹ ̸̿ ̸̸.̾ ̹.̸̾ ̷.̽̽ ̼ ϢϽуϡЪ 

̻ 
 ϢϹтϹϮ ϼϝЫТϒ ϽЫϧϡт дϒ

еЫгв ϥЦм ЭЦϒ сТ 
̸̹̿ ̺̿.̸ ̸̹ ̾.̿ ̸̻ ̀.̸ ̹.̻̾ ̷.̸̽ ̸ ϢϽуϡЪ 

 ̼

дϒ  ϤϝузЧϧЮϜ аϹϷϧЃт

 сТ ϣуϮнЮнзЫϧЮϜ

 м ϼϝЫТцϜ ЬϸϝϡϦ

̭ывϿЮϜ Йв ̭ϜϼфϜ 

̸̹̽ ̸̿.̿ ̸̷ ̽.̼ ̸̿ ̸̸.̾ ̹.̻̾ ̷.̸̽  ̸ϢϽуϡЪ 

 ̽

 ϼмϝϳтм ЅЦϝзт

 сТ йϚывϾ м йϦϻϦϝЂϜ

сгуЯЛϧЮϜ СЦнгЮϜ 

̸̹̽ ̸̿.̿ ̸̷ ̽.̼ ̸̿ ̸̸.̾ ̹.̷̾ ̷.̽̾  ̿ϢϽуϡЪ 

̾ 

 ϣтϽϳϠ иϼϝЫТϒ ЌϽЛт

 ϼϝЫТϒ ϽЫϧϡт м ϹЧзт м

ϢϹтϹϮ 

̸̹̽ ̸̿.̿ ̸̻ ̀.̸ ̸̻ ̀.̸ ̹.̺̾ ̷.̹̽ ̺ ϢϽуϡЪ 

̿ 

 бЯЛϧЮϜ пЯК ЈϽϳЮϜ

 бЯЛϧЮϜ м сϦϜϻЮϜ

ϽгϧЃгЮϜ 

̸̹̽ ̸̿.̿ ̸̻ ̀.̸ ̸̻ ̀.̸ ̹.̺̾ ̷.̹̽ ̺ ϢϽуϡЪ 

     ) ýƽî üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐČē  çäîƑƓƳ ƕǐǄǉà ƕƜîì üĀƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà Þäîà þß (
Û æîǐƓǀ çǆƑǀ üǀǀ" åǘôǁä"ĀƟǄ  äíǉ ǍǂƳ ƕƓƑƜƗƨǘǁ ǏƓƑƨƟǁä ôƨĀƗǄǁä ǈƨǀƴǐ ƑǄ ûǁíĀ
ýƽî üĀìƜǁƑƓ ƞƮĀǄǁäĀ îĀƟǄǁä )ČĎ Ǎǁä ƲƜäî ûǁí îǐƨƻƗ þǀǄǐĀ Û (ìƟà åǁƑôǁä þà ýǉà ƑǆƳ 

îƬ ƕǄĀõǆǄ ýǐǂƴƗǁä ǈǆĀǀǁ  ăǘƢìǄ ƑǄǊǄ ǏƺĀ çäí ƛƗǆǄǁä çƽĀǁä ǏƏƑǊǆǁä Ăíǁä ǍƴƨƗ ƕǄĀõǆǄ 
ýǐǂƴƗǁä Ǎǁâ ǈǆǐĀǀƗ ǇìäìƳȐäĀ äìĀïǄ çäîƑǊǄǁƑƓ ǏƗǁä ƑǊƓǂôƗǐ úĀƨ üǄƴǁä Ǐƺ üõ æîĀƙǁä 

ƕǐƳƑǆƬǁä . ƕƴƓäîǁä 
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- ČċĐ - 

     ) ýƽî üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐČē  () ýƽî æîƑƓƴǁä þàď "( çƽĀ üƽà Ǐƺ æìǐìƜ îƑǀƺà îǀƗƓǐ þà
þǀǄǄ) ýƽî æîƑƓƴǁä Ā "Đ ( ƲǄ ÞäîǑäĀ îƑǀƺǓä üìƑƓƗ Ǐƺ ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä çƑǐǆƾƗǁä ýìƢƗƨǐ þà"
ÞǘǄïǁä) ǏƓƑƨƟ ôƨĀƗǄƓ ǍǁĀǓä ƕƓƗîǄǁä Ǐƺ çÞƑƜ "č.Ēď  ýǊǄ ƕƓƑƜƗƨǕä ƕƏƺ Ǐƺ Ʋƾǐ (

 ÞƑǀíǁä Ā ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä îƬƳ Ǎǁä ƲƜîǐ ûǁí îǐƨƻƗ þǀǄǐ Ā Û æîǐƓǀ ƕƜîìƓ
 Ăíǁä ǏƳƑǆôƬǕä þǄ æìǐìƜ çäîƑǊǄ åƑƨƗǀäĀ ǈƗäîƑǊǄ ƕǐǄǆƗĀ öäìƓǖǁ ƕƬîƺ ýǂƴƗǄǁä Ǐôƴǐ

ƕǐǀíǁä ƕǐǂƳƑƻƗǁä ƕƏǐƓǁä üǘƢ  þǄ ïïƴƗ ùĀƨ ǏǄƽîǁäîƬƴǁä äíǉ Ǐƺ Ā Û ƑǊǁǘƢ þǄ ýǂƴƗǐ ǏƗǁä
 ýǂƴƗǄǂǁ ƕǐƗäíǁä ƕƳîƨǁäĀ ƕǐìîƻǁä úĀîƻǁä ǏƳäîǐ ƑǄƓ ƕǐǄƽîǁä æïǊƜǓä üǘƢ þǄ ýǂƴƗǁä ƕƾǐîô

åǁƑôǁä üǐƬƟƗ āĀƗƨǄ ƲƺîĀ ƕǀîƟǁäĀ æîĀƬǁäĀ çĀƬǁä îƬƑǆƳ ùǐõĀƗƓ  ƲǄ üƬäĀƗǁä Ā
. ǈƏǘǄï 
     ) ýƽî üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐ ĀČē  () ýƽî æîƑƓƴǁä þàđ " ( ǈƏǘǄï Ā ǈƗíƗƑƨä îĀƑƟǐĀ ñƽƑǆǐ

) ǏƓƑƨƟ ôƨĀƗǄƓ æîǐƢǓä ƕƓƗîǄǁä Ǐƺ çÞƑƜ "ǏǄǐǂƴƗǁä ùƽĀǄǁä Ǐƺč.Ēċ  ƕƏƺ Ǐƺ Ʋƾǐ (
 ùǂƗƢƗ ùĀƨ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕƏǐƓǁä þà Ǎǁä ƲƜäî ûǁí îǐƨƻƗ þǀǄǐ Ā Û æîǐƓǀ ƕƜîìƓ ýǊǄ ƕƓƑƜƗƨǕä

 ǍǂƳ ìǄƗƴƗ ǏƗǁä ƕǐìǐǂƾƗǁä ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕƏǐƓǁä þƳ õƻƟǁä ƕǐǀí ƕǐǄǐǂƴƗ ƕƏǐƓ ǏǁäÛ þǐƾǂƗǁä Ā ìǄƗƴƗ
 Û ýǐǂƴƗǁä ƕƏǐƓĀ ƕǐǀíǁä çǗƑƬƗǗäĀ çƑǄĀǂƴǄǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗ þǐƓ ôƓîǐ ĂíǁäĀ ǏƗäíǁä ýǂƴƗǁä ǍǂƳ
 Ăà ǏƺĀ çƽĀ Ăà Ǐƺ ýǐǂƴƗǁä îǐƺĀƗǁ ƕǐǀí ðǐîìƗ úîôĀ åǐǁƑƨàĀ ƕǐǀí ƕǐƗƟƗ ǍǆƓ ÞƑǆƓƓ ýƗǐĀ

.þƑǀǄ 
å-đ -   çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǆƗ  çƑƓǂôƗǄ ƕǐǄǉà ƕƜîì üĊĀĆƟ ƕĆǆōǐĆƴǁä ìäĆîĊƺà ÞäĆîƇƓ ƕƬƑƢǁä ƛƏƑƗǆǁä

 Û ƕǐƳƑǆƬǁä Ā ƕǐƜƑƗǆǗä çƑƨƨáǄǁä ƲǄ ƕǀäîƪǁƑƓ ƕƬƑƢǁä ƞƮĀǄ Āǉ ƑǄǀ ǈƜƏƑƗǆ çǆƑǀĀ
:ǏǁƑƗǁä üĀìƜǁƑƓ 
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- Čċđ - 

) бЦϼ ЬмϹϮ̸̀( 

ϽϧЮϜм  ϣтϼϝуЛгЮϜ ϤϝТϜϽϳжъϜм ϣуϠϝЃϳЮϜ ϤϝГЂнϧгЮϜм  ϤϜϼϜϽЫϧЮϜ ϣугкϒ ϣϮϼϸ Ьнϲ ϣзуЛЮϜ ϸϜϽТϒ ̭Ϝϼц ϟуϦ

ϣуКϝзЋЮϜм ϣуϮϝϧжъϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ Йв ϣЪϜϽЇЮϝϠ ϣЊϝϷЮϜ ϤϜϼϝлгЮϜ ϣугзϦ  ϤϝϡЯГϧв 

бЦϽЮϜ ϤϜϼϝϡЛЮϜ 
ϢϽуϡЪ ϣГЂнϧв ϣЯуЯЦ  БЂнϧгЮϜ

сϠϝЃϳЮϜ 

 РϜϽϳжъϜ

рϼϝуЛгЮϜ 
ϟуϦϽϧЮϜ 

 ϣϮϼϸ

ϣугкцϜ 
Ш % Ш % Ш % 

̸ 

 ЈϽϳϦ

 пЯК ϣЛвϝϯЮϜ

 рϒϽϠ ϻ϶цϜ

 ϤϝЃЂϕгЮϜ

 сТ ϣуКϝзЋЮϜ

 ϝлϯвϜϽϠ ЙЎм

.ϣугуЯЛϧЮϜ 

̸̷̺ ̻̿.̻ ̸̷ ̽.̼ ̸̻ ̀.̸ ̹.̼̾ ̷.̷̽ ̹ ϢϽуϡЪ 

̹ 

 ϣЛвϝϯЮϜ бЗзϦ

 ϣтϼмϸ ϤϜϼϝтϾ

 ϤϝЃЂϕгЯЮ

 ϣуКϝзЋЮϜ

 ϣуϮϝϧжшϜм

 пЯК РϽЛϧЯЮ

.ϝлϦϝϮϝуϧϲϜ 

̸̺̹ ̼̿.̾  ̼̿.̹ ̸̻ ̀.̸ ̹.̾̾ ̷.̸̽ ̸ ϢϽуϡЪ 

̺ 

 ЈϽϳϦ

пЯК ϣЛвϝϯЮϜ 

 ЬмϝзϦ

 ЩЯϧЮ ϤыЫЇгЮϜ

 сТ ϤϝЃЂϕгЮϜ

 ϝлϧГтϽ϶

ϣуϫϳϡЮϜ 

̸̹̽ ̸̿.̿ ̸̷ ̽.̼ ̸̿ ̸̸.̾ ̹.̽̀ ̷.̽̽ ̿ ϢϽуϡЪ 

̻ 

 ЩЯϦ сзϡϧϦ

 ϤϝЃЂϕгЮϜ

 ϣтϝКϼ

 сТ еуϠнкнгЮϜ

.ϣЛвϝϯЮϜ 

̸̹̿ ̸̿.̿ ̸̷ ̽.̼ ̸̽ ̸̷.̻ ̹.̺̾ ̷.̹̽  ̼ϢϽуϡЪ 

̼ 

 ϭкϝзгЮϜ Ͼϝϯжϒ

 ϣугуЯЛϧЮϜ

 ϞыГЯЮ

 еуЛвϝϯЮϜ

 сТ ϟтϼϹϧЮϝϠ

 ϤϝЃЂϕгЮϜ

ϣуКϝзЋЮϜ 

̸̹̿ ̸̿.̿ ̸̷ ̽.̼ ̸̽ ̸̷.̻ ̹.̺̾ ̷.̹̽ ̼ ϢϽуϡЪ 

 ̽

 ХуЃзϧЮϜ бϧт

 м ϣЛвϝϯЮϜ еуϠ

 сТ ϤϝЃЂϕгЮϜ

 СϚϝДм ϸϝϯтϜ

еуЦнУϧгЯЮ 

̸̹̿ ̺̿.̸ ̸̹ ̾.̿ ̸̻ ̀.̸ ̹.̻̾ ̷.̸̽ ̺ ϢϽуϡЪ 

 ̾

 ϤϝϮϽϷв БϠϼ

 сЛвϝϯЮϜ буЯЛϧЮϜ

 ϤϜϼϝлгЮϝϠ

 елгЮ ϣвϾыЮϜ

 СϚϝДмм

̸̹̽ ̸̿.̿ ̸̷ ̽.̼ ̸̿ ̸̸.̾ ̹.̻̾ ̷.̸̽ ̺ ϢϽуϡЪ 
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- ČċĒ - 

ЭϡЧϧЃгЮϜ 

̿ 

 ЙтϼϝЇв ЭтнгϦ

 сТ ϣуϫϳϠ

 ϤϝЛвϝϯЮϜ

 сЂϜϽЫЮϜ)

 ( ϣуϫϳϡЮϜ

 ϽтнГϧЮ

 ϤϝЃЂϕгЮϜ

ϣуϮϝϧжъϜ 

̸̹̽ ̸̿.̿ ̸̷ ̽.̼ ̸̿ ̸̸.̾ ̹.̷̾ ̷.̷̽  ̾ϢϽуϡЪ 

     ) ýƽî üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐČĔ  çäîƑƓƳ ƕǐǄǉà ƕƜîì üĀƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà Þäîß þà (
ƕǀäîƪǁä"ĀƟǄ Û æîǐƓǀ çǆƑǀ üǀǀ"  ƕǐƳƑǆƬǁä Ā ƕǐƜƑƗǆǗä çƑƨƨáǄǁä ƲǄ  ǈƨǀƴǐ ƑǄ ûǁíĀ

ýƽî üĀìƜǁƑƓ ƞƮĀǄǁäĀ îĀƟǄǁä äíǉ ǍǂƳ ƕƓƑƜƗƨǘǁ ǏƓƑƨƟǁä ôƨĀƗǄǁä )ČĎ îǐƨƻƗ þǀǄǐĀ Û (
Û ƕǐǁìƑƓƗ ƕƽǘƳ ƕǐƜƑƗǆǗä çƑƨƨáǄǁä Ā ƕƴǄƑƜǁä þǐƓ ƕƽǘƴǁä þà Ǎǁä ƲƜäî ûǁí  ƕƴǄƑƜǁƑƺ

 ƕǐƳƑǄƗƜǗä çƑƜƑǐƗƟǘǁ ƲƨĀä üǀƪƓ åǐƜƗƨƗ çäìƑǊƪ úǂƢ Ā Û ìǐƜǁä åǐîìƗǁä îǐƺĀƗƓ ƕǄïƗǂǄ
 çƑƜƑǐƗƟƑƓ ôƑƓƗîä îƙǀǓä ƲǐîƑƪǄǁä ƲǐƜƪƗǁ Û ǏǆôĀǁäĀ ǏǄǐǂƽǕä þǐǐĀƗƨǄǁä ǍǂƳ ƕǐìƑƬƗƽǗäĀ

ǁä Ā çƑƜƑǐƗƟǗä çäîƑƨǄƓ ƑôƑƓƗîä îƙǀǓäĀ îìƽǓäĀ ƉƻǀǓä þǐƜǐîƢǁä éƑƗǆǕ Û ôǐƟǄǁä çƑǐǁĀáƨǄ
 îƙǀà ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ǏǄǐìƑǀǓä ýǐǂƴƗǁä çƑǀäîƪǁä Ǉíǉ üƴƜƗ þà ƲƽĀƗǄǁä þǄĀ Û  ƕǐƳƑǄƗƜǗä

. ƕǐǁƑƴƺ 
     ) ýƽî üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐČĔ ( ýƽî æîƑƓƴǁä þà)č  ƕǐîĀì çäîƑǐï ƕƴǄƑƜǁä ýõǆƗ" (

 ".ƑǊƗƑƜƑǐƗƟä ǍǂƳ ùîƴƗǂǁ ƕǐƜƑƗǆǕäĀ ƕǐƳƑǆƬǁä çƑƨƨáǄǂǁǄƓ ǍǁĀǓä ƕƓƗîǄǁä Ǐƺ çÞƑƜ ôƨĀƗ
) ǏƓƑƨƟč.ĒĒ Ǎǁä ƲƜîǐ ûǁí îǐƨƻƗ þǀǄǐ Ā Û æîǐƓǀ ƕƜîìƓ ýǊǄ ƕƓƑƜƗƨǕä ƕƏƺ Ǐƺ Ʋƾǐ ( 

 þƳ ǈǐƺ îǐƸƗǁä æìƑǐƽĀ ǇîǐĀôƗĀ ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ ǏƨƑƨà üǀƪƓ ýƑǊƨǕä ƕƴǄƑƜǁä ƕǐǁĀáƨǄ
 ƕǐƜƑƗǆǕä çƑƨƨáǄǁäĀ çƑƳƑôƾǁä çƑƜƑǐƗƟäĀ ǈƗǘǀƪǄƓ ƑǊǐîƜƗ ǏƗǁä èĀƟƓǁä ôƓî úǐîô

ìƾƗĀ Û ƕǐǄìƢǁäĀ çƑƨƨáǄ Ǐƺ þǐîƑƪƗƨǄǀ üǄƴǂǁ ƑǊƗíƗƑƨà óƴƓǁ êƑǄƨǁäĀ ƕǐǆƻǁä æîĀƪǄǁä ýǐ
 þǐǂǄƑƴǁä Þäìà āĀƗƨǄ Ʋƺîǁ ƕǄìƢǁä ÞƑǆƙà ƕǐǂǐǉƉƗǁäĀ ƕǐƓǐîìƗǁä ƛǄäîƓǁä ýǐõǆƗĀ Û ƲǄƗƜǄǁä
 ýǉƉƓ ƲǄƗƜǄǁä ìäîƺà āìǁ ǏǄǂƳ ǏƳĀ þǐĀǀƗĀ Û ýǊƗƑƬƬƢƗ çǗƑƜǄ Ǐƺ ìǐìƜǁä ǍǂƳ ýǊƳǘôäĀ

 ƕǐƻǐǀĀ ƕǐƴǄƗƜǄǁä çǘǀƪǄǁäƑǊǁ üĀǂƟǁä ýǐìƾƗ Ǐƺ ƕǀîƑƪǄǁä.Û Ǐƾǐîƴǁä)čċČĎ ( 
      ) ýƽî üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐČĔ (ýƽî æîƑƓƴǁä þà )ĎĶ (òîƟƗ  üĀƑǆƗ ǍǂƳ ƕƴǄƑƜǁä

 "ƕǐƙƟƓǁä ƑǊƗôǐîƢ Ǐƺ çƑƨƨáǄǁä ûǂƗǁ çǘǀƪǄǁä ǏƓƑƨƟ ôƨĀƗǄƓ æîǐƢǓä ƕƓƗîǄǁä Ǐƺ çÞƑƜ
)č.đĔ ƨƻƗ þǀǄǐ Ā Û æîǐƓǀ ƕƜîìƓ ýǊǄ ƕƓƑƜƗƨǕä ƕƏƺ Ǐƺ Ʋƾǐ (ûǁí îǐ  üƑƬƻǆä Ǎǁä ƲƜäî
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- Čċē - 

ƕĉǐìƑƬƗƽǗä ƕǐǄǆƗǁä çƑƜƑǐƗƟä þƳ ƕƴǄƑƜǁä Ǐƺ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁä  Û ĉǏǄǂƴǁä èƟƓǁä þà õƟǘǄǁä Ā
 îĉĀôƗ Āà ýĉìƾƗ þǄ ƑǄ ǈĉǆà ƑăƟƮäĀ çƑƓĀ ÛƕĉǐǆƑƨǆǕä çƑƴǄƗƜǄǁä îƏƑƨ Ǐƺ āîƓǀ ƕĉǐĉǄǉà üƗƟǐ

 ǘƢ þǄ ĉǗâ çƑƴǄƗƜǄǁä Ǉíǉ ƑǊǆǄ ǏǆƑƴƗ ǏƗǁä çƑǄïǔǁ ĉüƟ ǏǁƑƗǁƑƓĀ ƕĉǐǄǂƴǁä èƑƟƓǓƑƓ ýƑǄƗǉǗä ü
ǈƗǘǀƪǄ þƳ üƬƻǆǐ ƑǆƴǄƗƜǄ Ǐƺ ĉǏǄǂƴǁä èƟƓǁä ĉþà ƲƽäĀǁä ĉþǀǁ .ƑǊǄƳìĀ 

 
å-Ē -  çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǆƗ çƑƓǂôƗǄ îƺĀƗ ƕƜîì üĊĀĆƟ ƕĆǆōǐĆƴǁä ìäĆîĊƺà ÞäĆîƇƓ ƕƬƑƢǁä ƛƏƑƗǆǁä

 ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä ùäìǉƉƓ ƕƬƑƢǁä:ǏǁƑƗǁä üĀìƜǁƑƓ ƞƮĀǄ Āǉ ƑǄǀ ǈƜƏƑƗǆ çǆƑǀĀ 
)  бЦϼ ЬмϹϮ̷̹( 

 ϽТнϦ ϣϮϼϸ Ьнϲ ϣзуЛЮϜ ̭Ϝϼц ϟуϦϽϧЮϜм ϣтϼϝуЛгЮϜ ϤϝТϜϽϳжъϜм ϣуϠϝЃϳЮϜ ϤϝГЂнϧгЮϜ м ϤϜϼϜϽЫϧЮϜ

сЛвϝϯЮϜ буЯЛϧЮϜ РϜϹкϓϠ ϣЊϝϷЮϜ ϤϜϼϝлгЮϜ ϣугзϦ ϤϝϡЯГϧв 

бЦϽЮϜ ϤϜϼϝϡЛЮϜ 

ϢϽуϡЪ ϣГЂнϧв ϣЯуЯЦ  

ϟуϦϽϧЮϜ 
 ϣϮϼϸ

ϽТнϧЮϜ 
Ш % Ш % Ш % 

 БЂнϧгЮϜ

сϠϝЃϳЮϜ 

РϜϽϳжъϜ 

рϼϝуЛгЮϜ 

̸ 
 м ИϜϹϠшϜ ϣугзϦ

ϼϝЫϧϠъϜ 
̸̻ ̀.̸ ̻̾ ̻̿.̸ ̽̽ ̻̹.̿ ̸.̽̽ ̷.̺̽  ̿ϣЏУϷзв 

̹ 

 ϟтϼϹϦ м  ϞϝЃЪϜ

 пЯК  ϞыГЮϜ

 ϣϠнЯГгЮϜ  ϤϜϼϝлгЮϜ

 ЅуЛЯЮ м  ЭϡЧϧЃгЮϜ

 дϽЧЮϜ сТ̸̹. 

̸̿ ̸̸.̾ ̹̿ ̼̺.̹ ̼̻ ̺̼.̸ ̸.̽̿ ̷.̻̽  ̾ϣГЂнϧв 

 ̺

  ϤϝϡЯГϧв ϣЛϠϝϧв

ФнЂ  сϧЮϜ ЭгЛЮϜ

 ϼнГϧЮϜ Йв пІϝгϧϦ

 иϹлЇт рϻЮϜ ЭϚϝлЮϜ

бЮϝЛЮϜ . ЭϡЧϧЃгЮϜ сТ 

̸̻ ̀.̸ ̻̿ ̼̻.̼ ̼̽ ̺̽.̻ ̸.̺̾ ̷.̸̽  ̼ϣГЂнϧв 

̻ 

 ϤϝϮϝуϧϲъϜ ϣуϡЯϦ

  ϞыГЯЮ ϣтϸϽУЮϜ

(  рϹтϽУϧЮϜ буЯЛϧЮϜ) 

̸̽ ̸̷.̻ ̿̽ ̼̼.̿ ̼̹ ̺̺.̿ ̸.̾̿ ̷.̹̽  ̺ϣГЂнϧв 

̼ 

ϜϼϝлгЮϜ ϞыГЮϜ ϞϝЃЪϜ 

 ϣузЧϧЮϜм ϣуϮнЮнзЫϧЮϜ

 ϤϝЧуϡГϧϠ ϣГϡϦϽгЮϜ

 ϣуКϝзЋЮϜ ϢϼнϫЮϜ

 ϣЛϠϜϽЮϜ. 

̸̽ ̸̷.̻ ̻̿ ̼̻.̼ ̼̻ ̺̼.̸ ̸.̼̾ ̷.̹̽ ̻ ϣГЂнϧв 

 ̽

 РϜϹкцϜ ϽтнГϦ

 ϤϝϮϝуϧϲϜ ϣϡЪϜнгЮ

ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ 

̸̽ ̸̷.̻ ̹̾ ̻̀.̺ ̹̽ ̷̻.̺ ̸.̷̾ ̷.̻̽ ̽ ϣГЂнϧв 

 ̾

 Ϟмϝϯϧт м СуЫϧт дϜ

 м ϼнГϧЮϜ Йв ϞыГЮϜ

 сТ ϽуПϧЮϜϽЋЛЮϜ Ϝϻк 

̹̹ ̺̺.̿ ̷̿ ̸̼.̀ ̼̹ ̸̻.̺ ̸.̷̿ ̷.̽̽ ̹ ϣГЂнϧв 

 ̿

 бЯЛϧЮϜ ϒϹϡв ϵуЂϽϦ

 бЯЛϧЮϜ м  ϽгϧЃгЮϜ

 ϸϝгϧКъϜм ϢϝуϳЮϜ оϹв

 бЯЛϧЮϜ ϟуЮϝЂϜ пЯК

сϦϜϻЮϜ 

̹̽ ̷̹.̿ ̀̽ ̹̽.̺ ̺̹ ̸̽.̀ ̸.̀̽ ̷.̸̽ ̸ ϣГЂнϧв 
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- ČċĔ - 

      ) ýƽî üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐčċçäîƑƓƳîƺĀƗ ƕƜîì üĀƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà Þäîß þà (  ùäìǉà " îĀƟǄ
 Û ôƨĀƗǄ çǆƑǀ üǀǀ " ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä äíǉ ǍǂƳ ƕƓƑƜƗƨǘǁ ǏƓƑƨƟǁä ôƨĀƗǄǁä ǈƨǀƴǐ ƑǄ ûǁíĀ

ýƽî üĀìƜǁƑƓ ƞƮĀǄǁäĀ îĀƟǄǁä )ČĎ ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä îƬƳ þà Ǎǁä ƲƜäî ûǁí îǐƨƻƗ þǀǄǐĀ (
 ǏƳƑǆôƬǕä ÞƑǀíǁäĀ ƕƴƓäîǁäǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä ƕƬƑƢƓĀ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕǄõǆǓä îǐĀôƗƓ ôƓƗîǐ  Ăíǁä

 ƕǐƟƑǆ þǄ ǈǆà Ǎǁâ ƕƺƑƮà ƕǐƟƑǆ þǄ ƕƻǂƗƢǄǁä çƑƬƬƢƗǁäĀ çäîƑǊǄǁä úƺĀ îƪƓǁä üǐǉƉƗ ǍǁĀƗǐ
 úǐƾƟƗ Ǎǁâ ǈƜƏƑƗǆ þǄ æìƑƻƗƨǗä ĂìáƗ Ăíǁä ǏǄǂƴǁä èƟƓǁä îǐĀôƗ ǍǂƳ ăƑƮǐà üǄƴǐ āîƢà
 ýƙ þǄĀ Û ƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ ƕǐǄǂƴǁä æƑǐƟǁä çǗƑƜǄ ùǂƗƢǄ Ǐƺ üƙǄǓä ǏǄǂƴǁäĀ ǏƺîƴǄǁä éƑƗǆǗä

þà åƜǐ . æîĀƙǁä ûǂƗ åǀäĀƗǁ ƕƺäìǉà îǐƸƗƗ 
     ) ýƽî üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐĀčċ) ýƽî æîƑƓƴǁä þà (ē " ( Ā  îǄƗƨǄǁä ýǂƴƗǁä àìƓǄ ơǐƨîƗ

ǏƗäíǁä ýǂƴƗǁä åǐǁƑƨä ǍǂƳ ìƑǄƗƳǗäĀ æƑǐƟǁä āìǄ ýǂƴƗǁä îƺĀƗǁä ƕƜîì þǄ ǍǁĀǓä ƕƓƗîǄǁä Ǐƺ"
) ǏƓƑƨƟ ôƨĀƗǄƓČ.Ĕđ  ƕƜîìƓ îƺĀƗǄ  ƕƓƑƜƗƨǗä ƕƏƺ Ǐƺ ƲƾǐĀ ( îǐƨƻƗ þǀǄǐĀ Û  ƕôƨĀƗǄ

 ƕǐáîĀ çƑǄƑƳì ǍǂƳ ƕǄƏƑƽ þĀǀƗ þà Ā Û îƬƴǁä åǀäĀƗ þà þǄ ìƓ Ǘ ýǐǂƴƗǁä ùäìǉà þà ûǁí
 ùǐõĀƗ ƕǐǆƑǀǄâ ƞǐƗƗ çƑǐƜǐƗäîƗƨƑƓ üƳƑƻƗǁä þǄ æìǐìƜ ôƑǄǆà üǐƴƻƗǁ ƕƺìƑǉ ÛƕǐǂƓƾƗƨǄĀ ƕǆǉäî

äĀ ÛýǂƴƗǄǁä çƑƳƑƾǐȐäĀ ýǂƴƗǁä öäĀǆà ýƏǘƗ ƕƻǂƗƢǄ úîôƓ ƕǐǆƾƗǁä çƑƾǐƓôƗǁä æììƴƗǄǁä çäÞƑǀíǁ
 îƬƴǁä äíǊǁ ƕǄƏǘǄ ƕǐǆĀîƗǀǁâ üƏƑƨĀĀ åǐǁƑƨà îƑǀƗƓä ǏƳìƗƨǐ ƑǄǄ Û ƕǐìîƻǁä úîäĀƻǁäĀ 

    ) ýƽî üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐĀčċ) ýƽî æîƑƓƴǁä þà (Č" ( Ǐƺ çÞƑƜ"îƑǀƗƓǗä Ā öäìƓǕä ƕǐǄǆƗ
) ǏƓƑƨƟ ôƨĀƗǄƓ æîǐƢǓä ƕƓƗîǄǁäČ.đđ  ƕƻǐƴƮ ƕƜîìƓ îƺĀƗǄ ùìǊǁä äíǉ þà ǍǂƳ üìǐ ƑǄǄ (

 ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä îĀǊõƓ çǂǀƪƗ æìǐìƜ ƕƓƾƟ þǑä ñǐƴǆ Ƒǆǆà ûǁí îǐƨƻƗ þǀǄǐ Ā Û
 ƲǄ üǄƑƴƗǁä ƕǐƻǐǀ Ǐƺ úǂƴƗƗ æìƳ çƑǐìƟƗ ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä þƳ þǐǁĀáƨǄǁä ƑǊǐƺ ǈƜäĀǐ ǏƗǁä

 üǄƑƪ îǐǐƸƗ þǄ ƑǊƗƑǐô Ǐƺ ǈƗǂǄƟ ƑǄĀ Û æîĀƙǁä Ǉíǉ üĀƟƗǂǁ þĀǀǐƨƺ Û çƑƳƑôƾǁä ùǂƗƢǄ Ǐƺ
 ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä çäĀìà þǄ ƑǉîǐƷĀ ƕǄƢƮǁä çƑǆƑǐƓǁä üǐǂƟƗĀ ǏƳƑǆôƬǗä ÞƑǀíǁäĀ ǏǄƽîǁä
 þǄ ìǐìƴǁä ǏƻƗƢƗ Āà òǂƾƗƗ þà ƲƽĀƗǄǁä þǄ èǐƟ ÛüǄƴǁä úĀƨ ǍǂƳ ƑăƴƨäĀ äăîǐƙƉƗ ƕƴƓäîǁä

ä þǄ ìǐìƴǁä èäìƟƗƨä ûǁí åƟƑƬǐƨ çƽĀǁä ðƻǆ Ǐƺ ǈǆà Ǘâ Û ùƏƑõĀǁä åǂôƗƗ ǏƗǁä ùƏƑõĀǁ
 Ǘ ƕǐǁƑƟǁä ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä ùäìǉà ýƙ þǄĀ Û ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁä ǏǄƑǆĀƨƗ ƲǄ úƺäĀƗƗ æìǐìƜ çäîƑǊǄ

. æîĀƙǁä ûǂƗ çƑƓǂôƗǄǁ ƞǂƬƗ 



ǦȞǣäȀȱä ǦɆȝǠȺȎȱä æîɀǮȱä ǦǤȭäɀȶȱ ȰǤȪǪȆȶȱä ȤǝǠșĀĀ ȸȾȶȱ ìäǼȝɌȱ ǦȵïɎȱä çäîǠȾȶȱä ................................... 

- ČČċ - 

å-ē - ƛƏƑƗǆǁä  ƕƬƑƢǁä çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǆƗ çƑƓǂôƗǄ îƺĀƗ ƕƜîì üĀƟ ƕĆǆōǐĆƴǁä ìäĆîĊƺà ÞäĆîƇƓ ƕƬƑƢǁä
ÛýǂƴƗǁä ƕƏǐƓƓ Ǆ Āǉ ƑǄǀ ǈƜƏƑƗǆ çǆƑǀĀ:ǏǁƑƗǁä üĀìƜǁƑƓ ƞƮĀ 

) бЦϼ ЬмϹϮ̸̹( 

 ϽТнϦ ϣϮϼϸ Ьнϲ ϣзуЛЮϜ ϸϜϽТϒ ̭Ϝϼц ϟуϦϽϧЮϜ м ϣт ϼϝуЛгЮϜ ϤϝТϜϽϳжъϜм ϣуϠϝЃϳЮϜ ϤϝГЂнϧгЮϜ м ϤϜϼϜϽЫϧЮϜ

бЯЛϧЮϜ ϣϛуϡϠ ϣЊϝϷЮϜ ϤϜϼϝлгЮϜ ϣугзϦ ϤϝϡЯГϧв 

бЦϽЮϜ ϤϜϼϝϡЛЮϜ 

ϢϽуϡЪ ϣГЂнϧв ϣЯуЯЦ 
 БЂнϧгЮϜ

сϠϝЃϳЮϜ 

 РϜϽϳжъϜ

рϼϝуЛгЮϜ 
ϟуϦϽϧЮϜ 

ϣϮϼϸ 

ϽТнϧЮϜ 
Ш % Ш % Ш % 

̸ 

 бЯЛϧЮϜ ϣϛуϠ  ЭтнϳϦ

 м ϣЮϝЛТ ϣϛуϠ пЮϜ

ϣϠϜϻϮ 

̹̽ ̹̾.̺ ̿̽ ̼̼.̿ ̻̹ ̸̽.̀ ̸.̷̀ ̷.̼̽  ̹ϣГЂнϧв 

̹ 

 бЯЛϧЮϜ  ϣϛуϠ  ϱгЃϦ

 рϒ сТ ЭЊϜнϧЮϝϠ

дϝЫв рϒ м ϥЦм 

̺̹ ̷̹.̿ ̽̿ ̻̻.̹ ̼̻ ̺̼ ̸.̿̽ ̷.̻̾  ̻ϣГЂнϧв 

̺ 
 еугЯЛϧгЯЮ ϱгЃϦ

бЯЛϧЮϜ сТ ϣЪϼϝЇгЮϝϠ 
̹̽ ̸̽.̀ ̷̽ ̺̀ ̽̿ ̻̻.̸ ̸.̺̾ ̷.̺̾  ̽ϣГЂнϧв 

̻ 

 бЯЛϧгЯЮ ϱгЃϦ

 м ϣЇЦϝзгЮϝϠ

 ̭ϝзϠ сТ ϣЪϼϝЇгЮϜ

ϣТϽЛгЮϜ 

̸̽ ̸̷.̻ ̹̿ ̼̼.̿ ̼̹ ̺̺.̿ ̸.̼̻ ̷.̽̿  ̾ϣЏУϷзв 

 ̼

 ЬнЊнЮϜ ϣϲϝϦϖ

 пЮϖ ϽІϝϡгЮϜ

 сгуЯЛϧЮϜ онϧϳгЮϜ

ϥзЮϜ ϣЫϡІ аϜϹϷϧЂϝϠ 

 ̼̿.̹ ̽̽ ̻̹.̀ ̷̿ ̸̼.̀ ̸.̼̺ ̷.̼̀  ̿ϣЏУϷзв 

 ̽

 ϣϛуϡЮϜ ϹтмϿϦ

 ϤϝузЧϧϠ ϣуЛвϝϯЮϜ

 ϢϼнϫЮϜ ϤϝЪϽϳвм

ϣЛϠϜϽЮϜ ϣуКϝзЋЮϜ 

̹̻ ̸̼.̽ ̸̷̻ ̼̾.̼ ̹̽ ̸̽.̀ ̸.̀̿ ̷.̼̾  ̸ϣГЂнϧв 

 ̾

 бЯЛϧЮϜ ϣϛуϠ ϱгЃϦ

 ϤϝузЧϦ ϣЪϼϝЇгϠ

 сКϝзГЊшϜ ̭ϝЪϻЮϜ

 рϽЇϡЮϜ ϽЋзЛЮϜ Йв

 СЦнгЮϜ ϢϼϜϸϖ сТ

сгуЯЛϧЮϜ 

̸̻ ̀.̸ ̀̿ ̺̽.̽ ̻̹ ̹̾.̺ ̸.̸̿ ̷.̼̿  ̼ϣГЂнϧв 

 ̿

ϣϛуϠ  аϜϹϷϧЂϝϠ ϱгЃϦ

 сТ ̭ϝуІцϜ ϥжϽϧжϜ

сгуЯЛϧЮϜ СЦнгЮϜ 

̹̽ ̸̽.̀ ̻̹ ̹̾.̺ ̻̽ ̹̀.̿ ̸.̿̾ ̷.̽̾  ̺ϣГЂнϧв 

     ) ýƽî üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐčČ ƕƏǐƓ" îĀƟǄ çäîƑƓƳîƺĀƗ ƕƜîì üĀƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà Þäîß þà (
Û ôƨĀƗǄ çǆƑǀ üǀǀ " ýǂƴƗǁä  îĀƟǄǁä äíǉ ǍǂƳ ƕƓƑƜƗƨǘǁ ǏƓƑƨƟǁä ôƨĀƗǄǁä ǈƨǀƴǐ ƑǄ ûǁíĀ
ýƽî üĀìƜǁƑƓ ƞƮĀǄǁäĀ )ČĎ Ǎǁä ƲƜîǐ ûǁí îǐƨƻƗ þǀǄǐ Ā ( ƕǊƜäĀǄĀ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä îǐĀôƗ

 îǐƸǐƨ ƑǄ ÛǏƜĀǁĀǆǀƗǁä ýìƾƗǁä üƙǄƗ çƟƓƬà ǏƗǁä ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä üõ Ǐƺ çƑǐìƟƗǁä
ƺìǐĀ ÛƕǐîƪƓǁä ǇƑǐƟǁä üǐƬƑƻƗ þǄ ăäîǐƙǀ æìǐìƜǁä ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä çƑƳäîƗƢǗä ƕƻƳƑƮǄ Ǎǁâ ýǁƑƴǁä Ʋ



ǦȞǣäȀȱä ǦɆȝǠȺȎȱä æîɀǮȱä ǦǤȭäɀȶȱ ȰǤȪǪȆȶȱä ȤǝǠșĀĀ ȸȾȶȱ ìäǼȝɌȱ ǦȵïɎȱä çäîǠȾȶȱä ................................... 

- ČČČ - 

 ƕǐǄǐǂƴƗ ƕƏǐƓ Ǎǁä éƑƗƟǐ þä ìƓǗÛ ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁäĀ üƑǄƳǓä üƑƜǄ Ǐƺ ǏƳƑǆôƬǗä ÞƑǀíǁä üƙǄƗ ǏƗǁä
. ƕǐìǐǂƾƗǁä ƕƏǐƓǁä þƳ ƕƻǂƗƢǄ 

     ) ýƽî üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐĀčČ) ýƽî æîƑƓƴǁä þà (đ çƑǐǆƾƗƓ ƕǐƴǄƑƜǁä ƕƏǐƓǁä ìǐĀïƗ "(
 çƑǀîƟǄĀ " ýǂƴƗǁä ƕƏǐƓ" îĀƟǄ çäîƑƓƳ þǄ ǍǁĀǓä ƕƓƗîǄǁä Ǐƺ çÞƑƜ"ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä

 )ǏƓƑƨƟ ôƨĀƗǄƓČ.ēČ îǐƨƻƗ þǀǄǐ Ā Û ƕôƨĀƗǄ ƕƜîìƓ îƺĀƗǄ ƕƓƑƜƗƨǗä ƕƏƺ Ǐƺ ƲƾǐÛ (
 ýǂƴƗǄǁä ƕǐƬƢƪ ÞƑǆƓ Ǐƺ ƕǂƙǄƗǄǁäĀ ƕǐìîƻǁä ǈƺäìǉà úƾƟǐ Ǐǀǁ ýǐǂƴƗǁä Ǎǁä ƲƜäî Ǎǁä ûǁí

Ǆ ùƪƗǀǐǁ ǈƗäîìƽ îǐĀôƗĀ ýǐǂƴƗǁä úƾƟǐ ǍƗƟĀ ÛîƟǁä ǇîƑǐƗƢƑƓ ǈǂƓƾƗƨǄ ƲǆƬǐĀ ǈƗƑǆƑǀǄȐäĀ ǈƓǉäĀ
 ÛƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä üõ Ǐƺ ýìƾƗǁäĀ ÞƑƾƗîǘǁ ăǗƑƴƺ ăƑǀĉîƟǄ þĀǀǐ þƉƓ ƕǐƴǄƗƜǄǁä ǈƺäìǉà

. ýìƾƗǁä ûǁíǁ ƕǄƏǘǄǁä ƕǆƮƑƟǁä ƕƏǐƓǁä åǂôƗǐ ýǐǂƴƗǁƑǆƌƺ 
      ) ýƽî üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐĀčČ ) ýƽî æîƑƓƴǁä þà (Đ Ǎǁâ îƪƑƓǄǁä üĀƬĀǁä ƕƟƑƗâ "(

)ǏƓƑƨƟ ôƨĀƗǄƓ æîǐƢǓä ƕƓƗîǄǁä Ǐƺ çÞƑƜ"çǆǁä ƕǀƓƪ ýäìƢƗƨƑƓ ǏǄǐǂƴƗǁä āĀƗƟǄǁäČ.ĐĎ  Û (
 ƕǐƗƟƗǁä ƕǐǆƓǁä ùƴƮ Ǎǁä ƲƜäî ûǁí îǐƨƻƗ þǀǄǐĀ Û ƕǂǐǂƽ ƕƜîìƓ îƺĀƗǄ ƕƓƑƜƗƨǗä ƕƏƺ Ǐƺ Ʋƾǐ

 ǘǁä ƕǐǆƾƗǁä üƑƓƾƗƨǗ ƑǊƗǐïǉƑƜ òƾǆĀ ƕǐĀƓîƗǁä çƑƨƨáǄǁä þǄ îǐƙǀǁ æîìƾǁä ùƴƮ  Û ƕǄï
.úôƑǆǄǁä óƴƓ Ǐƺ üƑƬƗǗä çƑǀƓƪǁ ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä 

  



ǦȞǣäȀȱä ǦɆȝǠȺȎȱä æîɀǮȱä ǦǤȭäɀȶȱ ȰǤȪǪȆȶȱä ȤǝǠșĀĀ ȸȾȶȱ ìäǼȝɌȱ ǦȵïɎȱä çäîǠȾȶȱä ................................... 

- ČČč - 

å-Ĕ - ǊǄǁä ƕǐǄǆƗ çƑƓǂôƗǄ îƺĀƗ ƕƜîì üĊĀĆƟ ƕĆǆōǐĆƴǁä ìäĆîĊƺà ÞäĆîƇƓ ƕƬƑƢǁä ƛƏƑƗǆǁä ƕƬƑƢǁä çäîƑ
ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳƉƓ Û :ǏǁƑƗǁä üĀìƜǁƑƓ ƞƮĀǄ Āǉ ƑǄǀ ǈƜƏƑƗǆ çǆƑǀĀ 

) бЦϼ ЬмϹϮ̹̹( 

 ϽТнϦ ϣϮϼϸ Ьнϲ ϣзуЛЮϜ ϸϜϽТϒ ̭Ϝϼц ϟуϦϽϧЮϜ м ϣт ϼϝуЛгЮϜ ϤϝТϜϽϳжъϜм ̪сϠϝЃϳЮϜ БЂнϧгЮϜ м  ϤϜϼϜϽЫϧЮϜ

ЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук ̭ϝЏКϓϠ ϣЊϝϷЮϜ ϤϜϼϝлгЮϜ ϣугзϦ ϤϝϡЯГϧв 

бЦϽЮϜ ϤϜϼϝϡЛЮϜ 

ϢϽуϡЪ ϣГЂнϧв ϣЯуЯЦ 
 БЂнϧгЮϜ

сϠϝЃϳЮϜ 

 РϜϽϳжъϜ

рϼϝуЛгЮϜ 
ϟуϦϽϧЮϜ 

 ϣϮϼϸ

ϽТнϧЮϜ 
Ш % Ш % Ш  

̸ 

 ϽуЫУϧЮϜ пЯК ϿУϳт

бЯЛϧЮϜм  еуϠ ЭКϝУϧЮϜм

ϞыГЮϜ 

̺̽ ̹̺.̻ ̹̾ ̻̽.̿ ̻̽ ̹̀.̿ ̸.̻̀ ̷.̺̾  ̹ϣГЂнϧв 

̹ 

 ϹтϹϳϦ ϣϡЯГЯЮ ϱуϧт

 бгЋт  м бЯЛϧЮϜ аϝлв

 ϣвϾыЮϜ ϤϝАϝЇзЮϜ

аϝлгЮϜ ЩЯϦ ϣугзϧЮ 

̺̽ ̹̺.̻ ̹̿ ̼̼.̿ ̺̹ ̷̹.̿ ̹.̷̺ ̷.̾̾  ̸ϣГЂнϧв 

̺ 
 бтнЧϧЮϜ Ϣϼϝлв ЩЯϧгт

сжмϽϧЫЮъϜ. 
̹̿ ̸̿.̹ ̹̿ ̼̺.̿ ̻̻ ̹̿.̽ ̸.̷̀ ̷.̺̽  ̺ϣГЂнϧв 

̻ 

 пЯК ϣϡЯГЮϜ ЙϯЇт

 ϢнЧЮϜ АϝЧж ϹтϹϳϦ

 Ьы϶ ев СЛЏЮϜм

блϚϜϸϒ ϣЛϮϜϽв 

̹̽ ̸̽.̀ ̻̿ ̼̻.̼ ̻̻ ̹̿.̽ ̸.̿̿ ̷.̽̾  ̻ϣГЂнϧв 

̼ 

 йϦϝАϝЇж йϮнт дϒ

 ϣугзϦ нϳж ϣуЃтϼϹϧЮϜ

ϞыГЮϜ ϤϜϼϝлв 

̹̻ ̸̼.̽ ̷̿ ̸̼.̀ ̷̼ ̺̹.̼ ̸.̺̿ ̷.̾̽ ̼ ϣГЂнϧв 

̽ 

 СуДнϦ Ϣϼϝлв ЩЯϧгт

 сТ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ

ϣуЂϜϼϹЮϜ ϤϝКϝЧЮϜ 

 

̹̹ ̸̻.̹ ̽̽ ̻̹.̀ ̽̽ ̻̹.̀ ̸.̸̾ ̷.̷̾ ̾ ϣГЂнϧв 

̾ 

 пЯК ϞыГЮϜ ϟтϼϹϦ

 ϽуО ФϽГϠ ϽуЫУϧЮϜ

ϣтϹуЯЧϦ 

̸̽ ̸̷.̻ ̹̾ ̻̽.̾ ̽̽ ̻̹.̀ ̸.̽̿ ̷.̽̽ ̿ ϣГЂнϧв 

̿ 

 ϞыГЮϜ ϹКϝЃт

 йТϝЧϪ пЯК РϽЛϧЯЮ

 ЙЂнт  ϝв ϻ϶ϒм ϽуПЮϜ

иϹуУт м йЪϼϜϹв 

̹̿ ̸̿.̸ ̽̽ ̻̹.̀ ̷̽ ̺̀ ̸.̾̀ ̷.̺̾ ̽ ϣГЂнϧв 

     ) ýƽî üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐčč ÞƑƮƳà " îĀƟǄ çäîƑƓƳîƺĀƗ ƕƜîì üĀƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà Þäîß þà (
Û ôƨĀƗǄ çǆƑǀ üǀǀ "ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ  äíǉ ǍǂƳ ƕƓƑƜƗƨǘǁ ǏƓƑƨƟǁä ôƨĀƗǄǁä ǈƨǀƴǐ ƑǄ ûǁíĀ
ýƽî üĀìƜǁƑƓ ƞƮĀǄǁäĀ îĀƟǄǁä )ČĎǍǁä ƲƜîǐ ûǁí îǐƨƻƗ þǀǄǐ Ā (  îƬƳ Ǐƺ èìƑƟǁä îĀôƗǁä

 ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ĀƮƳ ǍǂƳ ýƗƟǐ Û ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä ǍǂƳ ƑǊƗƑƨƑǀƴǆâ ĀÛ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä
 çƑǐǆƾƗǁä Ǉíǉ ƲǄ üǄƑƴƗǁä þǄ ǈǆǀǄćƗ ǇîĀôƗǄ çäîƑǊǄǁ ǈǀǘƗǄä üǘƢ þǄ ÛîĀôƗǁä äíǉ åǀäĀćǐ þà

 îĀƙǁä ûǂƗ ƑǊƗïîƺà ǏƗǁä ƕƙǐìƟǁä.ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕǐǂǄƴǁä ǍǂƳ ƑǊƨƻǆ çƮîƺĀÛ æ 



ǦȞǣäȀȱä ǦɆȝǠȺȎȱä æîɀǮȱä ǦǤȭäɀȶȱ ȰǤȪǪȆȶȱä ȤǝǠșĀĀ ȸȾȶȱ ìäǼȝɌȱ ǦȵïɎȱä çäîǠȾȶȱä ................................... 

- ČČĎ - 

   ) ýƽî üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐĀčč ) ýƽî æîƑƓƴǁä þà (č  Ā ýǂƴƗǁä ýƑǊǄ ìǐìƟƗ ƕƓǂôǂǁ ƞǐƗǐ" (
 äíǉ çäîƑƓƳ Ǐƺ ǍǁĀǓä ƕƓƗîǄǁä Ǐƺ çÞƑƜ " ýƑǊǄǁä ûǂƗ ƕǐǄǆƗǁ ƕǄïǘǁä çƑôƑƪǆǁä ýǄƬǐ

) ǏƓƑƨƟ ôƨĀƗǄƓ îĀƟǄǁäč.ċĎ îìƓ îƺĀƗǄ ƕƓƑƜƗƨǗä ƕƏƺ Ǐƺ Ʋƾǐ ( þǀǄǐĀ Û ƕôƨĀƗǄ ƕƜ
 þǄ îǐƙǀǁä ýĀǊƻǄ îǐƷ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä îƬƳ Ǐƺ ýǐǂƴƗǁä Ǎǁä ƲƜîǐ ûǁí îǐƨƻƗ
 ýǂƴƗǄǁä üĀǐǄ üǄǊǐ þƑǀ Ăíǁä ĂìǐǂƾƗǁä ýǐǂƴƗǁä ǈƮîƻǐ þƑǀ Ăíǁä ýǐǂƴƗǁä ĀƟǆ ðƑǆǁä çƑǉƑƜƗä
Ɨä ĂîĀîƮǁä þǄ ƞƓƬà îƬƴǁä äíǉ Ǐƺ ýǐǂƴƗǁä ĀƟǆ üĀƟƗǁä ƲǄĀ ÛǈƗäìäìƴƗƨäĀ ǈƗäîìƽĀ ƕƟƑ

 çƑƳĀƮĀǄ þǄ ǈǆĀîƑƗƢǐ ƑǄǐƺ ýǊǆǄ ąƲƺäìƓĀ Û ǏƗäí üǀƪƓ äĀǄǂƴƗǐ þƉƓ þǐǄǂƴƗǄǂǁ ƕƬîƻǁä
ýǊƗäìäìƴƗƨäĀ ýǊǁĀǐǄĀ ýǊƗƑƜƑǐƗƟäĀ ýǊƺĀîõ ƲǄ åƨƑǆƗƗ. 

   ƞƮƗǐĀ ) ýƽî üĀìƜǁä þǄčč ) ýƽî æîƑƓƴǁä þà (Ē úîôƓ îǐǀƻƗǁä ǍǂƳ åǘôǁä åǐîìƗ " (
) ǏƓƑƨƟ ôƨĀƗǄƓ îĀƟǄǁä äíǉ çäîƑƓƳ Ǐƺ æîǐƢǓä ƕƓƗîǄǁä Ǐƺ " ƕǐìǐǂƾƗ îǐƷČ.đē þǀǄǐĀ (

 þĀǀǐ þà åƜǐ ýǊƓǐîìƗĀ þǐǄǂƴƗǄǁä ìäìƳâ Ǐƺ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ĀƮƳ þà Ǎǁä ƲƜîǐ ûǁí îǐƨƻƗ
ǁä ýǉìäìƳǗ æîǐƑƸǄ ƕƾǐîôƓ çäîƑǊǄ äĀƓƨƗǀǐ ǍƗƟ ûǁíĀ Û ĂìǐǂƾƗǁä ýǐǂƴƗǁä ƲǄ åƨƑǆƗǐ þƑǀ Ăí

 äíǉ Ǐƺ ñǐƴǁä Ǎǁâ üǐƓƨǁä Āǉ ýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä Ǐƺ öäìƓǕä ƞƓƬà ìƾǁ  Û îƬƴǁä äíǉ ƲǄ åƨƑǆƗƗ
 Û ǈǂƟäîǄ ùǂƗƢǄƓ ýǐǂƴƗǂǁ ƕǐƨƑƨǓä ƕƻǐõĀǁä ÛƑǊǂƾǆ Ǘ ÛƕƺîƴǄǁä éƑƗǆâ ǈǐƺ ƞƓƬà Ăíǁä îƬƴǁä

ƑǄĀǂƴǄǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗ çîƑƬĀ öäĀǆà ùǂƗƢǄǁ ƲǐïĀƗǁäĀ îǐîǀƗǁäĀ éƑƗǆǕä üǄƑƴǄ ƕƓƑƙǄƓ üƑƬƗǗäĀ ç
.ƕǐǆƑƨǆǕä ƕƺîƴǄǁä.  

å-Čċ -  çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǆƗ çƑƓǂôƗǄ îƺĀƗ ƕƜîì üĊĀĆƟ ƕĆǆōǐĆƴǁä ìäĆîĊƺà ÞäĆîƇƓ ƕƬƑƢǁä ƛƏƑƗǆǁä
 ƕǐƓǘôǁä ƕôƪǆǓäĀ ƛǉƑǆǄǁƑƓ ƕƬƑƢǁä üĀìƜǁƑƓ ƞƮĀǄ Āǉ ƑǄǀ ǈƜƏƑƗǆ çǆƑǀĀ:ǏǁƑƗǁä 

  



ǦȞǣäȀȱä ǦɆȝǠȺȎȱä æîɀǮȱä ǦǤȭäɀȶȱ ȰǤȪǪȆȶȱä ȤǝǠșĀĀ ȸȾȶȱ ìäǼȝɌȱ ǦȵïɎȱä çäîǠȾȶȱä ................................... 

- ČČď - 

бЦϼ ЬмϹϮ  )̹̺( 

 ϣϮϼϸ Ьнϲ ϣзуЛЮϜ ϸϜϽТϒ ̭Ϝϼц ϟуϦϽϧЮϜ м  ϣтϼϝуЛгЮϜ ϤϝТϜϽϳжъϜм  ϣуϠϝЃϳЮϜ  ϤϝГЂнϧгЮϜм ϤϜϼϜϽЫϧЮϜ

ϣуϠыГЮϜ ϣГЇжцϜ м ϭкϝзгЮϜ ϹЛϠ ϤϜϼϝϡЛϠ ϣЊϝϷЮϜ ϤϜϼϝлгЮϜ ϣугзϦ ϤϝϡЯГϧв ϽТнϦ 

бЦϽЮϜ ϤϜϼϝϡЛЮϜ 

ϢϽуϡЪ ϣГЂнϧв ϣЯуЯЦ 
 БЂнϧгЮϜ

сϠϝЃϳЮϜ 

 РϜϽϳжъϜ

рϼϝуЛгЮϜ 
ϟуϦϽϧЮϜ 

ϣϮϼϸ 

ϽТнϧЮϜ 
Ш % Ш % Ш % 

̸ 

 ϭкϝзгЮϜ онϧϳв ϩтϹϳϦ

 Йв ХЃϧт ϝгϠ ϣуЛвϝϯЮϜ

 ϣуКϝзЋЮϜ ϢϼнϫЮϜ

ϣЛϠϜϽЮϜ м  ϤϝϮϝуϧϲϜ

 ϤϝϮϝуϧϲϜ м еугЯЛϧгЮϜ

ЙгϧϯгЮϜ 

̷̹ ̸̺ ̾̿ ̷̼.̽ ̼̽ ̺̽.̻ ̸.̾̾ ̷.̽̽  ̺ϣГЂнϧв 

̹ 

 ϭкϝзгЮϜ онϧϳв буЗзϦ

 пЯК ϹКϝЃϦ ϣЧтϽГϠ

 ϤϜϼϝлв ϣугзϦ

ϽуЫУϧЮϜ  м ЭϡЧϧЃгЮϜ 

м сгЯЛЮϜ ϽуЫУϧЮϜ

сКϜϹϠшϜ м  ϽуЫУϧЮϜ

рϹЧзЮϜ . 

̸̿ ̸̸.̾ ̿̽ ̼̼.̿ ̷̼ ̺̹.̼ ̸.̾̀ ̷.̺̽  ̹ϣГЂнϧв 

̺ 

 ϟϲ ϭлзгЮϜ  ϵЂϽт

м ИыГϧЂъϜ бЯЛϧЮϜ

РϝЇϧЪъϝϠ  ϣугзϦм

сϦϜϻЮϜ бЯЛϧЮϜ ЁЂϒ 

̷̹ ̸̺ ̼̽ ̺̽.̻ ̾̿ ̷̼.̽ ̸.̹̽ ̷.̸̾  ̿ϣЏУϷзв 

̻ 

 аϜϹϷϧЂъϜ пЯК ϿЪϽт

 ϼϸϝЋгЯЮ ХЂϝзϧгЮϜ

 ϣугуЯЛϧЮϜ ϤϝжϝЫвшϜм

 ϝлвϹЧт сϧЮϜм ϣϲϝϧгЮϜ

 сгЯЛЮϜ аϹЧϧЮϜ ϝзЮ

 ϢϼнϫЮϜм сϮнЮнзЫϧЮϜм

ϣуϦϝвнЯЛгЮϜ 

̷̹ ̸̺ ̻̽ ̸̻.̼ ̷̾ ̻̼.̼ ̸.̽̾ ̷.̷̾  ̾ϣГЂнϧв 

̼ 

 ϤϝуϯуϦϜϽϧЂϜ ϽтнГϦ

 ϹгϧЛϦ сϧЮϜ ЁтϼϹϧЮϜ

 м бЯЛϧгЮϜ АϝЇж пЯК

йϦϝуϠϝϯтϜ 

̹̹ ̸̻.̹ ̽̽ ̻̹.̀ ̽̽ ̻̹.̀ ̸.̸̾ ̷.̷̾ ̽ ϣГЂнϧв 

 ̽

 ϣугуЯЛϧЮϜ ϣГЇжцϜ

 ϣГϡϦϽв днЫϦ

 м ϣугЯЛЮϜ ϤϝТϝЇϧЪъϝϠ

 ϣуКϝзЋЮϜ ϢϼнϫЮϜ

ϣЛϠϜϽЮϜ 

̹̽ ̸̽.̀ ̷̿ ̸̼.̀ ̻̿ ̸̺.̹ ̸.̿̽ ̷.̽̿ ̸ ϣГЂнϧв 

̾ 

 буЧϦ ϤϜмϸϒ ϸϜϹКϜ

 ϣКнзϧв м ϣУЯϧϷв

 м ϢϸϹϳв ϣглв ЁуЧϦ

 ϤϜϼϝлв ϞϝЃϧЪϜ оϹв

ЭϡЧϧЃгЮϜ 

̹̹ ̸̻.̹ ̽̿ ̻̽.̹ ̻̽ ̸̻.̽ ̸.̺̾ ̷.̷̾ ̼ ϣГЂнϧв 

̿ 

бϧт  ϤϝϮϽϷв бтнЧϦ

 СЦϜнв сТ бЯЛϧЮϜ

 блϦϼϹЦ ЁуЧϦ ϣуЧуЧϲ

 м ϤыЫЇгЮϜ Эϲ пЯК

 ϹЛϡЮϜ м ϹЦϝзЮϜ ϽуЫУϧЮϜ

 бтнЧϧЮϜ ϟуЮϝЂϒ еК

ϣтϹуЯЧϧЮϜ 

̹̹ ̸̻.̹ ̹̾ ̻̽.̿ ̷̽ ̺̽ ̸.̼̾ ̷.̽̀ ̻ ϣГЂнϧв 

https://www.new-educ.com/%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%a8%d8%af%d8%a7%d8%b9-%d9%88-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%a8%d8%aa%d9%83%d8%a7%d8%b1-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%b3
https://www.new-educ.com/%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%a8%d8%af%d8%a7%d8%b9-%d9%88-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%a8%d8%aa%d9%83%d8%a7%d8%b1-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%b3
https://www.new-educ.com/%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%a8%d8%af%d8%a7%d8%b9-%d9%88-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%a8%d8%aa%d9%83%d8%a7%d8%b1-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%b3
https://www.new-educ.com/pensee-critique
https://www.new-educ.com/pensee-critique
https://www.new-educ.com/pensee-critique
https://www.new-educ.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%83%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D9%81
https://www.new-educ.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%83%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D9%81
https://www.new-educ.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%83%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D9%81


ǦȞǣäȀȱä ǦɆȝǠȺȎȱä æîɀǮȱä ǦǤȭäɀȶȱ ȰǤȪǪȆȶȱä ȤǝǠșĀĀ ȸȾȶȱ ìäǼȝɌȱ ǦȵïɎȱä çäîǠȾȶȱä ................................... 

- ČČĐ - 

     ) ýƽî üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐčĎçäîƑƓƳîƺĀƗ ƕƜîì üĀƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà Þäîß þà (  ƛǉƑǆǄǁä" îĀƟǄ
Û ôƨĀƗǄ çǆƑǀ üǀǀ" ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕôƪǆǓä Ā  ǍǂƳ ƕƓƑƜƗƨǘǁ ǏƓƑƨƟǁä ôƨĀƗǄǁä ǈƨǀƴǐ ƑǄ ûǁíĀ

ýƽî üĀìƜǁƑƓ ƞƮĀǄǁäĀ îĀƟǄǁä äíǉ )ČĎǍǁä ƲƜîǐ ûǁí îǐƨƻƗ þǀǄǐ Ā (  Ǐƺ èìƑƟǁä îĀôƗǁä
ƑǊƗƑƨƑǀƴǆâ Ā Û ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä îƬƳ  îǐĀôƗ ǏƳìƗƨǐ ƑǄǄÛ ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä ǍǂƳ

  .îƬƴǁä äíǉ ƲǄ åƨƑǆƗƗ ǍƗƟ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕôƪǆǓä Ā ƛǉƑǆǄǁä 
    ) ýƽî üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐĀčč )ýƽî æîƑƓƴǁä þà (đ(  ƕôƓƗîǄ þĀǀƗ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕôƪǆǓä"

"ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä Ā ƕǐǄǂƴǁä çƑƺƑƪƗǀǗƑƓ äíǉ çäîƑƓƳ Ǐƺ ǍǁĀǓä ƕƓƗîǄǁä Ǐƺ çÞƑƜ 
) ǏƓƑƨƟ ôƨĀƗǄƓ îĀƟǄǁäČ.ēđ þǀǄǐĀ Û ƕôƨĀƗǄ ƕƜîìƓ îƺĀƗǄ ƕƓƑƜƗƨǗä ƕƏƺ Ǐƺ Ʋƾǐ (

îƓƗƴƗ ǈǆà Ǎǁä ƲƜîǐ ûǁí îǐƨƻƗ ƕôƪǆǓä ƕƻǂƗƢǄǁä ǏƗǁä ƑǉƑƨîƑǄǐ þǐǄǂƴƗǄǁä  ăǘǄƑƳ  ăƑǐƨƑƨà Ǐƺ 
úǐƾƟƗ ƛǊǆǄǁä ÛǈƺäìǉǓ öĀǆƗƗĀ Ǉíǉ ƕôƪǆǓä ƑǄ þǐƓ ƕôƪǆà ƕǐìîƺ āîƢàĀ ƕôƪǆàĀ ÛƕǐƳƑǄƜ 
ƕǐƻƬ  āîƢàĀÛ ƕǐƻƬǗ ƑƾƺĀ ùäìǉǓ ƛǊǆǄǁä ƕƴǐƓôĀ ǇäĀƗƟǄ ǏǄǂƴǁä ƕǐƳĀǆĀ þǐǄǂƴƗǄǁä 

çƑǐĀƗƨǄĀ ýǊƜƮǆ  Û ìǐƴƨǁä).čċČĔ  ÛČčĐĔ ƕôƪǆǓä Ā ƛǉƑǆǄǁä îǐĀôƗ þà èǐƟĀ Û (
 ƕƬƑƢǁä çäïƑƜǆǕäĀ çƑƺƑƪƗǀǕƑƓ ƕôƪǆǓä ôƓî þǄ ìƓǗ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä îƬƳ åǀäĀƗǁ

. æìƑƻƗƨǗä ýǐõƴƗǁ æîĀƙǁä ûǂƗƓ 
   ) ýƽî üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐĀčč ) ýƽî æîƑƓƴǁä þà (Ď Ā öǘôƗƨǗä åƟ ƛǊǆǄǁä  ơƨîǐ"( ýǂƴƗǁä

ùƑƪƗǀǗƑƓ  îǄǁä Ǐƺ"ǏƗäíǁä ýǂƴƗǁä ðƨà ƕǐǄǆƗĀ) ǏƓƑƨƟ ôƨĀƗǄƓ æîǐƢǓä ƕƓƗČ.đč Ǐƺ Ʋƾǐ(
 èäìƟǕ ƑǊƗäĀìà ƕǐƓîƗǂǁ þƑǀ äíâ ǈǆà ûǁí îǐƨƻƗ þǀǄǐĀ ƕôƨĀƗǄ ƕƜîìƓ îƺĀƗǄ ƕƓƑƜƗƨǕä ƕƏƺ
 ǏǁƑƗǁƑƓĀ Û Ǉìäîƺà ùäìǉà úƾƟƗ ǏƗǁä çƑƜîƢǄǁä üƮƺǓ ăǗĀƬĀ çƑƴǄƗƜǄǁä Ǐƺ ƕǐîíƜ çäîǐǐƸƗ

à îƓƗƴƗ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƛǉƑǆǄǁä þƌƺ ÛăǘǄƑǀ ƲǄƗƜǄǁä ùäìǉà þà åƜǐ ûǁíǁ Û çäĀìǓä Ǉíǉ ýǉà ìƟ
 þǐƓ ôƓîǁä Ǐƺ ƑǊƓ ôĀǆǄǁä îĀìǁƑƓ ýĀƾƗǁ çäîǐƸƗ þǄ ƕǐƓîƗǁä åǐƬǐ ƑǄ üǀ ƑǊǐǂƳ ðǀƴǆǐ

ƑǊƗäìǐƾƴƗĀ ƑǊƗäìƜƗƨǄ üǀƓ æƑǐƟǁäĀ þǐǄǂƴƗǄǁä  ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƛǉƑǆǄǁä ǍǂƴƺÛ öǘôƗƨǗä åƟ ơǐƨîƗ
ùîƑƴǄǁä ôƑƓǆƗƨäĀ ǏƗäíǁä ýǂƴƗǁä ðƨà ƕǐǄǆƗĀ ùƑƪƗǀǗƑƓ ýǂƴƗǁäĀ ýǐǐƾƗǁäĀ ôǐôƢƗǁä ǍǂƳ æîìƾǁäĀ 

Û  þîƾǁä þôäĀǄ çƑƻƬ åƑƨƗǀä þǄ ìîƻǁä þǀǄǐ Ăíǁä ýǂƴƗǁä Ǎǁä úǐîôǁä ýǁƑƴǄ ììƟƗ þàĀ
 þǄ ƑǉîǐƷĀ ƕǆĀîǄǁäĀ îƑǐƗƢǗä ǍǂƳĀ îƑǀƗƓǗä ǍǂƳ æîìƾǁäĀ ƕƨƺƑǆǄǁä üƙǄ ÛþǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä

. çƑƻƬǁä 

https://www.new-educ.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%83%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D9%81
https://www.new-educ.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%83%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D9%81
https://www.new-educ.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%83%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D9%81


ǦȞǣäȀȱä ǦɆȝǠȺȎȱä æîɀǮȱä ǦǤȭäɀȶȱ ȰǤȪǪȆȶȱä ȤǝǠșĀĀ ȸȾȶȱ ìäǼȝɌȱ ǦȵïɎȱä çäîǠȾȶȱä ................................... 

- ČČđ - 

å-ČČ - ì üĊĀĆƟ ƕĆǆōǐĆƴǁä ìäĆîĊƺà ÞäĆîƇƓ ƕƬƑƢǁä ƛƏƑƗǆǁä çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǆƗ çƑƓǂôƗǄ îƺĀƗ ƕƜî
: ǏǁƑƗǁä üĀìƜǁƑƓ ƕƟƮĀǄ ǈƜƏƑƗǆ çǆƑǀĀ Û åǘôǁƑƓ ƕƬƑƢǁä 

) бЦϼ ЬмϹϮ̹̻ ( 

 ϣϮϼϸ Ьнϲ ϣзуЛЮϜ ϸϜϽТϒ ̭Ϝϼц ϟуϦϽϧЮϜ м ϣтϼϝуЛгЮϜ ϤϝТϜϽϳжъϜм ϣуϠϝЃϳЮϜ ϤϝГЂнϧгЮϜм̪ ϤϜϼϜϽЫϧЮϜ

ϞыГЮϝϠ ϣЊϝϷЮϜ ϤϜϼϝлгЮϜ ϣугзϦ ϤϝϡЯГϧв ϽТнϦ 

бЦϽЮϜ ϤϜϼϝϡЛЮϜ 

ϢϽуϡЪ ϣГЂнϧв ϣЯуЯЦ 
 БЂнϧгЮϜ

сϠϝЃϳЮϜ 

 РϜϽϳжъϜ

рϼϝуЛгЮϜ 
ϟуϦϽϧЮϜ 

 ϣϮϼϸ

ϽТнϧЮϜ 
Ш % Ш % Ш % 

̸ 

 ев ϟЮϝГЮϜ ЬнϳϦ

 пЮϖ ϣтϸϽУЮϜ

 сТ ϣуЪϼϝЇϧЮϜ

 бЯЛϧЮϜм ̭ϜϸцϜ

ϼнГϧЮϜм 

̹̹ ̸̻.̹ ̽̿ ̻̻.̹ ̻̻ ̸̻.̽ ̸.̹̾ ̷.̽̀  ̼ϣГЂнϧв 

̹ 

 ϞыГЮϜ ШϜϽІϖ

 ϺϝϷϦъ бкϿуУϳϦм

 ϣугуЯЛϦ ϤϜϼϜϽЦ

 ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ

ϣжϽвм 

̷̺ ̸̀.̼ ̾̿ ̷̼.̽ ̻̽ ̹̀.̀ ̸.̿̀ ̷.̽̀  ̻ϣГЂнϧв 

̺ 

 ϟЮϝГЮϜ ϰϽϧЧт дϒ

 ев ϸϹК ϽϫЪϒ

 Ьнϲ ϼϝЫТцϜ

 сϧЮϜ ϽкϜнЗЮϜ

ϝлЂϼϹт 

̺̹ ̷̹.̿ ̿̽ ̼̼.̿ ̺̽ ̹̺.̻ ̸.̀̾ ̷.̽̀  ̸ϣГЂнϧв 

̻ 

 ϼϝЫТϒ ϽЫϧϡт дϒ

 ЭЦϒ сТ ϢϹтϹϮ

еЫгв ϥЦм 

̺̹ ̷̹.̿ ̾̿ ̷̼.̽ ̻̻ ̸̻.̽ ̸.̹̀ ̷.̼̾  ̹ϣГЂнϧв 

 ̼

дϒ  аϹϷϧЃт

 ϤϝузЧϧЮϜ

 сТ ϣуϮнЮнзЫϧЮϜ

 м ϼϝЫТцϜ ЬϸϝϡϦ

 Йв ̭ϜϼфϜ

̭ывϿЮϜ 

̺̿ ̹̻.̽ ̽̽ ̻̹.̀ ̷̼ ̺̹.̼ ̸.̹̀ ̷.̼̾  ̹ϣГЂнϧв 

 ̽

 ϼмϝϳтм ЅЦϝзт

 м йϦϻϦϝЂϜ

 сТ йϚывϾ

сгуЯЛϧЮϜ СЦнгЮϜ 

̹̽ ̸̽.̿ ̼̹ ̺̺.̿ ̾̽ ̻̀.̻ ̸.̽̾ ̷.̷̼̾  ̿ϣГЂнϧв 

̾ 

 иϼϝЫТϒ ЌϽЛт

 м ϹЧзт м ϣтϽϳϠ

 ϼϝЫТϒ ϽЫϧϡт

ϢϹтϹϮ 

̹̽ ̸̽.̿ ̼̻ ̺̼.̸ ̻̾ ̻̿.̸ ̸.̽̀ ̷.̼̾ ̽ ϣГЂнϧв 

̿ 

 пЯК ЈϽϳЮϜ

 м сϦϜϻЮϜ бЯЛϧЮϜ

ϽгϧЃгЮϜ бЯЛϧЮϜ 

̹̻ ̸̼.̽ ̼̽ ̺̽.̻ ̻̾ ̻̿.̸ ̸.̽̿ ̷.̺̾ ̾ ϣГЂнϧв 

      ) ýƽî üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐčď åǘôǁä" îĀƟǄ çäîƑƓƳîƺĀƗ ƕƜîì üĀƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà Þäîà þà (
Û ôƨĀƗǄ çǆƑǀ üǀǀ "  îĀƟǄǁä äíǉ ǍǂƳ ƕƓƑƜƗƨǘǁ ǏƓƑƨƟǁä ôƨĀƗǄǁä ǈƨǀƴǐ ƑǄ ûǁíĀ
ýƽî üĀìƜǁƑƓ ƞƮĀǄǁäĀ )ČĎ þà Ǎǁä ƲƜîǐ ûǁí îǐƨƻƗ þǀǄǐĀ ( ƑǊƺäìǉàîǐĀôƗƓ ƕƓǁƑôǄ ƕƴǄƑƜǁä



ǦȞǣäȀȱä ǦɆȝǠȺȎȱä æîɀǮȱä ǦǤȭäɀȶȱ ȰǤȪǪȆȶȱä ȤǝǠșĀĀ ȸȾȶȱ ìäǼȝɌȱ ǦȵïɎȱä çäîǠȾȶȱä ................................... 

- ČČĒ - 

 ðǐǁĀ ÛîǐĀôƗǁäĀ öäìƓǕä ǍǂƳ îìƑƽ öìƓǄ üǐƜ þǐĀǀƗ ǍǂƳĀ Û ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä ƕƓǀäĀǄǁ
 üǐƜ ÛƕƺîƴǄǂǁ ǏƓǂƨ ąúǂƗǄ ìîƜǄ.üĀǂƟǁä ùƑƪƗǀäĀ çǗáƑƨƗǁä êîô ǍǂƳ îìƑƽ 

     ) ýƽî üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐĀčď )ýƽî æîƑƓƴǁä þà (Ď( "  þǄ ììƳ îƙǀà åǁƑôǁä êîƗƾǐ þà
ƑǊƨîìǐ ǏƗǁä îǉäĀõǁä üĀƟ îƑǀƺǓä "  îĀƟǄǁä äíǉ çäîƑƓƳ Ǐƺ ǍǁĀǓä ƕƓƗîǄǁä Ǐƺ çÞƑƜ

) ǏƓƑƨƟ ôƨĀƗǄƓČ.ĔĒ ƕôƨĀƗǄ ƕƜîìƓ îƺĀƗǄ ƕƓƑƜƗƨǗä ƕƏƺ Ǐƺ Ʋƾǐ ( ûǁí îǐƨƻƗ þǀǄǐĀÛ
 āìǁ öäìƓǕä ƕƺƑƾƙ ðîƷ üƜà þǄ öäìƓǕäĀ îƑǀƗƓǗä ǍǂƳ ƕƓǂôǁä ïǐƻƟƗ åƜǐ  ǈǆà Ǎǁä ƲƜîǐ
 îƓƳ Û ƕǐîõǆǁä þǄ îƙǀà ƕǐƾǐƓôƗǁä ƛǉƑǆǄǁä ǍǂƳ ìƑǄƗƳǗäĀ ƕƨîƑǄǄǁƑƓ ýǐǂƴƗǁä üǘƢ þǄ ƕƓǂôǁä

. ƕƓǂôǁä ìǆƳ ǏƳĀǁä Ʋƺî ùìǊƓ ðîäìǄǁä Ǐƺ îƑǀƗƓǘǁ ïǀäîǄ îǐƺĀƗ 
     ƞƮƗǐĀ ) ýƽî üĀìƜǁä þǄčď ) ýƽî æîƑƓƴǁä þà (đ  ǈƏǘǄï Ā ǈƗíƗƑƨä îĀƑƟǐĀ ñƽƑǆǐ " (

) ǏƓƑƨƟ ôƨĀƗǄƓ æîǐƢǓä ƕƓƗîǄǁä Ǐƺ çÞƑƜ"ǏǄǐǂƴƗǁä ùƽĀǄǁä ǏƺČ.đĒ ƕƏƺ Ǐƺ Ʋƾǐ (
 Û ìǐƴƨǁä) îǀí ƑǄǀ Ǎǁä ƲƜîǐ ûǁí îǐƨƻƗ þǀǄǐĀ Û ƕôƨĀƗǄ ƕƜîìƓ îƺĀƗǄ ƕƓƑƜƗƨǗäčċČĔ 

ÛČčĐđçƑǐƜǐƗîƗƨä þà ( ðǐîìƗǁä  ĀǈƾƏäîô  ìǄƗƴƗ ƕƙǐìƟǁäǍǂƳ ôƑƪǆ ǈƗƑǐƓƑƜǐȐäĀ ýǂƴƗǄǁä Ǐƺ 
ùƽĀǄǁä Û ǏǄǐǂƴƗǁä ǍƴƨƗĀ Ǎǁâ ƕǐǄǆƗ ƑǊǄ îǐǀƻƗǁä çäî ýǐǂƴƗǁäĀ ǏƗäíǁä Û ǈǐìǁ  ǇíǊƺ

çƑǐƜǐƗäîƗƨǗä ǍƴƨƗ Ǎǁâ ýǐǂƴƗ ýǂƴƗǄǁä ùǐǀ ýǂƴƗǐ îƙǀà þǄ ǈƗìƳƑƨǄ ǍǂƳ åƑƨƗǀä  åǆäĀƜ
ýǂƴƗ æììƴƗǄ þǄ çƑǄĀǂƴǄ ƑǊǄĀ çäî åǆäĀƜĀ  ýǐǂƴƗǁä îǐĀôƗ ǈƓǂôƗǐ ƑǄ äíǉ Ā Û ƕǐǆäìƜĀ

. ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä ƕƓǀäĀǄǁ 
  



ǦȞǣäȀȱä ǦɆȝǠȺȎȱä æîɀǮȱä ǦǤȭäɀȶȱ ȰǤȪǪȆȶȱä ȤǝǠșĀĀ ȸȾȶȱ ìäǼȝɌȱ ǦȵïɎȱä çäîǠȾȶȱä ................................... 

- ČČē - 

å-Čč -   çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǆƗ  çƑƓǂôƗǄ îƺĀƗ ƕƜîì üĊĀĆƟ ƕĆǆōǐĆƴǁä ìäĆîĊƺà ÞäĆîƇƓ ƕƬƑƢǁä ƛƏƑƗǆǁä
 ƕƟƮĀǄ ǈƜƏƑƗǆ çǆƑǀĀ Û ƕǐƳƑǆƬǁä Ā ƕǐƜƑƗǆǗä çƑƨƨáǄǁä ƲǄ ƕǀäîƪǁä ìƴƓƓ ƕƬƑƢǁä

: ǏǁƑƗǁä üĀìƜǁƑƓ 
 ) бЦϼ ЬмϹϮ̹̼(  

 ϣϮϼϸ Ьнϲ ϣзуЛЮϜ  ϸϜϽТϒ ̭Ϝϼц ϟуϦϽϧЮϜ м  ϣтϼϝуЛгЮϜ ϤϝТϜϽϳжъϜм  ϣуϠϝЃϳЮϜ ϤϝГЂнϧгЮϜм ̪ϤϜϼϜϽЫϧЮϜ

ϣуКϝзЋЮϜ м ϣуϮϝϧжъϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ Йв ϣЪϜϽЇЮϝϠ ϣЊϝϷЮϜ ϤϜϼϝлгЮϜ ϣугзϦ  ϤϝϡЯГϧв ϽТнϦ 

бЦϽЮϜ ϤϜϼϝϡЛЮϜ 

ϢϽуϡЪ ϣГЂнϧв ϣЯуЯЦ 
 БЂнϧгЮϜ

сϠϝЃϳЮϜ 

 РϜϽϳжъϜ

рϼϝуЛгЮϜ 
ϟуϦϽϧЮϜ 

 ϣϮϼϸ

ϽТнϧЮϜ 
Ш % Ш % Ш % 

̸ 

 пЯК ϣЛвϝϯЮϜ ЈϽϳϦ

 рϒϽϠ ϻ϶цϜ

 ϣуКϝзЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ

 ϝлϯвϜϽϠ ЙЎм сТ

.ϣугуЯЛϧЮϜ 

̷̹ ̸̺ ̹̽ ̷̻.̹ ̹̾ ̻̽.̿ ̸.̽̽ ̷.̽̀  ̹ϣЏУϷзв 

̹ 

 ϤϜϼϝтϾ ϣЛвϝϯЮϜ бЗзϦ

 ϤϝЃЂϕгЯЮ ϣтϼмϸ

 ϣуϮϝϧжшϜм ϣуКϝзЋЮϜ

 пЯК РϽЛϧЯЮ

.ϝлϦϝϮϝуϧϲϜ 

̸̿ ̸̸.̽ ̽̿ ̻̻.̹ ̽̿ ̻̻.̹ ̸.̽̿ ̷.̽̾  ̸ϣГЂнϧв 

̺ 

 пЯК ϣЛвϝϯЮϜ ЈϽϳϦ

 ЩЯϧЮ ϤыЫЇгЮϜ ЬмϝзϦ

 сТ ϤϝЃЂϕгЮϜ

ϣуϫϳϡЮϜ ϝлϧГтϽ϶ 

̷̹ ̸̺ ̼̻ ̺̼.̸ ̷̿ ̸̼.̀ ̸.̸̽ ̷.̷̾  ̽ϣЏУϷзв 

̻ 

 ϤϝЃЂϕгЮϜ ЩЯϦ сзϡϧϦ

 сТ еуϠнкнгЮϜ ϣтϝКϼ

.ϣЛвϝϯЮϜ 

̹̻ ̸̼.̽ ̼̹ ̺̺.̿ ̾̿ ̷̼.̽ ̸.̼̽ ̷.̺̾  ̻ϣЏУϷзв 

̼ 

ϭкϝзгЮϜ Ͼϝϯжϒ 

 ϞыГЯЮ ϣугуЯЛϧЮϜ

 ϟтϼϹϧЮϝϠ еуЛвϝϯЮϜ

 ϤϝЃЂϕгЮϜ сТ

ϣуКϝзЋЮϜ 

̸̽ ̸̷.̻ ̼̽ ̺̽.̻ ̹̿ ̼̺.̹ ̸.̼̾ ̷.̽̾ ̿ ϣЏУϷзв 

 ̽

 еуϠ ХуЃзϧЮϜ бϧт

 ϤϝЃЂϕгЮϜ м ϣЛвϝϯЮϜ

 СϚϝДм ϸϝϯтϜ сТ

еуЦнУϧгЯЮ 

̹̽ ̸̽.̿ ̼̹ ̺̺.̿ ̾̽ ̻̀.̻ ̸.̽̀ ̷.̼̾ ̸ ϣГЂнϧв 

 ̾

 буЯЛϧЮϜ ϤϝϮϽϷв БϠϼ

 ϤϜϼϝлгЮϝϠ сЛвϝϯЮϜ

 ϣвϾыЮϜ м елгЮ

ЭϡЧϧЃгЮϜ СϚϝДм 

̷̹ ̸̺ ̼̽ ̺̽.̻ ̾̿ ̷̼.̽ ̸.̹̽ ̷.̸̾ ̼ ϣЏУϷзв 

̿ 

 ϣуϫϳϠ ЙтϼϝЇв ЭтнгϦ

 ϤϝЛвϝϯЮϜ сТ

 ( ϣуϫϳϡЮϜ сЂϜϽЫЮϜ)

 ϤϝЃЂϕгЮϜ ϽтнГϧЮ

ϣуϮϝϧжъϜ 

̷̹ ̸̺ ̹̽ ̷̻.̹ ̹̾ ̻̽.̿  ̷.̽̀  ̹ϣЏУϷзв 

       ) ýƽî üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐčĐçäîƑƓƳîƺĀƗ ƕƜîì üĀƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà Þäîß þà (  îĀƟǄ
 Û ôƨĀƗǄ çǆƑǀ üǀǀ " ƕǐƳƑǆƬǁäĀ ƕǐƜƑƗǆǕä çƑƨƨáǄǁä ƲǄ ƕǀäîƪǁä" ôƨĀƗǄǁä ǈƨǀƴǐ ƑǄ ûǁíĀ



ǦȞǣäȀȱä ǦɆȝǠȺȎȱä æîɀǮȱä ǦǤȭäɀȶȱ ȰǤȪǪȆȶȱä ȤǝǠșĀĀ ȸȾȶȱ ìäǼȝɌȱ ǦȵïɎȱä çäîǠȾȶȱä ................................... 

- ČČĔ - 

ýƽî üĀìƜǁƑƓ ƞƮĀǄǁäĀ îĀƟǄǁä äíǉ ǍǂƳ ƕƓƑƜƗƨǘǁ ǏƓƑƨƟǁä )ČĎ ƲƜîǐ ûǁí îǐƨƻƗ þǀǄǐ Ā (
ǆà Ǎǁä Ā ƕǐƜƑƗǆǗä çƑƨƨáǄǁäĀ ƕƴǄƑƜǁä ǍǂƳ ƑăǄäïǁ ƞƓƬà  Û Ʋǐîƨǁä ǏƜĀǁĀǆǀƗǁä îĀôƗǁä ƕƜǐƗǆ
ǁä þǐƺîôǁä ǍǂƳ ƲƻǆǁƑƓ ìĀƴƗ ƕǀäîƪǁä þǄ öĀǆ ûƑǆǉ þĀǀǐ þä Ā Û ƑǊƗƑǐƜǐƗäîƗƨä îǐǐƸƗ  ƕǐƳƑǆƬ

. åĀǂôǄǁä āĀƗƨǄǁä üƳ çƨǐǁ ƕǀäîƪǁä Ǉíǉ þà õƟǘǄǁä þǀǁĀ Û 
     ) ýƽî üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐčĐ) ýƽî æîƑƓƴǁä þà (đ Ā ƕƴǄƑƜǁä þǐƓ úǐƨǆƗǁä ýƗǐ " (

çÞƑƜ " þǐƽĀƻƗǄǂǁ ùƏƑõĀ ìƑƜǐä Ǐƺ çƑƨƨáǄǁä  îĀƟǄǁä äíǉ çäîƑƓƳ Ǐƺ ǍǁĀǓä ƕƓƗîǄǁä Ǐƺ
) ǏƓƑƨƟ ôƨĀƗǄƓČ.đĔ ûǁí îǐƨƻƗ þǀǄǐĀÛ ƕôƨĀƗǄ ƕƜîìƓ îƺĀƗǄ ƕƓƑƜƗƨǗä ƕƏƺ Ǐƺ Ʋƾǐ (

 üǄƳ òîƺ îǐƺĀƗ Ǐƺ ƕǐƳƑǆƬǁä Ā ƕǐƜƑƗǆǗä çƑƨƨáǄǂǁ ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕǐǁáƨǄǁä Ǐǁä ƲƜîǐ
.ƕƴƻǆǄǁä üìƑƓƗǁ ƕƴǄƑƜǁä ƲǄ úǐƨǆƗǁä úǐîô þƳ þǐƽĀƻƗǄǂǁ 

    ƞƮƗǐ ) ýƽî üĀìƜǁä þǄčĐ) ýƽî æîƑƓƴǁä þà (Đ åǘôǂǁ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƛǉƑǆǄǁä ïƑƜǆâ " (
 ǏƓƑƨƟ ôƨĀƗǄƓ æîǐƢǓä ƕƓƗîǄǁä Ǐƺ çÞƑƜ "ƕǐƳƑǆƬǁä çƑƨƨáǄǁä Ǐƺ åǐîìƗǁƑƓ þǐƴǄƑƜǁä

)Č.ĐĒ ƕƴǄƑƜǁä þà ûǁí îǐƨƻƗ þǀǄǐĀÛ ƕôƨĀƗǄ ƕƜîìƓ îƺĀƗǄ ƕƓƑƜƗƨǗä ƕƏƺ Ǐƺ Ʋƾǐ (
ǂƳ ìǄƗƴƗ ǏƗǁä ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƑǊƗƾǐîôƓ ƕƾƟǗ ƕǂƟîǄ Ǐƺ ǈǐǂǐ ýƙ Û ǏǂǄƴǁä åǐîìƗǁƑƓ ðǐîìƗǁä éïǄ Ǎ

 ƕƴǄƑƜǁä ƑǊƴǄ þĀƑƴƗƗ ǏƗǁä çƑǊƜǁä āìǁ ƕǐƾǐƾƟǁä üǄƴǁä ƲƽäĀǄ Ǐƺ ƑǐǆäìǐǄ åǘôǁä åǐîìƗ
 Ǉíǉ Ǐƺ éîƢƗǁä ìƴƓ üǄƳ òîƺ îǐƺĀƗ Ǐǁä ƕƺƑƮǕƑƓ åǘôǁä āĀƗƨǄ Ʋƺî Ǎǁä Ăìáǐ

. çƑƨƨáǄǁä 
Ɠ ƕƬƑƢǁä ƛƏƑƗǆǁä :ƑƙǁƑƙǐƓ úĀîƻǁä ƕǁǗì ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà þǄ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà çƑƜîì çƑôƨĀƗǄ þ

 .ðǐîìƗǁä 
Č- ( Ǎƙǆà/ îǀí) öĀǆǁä îǐƸƗǄ åƨƟ úĀîƻǁä 
č-  åƨƟ úĀîƻǁä îǐƸƗǄ( ƕǐǂǄƳ/ ƕǐîõǆ) ƕǐǂǀǁä 
Ď-  åƨƟ úĀîƻǁäîǐƸƗǄ ( íƑƗƨà/ ìƳƑƨǄ íƑƗƨà/ ðîìǄ) ƕƻǐõĀǁä 
Č-Č   çƑôƨĀƗǄ þǐƓ : öĀǆǁä îǐƸƗǄ åƨƟ úĀîƻǁäßäîƑǊǄǁä  ƕǐǄǉà üĀƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺä Þäî ç

 ƕƟƮĀǄ ƑǊƜƏƑƗǆ çǆƑǀĀ Û ƑǉîƺäĀƗ ƕƜîìĀ Û üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀ þǊǄǁ ìäìƳǖǁ ƕǄïǘǁä
: ǏǁƑƗǁä üĀìƜǁƑƓ 

  



ǦȞǣäȀȱä ǦɆȝǠȺȎȱä æîɀǮȱä ǦǤȭäɀȶȱ ȰǤȪǪȆȶȱä ȤǝǠșĀĀ ȸȾȶȱ ìäǼȝɌȱ ǦȵïɎȱä çäîǠȾȶȱä ................................... 

- Ččċ - 

 ) бЦϼ ЬмϹϮ̹̽( 

  ϤϝГЂнϧгЮϜϤϝТϜϽϳжъϜм ϣуϠϝЃϳЮϜ буЦм ϣтϼϝуЛгЮϜ  ϸϜϽТϒ ̭Ϝϼϐ ϤϝГЂнϧв еуϠ ФмϽУЯЮ ϝлϦъъϸ м Ϥ

 ϤϜϼϝлгЮϜ Ьнϲ ϣзуЛЮϜ СϚϝДмм елгЮ ϸϜϹКщЮ ϣвϾыЮϜϝкϽТϜнϦ ϣϮϼϸм  ЭϡЧϧЃгЮϜ .ИнзЮϜ ϽуПϧв ХТм 
 ϣугкъϜ ϣϮϼϸ ϽТнϧЮϜ  ϣϮϼϸ 

 

ϤϜϼϝлгЮϜ 

 

ϤϝКнгϯгЮϜ 

 

ϸϹЛЮϜ 

 БЂнϧгЮϜ

сϠϝЃϳЮϜ 

 РϜϽϳжъϜ

рϼϝуЛгЮϜ 
Ϥ буЦ 

 онϧЃв

ϣЮъϹЮϜ 

 БЂнϧгЮϜ

сϠϝЃϳЮϜ 

 РϜϽϳжъϜ

рϼϝуЛгЮϜ 
Ϥ буЦ 

 онϧЃв

ϣЮъϹЮϜ 

 

 ϤϜϼϝлв

 м бЯЛϧЮϜ

ϼϝЫϧϠъϜ 

ϽЪϺ ̺̼ ̹.̷̿ ̷.̺̻ 

̷.̽̽ 

 

 ϽуО

ϣЮϜϸ 

̸.̿̽ ̷.̼̿ 
-

̻.̺̻ 

 

 

 ϽуО

ϣЮϜϸ 
пϫжϒ ̸̸̀ ̹.̺̽ ̷.̼̿ ̸.̾̾ ̷.̻̻ 

 ϤϜϼϝлв

 ϣТϝЧϫЮϜ

ϣугЦϽЮϜ 

ϽЪϺ ̺̼ ̹.̾̽ ̷.̻̻ 

̷.̻̿ 

 

 ϽуО

ϣЮϜϸ 

̸.̷̾ ̷.̼̀ -

̻.̻̺ 

 

 

 ϽуО

ϣЮϜϸ 
пϫжϒ ̸̸̀ ̹.̼̽ ̷.̼̀ ̸.̸̾ ̷.̺̀ 

 ϤϜϼϝлв

 м ϢϝуϳЮϜ

ЭгЛЮϜ 

 

ϽЪϺ ̺̼ ̹.̾̀ ̷.̺̀ 

̷.̼̼ 

 

 ϽуО

ϣЮϜϸ 

̸.̾̀ ̷.̼̽ 
-

̺.̽̽ 

 

 

 ϽуО

ϣЮϜϸ 
Ǎƙǆà ČČĔ č.đď ċ.Đđ Č.Ēċ ċ.Đċ 

    ) ýƽî úƓƑƨǁä üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐčđ þǐƓ ƕǐƏƑƬƟä ƕǁǗì çäí úĀîƺ ìĀƜĀ ýìƳ (
 ùƏƑõĀĀ þǊǄǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǉà ƕƜîì üĀƟ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà Þäîß çƑôƨĀƗǄ
 üǀǀ ƕǆƑƓƗƨǗä þƳ æîƓƴǄǁä ç ƕǄǐƽ çǆƑǀ èǐƟ Û öĀǆǁä îǐƸƗǄǁ ĂïƴƗ ƑǉîƺĀƗ āìǄ Ā ÛüƓƾƗƨǄǁä

 üĀìƜǁƑƓ ƕƟƮĀǄǁä ƑǉìƑƴƓàĀ)čđ  ƕǁǗì ĂĀƗƨǄ ìǆƳ ƑǐƏƑƬƟä ƕǁäì îǐƷ ýǐƽ Ǐǉ (ċ,ċĐ  Û
ìƽ èƑǆǕäĀ îĀǀíǁä ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà ƲǐǄƜ þà Ǐǆƴǐ äíǉĀ  çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǉà ǍǂƳ äĀƾƻƗä

 ƕƜîìƓ æîƺĀƗǄ ƑǊǆà ǍǂƳ äĀƾƻƗäĀ Û æîǐƓǀ ƕƜîìƓ üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀ Ā þǊǄǁ ìäìƳǖǁ ƕǄïǘǁä
ƑƴƬǁäĀƓà) ƕƨäîì ƲǄ ûǁí úƻƗä ìƽĀ Û ƕôƨĀƗǄ Û çƑǀǐîĀǁä Ā ûǐǁčċČĒ ùĀǂƴǄǁä) ƕƨäîìĀ Û (

Û åƑǆƳ ĀÛ þĀƓïǁäĀÛčċČē( 
Č-č  îĀƟǄ ƕǐǄǉà ƕƜîì üĀƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà Þäîß çƑôƨĀƗǄ þǐƓ öĀǆǁä îǐƸƗǄ åƨƟ úĀîƻǁä

 ùƏƑõĀĀ þǊǄǁ ìäìƳǖǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǆƗ çƑƓǂôƗǄÛüƓƾƗƨǄǁä  āìǄĀÛƑǉîƺäĀƗ  çǆƑǀĀ
: ǏǁƑƗǁä üĀìƜǁä Ǐƺ ƕǆǐƓǄ ƑǊƜƏƑƗǆ 

  



ǦȞǣäȀȱä ǦɆȝǠȺȎȱä æîɀǮȱä ǦǤȭäɀȶȱ ȰǤȪǪȆȶȱä ȤǝǠșĀĀ ȸȾȶȱ ìäǼȝɌȱ ǦȵïɎȱä çäîǠȾȶȱä ................................... 

- ČčČ - 

 ) бЦϼ ЬмϹϮ̹̾( 

  ϤϝГЂнϧгЮϜм ϣуϠϝЃϳЮϜ  Ϥ буЦм ϣтϼϝуЛгЮϜ ϤϝТϜϽϳжъϜФмϽУЯЮ ϝлϦъъϸм  ϸϜϽТϒ ̭Ϝϼϐ ϤϝГЂнϧв еуϠ

 Ьнϲ ϣзуЛЮϜ СϚϝДмм елгЮ ϸϜϹКщЮ ϣвϾыЮϜ ϤϜϼϝлгЮϜ ϣугзϦ ϤϝϡЯГϧвЭϡЧϧЃгЮϜ ̪ ХТм ϝкϽТϜнϦ ϣϮϼϸ м

.ИнзЮϜ ϽуПϧв 
 

ЬϝϯгЮϜ 

 

ϤϝКнгϯгЮϜ 

 

ϸϹЛЮϜ 

ϣугкцϜ ϣϮϼϸ ϣϮϼϸ ϽТнϧЮϜ 

 БЂнϧгЮϜ

сϠϝЃϳЮϜ 

 РϜϽϳжъϜ

рϼϝуЛгЮϜ 

Ϥ буЦ  онϧЃв

ϣЮъϹЮϜ 

 БЂнϧгЮϜ

сϠϝЃϳЮϜ 

 РϜϽϳжъϜ

рϼϝуЛгЮϜ 

Ϥ буЦ  онϧЃв

ϣЮъϹЮϜ 

 РϜϹкϒ

 буЯЛϧЮϜ

сЛвϝϯЮϜ 

ϽЪϺ ̺̼ ̹.̾̀ ̷.̷̼ ̷.̼̹  

 ϽуО

ϣЮϜϸ 
пϫжϒ ̸̸̀ ̹.̽̿ ̷.̼̻ ̸.̷̿ ̷.̼̻ -

̺.̹̾ 

 

 ϽуО

ϣЮϜϸ бЯЛϧЮϜ ϣϛуϠ 

 

ϽЪϺ ̺̼ ̹.̾̽ ̷.̻̻ ̷.̼̽  

 ϽуО

ϣЮϜϸ 

̸.̼̾ ̷.̻̻ 

пϫжϒ ̸̸̀ ̹.̽̿ ̷.̺̻ ̸.̿̽ ̷.̺̻ -

̺.̹̼ 

 

 ϽуО

ϣЮϜϸ  ϣϛук нЏК

ЁтϼϹϧЮϜ 

ϽЪϺ ̺̼ ̹.̾̀ ̷.̼̿ ̷.̹̽  

 ϽуО

ϣЮϜϸ 

̸.̼̾ ̷.̼̿ 

пϫжϒ ̸̸̀ ̹.̷̾ ̷.̻̻ ̸.̸̀ ̷.̻̻ -

̹.̸̀ 

 

 ϽуО

ϣЮϜϸ  м ϭкϝзгЮϜ

 ϤϜϼϽЧгЮϜ 

ϽЪϺ ̺̼ ̹.̾̾ ̷.̼̀ ̷.̽̽  

 ϽуО

ϣЮϜϸ 

̸.̼̿ ̷.̼̽ 

пϫжϒ ̸̸̀ ̹.̽̿ ̷.̺̀ ̸.̺̿ ̷.̺̀ -

̹.̹̀ 

 

 ϽуО

ϣЮϜϸ 

 ϞыГЮϜ ϽЪϺ ̺̼ ̹.̷̿ ̷.̼̽ ̷.̼̽  

 ϽуО

ϣЮϜϸ 

̸.̷̾ ̷.̷̼ -̺.̸ 

 

 

 

 ϽуО

ϣЮϜϸ 

пϫжϒ ̸̸̀ ̹.̽̀ ̷.̷̼ ̸.̼̾ ̷.̼̻  ϽуО

ϣЮϜϸ  

 Йв ϣЪϜϽЇЮϜ

 ϤϝЃЂϕгЮϜ

ϣуϮϝϧжъϜ 

ϽЪϺ ̺̼ ̹.̿̿ ̷.̼̻ ̷.̻̽  

 ϽуО

ϣЮϜϸ 

̸.̺̿ ̷.̻̻ -̺.̹ 

пϫжϜ ̸̸̀ ̹.̾̾ ̷.̻̻ ̸.̼̾ ̷.̼̼ 

      ƞƮƗǐ ) ýƽî úƓƑƨǁä üĀìƜǁä þǄčĒ þǐƓ ƕǐƏƑƬƟâ ƕǁǗì çäí úĀîƺ ìĀƜĀ ýìƳ (
 ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǆƗ çƑƓǂôƗǄ ƕǐǄǉà ƕƜîì üĀƟ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà Þäîß çƑôƨĀƗǄ
 þƳ æîƓƴǄǁä ç ƕǄǐƽ çǆƑǀ èǐƟ Û öĀǆǁä îǐƸƗǄǁ ĂïƴƗ ƑǉîƺĀƗ āìǄĀ üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀ þǊǄǁ

ƑǐƏƑƬƟä ƕǁäì îǐƷ ýǐƽ  üǀǀ ƕǆƑƓƗƨǗä  ƕǁǗì ĂĀƗƨǄ ìǆƳċ,ċĐ  üĀìƜǁƑƓ ƕƟƮĀǄǁä Ā Û
)čĒìƽ èƑǆǗäĀ îĀǀíǁä ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà ƲǐǄƜ þà Ǐǆƴǐ äíǉĀ (  ƕǐǄǉà ǍǂƳ äĀƾƻƗä

 ƑǊǆà ǍǂƳ äĀƾƻƗäĀ Û æîǐƓǀ ƕƜîìƓ üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀ Ā þǊǄǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǆƗ çƑƓǂôƗǄ
.ƕôƨĀƗǄ ƕƜîìƓ æîƺĀƗǄ 
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- Ččč - 

č-Č õǆ) ƕǐǂǀǁä îǐƸƗǄ åƨƟ úĀîƻǁäß çƑôƨĀƗǄ þǐƓ ( ƕǐǂǄƳ/ ƕǐî üĀƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà Þäî
 ùƏƑõĀĀ þǊǄǁ ìäìƳǖǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä îĀƟǄāìǄĀ ÛüƓƾƗƨǄǁä  ƑǊƜƏƑƗǆ  çǆƑǀĀ Û ƑǉîƺĀƗ

ǏǁƑƗǁä üĀìƜǁƑƓ ƕƟƮĀǄ: 
)  бЦϼ ЬмϹϮ̹̿( 

   ϤϝГЂнϧгЮϜм ϣуϠϝЃϳЮϜ  ϸϜϽТϒ ̭Ϝϼϐ ϤϝГЂнϧв еуϠ ФмϽУЯЮ ϝлϦъъϸ Ϥ буЦ м ϣтϼϝуЛгЮϜ ϤϝТϜϽϳжъϜ

 ϣуЯЫЮϜ ϽуПϧв ХТм ϝкϽТнϦ ϣϮϼϸм ̪ ЭϡЧϧЃгЮϜ СϚϝДмм елгЮ ϸϜϹКщЮ ϣвϾыЮϜ ϤϜϼϝлгЮϜ Ьнϲ ϣзуЛЮϜ 
 

ЬϝϯгЮϜ 

 

ϤϝКнгϯгЮϜ 

 

ϸϹЛЮϜ 

ϣугкцϜ ϣϮϼϸ ϽТнϧЮϜ ϣϮϼϸ 

 БЂнϧгЮϜ

сϠϝЃϳЮϜ 

 РϜϽϳжъϜ

рϼϝуЛгЮϜ 

 

Ϥ буЦ 

 онϧЃв

ϣЮъϹЮϜ 

 БЂнϧгЮϜ

сϠϝЃϳЮϜ 

 РϜϽϳжъϜ

рϼϝуЛгЮϜ 

 

Ϥ буЦ 

 онϧЃв

ϣЮъϹЮϜ 

 

 ϤϜϼϝлв

 м бЯЛϧЮϜ

ϼϝЫϧϠъϜ 

      

 ϽуО

ϣЮϜϸ 

    

 ϽуО

ϣЮϜϸ 
ϣтϽЗж 

 

̼̹ ̹.̻̽ ̷.̸̽ ̷.̸̀ ̸.̾̽ ̷.̷̻ -

̷.̽̀ 

ϣуЯгК ̸̷̹ ̹.̽̀ ̷.̸̼ ̸.̷̿ ̷.̸̼  
 

 ϽуО

ϣЮϜϸ 

 ϤϜϼϝлв

 ϣТϝЧϫЮϜ

ϣугЦϽЮϜ 

ϣтϽЗж ̼̹ ̹.̽̀ ̷.̹̽ ̷.̻̻  

 ϽуО

ϣЮϜϸ 

̸.̷̾ ̷.̻̻ -

̷.̼̹ 

ϣуЯгК ̸̷̹ ̹.̽̿ ̷.̼̺ ̸.̸̾ ̷.̼̀  

 ϤϜϼϝлв

 м ϢϝуϳЮϜ

ЭгЛЮϜ 

 

ϣтϽЗж ̼̹ ̹.̽̀ ̷.̷̽ ̷.̸̻  

 ϽуО

ϣЮϜϸ 

̸.̼̀ ̷.̻̀ -

̷.̹̾ 

 

 ϽуО

ϣЮϜϸ ϣуЯгК ̸̷̹ ̹.̽̾ ̷.̷̼ ̸.̾̿ ̷.̷̽  

     ) ýƽî úƓƑƨǁä üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐčē þǐƓ ƕǐƏƑƬƟä ƕǁǗì çäí úĀîƺ ìĀƜĀ ýìƳ (
 ùƏƑõĀĀ þǊǄǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä  Û ƕǐǄǉà ƕƜîì üĀƟ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà Þäîß çƑôƨĀƗǄ

 ƕǐîõǆ) ƕǐǂǀǁä îǐƸƗǄǁ ĂïƴƗ Û ƑǉîƺĀƗ āìǄĀ üƓƾƗƨǄǁäı æîƓƴǄǁä ç ƕǄǐƽ çǆƑǀ èǐƟ Û ( ƕǐǂǄƳ
ǁäĀ ǇìƑƴƓàĀ îĀƟǄǁä þƳ) üĀìƜǁƑƓ ƕƟƮĀǄčē  ƕǁǗì ĂĀƗƨǄ ìǆƳ ƑǐƏƑƬƟä ƕǁäì îǐƷ ýǐƽ Ǐǉ(

ċ,ċĐ ìƽ ƕǐǂǄƴǁäĀ ƕǐîõǆǁä çƑǐǂǀǁä Ǐƺ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà ƲǐǄƜ þà Ǐǆƴǐ äíǉĀ Û  äĀƾƻƗä
 ƕƜîìƓ æîƺĀƗǄ ƑǊǆà Ā Û æîǐƓǀ ƕƜîìƓ üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀ Ā þǊǄǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä  ƕǐǄǉà ǍǂƳ

.ƕôƨĀƗǄ 
č-č  îǐƸƗǄ åƨƟ úĀîƻǁäß çƑôƨĀƗǄ þǐƓ ( ƕǐǂǄƳ/ ƕǐîõǆ) ƕǐǂǀǁä üĀƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà Þäî

 ùƏƑõĀĀ þǊǄǁ ìäìƳǖǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǆƗ çƑƓǂôƗǄ îĀƟǄ ƕǐǄǉà ƕƜîìÛüƓƾƗƨǄǁä 
ǏǁƑƗǁä üĀìƜǁƑƓ ƕƟƮĀǄ ǈƜƏƑƗǆ  çǆƑǀĀ Û ƑǉîƺäĀƗ ƕƜîìĀ: 
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- ČčĎ - 

)  бЦϼ ЬмϹϮ̹̀( 

 ϤϝГЂнϧгЮϜ̪ϣуϠϝЃϳЮϜ ТϜϽϳжъϜ мϤϝ ̪ϣтϼϝуЛгЮϜ м Ϥ буЦ м ϣзуЛЮϜ ϸϜϽТϒ ̭Ϝϼϐ ϤϝГЂнϧв еуϠ ϝлϦъъϸ

 СϚϝДмм елгЮ ϸϜϹКщЮ ϣвϾыЮϜ ϤϜϼϝлгЮϜ ϣугзϦ ϤϝϡЯГϧв ϼнϳв ϣугкϒ ϣϮϼϸ Ьнϲ̪ЭϡЧϧЃгЮϜ  ϣϮϼϸм

ϝкϽТϜнϦ  ϣуЯЫЮϜ ϽуПϧв ХТм 
 

ЬϝϯгЮϜ 

 

ϤϝКнгϯгЮϜ 

 

ϸϹЛЮϜ 

ϣугкцϜ ϣϮϼϸ ϽТнϧЮϜ ϣϮϼϸ 

 БЂнϧгЮϜ

сϠϝЃϳЮϜ 

 РϜϽϳжъϜ

рϼϝуЛгЮϜ 

 

Ϥ буЦ 

 онϧЃв

ϣЮъϹЮϜ 

 БЂнϧгЮϜ

сϠϝЃϳЮϜ 

 РϜϽϳжъϜ

рϼϝуЛгЮϜ 

 

Ϥ буЦ 

 онϧЃв

ϣЮъϹЮϜ 

 ϣуЯгК ̸̷̹ ̹.̽̾ ̷.̷̼   

 ϽуО

ϣЮϜϸ 

̸.̾̾ ̷.̼̺ ̷.̺̼  

 

 ϽуО

ϣЮϜϸ 

 РϜϹкϒ

 буЯЛϧЮϜ

сЛвϝϯЮϜ 

ϣтϽЗж ̼̹ ̹.̽̾ ̷.̹̾ ̷.̷̺ ̸.̾̽ ̷.̸̼ 

ϣуЯгК ̸̷̹ ̹.̺̾ ̷.̼̹ ̸.̾̾ ̷.̻̽ ̷.̸ 

бЯЛϧЮϜ ϣϛуϠ 

 

ϣтϽЗж ̼̹ ̹.̼̽ ̷.̽̀ -

̷.̷̸ 

 

 ϽуО

ϣЮϜϸ 

̸.̾̿ ̷.̼̺  

 ϽуО

ϣЮϜϸ 
ϣуЯгК ̸̷̹ ̹.̹̾ ̷.̺̽ ̸.̾̾ ̷.̷̽ ̷.̸̾ 

 ϣϛук нЏК

ЁтϼϹϧЮϜ 

 

 

ϣтϽЗж ̼̹ ̹.̷̾ ̷.̽̽ ̷.̸̾  

 ϽуО

ϣЮϜϸ 

 

 

̸.̿̿ ̷.̼̼ 

 

 ϽуО

ϣЮϜϸ 

ϣуЯгК ̸̷̹ ̹.̻̾ ̷.̼̿ ̸.̹̾ ̷.̼̹ ̷.̹̺ 

ϣтϽЗж ̼̹ ̹.̽̾ ̷.̽̾ ̷.̹̺ ̸.̼̾ ̷.̼̾ 

ϣуЯгК ̸̷̹ ̹.̹̾ ̷.̼̀ ̸.̸̿ ̷.̼̾ ̷.̼̿ 

 

 м ϭкϝзгЮϜ

 ϤϜϼϽЧгЮϜ

ϣуЂϜϼϹЮϜ 

ϣтϽЗж ̼̹ ̹.̽̀ ̷.̼̽ ̷.̼̿  

 ϽуО

ϣЮϜϸ 

̸.̹̿ ̷.̸̽  

 ϽуО

ϣЮϜϸ 
ϣуЯгК ̸̷̹ ̹.̻̾ ̷.̼̿ ̸.̸̿ ̷.̸̼ ̷.̺̺ 

 ϞыГЮϜ ϣтϽЗж ̼̹ ̹.̽̀ ̷.̽̽ ̷.̺̀  ϽуО

ϣЮϜϸ 

̸.̷̿ ̷.̺̿  ϽуО

ϣЮϜϸ 

ϣуЯгК ̸̷̹ ̹.̻̾ ̷.̼̿ ̸.̼̾ ̷.̼̽ ̷.̼̻  ϽуО

ϣЮϜϸ  Йв ϣЪϜϽЇЮϜ

 ϤϝЃЂϕгЮϜ

ϣуϮϝϧжъϜ 

ϣтϽЗж ̼̹ ̹.̽̾ ̷.̻̿ ̷.̺̻  ϽуО

ϣЮϜϸ 

̸.̾̽ ̷.̸̼ 

ϣуЯгК ̸̷̹ ̹.̹̿ ̷.̸̻ 

    ) ýƽî úƓƑƨǁä üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐčĔ þǐƓ ƕǐƏƑƬƟä ƕǁǗì çäí úĀîƺ ìĀƜĀ ýìƳ (
ƕǐǄǉà) ƕƜîì üĀƟ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà Þäîà çƑôƨĀƗǄ-  çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǆƗ çƑƓǂôƗǄ (îƺĀƗ
 ƕǐîõǆ) ƕǐǂǀǁä îǐƸƗǄǁ ĂïƴƗ üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀ þǊǄǁ ƕǄïǘǁäı ç ƕǄǐƽ çǆƑǀ èǐƟ Û( ƕǐǂǄƳ

ä ǇìƑƴƓàĀ îĀƟǁä þƳ æîƓƴǄǁä) üĀìƜǁƑƓ ƕƟƮĀǄǁčĔ  ĂĀƗƨǄ ìǆƳ ƑǐƏƑƬƟä ƕǁäì îǐƷ ýǐƽ Ǐǉ (
 ƕǁǗìċ,ċĐ ìƽ ƕǐǂǄƴǁä Ā ƕǐîõǆǁä çƑǐǂǀǁä Ǐƺ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà ƲǐǄƜ þà Ǐǆƴǐ äíǉĀ Û 

 Û æîǐƓǀ ƕƜîìƓ üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀ Ā þǊǄǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǆƗ çƑƓǂôƗǄ ƕǐǄǉà ǍǂƳ äĀƾƻƗä
ôƨĀƗǄ ƕƜîìƓ æîƺĀƗǄ ƑǊǆà ǍǂƳ äĀƾƻƗäĀ. ƕ  

  



ǦȞǣäȀȱä ǦɆȝǠȺȎȱä æîɀǮȱä ǦǤȭäɀȶȱ ȰǤȪǪȆȶȱä ȤǝǠșĀĀ ȸȾȶȱ ìäǼȝɌȱ ǦȵïɎȱä çäîǠȾȶȱä ................................... 

- Ččď - 

Ď-Č úĀîƻǁä ƕƻǐõĀǁä îǐƸƗǄ åƨƟ çƑôƨĀƗǄ þǐƓ   ƕǐǄǉà ƕƜîì üĀƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺä Þäîà
 ǈƜƏƑƗǆ çǆƑǀĀ Û ƑǉîƺĀƗ āìǄĀ Û üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀ þǊǄǁ ìäìƳǖǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä

) ýƽî üĀìƜǁƑƓ ƕƟƮĀǄĎċ:Ǐǂǐ ƑǄǀ ( 
) ЬмϹϮ̷̺( 

 ϣУуДнЮϜ ϽуПϧв ϟЃϲ ФмϽУЮϜ ϤϝГЂнϧв еуϠ  ϣзуЛЮϜ ϸϜϽТϜ ̭Ϝϼϒ ϸϜϹКщЮ ϣвϾыЮϜ ϤϜϼϝлгЮϜ ϣугкϒ ϣϮϼϸ Ьнϲ

ϝлϦъъϸм Р буЦм ϝкϽТнϦ оϹвм ̪ ЭϡЧϧЃгЮϜ СϚϝДмм елгЮ 

ϤϜϼϝϡЛЮϜ 
 ϼϹЋв

етϝϡϧЮϜ 

ϣугкцϜ ϣϮϼϸ ϽТнϧЮϜ ϣϮϼϸ 

 Ингϯв

ϤϝЛϠϽгЮϜ 

 ϤϝϮϼϸ

ϣтϽϳЮϜ 

 БЂнϧв

 Ингϯв

ϤϝЛϠϽгЮϜ 

Р ϣгуЦ 
 рнϧЃв

ϣЮъϹЮϜ 

 Ингϯв

ϤϝЛϠϽгЮϜ 

 ϤϝϮϼϸ

ϣтϽϳЮϜ 

 БЂнϧв

 Ингϯв

ϤϝЛϠϽгЮϜ 

 ϣгуЦ

Р 

 онϧЃв

ϣЮъϹЮϜ 

 ϤϜϼϝлв

 бЯЛϧЮϜ

ϼϝЫϧϠъϜм 

еуϠ ̸̀.̷̺  ̹̀.̸̼ 

̹̺.̼̾ ϣЮϜϸ 

̷.̺̿  ̷̹.̻̹ 

̸.̿̽ ϣЮϜϸ Э϶Ϝϸ ̺.̹̺ ̸̼̹ ̷.̻̻ ̸̽.̼̽ ̸̼̹ ̷.̹̹ 

ИнгϯгЮϜ ̹̹.̹̽ ̸̼̻  ̸̾.̺̀ ̸̼̻  

 ϤϜϼϝлв

 ϣТϝЧϫЮϜ

ϣугЦϽЮϜ 

еуϠ ̷̹.̷̼  ̸̷̹.̷̹ 

̸̿.̺̻ ϣЮϜϸ 

̸̀.̀̿  ̷̹.̼̿ 

̹.̺ ϣЮϜϸ Э϶Ϝϸ ̺.̀̾ ̸̼̹ ̷.̷̼ ̸.̸̽ ̸̼̹ ̷.̹̀ 

ИнгϯгЮϜ ̹̻.̷̸ ̸̼̻   ̸̼̻  

 ϤϜϼϝлв

 ϢϝуϳЮϜ

ЭгЛЮϜм 

еуϠ ̹̺.̽̽  ̸̸̹.̺̿ 

̸̻.̻̻ ϣЮϜϸ 

̸.̸̸  ̷̹.̼̽ 

̸.̿̿ ϣЮϜϸ Э϶Ϝϸ ̻.̀̽ ̸̼̹ ̷.̷̽ ̸̹.̻̿ ̸̼̹ ̷.̷̺ 

ИнгϯгЮϜ ̹̿.̷̷ ̸̼̻  ̹̹.̼̀ ̸̼̻  

     ) ýƽî üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐĎċ çƑƓƑƜƗƨä çƑôƨĀƗǄ þǐƓ ƕǐƏƑƬƟä ƕǁǗì çäí úĀîƺ ìĀƜĀ (
 āìǄ Ā üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀ þǊǄǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǉà ƕƜîì üĀƟ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà

 îǐƸƗǄǁ ĂïƴƗ ƑǉîƺĀƗ (íƑƗƨà / ìƳƑƨǄ íƑƗƨà/ ðîìǄ) ƕƻǐõĀǁä ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä îĀƟǄ Ǐƺ
ƮĀǄǁä ǇìƑƴƓàĀ üǀǀ üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀ þǊǄǁ ìäìƳǖǁ ù ƕǄǐƽ èǐƟ Û úƓƑƨǁä üĀìƜǁä Ǐƺ ƕƟ

) þǐƓ êĀäîƗƗČď.ďď) Ǐǁä (čĒ.ēĐ) þǐƓ ù ýǐƽ êĀäîƗƗ Ā Û ƕǐǄǉǓä ƕƜîì Ǐƺ (Č.ēđ (
)Āč.Ďċ ƕǁǗì ĂĀƗƨǄ ìǆƳ ƑǐƏƑƬƟä ƕǁäì ƕǄǐƽ ǏǉĀ îƺĀƗǁä ƕƜîì Ǐƺ (ċ,ċĐ  þà Ǐǆƴǐ äíǉĀ

ùǂƗƢƗ ƑǉîƺĀƗ āìǄĀÛ üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀ þǊǄǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä Û ƕǐǄǉà ƕƜîì ùǘƗƢƑƓ 
(íƑƗƨà / ìƳƑƨǄ íƑƗƨà/ ðîìǄ) ƕƻǐõĀǁä  ƕǐǄǉà ƕƜîì üĀƟ úĀîƻǁä ǇƑƜƗä þƳ ùƪǀǂǁĀ Û

 ǏǀĀƗ îƑƓƗƢä ýäìƢƗƨä ýƗ ƑǉîƺĀƗ āìǄĀ Û üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀ þǊǄǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁäÛ  Ā
 ƕǁǗì ĂĀƗƨǄ ìǆƳ ƕǐƏƑƬƟä ƕǁǗì çäí úĀîƺ ìĀƜĀ ƞƮƗäċ.ċĐ  ƕǐǄǉà ƕƜîì üĀƟ Û

þǊǄǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀ  ƑǉîƺĀƗ āìǄĀÛðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà ƞǁƑƬǁ  þǄ
 þǄ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà þà Ǎǁä ûǁí îǐƨƻƗ þǀǄǐĀÛ æíƗƑƨǓä Ā þǐìƳƑƨǄǁä æíƗƑƨǓä
 åƑƨǀâ ƕǐǄǉƉƓ ǏƳĀ ǍǂƳ ýǊƺ þǐƨîìǄǁä þǄ æîƓƢ îƙǀà æíƗƑƨǓä Ā þǐìƳƑƨǄǁä æíƗƑƨǓä

 åǘôǁä ƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀ þǊǄǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁƑƓü ǏƗǁä åîƑƜƗǂǁ ƕƜǐƗǆ ÛƑǉîƺĀƗ æîĀîƮĀ Û
 ƕƨäîì ƲǄ çƻǂƗƢä ìƽĀ ÛüǄƴǁä ñîĀĀ çäîǄƗáǄǁä îĀƮƟĀ èƟƓǁä Ā ðǐîìƗǁä ÞƑǆƙà ƑǊƓ äĀîǄ

 Û åƑǆƳ Ā Û þĀƓïǁäĀÛ ùĀǂƴǄǁä)čċČē.( 
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Ď-č ƕƻǐõĀǁä îǐƸƗǄ åƨƟ úĀîƻǁä çƑôƨĀƗǄ þǐƓ  ƕǐǄǉà ƕƜîì üĀƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺä Þäîß
ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǆƗ çƑƓǂôƗǄ  çǆƑǀĀ Û ƑǉîƺĀƗ āìǄĀ Û üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀ þǊǄǁ ìäìƳǖǁ
) ýƽî üĀìƜǁƑƓ ƕƟƮĀǄ ǈƜƏƑƗǆĎČ :Ǐǂǐ ƑǄǀ ( 

) ЬмϹϮ̸̺( 

 ϣУуДнЮϜ ϽуПϧв ϟЃϲ ФмϽУЮϜ ϤϝГЂнϧв еуϠ  ϣугзϦ ϤϝϡЯГϧв ϣугкϒ ϣϮϼϸ Ьнϲ ϣзуЛЮϜ ϸϜϽТϜ ̭Ϝϼϐ

ϡЧϧЃгЮϜ СϚϝДмм елгЮ ϸϜϹКщЮ ϣвϾыЮϜ ϤϜϼϝлгЮϜ Р буЦм ϝкϽТнϦ оϹвм̪ ЭϝлϦъъϸм 

ϤϜϼϝϡЛЮϜ 
 ϼϹЋв

етϝϡϧЮϜ 

ϣугкцϜ ϣϮϼϸ ϽТнϧЮϜ ϣϮϼϸ 

 Ингϯв

ϤϝЛϠϽгЮϜ 

 ϤϝϮϼϸ

ϣтϽϳЮϜ 

 БЂнϧв

 Ингϯв

ϤϝЛϠϽгЮϜ 

Р ϣгуЦ 
 онϧЃв

ϣЮъϹЮϜ 

 Ингϯв

ϤϝЛϠϽгЮϜ 

 ϤϝϮϼϸ

ϣтϽϳЮϜ 

 БЂнϧв

 Ингϯв

ϤϝЛϠϽгЮϜ 

 ϣгуЦ

Р 

 онϧЃв

ϣЮъϹЮϜ 

 РϜϹкϒ

 буЯЛϧЮϜ

сЛвϝϯЮϜ 

еуϠ ̹̻.̼̀ ̹ ̸̹.̻̿ 

̷̹̺̺̾ 

ϣЮϜϸ ̸.̺̼  ̷̹.̽̿ ̹.̽̽ ϣЮϜϸ 

Э϶Ϝϸ ̼.̹̺ ̸̼̹ ̷.̷̾  ̸̿.̿̽ ̸̼̹ ̷.̹̽   

ИнгϯгЮϜ ̷̺.̸̿ ̸̼̻   ̷̹.̸̹ ̸̼̻    

 

бЯЛϧЮϜ ϣϛуϠ 

еуϠ ̹̾.̺̽ ̹ ̸̸.̷̾ 

̹̻.̼̹ 

ϣЮϜϸ ̷.̀̾ ̹ ̷.̻̀ 

̸.̻̀ ϣЮϜϸ 
Э϶Ϝϸ ̻.̸̽ ̸̼̹ ̷.̹̽  ̸̿.̼̀ ̸̼̹ ̷.̹̼ 

ИнгϯгЮϜ ̸̺.̀̾ ̸̼̻   ̸̀.̼̽ ̸̼̻  

 ϣϛук нЏК

ЁтϼϹϧЮϜ 

 

 

еуϠ ̹̻.̼̿  ̸̹̹.̻̺ 

̹̺.̷̽ 

ϣЮϜϸ ̹.̼̹  ̸̹.̹̽ 

̻.̹̽ ϣЮϜϸ 

Э϶Ϝϸ ̺.̹̺ ̸̼̹ ̷.̻̻  ̸̹.̿̀ ̸̼̹ ̷.̷̺ 

ИнгϯгЮϜ ̹̿.̷̿ ̸̼̻   ̺.̾ ̸̼̻  

 

 

 м ϭкϝзгЮϜ

 ϤϜϼϽЧгЮϜ

ϣуЂϜϼϹЮϜ 

еуϠ ̹̺.̷̻  ̹
̸.̼̻ 

 

̸̽.̷̼ 

ϣЮϜϸ ̷̹.̼̀  ̸̹.̼̻ 
 

̼.̼̹ 
ϣЮϜϸ 

Э϶Ϝϸ ̼.̸̼̀ ̸̼̹ ̷.̹̿  ̹̺.̽̽ ̸̼̹ ̷.̷̺   

ИнгϯгЮϜ ̹̿.̼̽ ̸̼̻   ̹.̻̹ ̸̼̻    

 

ϞыГЮϜ 

еуϠ ̸̹.̼̀  ̸̸̹.̼̽ 

̹̾.̼̿ 

ϣЮϜϸ ̹.̻̹  ̹
̸.̼̻ 

 

 

̺.̼̀ 
ϣЮϜϸ 

Э϶Ϝϸ ̽.̸̼ ̸̼̹ ̷.̺̾  ̹̻.̀̾ ̸̼̹ ̷.̹̿ 

ИнгϯгЮϜ ̹̾.̺̾ ̸̼̻   ̹̾.̺̀ ̸̼̻  

 еуϠ ̸̀.̺̼  ̸̷̹.̾̀ 

̹̾.̷̽ 

ϣЮϜϸ ̸.̹̺  ̸̹.̸̹ 

̹.̼̽ ϣЮϜϸ 

 ϣЪϜϽЇЮϜ

 Йв

 ϤϝЃЂϕгЮϜ

ϣуϮϝϧжъϜ 

Э϶Ϝϸ ̼.̼̽ ̸̼̹ ̷.̺̿  ̸̹.̽̽ ̸̼̹ ̷.̺̻ 

öĀǄƜǄǁä čđ.ĐĒ ČĐď   čĐ.Ďď ČĐď  
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    ) ýƽî üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐĎČ çƑƓƑƜƗƨä çƑôƨĀƗǄ þǐƓ ƕǐƏƑƬƟä ƕǁǗì çäí úĀîƺ ìĀƜĀ (
 ùƏƑõĀĀ þǊǄǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǆƗ çƑƓǂôƗǄ ƕǐǄǉà ƕƜîì üĀƟ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà

āìǄĀÛüƓƾƗƨǄǁä  îǐƸƗǄǁ ĂïƴƗ ÛƑǉîƺĀƗ (íƑƗƨà / ìƳƑƨǄ íƑƗƨà/ ðîìǄ) ƕƻǐõĀǁä ƕǆƑƓƗƨǗä Ǐƺ
) þǐƓ êĀäîƗƗ ù ƕǄǐƽ èǐƟ Û üǀǀČđ.Đċ) Ǐǁä (čĒ.ēĐ Û çƑƓǂôƗǄǁä ƕǐǄǉà ƕƜîì Ǐƺ  (

) þǐƓ êĀäîƗƗ ù ƕǄǐƽĀĐ.Đč) Ǐǁä (Č.ēđ ƕǁäì ƕǄǐƽ ǏǉĀ çƑƓǂôƗǄǁä îƺĀƗ ƕƜîì Ǐƺ (
  ƕǁǗì ĂĀƗƨǄ ìǆƳ ƑǐƏƑƬƟäċ,ċĐ äíǉĀ  Û çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǆƗ çƑƓǂôƗǄ ƕǐǄǉà ƕƜîì þà Ǐǆƴǐ

ùǘƗƢƑƓ ùǂƗƢƗ ƑǉîƺĀƗ āìǄĀÛ üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀ þǊǄǁ ƕǄïǘǁä  íƑƗƨà/ ðîìǄ) ƕƻǐõĀǁä
(íƑƗƨà / ìƳƑƨǄ  çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǆƗ çƑƓǂôƗǄ  ƕǐǄǉà ƕƜîì üĀƟ úĀîƻǁä ǇƑƜƗä þƳ ùƪǀǂǁĀ Û

ƑƓƗƢä ýäìƢƗƨä ýƗ ƑǉîƺĀƗ āìǄĀÛ üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀ þǊǄǁ ƕǄïǘǁä ǏǀĀƗ îÛ  ìĀƜĀ ƞƮƗä Ā
 ƕǁǗì ĂĀƗƨǄ ìǆƳ ƕǐƏƑƬƟä ƕǁǗì çäí úĀîƺċ.ċĐ  ƕǐǄǆƗ çƑƓǂôƗǄ ƕǐǄǉà ƕƜîì üĀƟ

üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀ þǊǄǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä ƑǉîƺĀƗ āìǄĀÛðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà ƞǁƑƬǁ  þǄ
 æíƗƑƨǓä þǄ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà þà ûǁí îǐƨƻƗ þǀǄǐĀÛ æíƗƑƨǓä Ā þǐìƳƑƨǄǁä æíƗƑƨǓä

Ǆǁä ƕǐǄǆƗ çƑƓǂôƗǄ ƕǐǄǉƉƓ ǏƳĀ ǍǂƳ ýǊƺ þǐƨîìǄǁä þǄ æîƓƢ îƙǀà æíƗƑƨǓäĀ þǐìƳƑƨ çäîƑǊǄǁä
ƑǉîƺĀƗ āìǄĀÛ üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀ þǊǄǁ ƕǄïǘǁä ðǐîìƗǁä ÞƑǆƙà ƑǊƓ äĀîǄ ǏƗǁä åîƑƜƗǂǁ ƕƜǐƗǆÛ

 æîĀîƮ Ā çƑƓǂôƗǄǁä ûǂƗ ƕǐǄǉƉƓ æîƓƢ îƙǀà ýǊƺÛüǄƴǁä ñîĀĀ çäîǄƗáǄǁä îĀƮƟĀ èƟƓǁä Ā
.ƑǉîƺĀƗ 
_åf^§=Wďåf^¨ø^=ďċä_ā´ø^=Ď§ĉoø^=ďgô^ĉÛ=úgñk¬Û^=îē_àĈĈ=ĂąÛ=ďü©Ěø^=m^§_ąÛ^=ďċýākø=ďv3ñü=ďĊė§W=

     ƕƟîƗƾǄ ƕǐáî ýǐìƾƗ Ǐǁä þǉäîǁä èƟƓǁä þǄ ÞïƜǁä äíǉ ùìǊǐ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǆƗǁ
ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä ƕƓǀäĀǄǁ üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀ þǊǄǁ ìäìƳǖǁ ƟîƗƾǄǁä ƕǐáîǁä ýĀƾƗĀ Û ƕ

 íǐƻǆƗ üǘƢ þǄ ùäìǉǓä þǄ ììƳ úǐƾƟƗ Ǐǁä ǏƴƨƗĀ Û ðƨǓäĀ çƑƾǂôǆǄǁä þǄ ììƳ ǏǂƳ
. ƑǊǐǂƳ åǂƸƗǁä üƓƨĀ ƕǐáîǁä íǐƻǆƗ çƑƽĀƴǄ ǏǂƳ ùĀƽĀǁä ƕǁĀƑƟǄĀ Û ƕǄïǘǁä çäÞäîƜǕä 

=W_ċĀ_njďv3ñÛ^=ďĊė¨ø^=ï¤ą=Ó^W=

      üõ Ǎƺ üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀ þǊǄǁ ìäìƳǖǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǆƗǁ ƕƟîƗƾǄ ƕǐáî ýǐìƾƗ
 ǈƺäìǉà Ǎƺ Û îĀôƗǄ  ǍƴǄƑƜ ǍǄǐǂƴƗ ýƑõǆ üǘƢ þǄ åǘôǁä āìǁ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä
 Ǎǁä ƕƺƑƮâ  ýǊƨƻǆà åǘôǁäĀ üƓ Û ǈƓ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳàĀ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ǈƗƏǐƓĀ ǈƜǊǆǄĀ
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ƕǐǀîƑƪƗǁä ǈƗƽǘƳ  ǍǂƳ îìƑƽ ýǂƴƗǄ ƛǐîƢƗ Ǎƺ ýǊƨǐ ƑǄƓ Û ƕǐǄìƢǁäĀ ƕǐƜƑƗǆǗä çƑƨƨáǄǁä ƲǄ
  . ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä ƑǉìƜĀƗ þà ƲƽĀƗǐ ǍƗǁä Û þǊǄǁäĀ ùƏƑõĀǁä ûǂƗ üƸƪ 

Wďv3ñÛ^=ďĊė¨ø^=m_ñùĮāü=W_ċĀ_n=

     : Ǐǂǐ ƑǄ ƑǊǆǐƓ þǄ çƑƾǂôǆǄǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ Ǎǁä ƕƟîƗƾǄǁä ƕǐáîǁä ìǆƗƨƗ 
Č- âƜǄ îǐǐƸƗ üǀ þ Ǎǁä üĀƟƗ þǄ ýǁƑƴǁä ǇìǊƪǐ ƑǄƺÛ ĂĀƓîƗ îǐǐƸƗ ǈƓƟƑƬǐ þà ìƓǗ ǏƴǄƗ

 åǂôƗǐ ƑǄǄÛüƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀ þǊǄ üǀƪ þǄ îǐƸƗ ùĀƨĀÛ çîǐƷ ƕƴƓäî ƕǐƳƑǆƬ æîĀƙ
. æîĀƙǁä ûǂƗ ƕǊƜäĀǄ þǀǄǐ ǏƗƟ ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄ Ǐƺ îǐǐƸƗ èäìƟâ 

č- ìƓǗĀ Û çƑƴǄƗƜǄǁä üǀ ǈƪǐƴƗ ƲƽäĀ çƟƓƬà ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä þâ  ƑǊǁ åǘôǁä ìäìƳâ þǄ
 þǄ ǇìƜĀƗƨ ƑǄ ÞäìàĀ ƑǊƗƑƾǐƓôƗ ƲǄĀ ƑǊƴǄ üǄƑƴƗǁä þǄ ýǊǆǀǄƗ ǍƗǁä çäîƑǊǄǁƑƓ ýǉìǐĀïƗĀ

. æìǐìƜ ùƏƑõĀĀ þǊǄ 
Ď-  æîĀƙǁä çƑǐƮƗƾǄ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ìƴǐ ýǁ ǏǁƑƟǁä ǈƴƮĀƓ ǏƴǄƑƜǁä ǏǄǐǂƴƗǁä ýƑõǆǁä þâ

 çǘǀƪǄ þǄ ǈǐǆƑƴǐ ƑǄǁ äîõǆ üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀ þǊǄĀ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä.æîǐƙǀ 
ď-   þâ Ǎƺ ƑǊƜƑǄìä åǂôƗƗ  üƓƾƗƨǄǁä çäîƑǊǄ Āà þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä çäîƑǊǄ ýǐǂƴƗ

 þǐǂǄƉƗǄĀ þǐƳìƓǄ äĀǆĀǀǐ þà ǍǂƳ åǘôǁä åǐîìƗĀ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà ìäìƳȐäĀ ƛǉƑǆǄǁä
ǍƗǁä þǊǄǁäĀ ùƏƑõĀǁä üõ Ǎƺ  üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀ þǊǄǁ ýǉìƴǐ āíǁä üǀƪǁƑƓ  ƑǊƗìƜĀà

 . ƕƴƓäîǁä ƕƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä 
Đ-  ìäìƳǖǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä åǘôǁä åƑƨǀâ ǍǂƳ üǄƴǐ þà åƜǐ ǏƴǄƑƜǁä ǏǄǐǂƴƗǁä ýƑõǆǁä

 þǐîǀƻǄǁä þǄ üǐƜ ƕǐƓîƗǁ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä ƕƓǀäĀǄǁ üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀ þǊǄǁ
.çǘǀƪǄǁä üƟǁ ǏƳäìƓâ ĀƟǆ ǍǂƳ þĀîǀƻǐ þǐíǁä þǐǄǂƴƗǄǁäĀ 

đ- þǀǄǐ ƕƴǄƑƜǁä à ƕƳĀǆƗǄ çäîƑǊǄ þǐǆƾƗǄ þǐîǀƗƓǄ þǐƳìƓǄ þǐƜǐîƢ ìäìƳâ Ǐƺ ýǊƨƗ þ
 ǏǂƳ þǐîìƑƽĀ ðƻǆǁä ôƓƮ ǏǂƳ æîìƾǁäĀ ƕǐǀĀǂƨǁäĀ ƕǐîǀƻǁä ƕǆĀîǄǁƑƓ þǐƻƬƗǄĀÛ æìǐìƳĀ

.üƓƾƗƨǄǁä þǊǄǁ îƟǁä îƑǐƗƢǗä 
Ē-  þǊǄĀ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä çƑƓǂôƗǄ ƕǐƓǂƗǁ ǈǆǄ îƻǄ Ǘ îǄà ǏƴǄƑƜǁä ýƑõǆǁä îǐĀôƗ þâ

ä ùƏƑõĀĀ.üƓƾƗƨǄǁ 
==
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W_oø_n=Wďv3ñÛ^=ďĊė¨ø^=µē_´~=

      ƕƟîƗƾǄǁä ƕǐáîǁä úƾƟƗ ǏǀǁÛƑǊƺìǉ  ýǊƨƗ òƏƑƬƢǁä þǄ ììƴƓ ùƬƗƗ þà ƞƜîǄǁä þǄ
 îƙǀà ƑǊǂƴƜƗĀ ƑǊƟƑƜǆâ ǏƺÛƕǐǁƑƴƺ : Ǐǂǐ ƑǄ òƏƑƬƢǁä Ǉíǉ þǄĀ 

Č-:ƕǐƴƽäĀǁä    üǀǁ ƕƟƑƗǄǁä ìîäĀǄǁäĀ ùĀîõǁä üõ Ǐƺ ƑǊƾǐƓôƗ ƕǐǆƑǀǄâ ƑǊƓ ìƬƾǐĀ.ƕƴǄƑƜ 
č-.ƕƏîƑôǁä ùĀîõǁäĀ çäîǐƸƗǄǁä üõ Ǐƺ ƑǊƾǐƓôƗ ǏǂƳ æîìƾǁä ƑǊƓ ìƬƾǐĀ  :  ƕǆĀîǄǁä 
Ď-:ƕǐîäîǄƗƨǗä   åǘôǁä åƑƨǀâ üƑƜǄ Ǐƺ ìǐìƜ Āǉ ƑǄ üǀ ƕƴƓƑƗǄ ƕǐîäîǄƗƨä ƑǊƓ ìƬƾǐĀ

.ƕƴǄƑƜǁƑƓ ƑǉîƑǄƙƗƨäĀ üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀ þǊǄǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä 
ď-:ƕǐǁĀǄƪǁä    îĀƑƟǄ ƕƺƑǀ üǄƪƗ þà ƑǊƓ ìƬƾǐĀ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕǄĀõǆǄǁä.ƕǐƴǄƑƜǁä 
Đ-:ƕǀîƑƪǄǁä  ìǆƳ ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁƑƓ þǐǄƗǊǄǁäĀ ƕǐǆƴǄǁä ùäîôǓä ƲǐǄƜ ƕǀîƑƪǄ ƑǊƓ ìƬƾǐĀ

.úǐƓôƗǁä 
W_åf^§=ďv3ñÛ^=ďĊė¨ø^=m_Āĉõü=

 ƛƏƑƗǆ ǈƓ çÞƑƜ ƑǄĀ Û Ăîõǆǁä ÞïƜǁä Ǐƺ ǏǁƑƟǁä èƟƓǁä ǈǆƳ îƻƨà ƑǄ ÞĀƮ Ǐƺ
ä åǘôǁä åƑƨǀâ ƕǐǄǉà þǄ ǏǆäìǐǄǁä åǆƑƜǁä üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀ þǊǄǁ ìäìƳǖǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁ

 ƑǄǐƺ ƕƟîƗƾǄǁä ƕǐáîǁä çƑǆĀǀǄĀ åǆäĀƜ ýǉä ìǐìƟƗ þǀǄǐ ǈǆƑƺ  ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä ƕƓǀäĀǄǁ
 :  Ǎǂǐ  
Č-   ùƏƑõĀĀ þǊǄǁ ìäìƳǖǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä:üƓƾƗƨǄǁä 

ǍǆäìǐǄǁäĀ āîõǆǁä ƑǊƓǆƑƜ Ǎƺ ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ çîƑƪä  çäîƑǊǄǁä þǄ ììƳ ƕǐǄǉà ǍǂƳ
 Ǎƺ üƓƾƗƨǄǁä Ǎƺ îǊõƗ þà ƲƽĀƗǐ  ǍƗǁä ùƏƑõĀǁäĀ þǊǄǁƑƓ úƑƟƗǁǘǁ ƕƴǄƑƜǁä åǘô ìäìƳǕ

: ǍǁƑƗǁä üǀƪǁä ƑǊƟƮĀǐ çäîƑǊǄǁä ûǂƗ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä çƑǐìƟƗ ÞĀƮ 
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бЦϼ ЭЫІ  )̹ ϤϝϡЯГϧвм ЭϡЧϧЃгЮϜ СϚϝДмм елгЮ ϸϜϹКщЮ ϣвϾыЮϜ ϤϜϼϝлгЯЮ ϣϲϽϧЧгЮϜ ϣтϔϽЮϜ ϤϝжнЫв (

ϝлϧугзϦ 

 çäîƑǊǄǁä úƓƑƨǁä üǀƪǁä þǄ ƞƮƗǐìäìƳǖǁ ƕǄïǘǁä  ǏǉĀ üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀ þǊǄǁ
 ƑǄǀǏǂǐ:  
NJN =ç^¤fğ^=Ĉ=þùåkø^=m^§_ąü=

  Ǎƺ çäîƑǊǄǁä ûǂƗ üƙǄƗƗĀ  üƑƬƗǗä çäîƑǊǄ Û çǘǀƪǄǁä üƟĀ ìƽƑǆǁä îǐǀƻƗǁä çäîƑǊǄ
 ƕǄǊǄ ƑǊǆà ǍǂƳ ƕǆǐƴǁä ìäîƺä ìǀà ǍƗǁä çäîƑǊǄǁä ûǂƗ Û îƑǀƗƓǗä Ā ýǂƴƗǁä çäîƑǊǄ Û ûîƑƪƗǁäĀ

. üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀ þǊǄǁ åǘôǁä ìäìƳǕ Û æîǐƓǀ ƕƜîìƓ 
NJO ďċýð¨ø^=ďì_ñoø^=m^§_ąü=

 ƗǄǁä çäîƑǊǄǁä  ƕǐǁƑƗǁä çäîƑǊǄǁä Ǎƺ çǂƙǄƗĀ çäîƑǊǄǁä Ā Û ƕǐƗƑǄĀǂƴǄǁä ƕƺƑƾƙǁƑƓ ƕƾǂƴ
 ûǂƗ Û üƑƬƗǗä Ā çƑǄĀǂƴǄǁä ƕǐǆƾƗ  ƕƺƑƾƙƓ ƕôƓƗîǄǁä çäîƑǊǄǁäĀ Û ƕǐǄǘƳǕä ƕƺƑƾƙǁƑƓ ƕôƓƗîǄǁä

 ùƏƑõĀĀ þǊǄǁ ìäìƳǖǁ æîǐƓǀ ƕƜîìƓ ƕǄǊǄ ƑǊǆà  ƕǆǐƴǁä ìäîƺà çìǀà ǍƗǁä çäîƑǊǄǁä 

 ϣтвжϦ ϤϝϠЯАϦв
ϤϜϼϝлвЮϜ 

 атЯЛϦЮϜ РϜϸкϒ ϼтПϦ
сЛвϝϮЮϜ 

аЯЛϦЮϜ ϣϚтϠ ϼттПϦ 

 ϣϚтк мЎК ϼтПϦ
ЀтϼϸϦЮϜ 

 ϼтПϦϭкϝвЮϜ  м
ϣАІжцϜ 

ϞыАЮϜ ϼтПϦ 

 Йв ϣЪϜϼІЮϜ
 ϤϝЂЂϔвЮϜ
ϣтϮϝϦжъϜ 

ϣϲϼϦЧввЮϜ ϣтϔϼЮϜ 
 ϸϜϸКъϜ ϤϜϼϝлв
 РϚϝДмм длвЮ
ЬϠЧϦЂвЮϜ 

ЬвЛЮϜм ϢϝтϲЮϜ 

РтЪϦЮϜм ϣжмϼвЮϜ 

 йϮмϦЮϜм ϢϼϸϝϠвЮϜ
сϦϜϺЮϜ 

 сКϝвϦϮъϜ ЬКϝУϦЮϜ
 ϤϝТϝЧϪЮϜ алТм
ϢϸϸЛϦвЮϜ 

ϣЯϚϝЂвЮϜм ϣтϮϝϦжъϜ 

ϣтЮмϚЂвЮϜм ϢϸϝтЧЮϜ ϣтвЦϼЮϜ ϣТϝЧϪЮϜ 

ϣтϦϝвмЯЛвЮϜ ϣТϝЧϪЮϜ 

ϣтвыКшϜ ϣТϝЧϪЮϜ 

ЬϝЊϦъϜ ϤϝтжЧϦ 

ИϜϸϠшϜм аЯЛϦЮϜ
  

 ЬϲЮ ϸЦϝжЮϜ ϼтЪУϦЮϜ
ϤыЪІвЮϜ 

ШϼϝІϦЮϜм ЬϝЊϦъϜ 

ϼϝЪϦϠъϜϢ аЯЛϦЮϜ 
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NJP=m^§_ąü==Ĉ=Ď_ċÅ^úýåø^==

  çäîƑǊǄǁäĀ Û ùǐǀƗǁäĀ ƕǆĀîǄǁä çäîƑǊǄƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ƕǐƳîƻǁä çäîƑǊǄǁä ƕƳĀǄƜǄ üǄƪƗĀ
 çƑƺƑƾƙǁä ýǊƺ Ā ǏƳƑǄƗƜǗä üƳƑƻƗǁƑƓ ƕôƓƗîǄǁä çäîƑǊǄǁäĀ Û ǍƗäíǁä ǈǐƜĀƗǁäĀ æîìƑƓǄǁƑƓ ƕôƓƗîǄǁä
 Û ƕǐǁĀáƨǄǁä Ā æìƑǐƾǁä çäîƑǊǄǁä ûǁíǀĀ Û ƕǁÞƑƨǄǁäĀ ƕǐƜƑƗǆǕƑƓ ƕôƓƗîǄǁä çäîƑǊǄǁäĀ Û æììƴƗǄǁä
 Û āîõǆǁä îƑôǕä Ǎƺ ƑǊƜƏƑƗǆ óîƳ ýƗ ǍƗǁä èĀƟƓǁäĀ çƑƨäîìǁä ƑǊǐǂƳ çìǀà ǍƗǁä çäîƑǊǄǁä ûǂƗ
 üƓƾƗƨǄǁä Ǎƺ ùƏƑõĀĀ þǊǄǁ ìäìƳǖǁ æîǐƓǀ ƕƜîìƓ ƕǄǊǄ ƑǊǆà ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ǈǐǂƳ ìǀà ƑǄ ûǁíǀĀ

. ƑǊƓ úƑƟƗǁǗä Ǎƺ ýǊƟƑƜǆĀ 
OJ ==ďĊė¨ø^=¦ċíāj=m_ċøbĈ=m_gùĮkü=ďv3ñÛ^=

 Ǎƺ  Āà ǍƸƓǆǐ āíǁä ýƑǊǁä îĀìǁƑƓ úǂƴƗƗ ƛƏƑƗǆ þǄ ƕƨäîìǁä ǈǐǁä çǂƬĀƗ ƑǄ ÞĀƮ
 ƕƳĀǄƜǄ ýìƾƗ ƕǐáîǁä þƑƺ Û ƑǊƓǘô āìǁ çäîƑǊǄǁä ûǂƗ ƕǐǄǆƗ Ǎƺ ƕƴǄƑƜǁä ǈƓ ýĀƾƗ þà ƲƽĀƗǐ
 Ǎƺ ƕǂƙǄƗǄ ǍƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä ƕǄĀõǆǄ Ǎƺ îƺäĀƗƗ þà ǍƸƓǆǐ ǍƗǁä çäÞäîƜǕäĀ çƑƓǂôƗǄǁä þǄ

 ǈƺäìǉàÛ ǈƜǉƑǆǄĀÛǈƗƏǐƓĀ åǘô þǄ ƑǊǐǂƳ þǐǄƏƑƾǁäĀ ÛÛ  Ǎǁä ƕƺƑƮâ Û ðǐîìƗ ƕƏǐǉ ÞƑƮƳàĀ
 þǀǄǐ ǍƗǁä ƕǐƳƑǆƬǁäĀ ƕǐƜƑƗǆǗä çƑƨƨáǄǁƑƓ ǈƗƽǘƳ þà ûǂƗ Û ƑǊƓ üǄƴǂǁ ǈƜǐîƢ üƓƾƗƨƗ

 åǆƑƜǁä ƛƏƑƗǆĀ Û Ăîõǆǁä åǆƑƜǁä ǍǂƳ ÞƑǆƓ  ƑǊƗǐǄǉà ǍǂƳ ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ çìǀà ǍƗǁä çƑƓǂôƗǄǁä
 ƕǐǄǆƗ çƑƓǂôƗǄ îƺäĀƗ üĀƟ ǏǆäìǐǄǁä āìǁ üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀ þǊǄǁ ìäìƳǖǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä

 ƕƜîìƓ ƕǄǊǄ çƑƓǂôƗǄǁä ûǂƗ þà ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà þǄ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ìǀà èǐƟ Û åǘôǁä
 îǄǓä  Û ƕôƨĀƗǄ ƕƜîìƓ æîƺĀƗǄ ǏǊƺ ƑǊƗǐǄǉà þǄ ýƷîǁä ǍǂƳĀ Û çäîƑǊǄǁä ûǂƗ ƕǐǄǆƗǁ æîǐƓǀ

çƑǐǁǑäĀ Û çäÞäîƜǕä íƑƢƗä æîĀîƮ åǂôƗǐ āíǁä  ƑǄǐƺ çƑƓǂôƗǄǁä ûǂƗ üƙǄƗƗĀ ƑǉîǐƺĀƗǁ ƕǄïǘǁä
 : Ǎǂǐ 
č-Č ƉƓ ƕƬƑƢǁä çƑƓǂôƗǄǁä ùäìǉà îǐƸƗƗ þà æîĀîƮ ƕǐáîǁä êîƗƾƗ : ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä ùäìǉ

 Ǎǁä ǍƴƨƗǁ ǍƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä ƕôƓƗîǄǁä ƕǐǆƾƗǁäĀ ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä çäîƑǊǄǁä åǘôǁä åƑƨǀä"
 Ǐƺ ƕǂƙǄƗǄ Û ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä çƑƾǐƓôƗƓƗîƑǀƗƓǗä Ā öäìƓǕä ƕǐǄǆ  ýƏäìǁä ƑǊôƓîĀ Û

Û " ƕǐǂƓƾƗƨǄǁä ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟƑƓ  æƑǐƟǁä āìǄ ýǂƴƗǁäĀ îǄƗƨǄǁä ýǂƴƗǁä àìƓǄ ơǐƨîƗĀ
.ǏƗäíǁä ýǂƴƗǁä åǐǁƑƨä ǍǂƳ ìƑǄƗƳǗäĀ 

č-č  æîĀîƮ ƕǐáîǁä êîƗƾƗ : ƕǐƴǄƑƜǁä ýǂƴƗǁä ƕƏǐƓƓ ƕƾǂƴƗǄǁä çƑƓǂôƗǄǁä îǐǐƸƗÛ  ýǂƴƗǁä ƕƏǐƓ 
ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä îƬƳ åǀäĀƗǁ  æïǊƜà þǄ ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä çƑǄĀƾǄ üǀ ƑǊǐƺ îƺäĀƗƗ Û
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 ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä çƑǐǆƾƗ ùǐõĀƗƓ ƞǄƨƗĀ åǘôǂǁ åíƑƜ ƕƏǐƓ þĀǀƗ þàĀ çǆîƗǆäĀ çƑǀƓƪĀ
 āà ǏƺĀ þƑǀǄ āà þǄ ýǐǂƴƗǁä ƕƟƑƗȐäĀ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕǐǂǄƴǁä Ǎƺ ǍƳƑǆôƬǗä ÞƑǀíǁäĀ ƕƴƓäîǁä

. çƽĀ 
č-Ď ƑƓǂôƗǄǁä ƕƬƑƢǁä ç   ǍǂƳ îǄƗƨǄǁä ǈƓǐîìƗ æîĀîƮ Ǎƺ üƙǄƗƗĀ : ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳƉƓ

 ýǐĀƾƗǁä Ā Û ƕǐǆĀîƗǀǁǕä çäîîƾǄǁä ýäìƢƗƨä Û ƕǐƨäîìǁä çƑƳƑƾǁä Ǐƺ ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁä ùǐõĀƗ  Û
 ǈǐƜĀƗ Û ûǁí úǐƾƟƗ Ǎƺ ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä çƑǐǆƾƗ þǄ æìƑƻƗƨǗäĀ Û ǏǆĀîƗǀǁǗä

ǄǆƗ ĀƟǆ ƕǐƨǐîìƗǁä ǈƗƑôƑƪǆ îǐƷ úîôƓ îǐǀƻƗǁä ǍǂƳ ýǊƓǐîìƗĀ Û åǘôǁä çäîƑǊǄ ƕǐ
 ƲƨĀǐ ƑǄƓ ƑǊǆǄ æìƑƻƗƨǗäĀ Û þǐîƢǑä ƕƺƑƾƙ ǍǂƳ ùîƴƗǂǁ åǘôǁä æìƳƑƨǄ Û ƕǐìǐǂƾƗ

.ýǉìǐƻǐ Ā ýǊǀîäìǄ 
č-ď : ƛǉƑǆǄǁƑƓ ƕƬƑƢǁä çƑƓǂôƗǄǁä  æîĀîƮ ƕǐáîǁä êîƗƾƗĀîǐǐƸƗ  ƕôƪǆǓäĀ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƛǉƑǆǄǁä

  ƕǐƓǘôǁäǆƬǁä æîĀƙǁä åǀäĀƗǁ: üǘƢ þǄ ûǁí ýƗǐĀ Û ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑ  ƛǉƑǆǄǁä āĀƗƟǄ èǐìƟƗ
ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä ƲǄ úƨƗǐ ƑǄƓ ƕǐƴǄƑƜǁä Ā Û  çƑƜƑǐƗƟä Ā þǐǄǂƴƗǄǁä çƑƜƑǐƗƟä

 Û ǏǄǂƴǁä îǐǀƻƗǁä Ā Û üƓƾƗƨǄǁä çäîƑǊǄ ƕǐǄǆƗ ǍǂƳ ìƳƑƨƗ ƕƾǐîôƓ ƑǊǄǐõǆƗĀ Û ƲǄƗƜǄǁä
 ĀǏƳäìƓǕä îǐǀƻƗǁäÛ  ĀĂìƾǆǁä  îǐǀƻƗǁä þàĀ Û  ïǀîǐ ýäìƢƗƨǗä ǍǂƳ ƛǉƑǆǄǁä āĀƗƟǄ

 ǏǄǂƴǁä ýìƾƗǁä Ƒǆǁ ƑǊǄìƾǐ ǏƗǁäĀ ƕƟƑƗǄǁä ƕǐǄǐǂƴƗǁä çƑǆƑǀǄǕäĀ îìƑƬǄǂǁ úƨƑǆƗǄǁä
Û ƕǐƗƑǄĀǂƴǄǁä æîĀƙǁäĀ ǏƜĀǁĀǆǀƗǁäĀ  Ā ôƑƪǆ ǍǂƳ ìǄƗƴƗ ǏƗǁä ðǐîìƗǁä çƑǐƜǐƗäîƗƨä îǐĀôƗ

ǈƗƑǐƓƑƜǐä Ā ýǂƴƗǄǁä  ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä Ā ƕǐǄǂƴǁä çƑƺƑƪƗǀǗƑƓ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕôƪǆǓä ôƑƓƗîäĀ Û
 āìǄ ðǐƾƗĀ Û æììƟǄ ƕǄǊǄ ðǐƾƗ ƕƳĀǆƗǄ Ā Û ƕƻǂƗƢǄ ýǐƾƗ çäĀìà ìäìƳȐäĀ Û ƕƴƓäîǁä

.üƓƾƗƨǄǁä çäîƑǊǄǁ åǘôǁä åƑƨƗǀä 
č-Đ : åǘôǁƑƓ ƕƬƑƢ çäÞäîƜâǍǂƳ îǄƗƨǄǁä ǈƓǐîìƗ æîĀîƮ Ǎƺ üƙǄƗƗ  Û åƑƨƗǀäĀ ýǂƴƗǁä

ƺîƴǄǁäƑǊǁìƑƓƗĀ ƑǊƜƑƗǆȐäĀ ƕ  ǐ  þàĀ Û ÞäìǓä Ǐƺ ƕǐǀîƑƪƗǁä Ǎǁâ ƕǐìîƻǁä þǄ åǁƑôǁä üĀƟƗ
 ƑƳìƓǄ þĀǀǐ þàĀ Û îǄƗƨǄǁä ýǂƴƗǁä Ā ǏƗäíǁä ýǂƴƗǁä ǍǂƳ òîƟǐ þàĀ ÛîĀôƗǁä Ā ýǂƴƗǁäĀ
 æìǐìƜ îƑǀƺà îǀƗƓǐ Ā ƑǊƨîìǐ ǏƗǁä îǉäĀõǁä üĀƟ îƑǀƺǓä þǄ ììƳ îƙǀà êîƗƾǐÛ äîǀƗƓǄĀÛ

Û þǀǄǄ çƽĀ üƽà Ǐƺ Ā ǐ ƲǄ ÞäîǑäĀ îƑǀƺǓä üìƑƓƗ Ǐƺ ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä çƑǐǆƾƗǁä ýìƢƗƨ
. ƕǐîƟƓ ǇîƑǀƺà óîƴǐĀ Û ǏǄǐǂƴƗǁä ùƽĀǄǁä Ǐƺ ǈƏǘǄïĀ ǈƗíƗƑƨä îĀƑƟǐĀ ñƽƑǆǐÛÞǘǄïǁä 

https://www.new-educ.com/%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%a8%d8%af%d8%a7%d8%b9-%d9%88-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%a8%d8%aa%d9%83%d8%a7%d8%b1-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%b3
https://www.new-educ.com/pensee-critique
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č-đ : ƕǐƳƑǆƬǁä Ā ƕǐƜƑƗǆǕä çƑƨƨáǄǁä ƲǄ ƕǀäîƪǁƑƓ ƕƬƑƢ çäÞäîƜâ æîĀîƮ ƕǐáîǁä êîƗƾƗĀ  
 çƑƨƨáǄǁä ƲǄ ƕƴǄƑƜǁä ƕǀäîƪ üǐƴƻƗ ýƗǐ þà ïƑƜǆâ üǘƢ þǄ Û ƕǐƳƑǆƬǁä Ā ƕǐƜƑƗǆǕä

ƕǐƳƑǆƬǁä çƑƨƨáǄǁä Ǐƺ åǐîìƗǁƑƓ þǐƴǄƑƜǁä åǘôǂǁ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƛǉƑǆǄǁä  òîƟƗ þàĀ Û
 åǁƑôǄĀ çƑƜƑǐƗƟä ƑǊƗǐǁƑƴƺĀ ƑǊƜǉƑǆǄ ƲƮĀ þƳ ƑǉîƑƓƗƳä Ǎƺ ƲƮƗ ǍǂƳ ƕƴǄƑƜǁä
 Û çƑƨƨáǄǁä ûǂƗǁ ƕǐîĀì çäîƑǐï ƕƴǄƑƜǁä ýõǆƗĀ Û ƕǐƜƑƗǆǕäĀ ƕǐƳƑǆƬǁä çƑƨƨáǄǁä

ǁ çƑƨƨáǄǁä ûǂƗ Ǐƺ îǊõƗ ǏƗǁä çǘǀƪǄǁä üĀƑǆƗ ǍǂƳ òîƟƗĀ Û ƑǊƗƑƜƑǐƗƟä ǍǂƳ ùîƴƗǂ
 ýƗǐĀ Û ƕƴǄƑƜǁä Ǐƺ þǐƓĀǉĀǄǁä ƕǐƑƳî çƑƨƨáǄǁä ûǂƗ ǏǆƓƗƗĀÛƕǐƙƟƓǁä ƑǊƗôǐîƢ Ǐƺ
 ýǐǂƴƗǁä çƑƜîƢǄ ôƓîĀ Û þǐƽĀƻƗǄǂǁ ùƏƑõĀ ìƑƜǐâ Ǐƺ çƑƨƨáǄǁä Ā ƕƴǄƑƜǁä þǐƓ úǐƨǆƗǁä

 þǊǄǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁƑƓ ǏƴǄƑƜǁä Ǐƺ ƕǐƙƟƓ ƲǐîƑƪǄ üǐĀǄƗĀÛüƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀ
. ƕǐƜƑƗǆǗä çƑƨƨáǄǁä îǐĀôƗǁ ( ƕǐƙƟƓǁä Ǐƨäîǀǁä) çƑƴǄƑƜǁä 

W_¬ü_~=Wďv3ñÛ^=ďĊė¨ø^=òċgĮj=m_ðĉåü=

     :ƑǊǆǄ çƑƽĀƴǄǁä óƴƓ ƕƟîƗƾǄǁä ƕǐáîǁä íǐƻǆƗ ǈƜäĀǐ ìƽ 
Č.  Ǐƺ ƕǐìǐǂƾƗǁä åǐǁƑƨǓƑƓ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà óƴƓ ûƨǄƗÛðǐîìƗǁä  åǀäĀƗ Ǘ ǏƗǁäĀ

.ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä 
č.  çƑƴǄƑƜǁƑƓ ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä ƕƬƑƢ ƕôƪǆǓä óƴƓ üǐĀǄƗǁ ƕǄïǘǁä ƕǐìƑǄǁäĀ ƕǐǁƑǄǁä ìîäĀǄǁä ƕǂƽ

 çäĀìǓä îǐƺĀƗƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ƕǐǆƾƗǁäĀ ƕǐìƑǄǁä ƕǐƗƟƗǁä ƕǐǆƓǁä ùƴƮĀ Û ƕǐǄĀǀƟǁä ƕǐîƬǄǁä
. çǆîƗǆǗä çƑǀƓƪĀ ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä æïǊƜǓäĀ 

Ď. ä ǏǂƳ ïǐǀîƗǁä ìǐƟĀǁä ðƑǐƾǄǁä ǇîƑƓƗƳƑƓ åǘôǂǁ ǏǄǂƴǁä üǐƬƟƗǁÛêƑƜǆǂǁ  ǍǂƳ üĀƬƟǁäĀ
.çäîƑǊǄǁä åǘôǁä åƑƨǀƌƓ ýƑǄƗǉǗä þĀì çäìƑǊƪǁä 

ď. . ƕǐƳƑǆƬǁä Ā ƕǐƜƑƗǆǕä çƑƨƨáǄǁä Ā çƑƴǄƑƜǁä þǐƓ  ƕǀäîƪǁä ùƴƮ 
Đ.  ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǂǁ ƕƓƟƑƬǄǁä çäîĀôƗǂǁ ƕǄƏǘǄǁä îǐƷ ƕǐìǐǂƾƗǁä ƛǉƑǆǄǁä ǍǂƳ ìƑǄƗƳǗä

ƕƴƓäîǁä. 
đ.  äĀìĀƴƗ ƑǄƓ ûƨǄƗǁäĀ ìǐìƜ üǀ þǄ ùĀƢǁäĀ îǐǐƸƗǂǁ óƴƓǁä ƕǄĀƑƾǄ.ǈǐǂƳ 
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W_«£_«==ďv3ñÛ^=ďĊė¨ø^=¦ċíāj=m_ðĉåü=ďąr^ĉü=úg«=

   çƑƓǂôƗǄǁä îƺäĀƗ îƑƓƗƳǗä Ǐƺ íƢǓä ýïǂƗƨǐ ƕƟîƗƾǄǁä ƕǐáîǁä íǐƻǆƗ çƑƽĀƴǄ ƕǊƜäĀǄǁ
: ƕǐǁƑƗǁä 
Č. ôôƢ ƲƮĀ  ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä ƕƓǀäĀǄǁ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕôƪǆǓäĀ ƛǉƑǆǄǁä îǐĀôƗǁ æîǄƗƨǄĀ ƕǄƏäì

.ƕƴƓäîǁä 
č. .üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀ þǊǄǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁä åƑƨƗǀä ƕǐǄǉƉƓ åǘôǁä ƕǐƳĀƗ 
Ď. . . ƕǐƳƑǆƬǁä Ā ƕǐƜƑƗǆǕä çƑƨƨáǄǁä ùǂƗƢǄĀ ƕƴǄƑƜǁä ƲǐǄƜ þǐƓ ƕǀäîƪǁä  ýǐƳìƗ 
ď. ä îǐĀôƗǁ ĂìƑǄǁäĀ ǏǁƑǄǁä ýƳìǁä îǐƺĀƗ.ƕƴƓäîǁä ƕǐƳƑǆƬǁä æîĀƙǁä ƕƓǀäĀǄǁ çƑƴǄƑƜǁ 
Đ.  þǐƓ çǆîƗǆǕäĀ ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁä ǏǂƳ æìǄƗƴǄǁä ƕǐǄƽîǁä ƕƺƑƾƙǁä çäîƑǊǄ îƪǆÛåǘôǁä  ÞƑƮƳàĀ

.ƕƴǄƑƜǁƑƓ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ  
W=ďĊė¨ø^=}_Ê=m^¨¯Ęü=W=_åf_«=

         üƙǄƗƗ æìǐìƳ çäîƪáǄ üǘƢ þǄ  ǈǐǂƳ üǗìƗƨǗä þǀǄǐ ƕƟîƗƾǄǁä ƕǐáîǁä ûǂƗ êƑƜǆ þâ
 : Ǎǂǐ ƑǄǐƺ-  

- . ƕƟîƗƾǄǁä ƕǐáîǁä ƑǊƗǆǄƮƗ ǍƗǁä çäîƑǊǄǁä þǄ ìǐìƴǂǁ þǐƜǐîƢǁäĀ åǘôǁä åƑƨƗǀâ 
-  åǘô þǄ ǍƴǄƑƜǁä ƲǄƗƜǄǁä ÞƑƮƳà üǀ þǐƓ ƑǊƗǐǄǉàĀ çäîƑǊǄǁä ûǂƗƓ ǍƳĀǁä îƑƪƗǆâ

ƕƏǐǉ ÞƑƮƳàĀ  . îĀǄà ÞƑǐǁĀàĀ  ðǐîìƗǁä 
-  ƕǐǆƓǁä ƕƬƑƢ ƕǐƴǄƑƜǁä ƕǄĀõǆǄǁä Ǎƺ ƕǐîǉĀƜ çäîǐƸƗ çĀìƟ ǍǂƳ çäîƪáǄĀ ƕǁìä ìĀƜĀ

 . ðǐîìƗǁä úîôĀ ƛǉƑǆǄǁäĀ ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä ƕǐƗƟƗǁä 
- . ƕǐƳƑǆƬǁäĀ ƕǐƜƑƗǆǗä çƑƨƨáǄǁäĀ ƕƴǄƑƜǁä þǐƓ ƕǂƬǁä úǐƙĀƗǁ æìǐìƜ çƑǐǁßĀ çäĀǆƽ ìĀƜĀ 
-  ùƏƑõĀǁäĀ þǊǄǂǁ ìǐìƜ ðǂôà ìĀƜĀ ƲǄ Û üƓƾƗƨǄǁä Ǎƺ æìĀƜĀǄ þĀǀƗ þà ƲƽĀƗǐ ǍƗǁä

 Ǎƺ ýǉìƳƑƨƗ þä þǀǄǐ ǍƗǁä þǐƜǐîƢǁäĀ åǘôǁä ǍƺîƺäĀƗƗ þà ǍƸƓǆǐ ǍƗǁä çäîƑǊǄǁä ìǐìƟƗ
 .ùƏƑõĀǁä ûǂƗƓ úƑƟƗǁǗä 

==
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ďÕ_~W=

-  þǄ ǏƴǄƑƜǁä ǏǄǐǂƴƗǁä ýƑõǆǁä îǐƸƗǐ þà æîĀîƮƓ ýǊƗƨäîì ƕǐƑǊǆ Ǐƺ þƑƙƟƑƓǁä  ǍƬĀǐ
 Ǐƺ üǄƴǁä úĀƨǁ  ƕƴƽĀƗǄǁä ùƏƑõĀǁäĀ þǊǄǁä çƑƓǂôƗǄĀ çƑǐƮƗƾǄ úƺĀ ƕƻǂƗƢǄǁä ǈƓǆäĀƜ
 ƑǊƓǂôƗƗ ǍƗǁä þǊǄǁäĀ çäîƑǊǄǁä ǈǐƜǐîƢ åƑƨǀâ üƳ äîìƑƽ ǈǂƴƜǐ āíǁä üǀƪǁƑƓ Û üƓƾƗƨǄǁä

.  üƓƾƗƨǄǁä ùƏƑõĀĀ þǊǄ 
-  ĀƗ ùƏƑõĀĀ þǊǄ ùäîƪƗƨä ĀƟǆ èĀƟƓǁä Ā çƑƨäîìǁä þǄ ìǐïǄ ǈǐƜÛüƓƾƗƨǄǁä  ìǐìƟƗĀ

 ûǂƗ üƸƪǁ ìäìƳǖǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁäÛùƏƑõĀǁä  äĀǆǀǄƗǐ ǍƗƟ åǘôǂǁ ƑǊƓƑƨǀâ ǍǂƳ üǄƴǁäĀ
 ùƏƑõĀǁä ûǂƗĀ úƻƗƗ üǄƳ òîƺ ǍǂƳ üĀƬƟǁä þǄ.çäîƑǊǄǁäĀ  

==
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ær^¨Û^=

ďċf¨åø^=ær^¨Û^=WĲęĈ`W 
- ) íǆơá ïāƮǈǆ Ü èƓǂǒïāǃåā Ü ïíƕ ƗƬƑƓƵ Ü üǒǃƓƶƮǃå āƕáĎČčē ( :  þāǄƶǃå ƗǒǄǂ æǚõ üǚƙǆå Ɨƞïí

ǑƼïƶǆǃå íƓƮƙƿǙå ǑƼ Ɨǈǆưƙǆǃå Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå èåïƓǌǆǄǃ ƗǒǈíïǕå ƗƶǆƓƞǃå ǑƼ Ɨǒāƕïƙǃå Ü èƓƪåïí þāǄƶǃå 
Ü Ɨǒāƕïƙǃå íĊǄƞǆǃå  )ĐĐ( Ü ) ííƶǃåĎ  ( Üčđĕ-čĔČ 

-  āƙǃå íƕƵ íǆơǆ Üïāǈǃå āƕá) æåĎČČĕ ÜǑƶǆƓƞǃå þǒǄƶƙǃå ǑƼ  ƗǄǆƓƬǃå çíāƞǃå ïǒǒƓƶǆ ûǒƕõƙ èƓǒíơƙ :(
ƗƛǃƓƛǃå ƗǒƽǃǕå ƴǄõǆ ǑƼ þǒǄƶƙǃå ƴƕƓƪǃå Ǒǃāíǃå ïǆƙâǆǃå çíāƞǃå :Ĳ  ƗơƓƙǗåĲ  ǑƼ ÜçƓǒơǃå Ăíǆ þǄƶƙǃå

 ÿǆ çïƙƽǃåčđ-čĒ çïǋƓǀǃå ƗƶǆƓƞ ÜƗǒāƕïƙǃå èƓƪåïíǃå íǌƶǆ Üāǒǃāǒ 
- āƕá Üíǒð  ) íǆơáĎČČđ(  : ýƕǀƙƪǆǃå ƗƵƓǈƮ ā ƗƼïƶǆǃå ) Ǒƕïƶǃå æƓƙǂÜĒč çïåðā Ü èǒāǂǃå Ü (

þǚƵǗå  Û . Ǒƕïƶǃå ƗǄƞǆ 
- ) íǆơá Ü íǒð āƕåĎČčČ Ü ïƬƕǃå ā èāƕāïǃå ÿǒƕ Ɨǆǒǆơ èƓƿǚƵ :() ííƶǃå Ǒƕïƶǃå æƓƙǂĔČ (  Û

 .Ǒƕïƶǃå ƗǄƞǆÜþǚƵǗå çïåðā Ü èǒāǂǃå 
- ) íǆơǆ ýǒƵƓǆƪå ßƓƼā Ü ƴǒïƪ āƕáĎČČĎþåíƤƙƪå ïƛá : (  æƪƓơǃå ñǒïíƙǃ Ɨơïƙǀǆ ñǒïíƙ Ɨǒƞƙåïƙƪå

 Ü Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂÜ çïāƬǈǆ ïǒƹ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï Ü ǊƙïƓǌǆ æƓƪƙǂã ǏǄƵ ƗǒïƓƞƙǃå ƗǒāǈƓƛǃå æǚõǃ ǑǃǓå
 . ñǆƬ ÿǒƵ ƗƶǆƓƞ 

- ) íāǆơǆ Ǒƽõǃ íǆơǆ Ÿå Ɨǈǆ Ü ÿƓǌƕǃāƕáĎČčĕ Ǐǃå ƗǒïƮǆǃå èƓƶǆƓƞǃƓƕ ýƓǀƙǈǚǃ ëïƙǀǆ ïāƮƙ : (
 ǑƼ ƴƕåïǃå ýǒƞǃå èƓƶǆƓƞ ííƶǃå ÜïǋðǕå ƗƶǆƓƞ Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ ƗǄƞǆ Ü Ɨƶƕåïǃå ƗǒƵƓǈƮǃå çïāƛǃå ßāư

)čĔč ïǒƓǈǒ Ü éǃƓƛǃå ßðƞǃå Ü ( ó ó ÜďĒĒ-Đčē 
- ) èǙƓƮƙǚǃ Ǒǃāíǃå íƓơƙǙåĎČčĔ ǏǄƵ ëƓƙǆ Ü Ɨǒǆƿïǃå èåïƓǌǆǃå èåāíá ƗƵāǆƞǆ : (

https://cse.google.com/cse?q=%D8%AC%D9%88%D8%AC%D9%84+%D9
-%83%D8%AA%D8%A8&sa=Search&ie=UTF

8&cx=partner%2Dpub%2D6638247779433690:3873384991#%9C  ƣǒïƓƙ
 ýāƤíǃåďČ/čĎ/ĎČčĕ 

- ) ÿǒǆá íǆơǆ Ü çƓưǀǃåā Ü ǑǈƓǌƙ Ü çïƓƕƞãĎČčĔ  èåïƓǌǆ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƗǒƕǒǄǃå èƓƶǆƓƞǃå ïāí ƴƿåā : (
) íǄƞǆǃå Ü ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå çíāƞ ÿƓǆưǃ Ɨǒƕïƶǃå ƗǄƞǆǃåÜ ƓǌƙƕǄõ Ăíǃ ïǒǂƽƙǃåčč) ííƶǃå Ü (ďđ  Ü (

čČď-čĎĎ 

https://cse.google.com/cse?q=%D8%AC%D9%88%D8%AC%D9%84+%D9%83%D8%AA%D8%A8&sa=Search&ie=UTF-8&cx=partner%2Dpub%2D6638247779433690:3873384991#%9C
https://cse.google.com/cse?q=%D8%AC%D9%88%D8%AC%D9%84+%D9%83%D8%AA%D8%A8&sa=Search&ie=UTF-8&cx=partner%2Dpub%2D6638247779433690:3873384991#%9C
https://cse.google.com/cse?q=%D8%AC%D9%88%D8%AC%D9%84+%D9%83%D8%AA%D8%A8&sa=Search&ie=UTF-8&cx=partner%2Dpub%2D6638247779433690:3873384991#%9C
https://cse.google.com/cse?q=%D8%AC%D9%88%D8%AC%D9%84+%D9%83%D8%AA%D8%A8&sa=Search&ie=UTF-8&cx=partner%2Dpub%2D6638247779433690:3873384991#%9C


ǦȞǣäȀȱä ǦɆȝǠȺȎȱä æîɀǮȱä ǦǤȭäɀȶȱ ȰǤȪǪȆȶȱä ȤǝǠșĀĀ ȸȾȶȱ ìäǼȝɌȱ ǦȵïɎȱä çäîǠȾȶȱä ................................... 

- ČĎđ - 

- ) ýǚǋ æƓǋāǃå íƕƵ ǑƞƓǈ Ü íǆơáĎČčĕǆ Ɨǒâï : (ûāƪ èƓƞƓǒƙơå ƗǒƕǄƙ ǑƼ èƓƶǆƓƞǃå ïāíǃ ƗǒǄƕǀƙƪ 
 ăāƕïƙǃå õǒõƤƙǃå ā Ɨǒƕïƙǃå ýāƮǕ ƗǆƑåíǃå ƗǒǆǄƶǃå ƗǈƞǄǃå Ǐǃã Ɨǆíǀǆ Ɨǒƶƞïǆ ƗǒǆǄƵ Ɨƿïā Ü ýǆƶǃå

ÿǒíƵƓƪǆǃå çîƙƓƪǕåā çîƙƓƪǕå Ɨǒƿïƙǃ 
- ) þǒǄƪ ñǈá Ü ăíǆơǕåĎČČē: Ɨǈāïǆǃå : ( íāíơ èåïǒƺƙǆǃå ā èƕåāƛǃå ÿǒƕ Ɨǈāïǆǃå ǆÜ ôƓǒïǃåÜ Ɨƪƪâ

 ǏǄƵ ëƓƙǆ Ü ƴǒðāƙǃå ā ïƬǈǄǃ ƗǆǕå
https://search.yahoo.com/yhs/search;_ylt=AwrC_DN6iEFeo1YAvx  ýāƤíǃå ƣǒïƓƙ

čČ /Ď /ĎČĎČ 
- ) Ü õƪāǕå ûïƬǃå ǑƼ Ɨƶƕåïǃå ƗǒƵƓǈƮǃå çïāƛǃå ÷ǚõƙƪåĎČčĒ ßƓǈƕ Ü Ɨƶƕåïǃå ƗǒƵƓǈƮǃå çïāƛǃå : (

 ǏǄƵ ëƓƙǆ Ü Ɨǒǆƿïǃå ƗǒƵƓǈƮǃå èƓƪƪâǆǃå
https://www.google.com/search?sxsrf=ALeKk018bWqJN   Ü ýāƤíǃå ƣǒïƓƙĎĔ/čĎ 

/ĎČčĕ 
- ) ïǆƵ Ü ÿƓơïƪ ā ýǙí Ü ƗƙǒƙƪåĎČČĔ . ƴǒðāƙǃå ā ïƬǈǄǃ ýƑåā ïåí Ü ÿƓǆƵ Ü Ɨǒāƕïƙǃå èåíǒíƞƙǃå : ( 
- ) ñǈāǒ ŐƼ Ü ăíǃƓƤǃå ā íǆƓơ þǒǋåïƕã Ü ýõƪǕåĎČČđ  Ɨƪïíǆ ǑƼ þǄƶǆǃå ïåāíáā þǒǄƶƙǃå Ɨǈǌǆ : (

 ǑƶǆƓƞǃå æƓƙǂǃå ïåí Üÿǒƶǃå Ü ýƕǀƙƪǆǃå 
- )  íǆơǆ çïǒǆá Ü íǆơǆā ýǒƵƓǆƪã þƓƪơ Ü Ɨƕǒǋ ā ýíƓƵ Ü ýāƬǕåĎČčĒ  Ɨǒïƙǆāǂǒƪǃå óƑƓƮƤǃå : (

ƞǆ Ü ÿǒǀǋåïǆǃå ÿǆ Ɨǈǒƶǃ ƗǒƕƓƞǒǗå ƗǈāïǆǄǃ) ííƵ Ü Ǐƪƽǈǃå íƓƬïǗå ƗǄĐđ  Ǐƪƽǈǃå íƓƬïǙå ðǂïǆ Ü (
ó ó ñǆƬ ÿǒƵ ÜƗƶǆƓƞďČđ-ďďĎ . 

- ) åāǂƪǙå Ü çíơƙǆǃå þǆǕåĎČčĕ  Ɨǒƕïƶǃå Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃå ýƞá ÿǆ Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå çïƬǈ : (ĎČčĔ  Ü
 Ɠǒƪá æïƺǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǈƞǄǃå Ü ƗǒǆǒǄƿã èƓǌƞāƙ ā ƗǒǆǃƓƵ ûƓƼå  . 

āá-institute-https://www.rand.org/randeurope/research/projects/corsham 
 programme.html-leadership-thought ýāƤíǃå ƣǒïƓƙÜĎ/ď/ĎČĎČ 
- ) çāïǆ ÜðƓƕǃåĎČčď:(  æǒāǃå èƓǒǈǀƙ ǏǄƵ þƑƓƿ Ǒƕǒïíƙ ƝǆƓǈïƕ ƗǒǃƓƶƼĎ.Č  ñǒïíƙǃå èåïƓǌǆ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ

.ƗǆíƤǃå ßƓǈƛå þāǄƶǃå ǑǆǄƶǆ Ăíǃ ǉāơǈ ǉƓƞƙǙåā ǑǈāïƙǂǃǙå  ÜïƮǆ  Ü ƗǒǆǄƶǃå Ɨǒƕïƙǃå ƗǄƞǆčĒ)Ď Ü(
ččď-čĒČ. 
- ) íǒƪǃå íåāƞǃå íƕƵ Ü ïǂƕĎČčē Ü ëƓƞǈǄǃ ïƮƓǈƵ Ɨƙƪā úǒöāƙǃå ýƕƪ Ü úǒöāƙǃåā þǒǄƶƙǃå èåïƓǌǆ : (

ííƶǃå Ü êƓǋāƪ ƗƶǆƓƞ Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ Ɨǒāƕïƙǃå ƗǄƞǆǃåĐĕ  āǒǃāǒĎČčē  ó óč-čĐ. 
-  ) Ǐǃāíǃå üǈƕǃåĎČčĕ  : (þǃƓƶǃå ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃå ÿƵ ïǒïǀƙ čċČĔ ƶǄǃ çïǒƺƙǆǃå Ɨƶǒƕõǃå Ü ǏǄƵ ëƓƙǆ ýǆ

http://documents1.worldbank.org/curated/en/711541543929794801/pdf/WD
ARABIC.pdf-2019-R  èƶƞïƙƪå ƣǒïƓƙƕčĐ/ē/ĎČĎČ . 

https://www.google.com/search?sxsrf=ALeKk018bWqJN
https://www.google.com/search?sxsrf=ALeKk018bWqJN
https://www.rand.org/randeurope/research/projects/corsham-institute-thought-leadership-programme.html
https://www.rand.org/randeurope/research/projects/corsham-institute-thought-leadership-programme.html
http://qou.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=1373909
http://qou.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=1373909
http://qou.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=1373909
http://documents1.worldbank.org/curated/en/711541543929794801/pdf/WDR-2019-ARABIC.pdf
http://documents1.worldbank.org/curated/en/711541543929794801/pdf/WDR-2019-ARABIC.pdf


ǦȞǣäȀȱä ǦɆȝǠȺȎȱä æîɀǮȱä ǦǤȭäɀȶȱ ȰǤȪǪȆȶȱä ȤǝǠșĀĀ ȸȾȶȱ ìäǼȝɌȱ ǦȵïɎȱä çäîǠȾȶȱä ................................... 

- ČĎĒ - 

- ) íǆơǆ ǑǈƓǋ Ü ÿǒíǃå ßƓǌƕĎČčē(  Ü ýāơƙǃå Ɨǆðá ā Ɨǈǋåïǃå èƓǒíơƙǃåā ǑƶǆƓƞǃå þǒǄƶƙǃå ïǒāõƙ :
. ƗǒíƓƮƙƿǙå ā ƗǒƪƓǒƪǃå ā ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå èƓƪåïíǄǃ Ǒƕïƶǃå Ǒõåïǀǆǒíǃå ðǂïǆǃå 

- ) āǒƪ ÜðïǒƕĎČčĐ ýǚƕ íǆơǆ Ɨǆƞïƙ Ü ýǆƵ èåāíá ÿǒïƬƶǃåā ăíƓơǃå ÿïǀǃå èåïƓǌǆ ñǒïíƙ :(þ
 āíǃ Ǒƕïƶǃå Ɨǒƕïƙǃå æƙǂǆ  ÜôƓǒïǃå  ÜǑƪāǒƞǃåƝǒǄƤǃå ý. ( 

- ) ýíƓƼ ýïƓƬƙ Ü ƝǈǄǒïƙ ǑǈïǒƕĎČčď ÿƕ ïíƕ Ɨǆƞïƙ Ü çƓǒơǄǃ þǄƶƙǃå :ÿǒïƬƶǃåā ăíƓơǃå ÿïǀǃå èåïƓǌǆ : (
.ôƓǒïǃå Üíāƶƪ üǄǆǃå ƗƶǆƓƞ Ü ƠǃƓƮǃå Ÿå íƕƵ 

- ) ýǚƞ íǆơǆ íǆơá ÜïǒƵåāǀǃåā úǒƪ ÿƕ Ÿå íƕƵ Ü ǑƕāƙǃåĎČčĒ  ǑƼ ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆ ïāí : (
ǌǆ ƓǌǒƞǒïƤ æƓƪǂå ÿïǀǃå úïƓƶǆ ā èåïƓĎč  Ü Global Institute for Study & Research 

Journ Global Institute for Study Û   .ƝǆĎ .÷ ÜĎ ïǒåïƕƼ ÜĎČčĒ  ó ó ÜčĔ-ďĐ  ëƓƙǆ
 ǏǄƵhttp://search.shamaa.org/FullRecord?ID=128712 
- ƞǃå  ) ƗǆõƓƼ Ü ăïƽƶĎČčĕ   ǏǄƵ ëƓƙǆ Ü ƗǄƼƓǀǃå ƗǄƞǆ Ü  úïƙ þá ýơ ƗǒǆǚƵǗå ƗƼƓǀƛǃå : (

8%AB%D9%82%D8%A7%D9%https://qafilah.com/ar/%D8%A7%D9%84%D
-81%D8%A9

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A
%D8%A9/   ƣǒïƓƙƕ èƶƞïƙƪåčĎ/Ĕ/ĎČĎČ. 

-  ýƓǆƞÜÿǒíǃå ) úƪāǒ ƗǒíƓǈĎČčĔ : (  Ü Ɨǒāƕïƙǃå þāǄƶǃå Ü çƓǒơǃå Ăíǆ þǒǄƶƙǃå ā Ɨƶƕåïǃå ƗǒƵƓǈƮǃå çïāƛǃå
 ýǒǂƬƙ ǑƼ Ɠǋïāíā ƗǒǆǃƓƶǃå èåïǒƺƙǆǃå : ñǒïíƙǃå ûïõā ƝǋƓǈǆǄǃ ýāǕå Ǒǃāíǃå ïǆƙâǆǃƓƕ óƓƤ ííƵ

 Ü þǄƶƙǃå ā þǒǄƶƙǃå ûƑåïõ ā ƝǋƓǈǆǃåđ-Ē  ǏǄƵ ëƓƙǆ Ü ïƕǆƪǒí
-b-https://www.google.com/search?client=firefoxƣǒïƓƙÜ  ýāƤíǃåĐ/Ď/ĎČĎČ 
- Üòāǒƞǃå  ā ÜăðāƼ ƓǒǃíÜæāƕơǆ  þƓƮƵ Ÿå Ɨǈǆ)ĎČČē:(   ðǂïǆ ÜïƮǆ ǑƼ ǑƶǆƓƞǃå þǒǄƶƙǃå ýǂƓƬǆ

ïǒƓǈǒ  Ü çïǋƓǀǃå Ü ßåïðāǃå ñǄƞǆƕ ïåïǀǃå îƓƤƙå þƵí ā èƓǆāǄƶǆǃå 
- ơƕƮ Ü ǑƛïƓơǃå) úāïƶǆ ǑĎČčČ æǚõ Ăíǃ çƓǒơǃå èåïƓǌǆ Ɨǒǆǈƙǃ Ǒƪƽǈ ăíƓƬïã ƝǆƓǈïƕ ƗǒǄƵƓƼ : (

) ííƶǃå Ü çïāƮǈǆǃå ƗƶǆƓƞ ƗǒƵāǈǃå Ɨǒƕïƙǃå éāơƕ ƗǄƞǆ Ü úƑƓõǃå ƗöƼƓơǆƕ ƗǒāǈƓƛǃå ƗǄơïǆǃåčĒ  Ü (
ó ó ÜïǒƓǈǒĐĕ-Ĕď 

- Üçíåíơ  ǑǄƵ)ĎČčĕ:(  Ɨǒǆƿïǃå çïāƛǃå Ɨƕǂåāǆǃ ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƝǋƓǈǆǃå éǒíơƙÜƗǒǈƓƛǃå å ÜƗǒƕïƶǃå úïƺǃå íƓơƙ
 ïǒåïƕƼ Ü çïǋƓǀǃå Ü ƗǒíƓƮƙƿǙå éāơƕǃå çïƑåíĎČčĕ . 

- ) ǏǄƵ ÿƪơ íǃƓƤÜ Ü ăïǒïơǃåĎČčČ: ( ûǒǀơƙ ǑƼ Ɠǋïāíā óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃåā èƓƶǆƓƞǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃ å
 Ü Ɨǒǈǆǒǃå Ɨǒïāǌǆƞǃå ǑƼ ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå çíāƞ  ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå çíāƞ "ÿíƵ ƗƶǆƓƞǃ ƴƕåïǃå ǑǆǄƶǃå ïǆƙâǆǃå
 Ü ÿíƵ Ü" Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙ āơǈčč Ĳ čď  ïƕāƙǂáĎČčČ ƗǒǆǈƙǄǃ èāǆïươ Ɨƪƪâǆ Ü þ

http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=128710
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=128710
https://qafilah.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9/
https://qafilah.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9/
https://qafilah.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9/
https://qafilah.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9/
https://www.google.com/search?client=firefox-b-،تاريخ


ǦȞǣäȀȱä ǦɆȝǠȺȎȱä æîɀǮȱä ǦǤȭäɀȶȱ ȰǤȪǪȆȶȱä ȤǝǠșĀĀ ȸȾȶȱ ìäǼȝɌȱ ǦȵïɎȱä çäîǠȾȶȱä ................................... 

- ČĎē - 

ƗǒǆǈƙǄǃ ÿāƶǃå Ɨƪƪâǆā  ǏǄƵ ëƓƙǆ Ü-//uniadenhttp:
adc.com/5thConference_papers/privatesector.htmƣǒïƓƙÜ ýāƤíǃåđ/Đ/ĎČĎČ 

- ) ïǆƵ ýǒƵƓǆƪã Ü ƗǈāƪơĎČĎČ: (  èåïƓǌǆǄǃ ǑǈǒõƪǄƽǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃåā æāƪƓơǃå þǄƶǆ ûǒƕõƙ Ăíǆ
 Ü þǒǄƶƙǃå ǑƼ ÿǒïƬƶǃåā ăíƓơǃå ÿïǀǃå þǄƶǆǃ Ɨǒǆƿïǃå ) Ɲǆ Ü Ɨǒāƕïƙǃå þāǄƶǄǃ Ɨǒǃāíǃå ƗǄƞǆǃåď ÷ Ü ( )č (

ó ó Ü ïǒƓǈǒȐ ÜĐđē-ĐĔĔ 
- ) ëƓƙƽǃå íƕƵ ǑơƙƼ íǆơǆ Ü ÿǒƪơĎČčĔ ûǒǀơƙ ǑƼ üāƕƙ ƗƶǆƓƞ ïāí ýǒƶƽƙǃ ëïƙǀǆ ïāƮƙ : (

 Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒǈõāǃå ƗǒâïǄǃ ƗǒǆǒǄƶƙǃå úåíǋǕåĎČďČ Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ ƗǄƞǆ ÜƗǒƕǈƞǕå æïƓƞƙǃå ôƶƕ ßāư ǑƼ
 )ííƶǃå Ü ïǋðǕå ƗƶǆƓƞčĔČ ïƕāƙǂá Ü ǑǈƓƛǃå ßðƞǃå Ü (ó ó Üčď-Ēď. 

- )ƗǈðƤ Ü ǑǈƓƕǀơǃåĎČčē ǏǄƵ ëƓƙǆ Ü ǊƙåïƓǌǆ ā ǊƑíƓƕǆ þǄƶƙǄǃ Ǒƙåîǃå þǒöǈƙǃå āǋ Ɠǆ : (
educ.com-https://www.newƣǒïƓƙÜ  ýāƤíǃåĒ/Ď/ĎČĎČ 

- ) þǒǋåïƕã ƗƼïõ Ü çāǄơǃåĎČčĐ å : ( ÿǆơïǃå íƕƵ èǈƕ çïāǈ çïǒǆǕå ƗƶǆƓƞ èƓƕǃƓõ Ăíǃ ƗǒƙƓǒơǃå èåïƓǌǆǃ
 çïƮƓƶǆǃå èƓǒíơƙǃå ßāư ǑƼ) Ɲǆ Ü Ɨǒāƕïƙǃå þāǄƶǃå ƗǄƞǆ ÜĎĎ ) ÷Ü (ď ) ê Ü (Ď  Üāǒǃāǒ Ü (  íǌƶǆ

ó ó   Ü çïǋƓǀǃå ƗƶǆƓƞ Ɨǒāƕïƙǃå èƓƪåïíǃåčēē-ĎčĔ 
- Üçðǆơ ) þǒïǂǃå íƕƵ íǆơáĎČčđǆƓƞǃå èƓƞïƤǆ ÿǒƕ Ɨǆßåāǆǃå : ( Ɨǒâï : ýǆƶǃå ûāƪ èƓƞƓǒƙơåā èƓƶ

 Ü Ɨǒíāƶƪǃå èƓƶǆƓƞǃƓƕ ƗǒǄƕǀƙƪǆ  .÷ .Ǒƪƽǈǃå íƓƬïǗå ƗǄƞǆĐĎ  ýǒïƕáĎČčđ  ýǒïĎČčđ  ó  Ü
óďĒđ -ďĕč 
- )Ü Ÿå íƕƵ íǆƓơ  Ü ăíǒǆơǃåĎČčē : (ǃƓƕ Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå ǑǆǄƶǆ üǚƙǆå Ɨƞïí Ɨǃāíƕ ƗǒāǈƓƛǃå ƗǄơïǆ

 Ü Ɨǒƪǒïíƙǃå çïƕƤǃåā ǑǆǄƶǃå ýǋâǆǃåā ñǈƞǃƓƕ ǊƙƿǚƵā þǋïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ ƗǒǈāïƙǂǃǕå èƓǒƓƽǂǄǃ èǒāǂǃå
) íǄƞǆ Ü èåïƓǆǙå ƗƶǆƓƞ Ü Ɨǒāƕïƙǃå éāơƕǄǃ Ɨǒǃāíǃå ƗǄƞǆǃåĐč) ííƵ Ü (ď ó óÜ Üāǒǈāǒ Ü(č-ĐĔ 

- ) íāǆơǆ íǆơá ýǒǆƞ Ü ïưƤĎČčč  èƓƕǄõƙǆ ÿǆ ñǒƑï æǄõƙǆǂ ǑǆǄƶǃå éơƕǃå èƓƞïƤǆ ûǒāƪƙ : (
 ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå çíāƞ ÿƓǆưǃ Ǒǃāíǃå Ǒƕïƶǃå ïǆƙâǆǃå Ǐǃå þíǀǆ éơƕ Ü Ɨǒƶǆƙƞǆǃå ƗǂåïƬǃå ā çíāƞǃå

 ÿíïǕåÜĕ-čď  āǒƓǆ 
- ) íåâƼ ƓǆƓƪ ÜñǒǆƤĎČčĔ:(  ùǃå ÿïǀǃå èåïƓǌǆĎčƞá ÿǆ þǄƶƙǄǃ ýǆƵ ïƓõã : Ü ýƕǀƙƪǆǃå ý ƗǄƞǆ

)÷ ÜïƮǆ ÜƗǒǆǈƙǃåā Ɨǃāƽõǃåďč)ê Ü(čó ó Ü(čĐĕ-čĒď 
- ) ƗǀǄƵ ûðï Ü çíǃåāƤǃåĎČčĕ  : (Ɨƛǒíơǃå æāïơǃå ǑƼ ýƓƶƼ ëǚƪ çïĊǒƪǆǃå èåïƑƓõǃå  ûïƬǃå çíǒïƞ  Ü

 ííƵ Ü ÿíǈǃ Ü õƪāǙå  íơǕåĔ  þïơǆčĐĐč  Ü ùǋČĔ  ïƕǆƙƕƪĎČčĕ ùǆ  
- Ǒƕïíǃå ) ƗǆõƓƼ ÜĎČčĔ ƣǒïƓƙƕ ïāƬǈǆ ýƓǀǆ Ü ÿƓǒƕǃå ƗƽǒơƮ Ü þǒǄƶƙǃå ā ǑƵƓǈõƮǙå ßƓǂîǃå :(
Đ/Ē/ĎČčĔ ǏǄƵ ëƓƙǆ-07-way/2018-the-https://www.albayan.ae/opinions/by 

1.3307152-04ƣǒïƓƙÜ íǃå ýāƤē/ď/ĎČĎČ 

http://uniaden-adc.com/5thConference_papers/privatesector.htm،تاريخ
http://uniaden-adc.com/5thConference_papers/privatesector.htm،تاريخ
http://uniaden-adc.com/5thConference_papers/privatesector.htm،تاريخ
https://www.new-educ.com،تاريخ
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=114692
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=114692
https://www.albayan.ae/opinions/by-the-way/2018-07-04-1.3307152،تاريخ
https://www.albayan.ae/opinions/by-the-way/2018-07-04-1.3307152،تاريخ
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- ČĎĔ - 

- ) íƶƪá ăíǆơ Ü āǃíǃåĎČčĒ  ûāƪ èƓƞƓǒƙơǙ ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå èƓƞïƤǆ ƗǆƑåāǆǃ Ɨơïƙǀǆ Ɨǒƞƙåïƙƪå : (
 ƗǒǆǒíƓǂá ÿǒƕ üïƙƬǆǃå ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå ƝǆƓǈïƕ Ü çïāƬǈǆ ïǒƹ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï Ü ÿǒõƪǄƼ ǑƼ ýǆƶǃå

  . ǏƮƿǕå ƗƶǆƓƞ ā  ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǄǃ çïåíǗå 
- ) ǏǄƵ ýƓǆƞ Ü ÿƓƬǋíǃåĎČčē ǏǀƙǄǆǃå ÜƗǒƕïƙǃå ǏƼ Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå èƓǀǒƕõƙ íơá ƗǒƕƓơƪǃå Ɨƕƪāơǃå " : (

 Ü "Ɨǒƕïƙǃå ǏƼ Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå èƓǀǒƕõƙ :ýāǕå ǏǃāíǃåƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀ ƕǂƜǄ  Ü  Ɠǌǈƕ ƗƶǆƓƞ ÜčĎ-čď  ïǒåïƕƼ
ĎČčē ó ó ÜĎđ-đď. 

- ) ǏǄƵ ýƓǆƞ Ü ÿƓƬǋíǃåĎČčĔ : (  ßāư ǑƼ ƗǒƶǆƓƞǃå ƓǈƙƓƪƪâǆǃ çíǒíƞ ïåāíá āơǈ èƓƕǄõƙǆā èƓǒíơƙ
Ǒǆƿïǃå ïƮƶǃå  Û ƣǒïƓƙƕ ïāƬǈǆ ýƓǀǆčĐ / āǒƓǆ/ĎČčĔ  ǏǄƵ ëƓƙǆ
cademia.eduhttps://www.a  ýāƤíǃå ƣǒïƓƙĒ/č /ĎČĎČ. 

-  ǏǄƵ ýƓǆƞ Ü ÿƓƬǋíǃå(å) )ĎČčĕ(  èǙƓƞǆǃå èåïïƕǆǃå Ü þǒǄƶƙǃå ǑƼ ßƓǒƬǕå èǈïƙǈã úǒöāƙ :
) Ɲǆ Ü ýƕǀƙƪǆǃå ûƓƼǕ Ɨǒǃāíǃå Ɨƪƪâǆǃå Ü Ɨǒāƕïƙǃå þāǄƶǃå ǑƼ éāơƕǄǃ Ɨǒǃāíǃå ƗǄƞǆǃå Ü èƓǒíơƙǃåĎ Ü (

)÷ďó ó Üāǒǃāǒ Ü (Đĕ-ĕĎ 
-  ǏǄƵ ýƓǆƞ Ü ÿƓƬǋíǃå(æ) )ĎČčĕ (  þǒǄƶƙǃå Ɨǆāöǈǆ ǏǄƵ ƓǌƙƓƪƓǂƶǈå ā Ɨƶƕåïǃå ƗǒƵƓǈƮǃå çïāƛǃå :

 ǏǄƵ ëƓƙǆÜ  
%8https://sadaalmokhtar.com/2019/09/21/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9

-8%D8%B1%D8%A9ƣǒïƓƙÜ  ýāƤíǃåđ/ď/ĎČĎČ 
-  ǑǄƵ ýƓǆƞ Ü ÿƓƬǋíǃå(ê) )ĎČčĕ : (  çïāƛǃå Ɨƕǂåāǆǃ ýƕǀƙƪǆǃå úƑƓöāā ÿǌǆǃ íåíƵǗåā ƓǈƙƓƶǆƓƞ

ƗǒïƮƶǃå ïƮǆ | Ɨƶƕåïǃå ƗǒƵƓǈƮǃå  ǏǄƵ ëƓƙǆÜ ƗǒïƮƶǃå çíǒïƞǃå ƗǄƞǆÜ
-https://www.almasriaelasrya.com/2020/01/blog
-post_556.html?fbclid=IwAR1yugmd

eLqDaFp6rjuB4d_JVa4Uf1xG4Av0hwBrb28804RO7zyXY84Szr  ýāƤíǃå ƣǒïƓƙ
čĔ/Ď/ĎČĎČ 
- ) (í) ǏǄƵ ýƓǆƞ ÜÿƓƬǋíǃåĎČčĕ ÜǑƵƓǈõƮǙå ßƓǂîǃå èƓǀǒƕõƙǃ ǏƿǚƤá ûƓƛǒǆ Ǐǃã ƗǒïƬƕǃå ƗƞƓơ" : (

Ɨǒāƕïƙ èƓƵåíƕã ƗǄƞǆ Ü"  ííƵ Ü æïƶǃå ÿǒǒāƕïƙǃå Ɨõƕåï ÜčČ  āǒǃāǒ ÜĎČčĕ ó ó Üč-čĒ. 
- ) (Ā) ǏǄƵ ýƓǆƞ Ü ÿƓƬǋíǃåĎČčĕ : ( ƗǒƵƓǈƮǃå çïāƛǃå èƓƕǄõƙǆ Ɨƕǂåāǆǃ þǄƶǆǃå íåíƵã Ɲǆåïƕ

Ɨƶƕåïǃå  ííƵ Ü êƓǋāƪ ƗƶǆƓƞ Ü Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ ƗǄƞǆ ÜĒĔ   ïƕǆƪǒíĎČčĕ ó óďčĔď-ďčĔđ.  
-  (å) ǏǄƵ ýƓǆƞ Ü ÿƓƬǋíǃå )ĎČĎČ çïāƛǃå ïƮƵ ǑƼ þǄƶǆǃå ÿǒǂǆƙ èƓƕǄõƙǆǃ ëïƙǀǆ ïāƮƙ : (

 Ɨǒǆǈƙǃå ā ƗǃāƽõǄǃ Ǒƕïƶǃå ñǄƞǆǃå Ǐǃå þíǀǆ éơƕ Ü Ǒƕïƶǃå ýƽõǃå ÿǒǂǆƙǃ ýƤíǆǂ Ɨƶƕåïǃå ƗǒƵƓǈƮǃå

https://www.academia.edu/37928364/%D9%86%D8%AD%D9%88_%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%B1_%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9_%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA%D9%86%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D8%B6%D9%88%D8%A1_%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D9%88%D9%85%D8%AA%D8%B7%D9%84%D8%A8%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A.docx
https://www.academia.edu/37928364/%D9%86%D8%AD%D9%88_%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%B1_%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9_%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA%D9%86%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D8%B6%D9%88%D8%A1_%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D9%88%D9%85%D8%AA%D8%B7%D9%84%D8%A8%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A.docx
https://sadaalmokhtar.com/2019/09/21/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%88%D8%B1%D8%A9-،تاريخ
https://sadaalmokhtar.com/2019/09/21/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%88%D8%B1%D8%A9-،تاريخ
https://www.almasriaelasrya.com/2020/01/blog-post_556.html?fbclid=IwAR1yugmd-d_JVa4Uf1xG4Av0hwBrb28804RO7zyXY84SzreLqDaFp6rjuB4
https://www.almasriaelasrya.com/2020/01/blog-post_556.html?fbclid=IwAR1yugmd-d_JVa4Uf1xG4Av0hwBrb28804RO7zyXY84SzreLqDaFp6rjuB4
https://www.almasriaelasrya.com/2020/01/blog-post_556.html?fbclid=IwAR1yugmd-d_JVa4Uf1xG4Av0hwBrb28804RO7zyXY84SzreLqDaFp6rjuB4
https://www.almasriaelasrya.com/2020/01/blog-post_556.html?fbclid=IwAR1yugmd-d_JVa4Uf1xG4Av0hwBrb28804RO7zyXY84SzreLqDaFp6rjuB4
http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/UploadFiles/DownLoadFile.aspx?RelatedBibID=ZjMyMjQ0NjEtOTBjYi00NGM1LWE5YzUtN2I0OTE3NzU5N2M5X2l0ZW1zXzEyNjIzOTcwXzEwODI0Nzc4X18=&filename=5.pdf
http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/UploadFiles/DownLoadFile.aspx?RelatedBibID=ZjMyMjQ0NjEtOTBjYi00NGM1LWE5YzUtN2I0OTE3NzU5N2M5X2l0ZW1zXzEyNjIzOTcwXzEwODI0Nzc4X18=&filename=5.pdf
http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/UploadFiles/DownLoadFile.aspx?RelatedBibID=ZjMyMjQ0NjEtOTBjYi00NGM1LWE5YzUtN2I0OTE3NzU5N2M5X2l0ZW1zXzEyNjIzOTcwXzEwODI0Nzc4X18=&filename=5.pdf
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- Čďċ - 

ƑƓƞ ǏǄƵ ýāƮơǄǃ  ƗǒǈƓƛǃå çïāíǃå Ü ƗǒǆǄƶǃå éāơƕǄǃ ðǒðƶǃå íƕƵ üǄǆǃå çðĎČĎČ  Ǒƕïƶǃå ýƽõǃå ÿǒǂǆƙ  "
ó ó Ü " Ɨƶƕåïǃå ƗǒƵƓǈƮǃå çïāƛǃå ïƮƵ ǑƼč-ēč 

- ) (æ) ǏǄƵ ýƓǆƞ ÜÿƓƬǋíǃåĎČĎČ Ɨǒƽǒǂā Ɨƶƕåïǃå ƗǒƵƓǈƮǃå çïāƛǄǃ ƗǒƿǚƤǙåā Ɨǒāƕïƙǃå èƓǒƵåíƙǃå" : (
õǀǃ ƴƕåïǃå Ǐǃāíǃå ïǆƙâǆǃå Ü"Ɠǌƶǆ ýǆƓƶƙǃå Ɨǒƕïƙǃåā þāǄƶǃåā æåíǚǃ èƓǈƕǃå ƗǒǄǂƕ ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå ÷Ɠ

 ƓǒǀǒïƼá çíǈƞáā ýƕǀƙƪǆǃå éāơƕ "Ü ñǆƬ ÿǒƵ ƗƶǆƓƞƕĎČĒď  Ü çïǋƓǀǃå Ü"Ɨǒǆǈƙǃåā ýǆƓǂƙǃå ûƓƼà ÜĎĔ-
Ďĕ  ñïƓǆĎČĎČ ó ó Üč-ĐČ. 
-  ǏǄƵ ýƓǆƞ Ü ÿƓƬǋíǃå(ê) )ĎČĎČ : (Ɨƶƕåïǃå ƗǒƵƓǈƮǃå çïāƛǃå èƓǀǒƕõƙǃ ƗǒƿǚƤǕå èǚưƶǆǃå Ĳ 

) Ɲǆ Ü ýƕǀƙƪǆǃå ûƓƼǕ Ɨǒǃāíǃå Ɨƪƪâǆǃå Ü Ɨǒƕïƙǃå þāǄƵ ǏƼ éāơƕǄǃ Ɨǒǃāíǃå ƗǄƞǆǃåď)÷ Ü (ď āǒǃāǒ Ü (
ó ó ÜđČ-Ĕĕ. 

-   (í ) ǏǄƵ ýƓǆƞ Ü ÿƓƬǋíǃå  )ĎČĎČ  ñāïǒƼ Ɨǌƞåāǆ ǏƼ ǏƵƓǈõƮǙå ßƓǂîǃå èƓǀǒƕõƙ ïāí :  (
Ɠƞāǆǈ ÿǒƮǃå Ɠǈāïāǂ  Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ ƗǄƞǆ Ü-  ƗǈǆƓƛǃå Ɨǈƪǃå  òǒïƶǃå ƗƶǆƓƞĲ  ííƶǃåĎď  āǒǃāǒĎČĎČ 

 ó óč-ĎČ. 
- ) ǏƽõƮǆ íǆơǆ Ü ǏƽõƮǆ Ü ǏǄƵ ýƓǆƞ Ü ÿƓƬǋíǃåĎČĎČ : (ƗǒǄǂǒǌǃå "èǒíāƞ" èƓǋāǒïƓǈǒƪ 

Structural Godet's Scenarios    èƓǒíơƙ ßāư ǏƼ ïƮǆ ǏƼ ǏǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå Ɨǆāöǈǆ ïǒāõƙǃ
ƗǒƵƓǈƮǃå çïāƛǃå ƗǒƼåïƬƙƪå Ɨƪåïí :Ɨƶƕåïǃå Ĳ  ƗƶǆƓƞ Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ Ɨǒāƕïƙǃå ƗǄƞǆǃƓƕ ïƬǈǄǃ ýāƕǀǆ éơƕ

êƓǋāƪ. 
- ) ëƓǆƪ Ü íǒƪǃå ā ǏǄƵ ýƓǆƞ Ü ÿƓƬǋíǃåĎČĎČ Ǐǃå Ɨǒǆāǂơǃå èƓƶǆƓƞǃå ýǒāơƙǃ Ɨơïƙǀǆ Ɨǒâï : (

ƪ ƗƶǆƓƞ Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ ƗǄƞǆƕ  ïƬǈǄǃ ýāƕǀǆ éơƕ Ü Ǒǆƿïǃå ýāơƙǃå çïíƓƕǆ ßāư ǑƼ Ɨǒǂî èƓƶǆƓƞ êƓǋā
)ííƶǃå ÜēĔ ó ó Ü ïƕāƙǂá Ü (č-Ĕč  

- ) ûðï ýǒǌƪ Ü æƓǒíĎČČĒ  ÿïǀǃå èƓǒíơƙ ßāư ǑƼ ǑƶǆƓƞǃå ñïíǆǃå : (Ďč  Ɨƶƿāƙǆǃå ǉïåāíáÜĲ
 ƗƶǆƓƞ Ü " ƗǒǄƕǀƙƪǆ ā Ɨǒǈá Ɨǒâï ƗƛǃƓƛǃå ƗǒƽǃǕå ǑƼ þǄƶǆǃå" ïǆƙâǆ Ǒǃå þíǀǆ éơƕÜ ǊƙƓǆāǀǆ ā ǊƙƓǆƪ

 ǏǄƵ ëƓƙǆÜ ƗƮƓƤǃå  ßåïƪǗåhttps://www.google.com/search?client=firefox  ƣǒïƓƙÜ
 ýāƤíǃåđ/ď/ĎČĎČ 

- )  þƪƓǀǃå āƕá íǆơǆ Ü ǑǆǒƙïǃåĎČčē Ɨǒǂîǃå þǄƶƙǃå þöǈ þǒǄƶƙǃå ǑƼ ǑƵƓǈõƮǙå ßƓǂîǃå : ( Û  ƕǐƴǄƜǁä
ƑǆôƬǗä ÞƑǀíǂǁ ƕǐƓǐǂǁäǍƳ  ǄƵ ëƓƙǆ  Ü Ǐ  Ûwww.jlaai.org   

- ) ýƓǈǆ Ü ƣǒƬǃåā íǆơǆ Ü ÿāƕðǃåĎČčđ  ÿǆ ƗƮƓƤǃå ƗǒǈíïǕå èƓƶǆƓƞǃå ǑƼ ƗƼïƶǆǃå çïåíã ƴƿåā : (
 ƗǄƞǆÜ èåïǒƺƙǆǃå ôƶƕƕ üǃî ƗƿǚƵā Ɨǒƪǒïíƙǃå ƗƑǒǌǃå ßƓưƵá ïöǈ ƗǌƞāýĀǂƴǁä çƑƨäîì ƕǐĀƓîƗǁä Ɲǆ Ü

ĐĎ) ÷ÜĎ ó ó Ü ÿíïǕå  Ü (ĐĒč-ĐĔČ 

https://www.google.com/search?client=firefox
http://www.jlaai.org/
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- ČďČ - 

-  íƕƵ ƗǈǒðÜþǒïǂǃå  āơǈ ǊƞāƙǃƓƕ ƓǌƙƿǚƵā Ɨǒƪƽǈǃå ƗǈāïǆǃåÜçƓǒơǃå .ǏǄƵ ëƓƙǆ  
%B1%D9%8A%D9%81_%D8https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8

%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A9  ó óÜčē-čĕ 
- ) ÿƪơ èǈƕ ÿǒïƪǈ Ü ǑơƕƪĎČčĒ(  þāǄƶǃå ïïǀǆ ǑƼ ÿǒïƬƶǃå ā ăíƓơǃå ÿïǀǃå èåïƓǌǆ ÿǒǆưƙ Ăíǆ :

 ÿƕ þƓõƪ ƗƶǆƓƞ Ü  Ɨǒāƕïƙǃå þāǄƶǃå ƗǄƞǆ Ü Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃƓƕ õƪāƙǆǃå ýāǕå úƮǄǃ  ïāõǆǃå
 ðƶǃå íƕƵ) Ɲǆ Üðǒč ) ÷ Ü (č  ó ó Ü (ĕ-ĐĐ 

- ) úǄƤ ëāïǆ Ɠǒǋ Ü ƗǌǒíïƪǃåĎČĎČ  ƗƮƓƤǃå Ɨǒƕïƙǃå ǑǆǄƶǆǃ  ÿǒïƬƶǃå ā ăíƓơǃå ÿïǀǃå èƓƕǄõƙǆ : (
 ƗǂǄǆǆǃå Ɨǒâï ßāư ǑƼĎČďČ ) Ɲǆ Ü Ɨǒƕïƙǃå þāǄƵ ǏƼ éāơƕǄǃ Ɨǒǃāíǃå ƗǄƞǆǃåď ) ÷ Ü (č  ÜïǒƓǈǒ Ü (

ǀƙƪǆǃå ûƓƼǕ Ɨǒǃāíǃå Ɨƪƪâǆǃå .Ɠǒǈāƙƪá  ÜÿǒǃƓƙýƕ  ó ó ÜďĔē-ĐĎč  
- ) íǆơå èíāƞ Ü çíƓƶƪĎČČĔ Ü ÿƓǆƵ Ü ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ûāïƬǃå ïåí Ü ïǒǂƽƙǃå èåïƓǌǆ ñǒïíƙ : (

ÿíïǙå 
- Üíƶƪ ) ðåāƼĎČčĕ :(  ǏǄƵ ëƓƙǆÜ Ü Ɨǂǆ ƗƽǒơƮ Ü Ɨƶƕåïǃå ƗǒƵƓǈƮǃå çïāƛǃåā èƓƶǆƓƞǃå 

https://makkahnewspaper.com  ýāƤíǃå ƣǒïƓƙĎ/č/ĎČĎČ 
- ) íǆơǆ íǆơǆ íǒƶƪǃå Ü íǒƶƪǃåĎČčĕ ƗǒǄǂ Ü Ɨǒāƕïƙǃå ƗǄƞǆǃå Ü ƗƼïƶǆǃå íƓƮƙƿå ā ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƝǋƓǈǆǃå : (

 ó ó Ü êƓǋāƪ ƗƶǆƓƞ ƗǒƕïƙǃåčĎĐđ-čĎĒč 
- ) úǄƤ ýǚƕ Ü ƗǈïƓǂƪǃåĎČČĕǃå ïǒāõƙ ǑƼ ƗǒïåíǗå èåïƓǌǆǃå : ( ā ïƬǈǄǃ çïǒƪǆǃå ïåí Ü ÿƓǆƵ Ü èåî

ƴǒðāƙǃå 
- Üþǚƪ  íǆơǆ ïǋƓǆ)ĎČčē:(  ííƶǃå Ü Ɨƶƕåïǃå ƗǒƵƓǈƮǃå çïāƛǃå Ɨƕǀơ ǑƼ ƗǒïƬƕǃå ýƕǀƙƪǆčď  ā ïǂƼÜ

 Ü ƗƼïƶǆĕ Ü āǒƓǆĎČčēǏǄƵ ëƓƙǆ-hqbtt-fe-albshrett-https://sharqgharb.net/mstqbl 
alrabatt-alssnaaett-althwrttƣǒïƓƙ/  ýāƤíǃåĎČ/ď/ĎČĎČ 

- ) íǆơǆ úïƬá Ü íǒƪǃåĎČČđ  Ü ǏǀƙǄǆǃå ƗǄƞǆ Ü ǑƶǆƓƞǃå þǒǄƶƙǃå ëǚƮǗ ƗǄƵƓƼ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå āơǈ : (
 ííƶǃåď  

- ǏƕǄƬ  Ûýåāǈ ) íǆơǆĎČčĐïƓõã : ( ëïƙǀǆ Ɲǆíǃ èåïƓǌǆ ÿïǀǃå ăíƓơǃå ÿǒïƬƶǃåā ƝǋƓǈǆ ǑƼ þāǄƶǃå 
þǒǄƶƙǃƓƕ ǑƪƓƪǕå ǑƼ ïƮǆ ) íǄƞǆǃå  Ü ƗƮƮƤƙǆǃå Ɨǒāƕïƙǃå Ɨǒǃāíǃå ƗǄƞǆǃå Üď) ííƶǃå (čČ  ýāå ÿǒïƬƙ  Ü (
 ó óč-ďď. 

- ) Ɠǈơ ǑǆǌƼ ýǒǆã Ü çíāǈƬĎČčČ  Ɨƕƙǂǆǃå Ü çïāƮǈǆǃå Ü ( ƗƼïƶǆǄǃ ƗǆǕå ýǀƵ Ɨǒƕïƙ) ƗƼïƶǆǃå Ɨǒƕïƙ : (
 ā ïƬǈǄǃ ƗǒïƮƶǃåƴǒðāƙǃå  

- ) úǒïõ Ü ǑƿāƬĎČČď ƗƵƓƕõǄǃ æǒïƹ ïåí Ü çïǋƓǀǃåÜ ƗǒǃƓƮƙǙå ā ƗǒƵƓǆƙƞǙå èåïƓǌǆǃå : ( 

https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A9
https://makkahnewspaper.com/article/1054912/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A3%D9%8A/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A7%D8%A8%D8%B9%D8%A9
https://sharqgharb.net/mstqbl-albshrett-fe-hqbtt-althwrtt-alssnaaett-alrabatt/تاريخ
https://sharqgharb.net/mstqbl-albshrett-fe-hqbtt-althwrtt-alssnaaett-alrabatt/تاريخ
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- Čďč - 

- ) Ɠǒǈåï Ü ǚǒƮƓƮĎČčč íƓơƙå ƗǄƞǆ Ü ƗǒƙƓǒơǃå èåïƓǌǆǃå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ûƬǆí ƗƶǆƓƞ Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ ïāí : (
) íǄƞǆǃå Ü ñƽǈǃå þǄƵ ā ƗǒƕïƙǄǃ Ɨǒƕïƶǃå èƓƶǆƓƞǃåĕ ) ííƶǃå Ü (Đ .( 

- á Ü ûǒíƮ) ïǂƕ āƕá ßƓǆƪĎČčĐ  ā èƓƶǆƓƞǃå ÿǒƕ ƗǂåïƬǃå ýǒƶƽƙǃ ýƤíǆ ƗǒāåïơƮǃå þāǄƶǃå ƗƶǆƓƞ : (
å ƗǒǄǂ ƗǄƞǆ Ü" Ɠƞîāǆǈ íǒíƞǃå ăíåāǃå ƗöƼƓơǆ" ƗǒƞƓƙǈǙå èƓƪƪâǆǃå) ííƵ Ü ûǒðƓƿðǃå ƗƶǆƓƞ ƗǒƕïƙǃĔđ (

 ê ÜĎ  ó ó Üïƕāƙǂ áÜčēď-ĎĐČ 
-  íǆơǆ Ü çƓưǀǃå ā ïưƤ ïƓǋðá Ü ïƹåí ā  úǒǄƤ Ü Ɨǈåāïõǃå)   ÿǒǆáĎČčĒ  Ɨǆßåāǆ Ɨƞïí : (

) íǄƞǆǃå Ü Ɨǒāƕïƙǃå þāǄƶǃå èƓƪåïí Ü ýǆƶǃå ûāƪ èƓƞƓǒƙơǙ ǑǈíïǕå ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå èƓƞïƤǆĐď  (
 ûơǄǆđ  ÿíïǕå Üó ó ÜĎČĐĐ - ĎČďď 

- ) ăðǆï ëƓƕï Ü ýǒǄƞǃå íƕƵĎČčĐ ûāƪ èƓƞƓǒƙơå ƗǒƕǄƙǃ ǑǄǒāơƙǃå æǒïíƙǃå ýǒƶƽƙ ǑƼ ƗƶǆƓƞǃå ïāí : (
Ƥ ßāư ǑƼ ýǆƶǃå ƗƶǆƓƞ Ɨƕïƙǃå ƗǒǄǂ Ü Ɨǒāƕïƙǃå þāǄƶǃå ƗǄƞǆ Ü ƗǒǄǒǄơƙ Ɨƪåïí : ýāíǃå ôƶƕ èåïƕ
) Ɲǆ Ü õāǒƪáĎĎ) ÷ Ü (Đ ) ê Ü (č  ó ó Üïƕāƙǂá Ü (Ēēē-ēčĎ 

- ) íǆơǆ Ɠǒïǂð ƗǆõƓƼ Ü ûðåïǃå íƕƵĎČčĕ Ɨǒǆāǂơǃå èƓƶǆƓƞǃå èƓƪƓǒƪ ïǒāõƙǃ ƗǄǒíƕ èƓǋāǒïƓǈǒƪ  : (
ƶƕåïǃå ƗǒƵƓǈƮǃå çïāƛǃå ßāư ǑƼ ƗǒïƮǆǃå) Ɨǈƪǃå Ü Ɨǒǆǈƙǃå ā ƗƼƓǀƛǃå ƗǄƞǆ Ü Ɨčĕ ) ííƶǃå Ü (čďĕ Ü (

 ó ó Ü ýǒïƕåčĕĕ-ĎēĒ 
-  íƕƵÜþǒơïǃå ) þǒơïǃå íƕƵ ăíƕǆǃå íƕƵĎČčč  ǑƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙå èåïƓǌǆǃå ǏǄƵ Ǒƕǒïíƙ ƝǆƓǈïƕ ƗǒǄƵƓƼ : (

ƙǂí ƗǃƓƪï Ü ƗǒƑåíƙƕǙå ƗǄơïǆǃå îǒǆǚƙ Ăíǃ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƵƓƽƙǃå ÿǒƪơƙā ýƓƮƽǈǙå ûǄƿ ǉíơ ôƽƤ ǉåïā
. çïǋƓǀǃå ƗƶǆƓƞ Ü Ɨǒāƕïƙǃå éāơƕǃå íǌƶǆ Ü çïāƬǈǆ ïǒƹ 

- ) ýíƓƵ Ü ûíƓƮǃå íƕƵĎČčĔ  Ăāǀǃå ǏǄƵ îåāơƙƪǙå óïƼ ā èƓǒíơƙ Ü Ɨƶƕåïǃå ƗǒƵƓǈƮǃå çïāƛǃå : (
) ííƶǃå Ü ƗǒƞǒƙåïƙƪǗåā ƗǒƪƓǒƪǃå èƓƪåïíǄǃ þåïǋǙå ðǂïǆ Ü ƗǒïƮǆ ýåāơá ƗǄƞǆ Ü  çíǒíƞǃåēč ó Ü (

 óčđ-Ďē 
-  íƕƵÜðǒðƶǃå ) íǒƶƪĎČČĕ  õ Ü ( ƗǒǄǆƵ èƓǀǒƕõƙ ā èƓƕǒïíƙ) ǊƙïƓǌǆ ā ïǒǂƽƙǃå þǒǄƶƙ : (Ď   ÿíïǕå Ü

 ƴǒðāƙǃå ā ïƬǈǄǃ ƗƼƓǀƛǃå ïåí Ü ÿƓǆƵ Ü 
- ) ÿǆơïǃå íƕƵ Ÿå ƠƙƼ þƬƓǋ Ü ðǒðƶǃå íƕƵĎČčĕ  ýö ǑƼ þǒǄƶƙǃå Ɨǆāöǈǆ ïǒāõƙǃ ƗǒǄƕǀƙƪǆ Ɨǒâï : (

Ü ( ǑƵƓǈõƮǗå ßƓǂîǃå ) Ɨƶƕåïǃå ƗǒƵƓǈƮǃå çïāƛǃå  ƗǆƑåíǃå ƗǒǆǄƶǃå ƗǈƞǄǃå Ǐǃã Ɨǆíǀǆ Ɨǒƶƞïǆ ƗǒǆǄƵ Ɨƿïā
.ÿǒíƵƓƪǆǃå çîƙƓƪǕåā çîƙƓƪǕå Ɨǒƿïƙǃ  ăāƕïƙǃå õǒõƤƙǃå ā Ɨǒƕïƙǃå ýāƮǕ 

- ) þƬƓǋ ßƓǈƪ Ü íǆơǆā  úƪāǒ íāǆơǆā ñǒāƵ ïơƪ Ü Ÿå íƕƵĎČčē  ýö ǑƼ þǒǄƶƙǃå õƓǆǈá : (
 Ü ƗǒǄǒǄơƙ Ɨƪåïí Ü ƗƕǄõƙǆǃå èƓǒƓƽǂǃå ā ăïƕǒƪǃå ßƓưƽǃåƗǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ Ü  Ɨǒƪƽǈǃåā Ɨǒāƕïƙǃå þāǄƶǃå ƗǄƞǆ  Ü

 þāǒƽǃå ƗƶǆƓƞó ó ÜĎēē -ďČĔ 
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- ČďĎ - 

- ) íǒƶƪ íǆơǆ Ü íǒƞǆǃå íƕƵĎČČĒ  þíǀǆ éơƕ"Ɨǒǈåíǒǆ Ɨƪåïí "þǒǄƶƙǃå çíāƞā èƓƶǆƓƞǃå þǒöǈƙ ÿāǈƓƿ : (
å ǑƼ íǀƶǈǆǃå Ü "ïƮƶǃå èƓǒíơƙā ÿƓƪǈǗå üāǄƪ "ÿåāǈƶƕ Ü ñƽǈǃå þǄƵ þƪǀǃ ǑǈƓƛǃå Ǒǃāíǃå ïǆƙâǆǄǃ çïƙƽǃ

 ÿǆčĔ-ĎČƓǒǈǆǃå ƗƶǆƓƞ  Ü æåíǓå ƗǒǄǂ  Ü ýǒïƕã /. 
- ) ÿƓƕƶƬ ïǋƓǆ Ü ăïƓƕǃåíƕƵĎČččƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ çïǒƪǆǃå ïåí Ü ÿƓǆƵ Ü õƬǈǃå ÷ƓǆƙƪǙå èåïƓǌǆ : ( 
- ) íïǂǆ íǆơǆ çíƑƓƵ Ü ǑǀǒïƶǃåĎČčď ƴƿåāǃå) Ɨǒƶǆƙƞǆǃå ƗǂåïƬǃå áíƕǆ ā ǑƶǆƓƞǃå þǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆ : (

ǆ ýǆƵ Ɨƿïā Ü (æƞåāǃåÜ Ǐǃå ƗǆíǀþǒǄƶƙǃå ƗƪƓǒƪ çāíǈ   ýơǃå èƓǒāǃāáā ƗǄǂƬǆǃå ïāîƞ ... ǑƶǆƓƞǃå 
 ǏǄƵ ëƓƙǆhttps://www.google.com/search?client=firefox-  

- ) íǆơá ÿƓǆǒã Ü ǑǆðƵĎČčĕ æïƓƞƙǃåā ƗǒƪƓƪǕå þǒǋƓƽǆǃå :ýǆƶǃå ûāƪ èåïƓǌǆā Ǒǆƿïǃå þǒǄƶƙǃå : (
 Ü Ɨǒǆƿïǃå çïāƛǃå ïƮƵ ǑƼ ƗǒǄǆƶǃå ƗǄƞǆǃåƗǒǈƓƪǈǙå èƓƪåïíǃåā æåíǔǃ Ɨǒƕïƶǃå ƗǒƕïƙǄǃ Ɨǒƕïƶǃå Ɨƪƪâǆǃå Ü

) ÷ Ü æåíǓåā þāǄƶǃåāē ó ó (Ēē-čČĎ. 
- ) þƓƬǋ Ü ǑǆðƵĎČČĒ : ( ÿǒïƬƶǃåā ăíƓơǃå ÿïǀǃå ǑƼ èƓǆāǄƶǆǃå ƗƼƓǀƛ  ǏǄƵ ëƓƙǆ Ü

http://www.journal.cybrarians.org/index.php?option=com_content&view=articl
 -14-08-25-09-14&catid=249:2011-13-08-25-09-e&id=580:2011

48&Itemid=73 ýāƤíǃå ƣǒïƓƙ Üčč/Ď/ĎČĎČ 
- ) ÜðåāƼ ÜǑǆǄƶǃåĎČčēþǚƵǗåā éāơƕǃåā èƓƪåïíǄǃ ïƓƕƪá ðǂïǆ :ôƓǒïǃå ÜƗƶƕåïǃå ƗǒƵƓǈƮǃå çïāƛǃå Ü(. 
- ) íơåāǃå íƕƵ íǒƵ Ü ǏǄƵĎČčĕ ëƓƙǆ Ü"ïƮǆ ǏƼ ýƕǀƙƪǆǃå þāǄƵ úåïƬƙƪåā ǑƵƓǈõƮǙå ßƓǂîǃå "Ü(

: ǏǄƵhttp://www.mesaaraby.com/   ǏƼ ƴƞïƙƪå Üčđ/Ē/ĎČĎČ. 
- ÜǑǄƵ  ýǒƕǈ )čĕĕĐ(: æïƶǃå ïƮƵā ÜèƓǆāǄƶǆǃå þǃƓƵ ÜƗƼïƶǆǃå čĔĐ Üýǒïƕá ƗǄƪǄƪ æƙǂ  ƗǒƼƓǀƛ

ƓǋïíƮǒ ñǄƞǆǃå Ǒǈõāǃå ƗƼƓǀƛǄǃ ÿāǈƽǃåā æåíǓåā Ü èǒāǂǃå 
- ) ÿƪơ íǆơá Ü ïǆƵĎČčē  ííƵ Ü ƗƕƪƓơǆǃåā íƓƮƙƿǙå ƗǄƞǆ Ü Ɨƶƕåïǃå ƗǒƵƓǈƮǃå çïāƛǃå þāǌƽǆ : (

ĒĒĒ  ó ó Ü āǒǈāǒ ÜčĒ-čĕ 
- ) íǆƓơ ƗƼïƵ Ǐǈǆ Ü ïǆƵĎČčē Ɠƞǃå ïāí : ( Ɨƪåïí Ɠǌƕǚõ Ăíǃ ƗǒƙƓǒơǃå èåïƓǌǆǃå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ Ɨƶǆ

) Ɲǆ Ü ƗǒƼāǈǆǃå ƗƶǆƓƞ Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ ƗǄƞǆ Ü ÿåāƪá ƗƶǆƓƞƕ ƗǒǈåíǒǆďĎ ) ííƶǃå Ü(Đ  Ü  ǑǈƓƛǃå ßðƞǃå Ü (
 ó óčĕĒ-ĎĐĕ 

- )Ü íǆơǆ úǒõǄǃå íƕƵ íǃƓƤ Ü ÿåïǆƵĎČčĔ ßāư ǑƼ ( ýāǆƋǆǃå ā ƴƿåāǃå) ăïƮǆǃå þǒǄƶƙǃå þƓöǈ : (
åïƙƪǙå ƗõƤǃå ǑƶǆƓƞǃå ýƕƿ þǒǄƶƙǄǃ ƗǒƞǒƙĎČčĐ -ĎČďČ  êƓǋāƪ ƗƶǆƓƞ Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ Ɨǒāƕïƙǃå ƗǄƞǆǃå Ü
 ííƶǃå ÜđĒ  ó ó Ü ïƕǆƪǒí Üč-ďč 

http://www.journal.cybrarians.org/index.php?option=com_content&view=article&id=580:2011-09-25-08-13-14&catid=249:2011-09-25-08-14-%2048&Itemid=73
http://www.journal.cybrarians.org/index.php?option=com_content&view=article&id=580:2011-09-25-08-13-14&catid=249:2011-09-25-08-14-%2048&Itemid=73
http://www.journal.cybrarians.org/index.php?option=com_content&view=article&id=580:2011-09-25-08-13-14&catid=249:2011-09-25-08-14-%2048&Itemid=73
http://www.journal.cybrarians.org/index.php?option=com_content&view=article&id=580:2011-09-25-08-13-14&catid=249:2011-09-25-08-14-%2048&Itemid=73
http://www.mesaaraby.com/news55207-%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D8%A7%D9%88%D9%84-%D8%A7%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D8%B1-%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A-%D8%AA%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81-%D8%AF.%D8%B9%D9%8A%D8%AF-%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AF.html


ǦȞǣäȀȱä ǦɆȝǠȺȎȱä æîɀǮȱä ǦǤȭäɀȶȱ ȰǤȪǪȆȶȱä ȤǝǠșĀĀ ȸȾȶȱ ìäǼȝɌȱ ǦȵïɎȱä çäîǠȾȶȱä ................................... 

- Čďď - 

- Ü Ăïǆƶǃå ƗƬƑƓƵ ÜǏƪǒƪǃåā ǑǒǌǄƕ Ɲǒïá çðǆơ( 2012)  æƓƶǒƙƪå : ƗƑǒƕǃå Ɨǒíāƶƪǃå ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓƶǆƓƞǄǃ 
Ü ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗǄƞǆ ýƕǀƙƪǆ Ɨǒƕïƙǃå Ü Ɨǒƕïƶǃå ðǂïǆǃå Ǐƕïƶǃå ) Ɲǆ Ü Ɨǒǆǈƙǃåā þǒǄƶƙǄǃčĕ ) ÷ Ü (ēč 

( ó óÜĒđ-čĐĔ 
- ) ăðāƼ ýƓǆƞ Ü ăïǆƶǃåĎČčď  ǑƼ ƗǒƙƓǒơǃå èåïƓǌǆǄǃ Ɨǒǆƪïǃå ƗǒǈíïǕå èƓƶǆƓƞǃå æǚõ ǑƵā Ăíǆ : (

 ííƶǃå Ü ïƑåðƞǃå Ü ëƓǒïǆ ăíƮƓƿ ƗƶǆƓƞ Ü Ɨǒāƕïƙ ā Ɨǒƪƽǈ èƓƪåïí ƗǄƞǆ Ü ǑƼïƶǆǃå íƓƮƙƿå ßāưčČ 
 ó ó ÜčČď-čĎĔ 

- Ü ăïǆƶǃå ) íǆơǆ ÿƪơ ƗơǃƓƮĎČčĕ  ÿïǀǃå èåïƓǌǆ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ èƓǒāƕïƙǃå èƓƼïƬǆǃå ïāí : (Ďč  Ăíǃ
 Ɨǒâï ûǒǀơƙ ǏǄƵ üǃî ïƛá ā ǏǃāǕå úāƽƮǃå èƓǆǄƶǆĎČďČ   Ɨǒāƕïƙǃå þāǄƶǃå ƗǄƞǆ Ü çíƞ Ɨǈǒíǆƕ

 Ɨǒƪƽǈǃå ííƶǃå Üď  íǄƞǆǃå Üď  ïǒåïƕƼ ÜĎČčĕ ó ó ÜĎē-Đĕ . 
-  ) Ǒǆǒïǒƞ Ü ÿƓǆíǃāƹĎČčĔ ƶƙ åîƓǆǃ : ( ƗǄƞǆ Ü èåïƓǌǆǃå æƓǒƹ ÿǆ Ɠƕǒïǀƙ èƓǂïƬǃå úƮǈ ǑǈƓ

 Ü Ɨǒƕïƶǃå ñǈðƕ āǒƽǒï íïƓƼïƓǋĎđ  ǏǄƵ ëƓƙǆ Ü ïƕǆƙƕƪ
-b-https://www.google.com/search?client=firefox https://hbrarabic.com   ƣǒïƓƙ

 ýāƤíǃåčč/Ď /ĎČĎČ 
-  )ñƓǒǃã Ü ñǂƽƪƼĎČčĕ(  : çïāƛǃå  Ɨƶƕåïǃå ƗǒƵƓǈƮǃå íïåāǆǃå ƗǄƞǆ Ü úƑƓöāǄǃ āíƵ þá úǒǄơ Ü

ƗƑǒǌǃå  Ü ƗǒïƬƕǃå ƗǒíƓơƙǙå íïåāǆǄǃ ƗǒïƬƕǃå  ííƶǃå Ǐƕö āƕå Ü  ƗǒǆāǂơǃåčČ. ýǒïƕå Ü 
-   ) íǆơá ÿƓǈíƵ Ü ñāƽƪƽǃåĎČčē  Ɨǒāƕïƙǃå çïíƓƕǆǃå íåíƵã èƓǒǃå  ýǒǃí : ( ISBN 978- 9950-

5-22-329  Ü ǏǄƵ ëƓƙǆhttps://search.yahoo.com/search;   ýāƤíǃå ƣǒïƓƙčč/Ď 
/ĎČĎČ 
- ) ÿāïƤàā Ü ƗǒǆƓƪ Ü çïāǆƿĎČčĔ ýāǆƋǆǃåā ƴƿåāǃå ÿǒƕ ǑƵƓǈõƮǙå ßƓǂîǃå :(Ĳ  ÜƗǒǈåíǒǆā Ɨǒǈǀƙ Ɨƪåïí

ǏǄƵ ëƓƙǆ .net/https://www.researchgate:   ýāƤíǃå ƣǒïƓƙčč/ď /ĎČĎČ   
- ) ÿåðƹ çïƓƪ Ü ÿƓǆǒǄǂĎČčĔ Ü Ǒǆƿïǃå ïƮƶǃå ǑƼ èåïƓǌǆǃå ā ƗǒƕïƙǃåÜ (  ƗƪƪâǆþƓƬïāǂ  íƓơƙǙå ā

  Ü èǙƓƮƙǘǃ ǑǃāíǃåƓƙǈƓƪ ÜƓǂǒǈāǆ  ǏǄƵ ëƓƙǆ Ü çíơƙǆǃå ƗǂǄǆǆǃå Ü êíǒïƕǆƓǂā ƓǒǈïāƽǒǃƓǂ 
 -https://www.corshaminstitute.org/research/8%A9  ýāƤíǃå ƣǒïƓƙď/č/ĎČĎČ 
-  ăïíǈǂǃå Ü) þǒơïǃå íƕƵ íǃƓƤĎČčđ  ā ƗǒưƓǒïǃå Ɨǒƕïƙǃå ƝǋƓǈǆ ǑƼ ƗǒƙƓǒơǃå èåïƓǌǆǃå úǒöāƙ : (

Ǖå Ɨǒƕïƙǃå ƗƕǄõ ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ Ɨǒǈíƕǃå ñ Ü Ɨǒǆǈƙǃåā ƗƼƓǀƛǃå ƗǄƞǆ Ü èǒāǂǃå Ɨǃāíƕ ƗǒƪƓƪčĒ  ÷Üĕđ  Ü
 ó óč-Đĕ. 

- ) ÿāïƤá ā ÿƓǒƞāǃĎČČĕ ÿïǀǃå èåßƓƽǂā èåïƓǌǆ ïǒāõƙǃ ƗǒǆǃƓƶǃå Ɨƕïƞƙǃå ýƕǀƙƪǆǃå ýƞá ÿǆ þǒǄƶƙǃå : (
ïõƿ Ɨƪƪâǆ Ü þǒǄƶƙǃå ǑƼ ïƓǂƙƕǚǃ ǑǆǃƓƶǃå Ɨǆǀǃå ïǆƙâǆ Ü ÿǒïƬƶǃåā ăíƓơǃå ǏǄƵ ëƓƙǆ Ü

https://hbrarabic/
https://search.yahoo.com/search;_ylt=A0PDsBwX6kJeJB0AewJXNyoA;_ylc=X1MDMjc2NjY3OQRfcgMyBGZyA21jYWZlZQRmcjIDc2ItdG9wBGdwcmlkA1hnUnJwdHdYUVE2cUNNSjVWVHl2YUEEbl9yc2x0AzAEbl9zdWdnAzIEb3JpZ2luA3NlYXJjaC55YWhvby5jb20EcG9zAzAEcHFzdHIDBHBxc3RybAMwBHFzdHJsAzE1BHF1ZXJ5AyVEOSU4NSVEOSU4MSVEOSU4NyVEOSU4OCVEOSU4NSUyMCVEOCVBNyVEOSU4NCVEOSU4NSVEOCVBOCVEOCVBNyVEOCVBRiVEOCVCMSVEOCVBOSUyMAR0X3N0bXADMTU4MTQ0NzE4Nw--?p=%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85+%D8%A7%D9%84%D9%85%5D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9+&fr2=sb-top&fr=mcafee&type=C040US0D19700101
https://www.researchgate.net/publication/328967715_aldhka_alastnay_byn_alwaq_walmamwl_drast_tqnyt_wmydanyt?enrichId=rgreq-818b7d5d46d7f4d42517c60c26f0f242-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMyODk2NzcxNTtBUzo2OTQyNjM5NDM4MTEwNzhAMTU0MjUzNjgzMTg3OA%3D%3D&el=1_x_2&_esc=publicationCoverPdf
https://www.corshaminstitute.org/research/8%A9-


ǦȞǣäȀȱä ǦɆȝǠȺȎȱä æîɀǮȱä ǦǤȭäɀȶȱ ȰǤȪǪȆȶȱä ȤǝǠșĀĀ ȸȾȶȱ ìäǼȝɌȱ ǦȵïɎȱä çäîǠȾȶȱä ................................... 

- ČďĐ - 

https://www.google.com/search?sxsrf=ALeKk02wKQwcp8hR9   ýāƤíǃå ƣǒïƓƙ
Ď/č/ĎČĎČ. 
- ÜƴǈƓǆǃå ) íǆơǆ ÿƕ Ÿå íƕƵĎČčĕ  Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ Ɨǒāƕïƙǃå ƗǄƞǆǃå Ü ƝǒǄƤǃå ýāí ǑƼ þǒǄƶƙǃå ýƕǀƙƪǆ : (

 ííƶǃå Ü êƓǋāƪ ƗƶǆƓƞĒĔ  Ü ïƕǆƪǒí Üó óčĎĒď-čďĎĒ 
- Üíǆơǆ  þƓƪơ)ĎČčĕ:(  ýƕǀƙƪǆǃå ÿǌǆ.Ɨơƕåïǃå ǏǄƵ ëƓƙǆ Ü ƗǒǆǃƓƵ èåíƓǌƬ Ǐǃå ƗƞƓơǃå ÿāí ƗǒǃƓǒƤ æƙåāï..

-%D9%85%D9%87%D9%86-https://say7at.annahar.com/article/1039626
D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84%D8%A7%

- -    èƶƞïƙƪåĔ/ē ÜĎČĎČ . 
- ) ÿƪơ ÿǒƽǈ Ü íǆơǆĎČčĒ   ǑƪƼƓǈƙǃå ðǂïǆǃå ÿƓǆư ǑƼ ïǆƙƪǆǃå  ÷åíƕǗå ā ïƓǂƙƕǙå ïāí : (

 íƓƮƙƿǙå çïåðā Ü çíơƙǆǃå Ɨǒƕïƶǃå èåïƓǆǗå èåïƓǆǗå Ɨǃāí ƗǃƓơ Ɨƪåïí" Ü ýāíǃå ā ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƪƪâǆǄǃ
 ǏǄƵ ëƓƙǆ Ühttps://www.google.com/search?client=  ýāƤíǃå ƣǒïƓƙĒ/č/ĎČĎČ 

- ) Ÿå íƕƵ íāǆơǆ ßǙā Ü íāǆơǆĎČčĔ  ǑƼ Ɠǌǈƕ ƗƶǆƓƞƕ ƗǒǆǒíƓǂǕå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ èƓǆāǀǆ : (
ơǆǃå èƓǋāǒïƓǈǒƪǃåā ƴƿåāǃå" Ǒǆƿïǃå ïƮƶǃå) ííƶǃå Ü ƣǒƬǃå ïƽǂ ƗƶǆƓƞ Ü Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ ƗǄƞǆ Ü ƗǄǆƙĕČ  (
 Ɨǈƪǃå Ü ǑǈƓƛǃå íǄƞǆǃå Ü ýāǕå ííƶǃå ÜčĔó ó Üč-Ĕč  

- ) íǒƪ úƪāǒ Ü íāǆơǆĎČČĕ  çïǋƓǀǃå Ü çííƞƙǆ Ɨǒāƕïƙ ûƓƼà Ü ǑƶǆƓƞǃå þǒǄƶƙǃå ïǒāõƙǃ çíǒíƞ Ăâï : (
 ƗǒǈƓǈƕǄǃå ƗǒïƮǆǃå ïåíǃå Ü 

- ) ýǒƵƓǆƪå Ü ǑƼāǄƤǆǃåĎČČĎƪå : ( ǏǄƵ ëƓƙǆ Ü Ǒƙåîǃå þǄƶƙǃå èƓǒƞƙåïƙ
https://sites.google.com/site/learningandteachingstrategies1/uu 

- ) Ǒǃāíǃå üǈƕǃå èƓǈāíǆĎČčĕ ëƓƙǆ ÜèåïƓǌǆǃå ýǒǂƬƙ çíƓƵã ǑƼ çïāƛ Ǐǃã ƗƞƓơƕ ÿơǈ : (  ǏǄƵ
-revolution-reskilling-need-https://blogs.worldbank.org/ar/voices/jobs/we

happen-it-make-how-heres  āƤíǃå ƣǒïƓƙ ýĒ/č/ĎČĎČ 
-  )ïõƓƤ ǑǆƓƪ Ü ǑƵāïðǆǃåĎČčĕ çïāƛǃå èƓǒǈǀƙ þåíƤƙƪƓƕ Ǒǈǌǆǃå æǒïíƙǃåā Ǒǈǀƙǃå þǒǄƶƙǃå ïǒāõƙ : (

 Ü ýǆƶǃå ûāƪ ǏƼ ǑǈƓǆƶǃå æƓƕƬǃå Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓǒíơƙǃå Ɨǌƞåāǆǃ Ɨƶƕåïǃå ƗǒƵƓǈƮǃå ǏƼ èƓƪåïí ƗǄƞǆ
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