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;;µ ùÛ^=W=

ǍǁƑƟǁä èƟƓǁä ùìǉ  þǄ ĂĀƓîƗǁä ìƏƑƴǂǁ æìƑƻƗƨǗä ýǐõƴƗǁ êîƗƾǄ îĀƬƗ ƲƮĀ Ǎǁâ
 ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀƓ ðĀǄƨäîǐǕä ǏƳĀîƪǄı  æîĀƬǆǄǁä ƕƴǄƑƜƕƬƑƢǁä ƕǐƓîƗǁä üƑƜǄƓ þǐǐǆƴǄǁä  ìƟƉǀ

 çäĀìà çǂƙǄƗĀ Ûǈƺìǉ úǐƾƟƗǁ ǍƻƬĀǁä ƛǊǆǄǁä èƟƓǁä ýìƢƗƨä èǐƟ ÛǏƓĀîĀǓä ìƑƟƗǗä ƛǄäîƓ
 ƕƟĀƗƻǄ ƕǂƓƑƾǄ Ǎƺ èƟƓǁäƲǄ  Ǎƺ ƕǀîƑƪǄǁä ƕǆĀƑƴǄǁä ƕƏǐǊǁäĀ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà

 ƑǊƏƑƮƳà ììƳ ƶǂƓ ǍƗǁäĀ ÛþǐƳĀîƪǄǁä)ČČ ÛæìĀƬƾǄ ƕǆǐƴǀ ăäĀƮƳ ( ýƗ ƕǆƑƓƗƨä ƕǐǆƑƙǁä æäìǓäĀ
ƕǆǐƳ ǍǂƳ ƑǊƾǐƓôƗ ƕǐƏäĀƪƳ  åǘôǁä þǄ  ƕǆǐƳ çƸǂƓ èǐƟ ÛƕǐƓîìƗǁä çäîĀìǁä Ǐƺ þǐǀîƑƪǄǁä

 ) åǘôǁäēēƟƓǁä ǍǊƗǆä ìƽĀ ÛƕƓǁƑôĀ ƑăƓǁƑô ( ƕǄïǘǁä çƑƓǂôƗǄǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ ƲƮĀƓ è íǐƻǆƗǁ
.ƛƏƑƗǆ þǄ ƕǐǆäìǐǄǁä ƕƨäîìǁä ǈƗîǊõà ƑǄ ǏǂƳ ăÞƑǆƓ êîƗƾǄǁä îĀƬƗǁä 

 

Abstract: 

The aim of the current research is to develop a proposed vision to maximize the 

benefit of the educational return from the Erasmus projects at the Faculty of 

Education - Mansoura University, who are concerned with the field of special 

education as one of the European Union programs. Where the research used the 

descriptive methods to achieve its goal, and the research tools were in an open 

interview with the members of the teaching staff and the assisting body 

participating in the two projects, which reached (11) members as a intended 

sample, and the second tool was a questionnaire applied to a random sample of 

students participating in the training courses, As the sample of students reached 

(88) male and female students, As the sample of students reached (88) male 

and female students, the research ended with a set of requirements for 

implementing the proposed concept based on the results of the field study. 
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=ďü¤ñü 
   ƕǁìƑƓƗǄǁä ƕǐǁĀìǁä çƑƽǘƴǁä úƑôǆ öƑƨƗƑƓ ýƨƗǐ îƬƳ þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä ìƴǐ

 ýǁƑƴǁä üĀì þǐƓ ÛǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ƕƺîƴǄǁä çǗƑƜǄ Ǐƺ îƑǄƙƗƨǗäĀ çƑǄĀǂƴǄǁä ƲǄƜ Ǐƺ ƕƬƑƢƓĀ
äíǁ ǈƙǐìƟƗĀ ǇîǐĀôƗ üƜà þǄ ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁƑƓ çƑǄõǆǄǁäĀ çƑǄĀǀƟǁä çǄƗǉä Ǎƺ üõ îǐƸƗǁä 

öîƑƨƗǄǁä  ÛýǁƑƴǁä ÞƑƟǆà āĀƗƨǄ ǍǂƳ æìǐìƪǁä ƕǐƨƺƑǆƗǁäĀ ýƗǉä ƑǄǀƲǄƗƜǄǁä ǍǁĀìǁä ǍǂƳ ƕƺƑǀ 
ǈƗƑǐĀƗƨǄ ðǐîǀƗƓ ǇìĀǊƜ ǏǁĀìǁä þĀƑƴƗǁä ǈƜĀà æìƑǐïǁ ƲǄ ùǂƗƢǄ üĀìǁä  èƟƓǁäĀ ýǐǂƴƗǁä Ǐƺ
ǏǄǂƴǁä. 

îƓƗƴǐĀ  ǏǁĀìøǁä þĀƑøƴƗǁä Ǎøƺ üĀìøǁä ýïøǂćǐ āíøǁä îøƬƑƴǄǁä ǍǁĀìøǁä ýǐøõǆƗǂǁ ƕǐøƨƑƨà æïøǐǀî
îƑøøôâ ǁĀìøøǁä āĀƗøøƨǄǁä ǍøøǂƳ ÞäĀøøƨ ƑøøǊǆǐƓ ƑøøǄǐƺ þĀƑøøƴƗǁä åĀøøƜĀƓ ýõǆøøǄǁä ǍǁĀìøøǁä ƲøøǄƗƜǄǁäǏ  Āà
øøǄǐǂƽǕäǏ ƑøøǊƳäĀǆà ƕøøƺƑǀƓ ƕøøǐǁĀìǁä çƑøøǄõǆǄǁäĀ çƑøøƏǐǊǁä üǘøøƢ þøøǄ  ÛǏƽĀøøƪ)ČĔĔĒ ÛďĐ( Û èøøǐƟ
üøƙǄǐ ǈøǆà  ăƺìøǉƑ ƗäîƗøƨäǐ ăǐƜƑ øăǄǊǄƑ òîøƟƗ çƑøƴǄƑƜǁä üøǀ þøǄ ǈøǁǘƢ øǂƳǍ ýøƳì ïøǐïƴƗĀ çƑøƽǘƴǁä 

ƕøǐǄǂƴǁä ƕøǐǆǊǄǁäĀ ƕøƴǄƑƜǂǁ ÛþǓ þøǄ ǈǆƉøƪ ÞƑøƾƗîǗä ĂĀƗøƨǄƓ èøƟƓǁä ǏøǄǂƴǁä ƕøƺîƴǄǁäĀ ƕǐǆƑøƨǆǕä 
ýǆƑƷ)Ā Û  ơǐƪ ÛčċČč ÛČĐĒĔ( Û ÞƑøǆƓĀ ƕǐîøƪƓǁä ìîäĀǄǁä îǐĀôƗǁ  ƕǁƑƴƻǁä üƓƨǁä ýǉà ǈǆà ƑǄǀ
 æîìƾǁääĂìƑǄǁä Þåƴǁä óǐƻƢƗĀ èĀƟƓǁä æìĀƜ þǐƨƟƗĀ ïǐƻƟƗ Ǎǁâ ƕƺƑƮǕƑƓ ƕǐƨƨáǄǁ  ƑǊǐìǁ. 

çìǀà ƑǄǀ  ƕǄõǆǄ ǏǁĀìǁä þĀƑƴƗǁä þà ĀǀƨǆĀǐǁäçƑƴǄƑƜǁä þǐƓ çƑǄõǆǄǁäĀ  çäí ƕƓîƜƗ
ƕƻǂƗƢǄǁä ýǊƺäìǉà íǐƻǆƗ ƕƴƓƑƗǄĀ ýǊƗäîìƽ þǐƨƟƗ óîƸƓ ÞƑǀîƪǁä üǀǁ æìƏƑƺ Ǘ ƑǊǆà èǐƟ ƗǆƴǏ 

 üƓ Ûƕǐǆƻǁä çäîƓƢǁäĀ ìîäĀǄǁä üƾǆ ìîƜǄ ôƾƺǏǉ  ƕǐǂǄƳ Ā ýǐǂƴƗ Ǐƺ ûäîƗƪäĀ ƕǁìƑƓƗǄ ýǂƴƗ
 åîƑƜƗǁäƴƨǁäĀǏ ĀƟǆ  ùîô üǀ æìƑƻƗƨäĀ ƕǁìƑƓƗǄǁä çǗƑƬƗǗäĀ ǏǄǐõǆƗǁäĀ ǏƨƨáǄǁä îǐĀôƗǁä
 þǄǑäîƢ ƑăƬĀƬƢ åǘôǁä üìƑƓƗ çǗƑƜǄ Ǎƺ çǘǀƪǄǁä üƟĀ ÛðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà üìƑƓƗĀ Û

ƕǐǄǐǂƴƗǁä (UNESCO ,1999, 4).  ĀçƑƴǄƑƜǁä þǐƓ ǏǁĀìǁä þĀƑƴƗǁä îǉƑõǄ ììƴƗƗ çƑǄõǆǄǁäĀ 
 üǘƢ þǄ íǐƻǆƗçƑƳĀîƪǄ  ƕǐǁĀì çƑƽƑƻƗäĀ ÛƕǐƙƟƓ ǏǄǐìƑǀǓä ûäîƟǁäĀ ûîƗƪǄǁä þĀƑƴƗǁä ƛǄäîƓĀ

 çǗìƴǄ ìƑǐìïäĀ ǏǁĀì ƲƓƑô çäí ƕǐǄǐǂƴƗ ƕôƪǆàĀ ƛǄäîƓ îǐĀôƗĀ þǐƙƟƑƓǁäĀ þǐǄǂƴǄǁäĀ åǘôǂǁ
ƕǁĀì þǄ îƙǀàĀ ƕƴǄƑƜ þǄ îƙǀà ƑǊƓ ûîƑƪƗ ǏƗǁä ƕǐǄǂƴǁä ƕƜîìǁƑƓ íƢǓä Û Ā ƕǐǄǂƴǁä çäîƑǐïǁä

 èĀƟƓǁä ïǀäîǄǁ ƕǁìƑƓƗǄǁäƕǐǄǂƴǁä çäîƓƢǁä üìƑƓƗ Ǐƺ ýǊƨǐ ƑǄǄ ƕƻǂƗƢǄǁä 
(Altbach&Knight,2007,290)ÛƞǐĀ)ĎĐČÛčċČč.( 
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çƑƳĀîƪǄǁä ǏƗƉƗĀ ƕǐƴǄƑƜǁä ǀ ƕǐƜǐƗäîƗƨǗäĀ ƕǐáîǁƑƓ ƕǄĀǀƟǄǁä çƑƨƑǐƨǁä üǐƴƻƗǁ ƕǐǁƇ
 ƕǁƑƨîǁäĀýƗǐ èǐƟ íǐƻǆƗ  Ā ÛƛǄäîƓǁä þǄ ììƳ úǐîô þƳ ƕƨƑǐƨ üǀ ǏƗǁä Ǎǁâ ƑǉîĀìƓ ýƨƾǆƗ

 ƕǐíǐƻǆƗ çƑƳĀîƪǄ ƑǊǆĀǀƓ ýƨƗƗĀ āìǄǁä ƕôƨĀƗǄĀ æîǐƬƽ çƑƳĀîƪǄæììƟǄ ƕǐǆǄï æîƗƺ üǘƢ 
ðîôƓ )Ûčċċē ÛčĔĎǀ Û(Ǆ ƑǊǆà ƑƕǂǐƨĀ  ôôƢ ìĀƜĀ þǄ ǈƓ ƲƗǄƗƗ ƑǄǁ ûǁíĀ îƑǀƺǓä íǐƻǆƗǁ

ýǐǐƾƗǁä üƏƑƨĀĀ ƕƺìǊƗƨǄǁä çƑƜîƢǄǁäĀ çǘƢìǄǂǁ ƕǐǆƻǁä çƑƻƬäĀǄǁäĀ íǐƻǆƗǁä åĀǂƨà þǄƮƗƗ 
 ćĀ ôôƢǁä Ǉíǉ þà ƑǄǀ þǐǄǐƾǄǁƑƓ ƕǆƑƴƗƨǗäĀ ǏƗäíǁä þǐƬƬƢƗǄǁä þǄ üƓƽ þǄ ƕǐƑǆƴƓ çƴƮ

 üƑǆƗ ǍƗƟ ýǐǐƾƗǁä þǄ ƕƻǂƗƢǄ üƟäîǄƓ ôôƢǁä îǄƗĀ öĀîƪǄǁä üǄƳ üƑƜǄ ƕǂǀƪǄǁƑƓ þǐǐǆƴǄǁäĀ
úƾƟƗ ƑǊǆĀǀ üƑƟ ƑǊǆĀǂƓƾǐĀ þĀìǄƗƴǐ þǐíǁä ÞäîƓƢǁä ƑƮî  ÛþǐǆƑƨƟ ) ùìǊƗƨǄǁäčċċĔ Û

ČĔĎ Û( ýƨƗƗ ƑǊǆà ƑǄǀƗƓǗä ƑǊǆǄ òƏƑƬƢǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄƓ ƑǊǆà Ǎǁâ ƕƺƑƮǕƑƓ ÛƕǐìƜǁäĀ ƕǐîƑǀ
ýƗǐ  ƕǁĀǄǄǁä ƕǊƜǁä üƓƽ þǄ ƑǊǐǂƳ úƻƗǄ îǐǐƑƴǄ ÞĀƮ Ǐƺ ƑǊǐǄǀƟƗþǄƮƗ èǐƟƓ  üǄƳ ƕôƢ

 ƕƨƺƑǆǄǁä þǄ ƑǊǆǀǄǐ ƑǄƓ ƕƴƽĀƗǄǁä ǈƜƏƑƗǆĀ ÛüǄƴǁä íǐƻǆƗ çäĀôƢǁ ǏǂƓƾƗƨǄǁä îĀƬƗǁä ðǀƴƗ
ǐĀǄƗǁä ǍǂƳ üĀƬƟǁäĀ ƕǁĀǄǄǁä çƑǊƜǁä üƓƽ þǄ ýïǘǁä ü ÛìǄƟàĀ ÛìǄƟà )čċČē ÛďďČ Û

ďďč( Û þǄ ǏƴǄƑƜǁä  ýǐǂƴƗǁä îǐĀôƗǁ üƢìǄǀ çƑƳĀîƪǄǁƑƓ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä æîäïĀ çǄƗǉä ǈǐǂƳĀ
 ÛĂîǐƟƓǁä ) üǘƢčċċē ÛĐ Ûđ(: 

- .çƑƴǄƑƜǁƑƓ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǂǁ ƕǐǆǊǄǁäĀ ƕǐƨƨáǄǁä çäîìƾǁä þǐƨƟƗ 
- ƮƳǓ ƕǐîǐĀôƗǁä çäîìƾǁä èǐìƟƗ.ýǊǐǆĀƑƴǄĀ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑ 
-  ƕǐîäìǕäĀ ƕǐǄǐìƑǀǓä çäìƑǐƾǂǁ ƕǐîäìǕäĀ ƕǐìƑǐƾǁä çäîìƾǁä èǐìƟƗúǐƾƟƗǁ  îǐǐƸƗǁä

.ùìǊƗƨǄǁä 
-  ƕǐǂǄƳ ƕǐîäîǄƗƨä úƾƟƗ ǏƗǁäĀ ƕǐƴǄƑƜǁä æîäìǕä üƑƜǄ Ǐƺ ƕǐƗäíǁä çäîƓƢǁä îǐĀôƗ

 îǐĀôƗǁä 
-   .ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä çƑƜîƢǄ æìĀƜ þǐƨƟƗ 

 

 ƕǐƴǄƑƜǁä çƑƨƨáǄǁä þǐƓ ǏǄǂƴǁä üìƑƓƗǁäĀ þĀƑƴƗǁä þƑǀ ƑǄǁĀçƑǄõǆǄǁäĀ  úƑƺǑä ƞƗƻǐ
 Ǐƺ ýǉìƳƑƨǐĀ ƕǐƓǆƜǓä çƑƴǄƑƜǁƑƓ îĀôƗǁäĀ ýìƾƗǁä þǄ æìƑƻƗƨǘǁ þǐƙƟƑƓǁäĀ þǐǄǐìƑǀǓä ýƑǄà

 Ǐƺ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ýǐǂƴƗǁä îǐĀôƗǁ çƑǐƜǐƗäîƗƨä ƲƮĀ Ǐƺ åîƑƜƗǁä ǇíǊƓ ƕǆƑƴƗƨǗäÛçƑƴǄƑƜǁä 
çôƓƗîä ìƾƺ  îƬǄ Ǐƺ ƕǐǄĀǀƟǁä çƑƴǄƑƜǁä óƴƓ- æîĀƬǆǄǁä ƕƴǄƑƜ ƑǊǆǄĀ-  þĀƑƴƗ çƑǐƽƑƻƗƑƓ
 ƕǀîƗƪǄ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä ýƳìǁ ǏƓĀîĀǓä ìƑƟƗǗä ƛǄƑǆîƓ åƗǀǄ ƲǄ Ǐƺ ƕǀîƗƪǄ çƑǐƽƑƻƗä þǄƮ
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 ƕǐƓĀîĀǓä ƑǊƗäîǐõǆĀ ƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁä þǐƓ ƕǄàĀƗǁä üƑƜǄƕǀîƗƪǄ ƕǐƨǐîìƗ ƛǄäîƓ íǐƻǆƗǁ Û
ƜƓ ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀǁ þƑǀĀǏƓĀîĀǓä ìƑƟƗǗä ƲǄ ƕǀäîƪǁä þǄ åǐƬǆ æîĀƬǆǄǁä ƕƴǄƑ  þǘƳǗä þǄƮ

ƑƙǁäǕä ǏƓĀîĀǓä ìƑƟƗǗä çƑƳĀîƪǄǁ ǏǆðǂƓ ðĀǄƨäîǐ  üƙǄƗ üĀǓä öĀîƪǄǁä ÛþǐƳĀîƪǄ Ǐƺ
Āǉ  ƕƬƑƢǁä ƕǐƓîƗǁä Ǐƺ ƕǐǆǊǄ çäìƑǊƪĀ ƕǐǆĀîƗǀǁâ çäìƑǊƪ ǍǂƳ ǍǆƓǄ ǏǁĀì ýĀǂƓì Ǐƺ ƛǄìǁäĀ

  æîƗƻǁäČĐ /Čċ /čċČđ Ǎǁâ ýČď /Čċ /čċčċ îƢǓä öĀîƪǄǁäĀ Û ý Āǉ ýƳì ïǀäîǄ îǐĀôƗ
 çƑƴǄƑƜ Ǎƺ þǐƽƑƴǄǁäƑǐƾǐîƺâ üƑǄƪ  þǄ æîƗƻǁä ǏƺČĐ /Čċ /čċČĒ  ǍǁâČď /Čċ /čċčċý. 

 þà þøøøǄ ƑøøøăƽǘôǆäĀǕä ǏƳĀîøøøƪǄæîĀøøøƬǆǄǁä ƕøøøƴǄƑƜ ƕøøøǐƓîƗǁä ƕøøøǐǂǀƓ ðĀǄøøøƨäîǐ ƑƺìǊƗøøøƨǐ 
ƕǐøøƨƺƑǆƗǁä ïøøǐïƴƗĀ ƕǐøøƨƨáǄǁä æîìøøƾǁä þǐøøƨƟƗ ÛƑøøøǊǁ  ƑøøøăǐîǀƺĀ ƑøøăǐǄǂƳ ƕƺìǊƗøøƨǄǁä çƑøøƏƻǁä ƕøøǐǄǆƗĀ

 çäÞƑøøƻǀǁäĀ çäîƑøøǊǄǁä ùøøǂƗƢǄ ǍøøǂƳ åǐîìøøƗǁä üǘøøƢ þøøǄ ƑøøăǐƜĀǁĀǆǀƗĀ ƑøøăǐƳƑǄƗƜäĀ ƑøøăǐƺƑƾƙĀ ƑăǐǆäìøøƜĀĀ
 ƕøǐǄǐǂƴƗ ƕøǄĀõǆǄ þǄøƮ üøƳƑƻƗƓ ûøǁí üøǀ ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀí ƲǄ üǄƑƴƗǂǁ ƕǐǆƾƗǁäĀ ƕǐǄǂƴǁä

ƗǄ ƕøøǂǄƑǀƗǄĀ ƕøøôƓäîƕøøǐìƑǄ îøøǐƷ ƕøøǐĀƓîƗ îĀøøǄà ƑøøǊƴǐǄƜĀ  þà Ǘâ ƕøøǐìƾǆ æîĀøøƬƓ ƑǉîǐìøøƾƗ þøøǀǄǐ Ǘ
 ǍǂƳ îƪƑƓǄ îǐƙƉƗ ǈǁ ƑǊƾƾƟƗ ƕǐîäîǄƗƨä Ûƕǐǂǀǂǁ ƕǐìƑƬƗƽǗä ìƏäĀƴǁä  ƕøƜƑƟǁä ƕøǐǄǉà ìäìïøƗ ûǁíøǁĀ

 ƕôøøƪǆǓä úøøǐƓôƗ þøøǄ ƕøøƾƾƟƗǄǁä ìøøƏäĀƻǁäĀ çƑøøƜîƢǄǁƑƓ  ôƓƗîøøƗ ǏøøƗǁäĀ ƕøøǐĀƓîƗǁä ìøøƏäĀƴǁä ƕøøƨäîì Ǎøøǁâ
äĀ çƑǐƜǐƗäîƗøøƨǗƕøøƻǂƗƢǄǁä Ǆƴǁä þǐøøƨƟƗ ǍøøǂƳ îǐƙƉøøƗ ƑøøǊǁ þĀøøǀǐ ǏøøƗǁäĀ çƑƳĀîøøƪǄǂǁ ƕøøǐǄǐǂƴƗǁä ƕøøǐǂ

ƕƻǂƗƢǄǁä ƑǊƓǆäĀƜĀ ƕƴǐƓô ùǂƗƢƗ ƑǄǀ ÛìøƏäĀƴǁä ûǂƗ øǊƓǆäĀƜĀƑ  ƕøǐĀƓîƗǁä ùäìøǉǓä ƕøƴǐƓô ùǘƗƢƑøƓ
 ìĀøøƜĀ ǍøøǂƳ ƕøøǐǆǄï æîøøƗƺ îĀîøǄ ìøøƴƓĀ  ÛçƑƳĀîøøƪǄǁä ƑøøǊƾǐƾƟƗ Ǎøøǁâ ǍƴøøƨƗ ǏøƗǁä çƑƳĀîøøƪǄǁä Ǉíøøǉ

 ƕøøǐƓîƗǁä ƕøøǐǂǀƓ ǍøøǂƳ ùîøøƴƗǂǁ ðĀǄøøƨäîǐǕä ǏƳĀîøøƪǄǁ ĂĀøøƓîƗǁä  ìøøƏƑƴǁä ƕøøƨäîìǁ èøøƟƓǁä äíøøǉ ǏƗƉøøǐ
æĀøøƜîǄǁä ùäìøøǉǔǁ ƑøøǄǊƾǐƾƟƗ Ā ǏƳĀîøøƪǄǁä ƕøøǐǂƳƑƺ āìøøǄÛ  ƕøøƴǐƓô ƲøøǄ úøøƺäĀƗǐ ƑøøǄƓ üøøǀ öĀîøøƪǄ

Ǐøøƺ ƕǄǉƑøøƨǄǁäĀ ƕøøƴƽĀƗǄǁä ƛƏƑøøƗǆǁäĀ úøøǐƾƟƗ  ƕǐƺƑøøƮâ ƕøøǄǐƽ  ƕƺìǊƗøøƨǄǁä çƑøøƏƻǂǁ ýǐøøǂƴƗǁä èøøǐƟ þøøǄ
 Ā åǐîìƗǁä çƑƓǂôƗǄǁ ǈƾǐƾƟƗĀ .üǄƴǁä úĀƨ 

 Ā çǁĀƑǆƗ ǏƗǁä çƑƨäîìǁä þǄçƑƳĀîƪǄǁäĀ ÛìƏäĀƴǁä þǄ üǀ  ƕƨäîì ƕǐǄǉà ǍǂƳ çìǀà ǏƗǁäĀ
 ƕǂǐƨĀǀ çƑƳĀîƪǄǁä ìƏäĀƳÛƑǊǆǄ æìƑƻƗƨǗä ýǐõƴƗǁ  ÛĂĀƓǆǁä )ƕƨäîìčċċČ þĀƑƴƗǁä :þäĀǆƴƓ (

 ƲƮĀ ƕƨäîìǁä Ǉíǉ çƺìǊƗƨä  ÛƕǐǂƓƾƗƨǄ ƕǐáî þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä Ǐƺ ǏǁĀìǁä ĂĀƓîƗǁä
 ĂĀƓîƗǁä þĀƑƴƗǁä çƑǐƓìà ƕƜǁƑƴǄ üǘƢ þǄ îƬǄ Ǐƺ ǏǁĀìǁä ĂĀƓîƗǁä þĀƑƴƗǁä îǐĀôƗǁ ƕǐáî

ƑƽĀƴǄǁä þǄ ìǐìƳ ƕƨäîìǁä çǁĀƑǆƗ ƑǄǀ ÛƕƻǂƗƢǄǁä ǈƜíƑǄǆĀ ǏǁĀìǁä ƕǐǁƑƴƺ þǄ üǂƾƗ ǏƗǁä ç
 üìƑƓƗ ƕǐîƟ èǐƟ þǄ üƓƾƗƨǄǁä ýǐǂƴƗƓ ýƑǄƗǉǗä ùƴƮ ƑǊǄǉà þǄ ǏǁĀìǁä ĂĀƓîƗǁä þĀƑƴƗǁä
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 ùǐõĀƗǁä ƕǂƽ ÛǏǆǊǄǁä ìƑǄƗƳǗäĀ ƕǐǆǊǄǁä ƕǐǄǆƗǁä ƛǄäîƓƓ ýƑǄƗǉǗä ùƴƮ ÛîƑǀƺǓäĀ çƑǄĀǂƴǄǁä
 çƑƟîƗƾǄǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ ƲƮĀƓ ƕƨäîìǁä çǊƗǆäĀ ÛçƑǄĀǂƴǄǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁ üƙǄǓä Ǐƺ ìƳƑƨƗ

 ƕǄìƾƗǄǁä ƕƻǂƗƢǄǁä ýǁƑƴǁä çƑƴǄƑƜĀ ƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁä þǐƓ ǏǁĀìǁä ĂĀƓîƗǁä þĀƑƴƗǁä îǐĀôƗ
  .ƕǐǄƑǆǁäĀ ƑǊǆǄ 
  ƕƨäîì(Vawda , Moock , Gittinger & Patrinos,2001)  üǐǂƟƗǁä þäĀǆƴƓ

 ƛƏƑƗǆĀ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ǏǁĀìǁä ûǆƓǁä çƑƳĀîƪǄǁ ĂìƑƬƗƽǗä ûǂƗƳĀîƪǄǁäçƑ Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çƺìǉ Û
ǏǁĀìǁä ûǆƓǁƑƓ ƕƬƑƢǁä ýǐǂƴƗǁä çƑƳĀîƪǄ ýǐǐƾƗ  þǄ æîƗƻǁä ǏƺČĔĔĎ  ǍǁâČĔĔē üǘƢ þǄ ý

 ƕǐîƪƓǁä ƕǐǄǆƗǁä öƑôƽ æìƟĀĀ ƕǐîƪƓǁä ƕǐǄǆƗǁä ƕǀƓƪĀ ýǐǂƴƗǁä úǐîƺ Ƒǐƨß úîƪ ƕƾôǆǄ Ǐƺ
āìƑǊǁä ôǐƟǄǁäĀ  üǐǂƟƗ æìĀƜ þǐƓ ƕǐĀƽ ƕƽǘƳ ûƑǆǉ þà Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗĀ ÛûǆƓǂǁ ƕƴƓƑƗǁä
ƏƑƴǁäĀ ƕƻǂǀƗǁä ƛƏƑƗǆ ƕǐƳĀǆĀ ƕƻǂǀƗǁä èǐƟ þǄ ìçƑƳĀîƪǄǁä Û ĂìƑƬƗƽǗä üǐǂƟƗǁä îƓƗƴǐ

  .ýǐǂƴƗǁä æìĀƜ þǐƨƟƗǁ ƕƺìƑǊǁä çäîƑǄƙƗƨǗäĀ çƑƳĀîƪǄǁä îƑǐƗƢǗ ƕǄƑǉ æäìà çƑƳĀîƪǄǂǁ 

ƕƨäîì)Kember,2002(  :þäĀǆƴƓ ƕǐǂǄƴǁä èĀƟƓ ƲǐîƑƪǄǁ āìǄǁä ƕǂǐĀô ƛƏƑƗǆǁä
ĂĀƓîƗǁä ǏƏäîƜǕä èƟƓǁä ÛƕǐǄǐǂƴƗǁä èĀƟƓǁäĀ çƑƳĀîƪǄǁä ýǐǐƾƗ Ǎǁâ ƕƨäîìǁä Ǉíǉ çƺìǉ Û

 ììƳ çƸǂƓĀ ÛýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä æìĀƜ þǐƨƟƗ üƜà þǄ þǐǄǐìƑǀǓä ƑǊƓ ýĀƾǐ ǏƗǁä ƕǐǂǄƴǁä
 ƑǊǄǐƾƗ ýƗ ǏƗǁä çƑƳĀîƪǄǁäĔċ  çǆƑǀ ƕǐìîƻǁä çƑƳĀîƪǄǁä þà ýǐǐƾƗǁä ƛƏƑƗǆ çîƑƪàĀ ÛöĀîƪǄ

ǂƜƨǄǁä åǘôǁä ýǂƴƗ ǍǂƳ üƮƺà üǀƪƓ îǐƙƉƗǁä Ǐƺ ƕƟƜƑǆ çǆƑǀ ƑǄǀ ÛƕƺìǊƗƨǄǁä çäîĀìǁä Ǐƺ þǐ
 þǐǄǐìƑǀǓä üƓƽ þǄ ƕǐƏäîƜǕä èĀƟƓǁä ÞäîƜâ ƕǐǂǄƴƓ ƕôƓƗîǄ üƜǓä ƕǂǐĀô ƛƏƑƗǆ ƑăƮǐà ûƑǆǉ
 üǘƢ þǄ ýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä ƕǐǂǄƳ æìĀƜ þǐƨƟƗǁ ƕƻǂǀƗǁä èǐƟ þǄ ƕǁƑƴƺ ƕǂǐƨĀ ƑǊǆà èǐƟ

 ÛǏƳƑǄƜǁä üǄƴǁä çäîƑǊǄ þǐƨƟƗĀ ÛƕǐƨǐîìƗǁä ƕǐǂǄƴǁä þǐƨƟƗ ĀƙƉƗǁä .þǐîƢǑä ǍǂƳ îǐ 

 ÛýǐǉäîƓâ) ƕƨäîìčċċĔ ìƟƉǀ îƬǄ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ îǐĀôƗ öĀîƪǄ þäĀǆƴƓ (
 Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀ öĀîƪǄ ýǐĀƾƗ ƕƨäîìǁä çƺìǉ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä îǐĀôƗ ƕǐƜǐƗäîƗƨä çƑƳĀîƪǄ
 ùƴƮǁä þôäĀǄ ǍǂƳ ùĀƽĀǁä üǘƢ þǄ ƑǊǐǂƳ ƕƓƗîƗǄǁä ƕǐǄǐǂƴƗǁäĀ ƕǐĀƓîƗǁä çäîǐƙƉƗǁäĀ îƬǄ

Ƒƾǆ ýǐƳìƗĀæĀƾǁä ôÛ  þǐƗǆƑƓƗƨä ƕƨäîìǁä çǄìƢƗƨäĀ ǏƻƬĀǁä ƛǊǆǄǁä ǍǂƳ ƕƨäîìǁä çìǄƗƳäĀ
âðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà þǄ ƕǆǐƴǁ ƕǊƜĀǄ ƑǄǉìƟ  ƑǊǄäĀƽ ƕǆǐƳ ǍǂƳ ƑǊƾǐƓôƗ ýƗĀĎċċ äăĀƮƳ 

 ) çƑǐǂǀƓ ĂíǐƻǆƗǁäĀ ĂîäìǕä úǐîƻǁäĀ ƕǐƨƺƑǆƗǁä çƑƳĀîƪǄǁä ĂîǐìǄ Ǎǁâ ƕǊƜĀǄ āîƢǓäĀ
(ðǄƪ þǐƳ çƑǆƓ ÛðǄƪ þǐƳ ÛƑǐǆǄǁä ÛôƑǐǄì ÛæîĀƬǆǄǁä ƑǊǄäĀƽ ƕǆǐƳ ǍǂƳ ƑǊƾǐƓôƗ ýƗĀ 
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ČĐċ  ÛöĀîƪǄǁä ƑǊƾƾƟ ǏƗǁä çäïƑƜǆǕä ǍǂƳ ùîƴƗǁä ƕǐǆäìǐǄǁä ƕƨäîìǁä çƺìǉĀ ÛäăĀƮƳ
ǆƗ çǊǊƜäĀ ǏƗǁä çƑƓĀƴƬǁäĀ öĀîƪǄǁä þǄ æìƏƑƻǁä ýǐõƴƗ üƜà þǄ ƕǆǐƴǁä çƑƟîƗƾǄĀ ÛǇíǐƻ

 ÛǈƗǐîäîǄƗƨäĀ ǏƗǁä çƑƓĀƴƬǁä ǍǂƳ åǂƸƗǂǁ çƑƟîƗƾǄǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ ƲƮĀ Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗĀ
 ƕǐƴǄƗƜǄĀ ƕǐƺƑƾƙ ƕǐǆƓ îƺäĀƗ æîĀîƮƓ çƬĀà ƑǊǆà Ǎǁâ ƕƺƑƮǕƑƓ öĀîƪǄǁä íǐƻǆƗ çǊƜäĀ

.îǐĀôƗǁä çƑǐǂǄƴǁ ƕƓƑƜƗƨǗä ǍǂƳ æîìƑƽ ƕǐƨƨáǄĀ 
 ÛǏǆäĀǂƟĀ åǐôƢǁäĀ üƓƾǄĀ ǏƺĀƬǁä) ƕƨäîì çÞƑƜĀčċċĔ þǐƓ þĀƑƴƗǁä : þäĀǆƴƓ (

 þĀƑƴƗǁä þƳ Ƒăǐîõǆ äăîƑôâ ýìƾƗǁ ƕǐǁĀìǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐƓîƴǁä çƑǄõǆǄǁäĀ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄ
 çƮîƳĀ ÛƕǐǁĀìǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐƓîƴǁä çƑǄõǆǄǁäĀ çƑƴǄƑƜǁä þǐƓ ƕƻǂƗƢǄǁä ǈƳäĀǆàĀ ǏǁĀìǁä

æíƓǆ ƕƨäîìǁä  ƕǐǁĀìǁä ƕǄõǆǄǁäĀ ÛĀǀƨǆĀǐǁä ƕǄõǆǄ ƑǊǆǄ çƑǄõǆǄǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ þƳ æîƬƗƢǄ
ÛƕǐǆĀƺĀǀǆäîƻǂǁ  Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çǊƗǆäĀ ÛƕƺƑƾƙǁäĀ ýĀǂƴǁäĀ ƕǐƓîƗǂǁ ƕǐƓîƴǁä ƕǄõǆǄǁäĀ ÛǍǁĀìǁä ûǆƓǁä

 àìƓǄƓ üĀƓƾǁä ÛƑǊǆǄ çƑƴǄƑƜǁä þǐƓ ǏǁĀìǁä þĀƑƴƗǁä ƑǊǐǂƳ ìǄƗƴǐ ðƨǓä þǄ ƕƳĀǄƜǄ ƲƮĀ
ǁä çƑǐìƟƗǁä ƕǊƜäĀǄ ìîäĀǄǂǁ üƙǄǓä ýäìƢƗƨǗä üƜà þǄ ìĀǊƜǁä üǄƑǀƗ ÛæìƟĀǄ ôôƢƓ ƕǀîƗƪǄ

 ƑǄǐƺ þĀƑƴƗǁä ƶǐƬ þǄ ƕƸǐƬ āà Ǐƺ ƕǀîƗƪǄǁä ùäîôǓä þǐƓ áƺƑǀƗǁä ÛçƑƴǄƑƜǁƑƓ ƕƟƑƗǄǁä
 ǏƗǁäĀ çƑƴǄƑƜǁä þǐƓ þĀƑƴƗǁä ƶǐƬ úǐƾƟƗ þǄ ìǀƉƗǂǁ çƑƏǐǉ ÞƑƪǆƌƓ ƕƨäîìǁä çƬĀà ìƽĀ ÛýǊǆǐƓ

 .ýǊǆǐƓ ƑǄǐƺ ƑǊǐǂƳ úƑƻƗǗä ýƗ 
 ÛǏǆîƽĀ ÛìǐǄƟǁä ìƓƳ )ƕƨäîì ƑǄàčċċĔ ƕǐƓîƴǁä çƑƴǄƑƜǁä þǐƓ þĀƑƴƗǁä çƑǐǁß :þäĀǆƴƓ (

 çƑƴǄƑƜǁä þǐƓ üìƑƓƗǁäĀ þĀƑƴƗǁä ôƑǄǆà ƕƨäîìǁä Ǉíǉ çǁĀƑǆƗ ÛƕǐƓǆƜǓä çƑƴǄƑƜǁäĀ ƕǐǄǘƨǕäĀ
 çƑǐǁǑä þǄ ƕƳĀǄƜǄ ƲƮĀǁ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ  ƕǐƓǆƜǓä çƑƴǄƑƜǁäĀ ƕǐǄǘƨǕä

 ïǐïƴƗǁ þǐƓ üìƑƓƗǁäĀ þĀƑƴƗǂǁ ƕƏǐǉ ÞƑƪǆâ ÛçƑǐǁǑä ûǂƗ þǐƓ þǄĀ ýǊǆǐƓ ƑǄǐƺ þĀƑƴƗǁä
 ) ƕǁĀì üǀ çƑǆƑǀǄâ ƞƮĀƗ ƕǐǄǂƳ çƑƨäîì ìäìƳâ ÛƕǐǄǁƑƴǁä çƑƴǄƑƜǁäĀ ƕǐǄǘƨǕä çƑƨƨáǄǁä

 ƕǐǄǂƴǁäı  ƕǐƺƑƾƙǁäı  þĀƑƴƗǁäĀ üìƑƓƗǁä úǐƾƟƗ þĀì üĀƟƗ ǏƗǁä çƑƓƾƴǁä üǐǁíƗ Û( ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä
Ǆǁä ǍǂƳ ǏǄǐǂƴƗǁä îǐƷĀ ƕǐǄĀǀƟǁä ƕƻǂƗƢǄǁä çƑƨƨáǄǁä þǐƓ úǐƨǆƗǁä ÛåĀǂôǄǁä āĀƗƨ

 .ǏǄǐǂƴƗǁä üìƑƓƗǁäĀ þĀƑƴƗǁä çƑǐǂǄƳ îǐƨǐƗǁ ƕƻǂƗƢǄǁä üĀìǁä Ǐƺ ƕǐǄĀǀƟǁä 
 ƑǄǀÛƕƪĀƪ ĀƓà ) ƕƨäîì çƺìǉčċČċ þäĀǆƴƓ (  îĀì ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä îǐĀôƗ çƑƳĀîƪǄ

 îĀì ǍǂƳ ùîƴƗǁä Ǎǁâ éƑǉĀƨ ƕƴǄƑƜƓ ýǊǐǆĀƑƴǄĀ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳǓ ƕǐǆǊǄǁä ƕǐǄǆƗǁä Ǐƺ
 ƕƏǐǉ ÞƑƮƳǓ ƕǐǆǊǄǁä ƕǐǄǆƗǁä Ǐƺ éƑǉĀƨ ƕƴǄƑƜ Ǐƺ æíƻǆǄǁä ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä îǐĀôƗ çƑƳĀîƪǄ
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ƴǄĀ ðǐîìƗǁäƑǏǉ ƕǐǆǊǄǁä ƕǐǄǆƗǁä çǗƑƜǄ ðǄƢ üǘƢ þǄ ýǊǐǆĀ ðǐîìƗǁä  èƟƓǁäĀ ÛǏƴǄƑƜǁä
ÛǏǄǂƴǁä Ǔä ƕǐìƑǐƾǁä çäîƑǊǄǁäĀ ƲǄƗƜǄǁä ƕǄìƢĀ ƕǐîäìǕäĀ ƕǐìƑǐƾǁä çäîƑǊǄǁäĀ ÛƕǐǆǊǄǁä çƑǐƽǘƢ

ƕǂǀƪǄǁä ƕƜǁƑƴǄ Ǐƺ ǏƻƬĀǁä ƛǊǆǄǁä ǍǂƳ èƟƓǁä çìǄƗƳäĀ ÛƲǄƗƜǄǁä ƕǄìƢĀ ƕǐîäìǕäĀÛ  ýƑƽĀ
 ƑǊǄäĀƽ ƕǆǐƳ ǍǂƳ ƕǆƑƓƗƨä úǐƓôƗƓčēč Ā ÛðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà üǄƜǄ þǄČČċ  ƕƏǐǊǁä þǄ

 îǐĀôƗ çƑƳĀîƪǄ þǄ æìƑƻƗƨǗä ýǐõƴƗǁ çƑǐǁß ƲƮĀƓ èƟƓǁä ǍǊƗǆäĀ çƑǐǂǀ ƲƓƨƓ ƕǆĀƑƴǄǁä
 æíƻǆǄǁä ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁäƓ .ƕǐǆǊǄǁä ƕǐǄǆƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ éƑǉĀƨ ƕƴǄƑƜ 
ƕƨäîì ƑǄà (Hilliard,2012) ìîäĀǄǁä ýƨƑƾƗ þäĀǆƴƓ þǐƨƟƗǁ ƕǐƴǄƑƜǁä çƑǀäîƪǁä ìƏäĀƺ :

 èƟƓǁäĀ ÛýǂƴƗǁäĀ ÛðǐîìƗǁäǏǄǂƴǁä  ƲǄ ƕǐƴǄƑƜǁä ƕǀäîƪǂǁ ƕǐǂǀǁä ìƏäĀƻǁä ƕƪƽƑǆǄ çƺìǊƗƨä
 îƑǀƗƓǗä ƕǐǄǉàĀ ƕƻǂƗƢǄǁä çƑƳĀîƪǄǁä èƑƟƓà Ǐƺ þĀƑƴƗǁäĀ ƕǀäîƪǁä çƑǐǂǄƳĀ āîƢǓä çƑƴǄƑƜǁä

 ćƗ ƕǐƴǄƑƜǁä çƑǀäîƪǁä þà Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çƬǂƢĀ ƕǀäîƪǁä ùäìǉà ýǐǐƾƗĀ ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁäĀ ìǐìƳ þƨƟ
Ɨ ûǁí Ǐƺ ƑǄƓ çƑƴǄƑƜǁä åǆäĀƜ þǄ ćƗ ƕƏǐƓ îǐƺĀ ýäìƢƗƨƑƓ èƟƓǁäĀ ýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä ƕǐƳĀǆ þƨƟ

 îǐĀôƗ ǍǂƳ õƑƻƟǁä Ǐƺ ƕƨǐƏîǁä ƕǁƑƴƻǁä çƑǊƜǁä ƕƓƑƙǄƓ ƕǐƴǄƑƜǁä çƑǀäîƪǁä þàĀ ÛƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁä
ýǐǂƴƗǁä ƕǐƳĀǆƓ ƕǂƬǁä çäí èĀƟƓǁä Ǐƺ þǐǐƴǄƑƜǁä ÞƑǀîƪǁä ǍǂƳ ǏƸƓǆǐ êƑƜǆǁä úǐƾƟƗǁĀ Û

ƾǐƙĀ ƕƺîƴǄ ýǊǐìǁ þĀǀǐ þà ƕǀäîƪǁä ƕǐǂǄƳ . çƑǐǆƑǀǄȐäĀ çäîìƽ þǄ ýǊǐìǁ ƑǄƓ ƕǂƬǁä ƕ 
     ƕƨäîì çƺìǉĀðĀîìƓ )čċČď ǏƓĀîĀǓä ìƑƟƗǗä ƛǄäîƓ ìƟƉǀ ðƓǄǐƗ ƛǄƑǆîƓ" þäĀǆƴƓ (

ðƓǄƗ ƛǄƑǆîƓ ƕǄǉƑƨǄ ǍǂƳ ùîƴƗǁä "îƬǄ Ǐƺ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä îǐĀôƗĀ ýƳìǁ  ƛǄäîƓ ìƟƉǀ
 ýǉà ǍǂƳ ùîƴƗǁä üǘƢ þǄ ûǁíĀ îƬǄ Ǐƺ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä îǐĀôƗĀ ýƳì Ǐƺ ǏƓĀîĀǓä ìƑƟƗǗä
 çƑƳĀîƪǄ ïîƓà ìǐìƟƗĀ ÛǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä îǐĀôƗĀ ýƳìǁ ǏƓĀîĀǓä ìƑƟƗǗä ƑǊǄìƾǐ ǏƗǁä ƛǄäîƓǁä
ðƓǄǐƗ ƛǄƑǆîƓ ƑǊƙìƟƗƨä ýƗ ǏƗǁä çƑƳĀîƪǄǁäĀ ðƓǄƗ ƛǄƑǆîƓ ƑǊǂǐĀǄƗƓ ýƑƽ ǏƗǁä ƕǀäîƪǁä Û
 ƕƳĀǄƜǄ Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗĀ ÛæîǉƑõǁä ƕƜǁƑƴǄ Ǐƺ ǏƻƬĀǁä ƛǊǆǄǁä ǍǂƳ ƕƨäîìǁä çìǄƗƳäĀ
 þǄ ðƓǄǐƗ ƛǄƑǆîƓ úǐƓôƗ ǈƜäĀƗ ǏƗǁä çƑƓĀƴƬǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ ûƑǆǉ þà ÜƑǉïîƓà ƛƏƑƗǆǁä þǄ
 þǐƓ çǗƑƬƗǗä Ǐƺ ƲƏƑƮǁä çƽĀǁä ÛƕǐǆǐƗĀîǁä ƕǐîäìǕä çäÞäîƜǕä ÛüǐĀǄƗǁä ƕǂǀƪǄ ƑǊǆǐƓ

ƬĀƗĀ ÛþǐǁĀƏƨǄǁä úĀƴƗ ǏƗǁä çƑƓĀƴƬǁä ǍǂƳ åǂƸƗǂǁ çäÞäîƜǕä þǄ ƕƳĀǄƜǄ Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çǂ
 òƗƢƗ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä æîäïĀƓ ƕǀäîƪǁä ýƳì æìƟĀ ðǐƨƉƗ ƑǊǆǐƓ þǄ ðƓǄǐƗ ƛǄƑǆîƓ îƑƪƗǆä
  .ýǐĀƾƗǁäĀ ƕƴƓƑƗǄǁäĀ îǐĀôƗǁä ôôƢĀ çƑǐƜǐƗäîƗƨǗäĀ ƑǊƗƑƨƑǐƨ ýƨîĀ ƕǀäîƪǁä çƑƳĀîƪǄ ýǐõǆƗƓ 
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 ÛìǄƟà ) ƕƨäîì çƺìǉĀčċČď ìƑƟƗǗä üĀì éíĀǄǆ úǐƓôƗǁ ƕǐƻƬĀ ƕƨäîì "þäĀǆƴƓ (
 ƲƮĀ "ƕǐƓîƴǁä ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄ æîäìâ Ǐƺ ƑǊǆǄ æìƑƺǕä ƕǐǆƑǀǄȐäĀ öĀǆƗǁä æîäìǕ ǏƓĀîĀǓä
 ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄ Ǐƺ öĀǆƗǁä æîäìâ úǐƓôƗ ƕǐǆƑǀǄǕ ƕǐƏäîƜǕä çƑƟîƗƾǄǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ

Ʈ ǍǂƳ ƕǐƓîƴǁä ǍǂƳ ùîƴƗǁä üǘƢ þǄ ûǁíĀ ǏƴǄƗƜǄǁä ƲƽäĀǁäĀ ǏƓĀîĀǓä ìƑƟƗǗä éíĀǄǆ ÞĀ
 çƑƨƨáǄ Ǐƺ öĀǆƗǁä æîäìǕ ǏƓĀîĀǓä ìƑƟƗǗä üĀì úǐƓôƗ ƕǐƻǐǀĀ öĀǆƗǁä æîäìǕ ƕǐîõǆǁä ðƨǓä
 ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗĀ Û æîǉƑõǁä ƕƜǁƑƴǄǁ ǏƻƬĀǁä ƛǊǆǄǁä ǍǂƳ ƕƨäîìǁä çìǄƗƳäĀ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä

ƛƏƑƗǆǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ Ǎǁâ  çäĀôƢ çƨ Ǐƺ çǂƙǄƗ öĀǆƗǁä æîäìǕ ƕǐƜǐƗäîƗƨä ýǐǄƬƗ ÜƑǉïîƓà
 æìƟĀ ùäìǉàĀ ƕǁƑƨîĀ ƕǐáî ìǐìƟƗ ÛƕǐǂƓƾƗƨǄ çƑǉĀǐîƑǆǐƨ êäîƗƽâ ÛöĀǆƗǁä æîäìâ æìƟĀ ÞƑƪǆâ
 ÛƕƟîƗƾǄǁä ƕǐƜǐƗäîƗƨǗä ýǐǄƬƗ ÛöĀǆƗǁä æìƟĀǁ ƕǐƜîƑƢǁäĀ ƕǐǂƢäìǁä ƕƏǐƓǁä üǐǂƟƗ Û öĀǆƗǁä

 ÛƕǐƜǐƗäîƗƨǘǁ ƕǐîĀìǁä ƕƴƜäîǄǁä æîäìâ úǐƓôƗ ǈƜäĀƗ çƑƓĀƴƬǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ Ǎǁâ èƟƓǁä üƬĀƗĀ
 ýǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄ þǐƓ åǘôǁäĀ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳǓ ûäîƟǁä ùǐǁƑǀƗ öƑƻƗîä ƑǊǆǄ öĀǆƗǁä

ƕǐƓîƴǁä ýǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄ üǄƴǁ ƕǄõǆǄǁä þǐǆäĀƾǁäĀ ƞƏäĀǂǁä þǐƑƓƗ ÛǏǁƑƴǁäÛ   æìƳƑƽ ìĀƜĀ ýìƳ
çƑƨƨáǄ āĀƗƨǄ ǍǂƳ ƕǐǆƓǄ çƑǄĀǂƴǄĀ çƑǆƑǐƓ .ƕǐƓîƴǁä ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä 

   äîì çƺìǉĀƕƨPowers, 2015)  ( þäĀǆƴƓ  ƕƨäîì :ƕǀîƑƪǄǁä æîäìâ çƑǐǂǄƴǁäĀ îǐǐƑƴǄǂǁ
ƕƴǄƑƜǁä çƑǀäîƪǁ ƛǄƑǆîƓǁä çƑƴƽĀƗ üǐƬĀƗĀ ýǐǐƾƗĀ ìǐìƟƗǁ ƕǄìƢƗƨǄǁä  çƑƴƽĀƗǁä ýǐǐƾƗ Ǎǁâ

ǂƢäìǁä îǐƙƉƗǁäĀ ƕǐǁĀìǁä çƑôƑƓƗîǗä ƛǄäîƓǁ ƕǐǂƓƾƗƨǄǁäǏ ƑǀƗǁäĀ ǏƜîƑƢǁäĀ üƏäìƓǁäĀ ìƏäĀƴǁäĀ ùǐǁ
 ƕǂǄƗƟǄǁä ÞƑƮƳà ƑǊƓ àìƓǐ ǏƗǁä ƕƾǐîôǁä ǍǂƳ ùîƴƗǁä Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çƺìǉ ƑǄǀ ÛçƑôƑƓƗîǕä ûǂƗǁ

 ƕǁƑƟǁä ƕƨäîì ƕǐƜǊǆǄ ƕƨäîìǁä çǄìƢƗƨäĀ  ÛǏǁĀìǁä þĀƑƴƗǁä çƑƽǘƳ ÞƑǆƓ Ǐƺ ƕƴǄƑƜǁä
 ƑǊǄäĀƽ ƕǆǐƳ ǍǂƳ úǐƓôƗǁä ýƗĀ ƕǐǀǐîǄǓä þƑƜƪƗǐǄ ƕǐǗĀ ƕƴǄƑƜ ǍǂƳ úǐƓôƗǁƑƓČč  þǄ äăĀƮƳ

 çǂƬĀƗĀ ǏǁĀìǁä þĀƑƴƗǁä üƑǄƳƉƓ ƕǂƬǁä ĂĀí þǐƻõĀǄǁäĀ þǐǄǐìƑǀǓä ÞƑƮƳǓäĀ çäìƑǐƾǁä
 ƕƳĀǄƜǄ ûƑǆǉ ÛþǐǂǄƑƴǂǁ ƕǐǁĀìǁä çƑôƑƓƗîǘǁ æììƟǄ ƕǐǄƨî çƑǐǂǄƳ ìƜĀǐ Ǘ ǈǆà Ǎǁâ ƕƨäîìǁä
ǐǄǁäĀ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà ƲƺäĀìǀ ƕǐǁĀìǁä çƑôƑƓƗîǗä ǍǂƳ æîƙáǄǁä ƕǐǂƢäìǁä üǄäĀƴǁä þǄ ƕǐǆäï

 ÞƑǀîƪǂǁ ƕǐƙƟƓǁä çäîìƾǁäĀ ǏƺäîƸƜǁä ìƴƓǁä üƙǄ ƕǐƜîƑƢǁä üǄäĀƴǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄĀ ƕƟƑƗǄǁä ìîäĀǄǁäĀ
.æìǐìƜ ìîäĀǄ éƑƗǆä ǍǂƳ æîìƾǁäĀ 

 



æîɀȎȺȶȱä ǦȞȵǠǱ ǦɆǣȀǪȱä ǦɆȲȮǣ ðɀȶȅäȀɅɋä çǠȝĀȀȊȵ ȸȵ ĂɀǣȀǪȱä ǼǝǠȞȱä ............................................. 

- Čđďċ - 

ƕƨäîì  ÛîƑƜƗĀƓà )čċČđ Ǐƺ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä îǐĀôƗ çƑƳĀîƪǄǁ ĂĀƓîƗǁä ìƏƑƴǁä þäĀǆƴƓ (
 êîƗƾǄ îĀƬƗ ƲƮĀ Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çƺìǉ ƑǊƺäìǉà ÞĀƮ ǇíǊǁ ĂĀƓîƗǁä ìƏƑƴǁƑƓ ÞƑƾƗîǘǁ

 þǐƨƟƗĀ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä îǐĀôƗǁ ƕǄǀƑƟǁä ƕƻƨǂƻǁä ǍǂƳ ùîƴƗǁä üǘƢ þǄ ûǁíĀ çƑƳĀîƪǄǁä
 ƑǊƾǐƾƟƗ Ǎǁâ ǏƴƨƗ ǏƗǁä ùäìǉǓäĀ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä îǐĀôƗ çƑƳĀîƪǄ ǍǂƳ ùîƴƗǁäĀ ÛǈƗìĀƜ

 ƕƨäîìǁä çìǄƗƳäĀ ÛîǐĀôƗǁä çƑƳĀîƪǄ þǄ öĀîƪǄ üǀǁ ĂĀƓîƗǁä ìƏƑƴǁä ìǐìƟƗĀ ƛǊǆǄǁä ǍǂƳ
ƕǆƑƓƗƨǗä æäìà ƕƨäîìǁä çǄìƢƗƨäĀ ƕǂǀƪǄǁä ƕƜǁƑƴǄ Ǐƺ ǏƻƬĀǁä  ÞƑƮƳà Þäîß ǍǂƳ ùîƴƗǂǁ

 ÛæìĀƜǁä öĀîƪǄ ƑǊƾƾƟ ǏƗǁä ƕǐĀƓîƗǁä ìƏäĀƴǁä üĀƟ Ƒôǆô ƕƴǄƑƜƓ ýǊǐǆĀƑƴǄĀ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ
 ÛçƑǄĀǂƴǄǁäĀ çǗƑƬƗǗä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗ öĀîƪǄĀ ÛðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà çäîìƽ ƕǐǄǆƗ öĀîƪǄĀ ýƗĀ

ƓôƗƑǊǄäĀƽ ƶǂƓ çƑǐǂǀ ƲƓƨƓ ýǊǐǆĀƑƴǄĀ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà þǄ ƕǆǐƳ ǍǂƳ ƑǊƾǐďĎđ  ÛäăĀƮƳ
 ƕƺƑƮǕƑƓ çƑƾǂôǆǄǁäĀ ùäìǉǓä þǄ ƕƳĀǄƜǄ þǄƮƗǐ êîƗƾǄ îĀƬƗ ƲƮĀ Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗĀ
 þǄ ƕƳĀǄƜǄ Ǎǁâ çǂƬĀƗ ƑǄǀ ÛöĀîƪǄ üǀ ùǘƗƢƑƓ ùǂƗƢƗ ǏƗǁä çƑǐǁǑä þǄ ƕƳĀǄƜǄ Ǎǁâ

 ƕǄĀƑƾǄ ƑǊǆǐƓ þǄ çƑƓĀƴƬǁä ùƴƮ ÛçƑƳĀîƪǄǁä Ǉíǉ āĀìƜƓ ýǊƳƑǆƗƽä ýìƳĀ ìäîƺǓä óƴƓ
 ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳǓ ǏƺƑǀǁä ĂìƑǄǁä ïǐïƴƗǁä åƑǐƷ ÛçƑƳĀîƪǄǂǁ òƬƢǄǁä ĂìƑǄǁä ýƳìǁä

.æìĀƜǁƑƓ þǐǂǄƑƴǂǁĀ 
 

 ÛìǄƟà ƕƨäîì çÞƑƜĀ)ìǄƟàĀčċČē ƕǐƙƟƓǁä çƑƳĀîƪǄǁä çƑƽĀƴǄ þäĀǆƴƓ (ı  ƕǐƨƺƑǆƗǁä
ƜƓ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà îõǆ ƕǊƜĀ þǄ ƕǄïǘǁä çƑƓǂôƗǄǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ ƲƮĀǁ ÛýĀǐƻǁä ƕƴǄƑ

 þǄ ûǁíĀ ýĀǐƻǁä ƕƴǄƑƜƓ ƕǐƨƺƑǆƗǁä ƕǐƙƟƓǁä çƑƳĀîƪǄǁä ǈƜäĀƗ ǏƗǁä çƑƽĀƴǄǁä ǍǂƳ åǂƸƗǂǁ
 ǏƗǁä çƑƽĀƴǄǁä ýǉàĀ ýĀǐƻǁä ƕƴǄƑƜƓ ƑǊƴƽäĀĀ ƕǐƨƺƑǆƗǁä çƑƳĀîƪǄǁä ƕǐǉƑǄ ǍǂƳ ùîƴƗǁä üǘƢ

ìǄƗƳäĀ ÛðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà îõǆ ƕǊƜĀ þǄ ƑǊǊƜäĀƗ Ǐƺ ǏƻƬĀǁä ƛǊǆǄǁä ǍǂƳ ƕƨäîìǁä ç
 ǍǂƳ ƑǊƾǐƓôƗ ýƗ ƕƟĀƗƻǄ ƑǄǉìƟà þǐƗǆƑƓƗƨä ƕƨäîìǁä çǄìƢƗƨäĀ ÛæîǉƑõǁä ƕƜǁƑƴǄČĐ  Ǐƺ äăîǐƓƢ

 ǍǂƳ ƑǊƾǐƓôƗ ýƗĀ ƕƾǂƸǄ āîƢǓäĀ ƕǐƙƟƓǁä çƑƳĀîƪǄǁä üƑƜǄďĒ  çǂƬĀƗĀ ðǐîìƗ ƕƏǐǉ ĀƮƳ
äĀƗ ǏƗǁä çƑƽĀƴǄǁä ýǉà þǄ :ƑǉïîƓà ƛƏƑƗǆǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ Ǎǁâ ƕƨäîìǁä ƕǐƙƟƓǁä çƑƳĀîƪǄǁä ǈƜ

 þǄ ùĀƢǁäĀ üǄƴǂǁ ƕǐƴƺäìǁä ùƴƮ Û öĀîƪǄǂǁ ýìƾƗǁä ÞƑǆƙà āĀǆƴǄǁäĀ ĂìƑǄǁä ýƳìǁä ùƴƮ
æîôƑƢǄǁä ƕǐƙƟƓ çƑƳĀîƪǄǁ ýìƾƗǂǁ Ǎƴƨǁä Ǐƺä ùƴƮ ÛƕƨǆƑƜƗǄ üǄƳ úîƺ üǐǀƪƗ ǍǂƳ æîìƾǁ Û

 ƕƳĀǄƜǄ óîƴƓ ƕƨäîìǁä çǊƗǆäĀ ÛçƑƬƬƢƗǁä æììƴƗǄ çƑƳĀîƪǄƓ ýìƾƗǁä ǍǂƳ æîìƾǁä ùƴƮ
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 ƑǉíǐƻǆƗĀ ƕǐƙƟƓ çƑƳĀîƪǄǁ ýìƾƗǁäĀ Ǎƴƨǁä ǍǂƳ þǐƙƟƑƓǁä ƲǐƜƪƗ þǄƮƗ ƑǄƓ çƑƓǂôƗǄǁä þǄ
 .ƑǊǐƺ îäîǄƗƨǗäĀ æÞƑƻǀ ǍǂƳƉƓ 

  ƕƨäîì çƺìǉĀ(Craciun & Orosz , 2018)   þäĀǆƴƓ ìƏäĀƺ ùǐǁƑǀƗĀƕǀäîƪǁä 
 ƕǐǆĀƑƴƗǁäƕǐǁĀìǁä üĀƟ ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǂǁ ƕǐƜǊǆǄǁä ƕƴƜäîǄǁä Ǎǁâ  ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä Ǐƺ  çƑǀäîƪǁä

 îǐƷĀ ƕǐìƑƬƗƽǗä ùǐǁƑǀƗǁä ìǐìƟƗĀ ƕǐìƑƬƗƽǗä îǐƷĀ ƕǐìƑƬƗƽǗä ìƏäĀƴǁä ìǐìƟƗǁ ƕǐǁĀìǁä
 üĀƟ ƕǆîƑƾǄǁä çƑƨîìǁä ǍǂƳ ƕƨäîìǁä çìǄƗƳäĀ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä Ǐƺ ǏǁĀìǁä þĀƑƴƗǂǁ ƕǐìƑƬƗƽǗä
äìǁä þà Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗĀ ƕǂƬǁä çäí çƑƻǁáǄǁäĀ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä Ǐƺ ǏǁĀìǁä þĀƑƴƗǁä Ʋƺ

 þàĀ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä úĀƨ Ǐƺ ƕǐǄǁƑƴǁä ƕƨƺƑǆǄǁä Āǉ ƕǐǁĀìǁä çƑǀäîƪǁä üĀƢìǁ ǏƨƑƨǓä
 ìƏäĀƴǁä þà Ǎǁâ çǂƬĀƗ ƑǄǀ çƑǀäîƪǁä Ǉíǉ þǄ ùǐǁƑǀƗǁäĀ ìƏäĀƴǁä þǄ ìǐìƴǁä ƲƽĀƗƗ çƑƴǄƑƜǁä
 òîƺ þǄ ìǐïǄ ìƑƜǐäĀ öäîƗƢǗä çäÞäîƓ þǄ ìǐïǄ ǍǂƳ çƑƴǄƑƜǁä üĀƬƟ Ǐƺ üƙǄƗƗ ƕǐìƑƬƗƽǗä

ƑƢ üǐƸƪƗǁä ƕǐƓƑƜǐä çƑǉƑƜƗä þǐĀǀƗ Ǐƺ üƙǄƗƗ ƕǐìƑƬƗƽǗä îǐƷ ìƏäĀƴǁä þà ƑǄǀ ÛƑăǐǂƢäìĀ ƑăǐƜî
ƴƗĀ ìĀìƟǁä îƓƳ üƬäĀƗǁä üĀƟƕǐƺƑƾƙǁäĀ ƕǐƨǐîìƗǁä çäîìƾǁä ïǐï çƑƜîƢǄǁä æìĀƜ ïǐïƴƗĀ Û

 .ǏǄǂƴǁä îƪǆǁäĀ ǏǄǐìƑǀǓä ûäîƟǁä üìƴǄ æìƑǐïĀ ÛƕǐƙƟƓǁäĀ ƕǐǄǂƴǁä 
  ä çƑƨäîìǂǁ úƓƑƨǁä óîƴǁä þǄĀ ÛäíǀǉĀƕƾƓƑƨǁ ƕǐĀƓîƗǁä ìƏäĀƴǁä ƕƨäîì ƕǐǄǉà ƞƮƗǐ  Û

ƑǊƺäìǉƉƓ ƑǊƗƑƜîƢǄ ƕǆîƑƾǄ Ǐƺ ƕǐǄǉà þǄ ƑǊǁ ƑǄǁ çƑƳĀîƪǄǂǁÛ  ǍǂƳ ùîƴƗǁä Ǎǁâ ƕƺƑƮǕƑƓ
 ùƾƗĀ ƑǊǊƜäĀƗ ǏƗǁä çƑƓĀƴƬǁäýƑǄà  ÛƕƨƨáǄǁä üƢäì ƑǊƗǐîäîǄƗƨâ þȐäĀ èƟƓǁä äíǉĀ ƲǄ ǈƓƑƪƗ

 ƛǊǆǄǁä ǍǂƳ ǇìƑǄƗƳä Ǐƺ ƕƾƓƑƨǁä èĀƟƓǁäĀ çƑƨäîìǁä ýǐǉäîƓâ ƕƨäîì üƙǄ ǏƻƬĀǁä
)čċċĔÛ( ) ìǄƟàĀ ìǄƟà ƕƨäîìĀčċČē çƑƳĀîƪǄǁä ìƏäĀƳ ǍǂƳ ùîƴƗǁä Ǐƺ ǈƓƑƪƗǁä ûǁíǀĀÛ(

)îƑƜƗ ĀƓà ƕƨäîì üƙǄčċČđ ƕƨäîìĀ (Craciun & Orosz    )čċČē ( ùǂƗƢǐ ǈǆà Ǘâ Û
 Ǎƺ ƑǊǆƳǕä ǍƳĀîƪǄ üĀƑǆƗæîĀƬǆǄǁä ƕƴǄƑƜ ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀƓ ðĀǄƨäîǐ  üƑƜǄƓ þǐǐǆƴǄǁä ƕǐƓîƗǁä
ƕƬƑƢǁä ìƽĀ Û ÛèƟƓǂǁ Ăîõǆǁä îƑôǕä ƕƷƑǐƬ Ǐƺ ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä þǄ ǏǁƑƟǁä èƟƓǁä ìƑƻƗƨäĀ
ÞƑǆƓ ǍƺĀ êîƗƾǄǁä îĀƬƗǁä. 
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=pwgø^=ďùõ°ü=

ƞƓøøƬà ƕøøǐƴǄƑƜǁä çƑøøƨƨáǄǁä þǐøøƓ ǏǁĀìøøǁä þĀƑøøƴƗǁä æîĀîøøƮ ƕøøƟǂǄ  üøøǄƑǀƗǁä úøøǐƾƟƗǁ
 óƴƓøǁä ƑǊøƮƴƓĀ çƑøƴǄƑƜǁä þǐøƓ úǐøƨǆƗǁäĀƕøǊƜäĀǄǁ îƑøƙǑä ƕǐƓǂøƨǁä ǂǁƕøǄǁĀƴ üøƙǄ ǈøƜĀƗǁä ĀøƟǆ 

ñǐǄǊƗǁä ìƑƴƓƗƨǗäĀ åƑôƾƗøƨǗäĀ ƕøƟƑôǕäĀ çƑøƨƨáǄǁƑƓ îøǐƷ ǁäæîìƑøƾ ǍøǂƳ  ÛƕøǆƑôƓĀƓ ) ƕǐøƨƺƑǆƗǁä
čċċĔ Ûč(Û ìƴćǐ ǍǁĀìǁä þĀƑƴƗǁƑƺ  Ā åøǆƑƜǓä åǘôǁä åíƜ Ǐƺ ƕǁƑƴƺ ƕǂǐƨĀƓ þǐƓĀøǉĀǄǁä ƕøƬƑƢ
ƗǄǁäĀ ĀƻþǐƽÛ  îĀøǊõĀ ƕøǐîäìǕäĀ ƕøǐƙƟƓǁäĀ ƕøǐǄǐìƑǀǓä çäîøƓƢǁä ĂĀí æíƗƑøƨǓä îƑøƓǀ åäíøƗƜä ûǁíǀĀ

 çƑøøøƨƨáǄǁä ïøøøƜƴƗ ǏøøøƗǁä ƕøøøǐǄǐǂƴƗǁä çäìƑǊøøøƪǁäĀ çǘǉáøøøǄǁä Ǐøøøƺ îøøøƓǀà öĀøøøǆƗĀ æìøøøǐìƜ çƑøøƬƬƢƗ
 ÛþǐǉƑøƪ ) ƑǊƮƴƓ îǐƺĀƗ þƳ ƕǐǂƟǄǁä ƕǐǄǐǂƴƗǁäčċČđ ÛĎđ(Û  ƑøǄǀýǊøƨćǐ  çƑøƴǄƑƜǁä üøƴƜ Ǐøƺ

äĀ öäìƓǕä Ǐƺ æìƏäî çƑƨƨáǄƑǊǆǐƓ ƑǄǐƺ üǄƑǀƗǁäĀ þĀƑƴƗǁä êĀî ïǐïƴƗĀ ïǐǄƗǁ.   
îǄƗáøøǄǁä ìøøǀà ìøøƽĀ  ǍøøǂƳ ǏƴǄƑøøƜǁä ýǐøøǂƴƗǁä üĀøøƟ ǏøøƓîƴǁä ǏøøǄǐǂƽǕäæîĀîøøƮ  çäĀøøǆƽ ƞƗøøƺ

þĀƑøøƴƗǂǁ  ƕǐǁƑǄøøƪǁä ƑøøǀǐîǄàĀ ǏøøƓĀîĀǓä ìƑøøƟƗǗä üĀì ƑøøăƬĀƬƢĀ ýǁƑøøƴǁä üĀì ùøøǂƗƢǄ ƲøøǄ ǏøøƓîƴǁä
ƕøøǐƓĀǆƜǁäĀÛ  ) ƕøøǐǄĀǀƟǁä çƑøøƨƨáǄǁäĀ çƑøøƴǄƑƜǁä ƲøøǄ ƕøøǐǄǐìƑǀà çƑøøǐƽƑƻƗä ìøøƾƳ üǘøøƢ þøøǄ ûøøǁíĀ
 Û ĀǀøøƨǆĀǐǁäčċċĔ ÛďĎ(Û  ƑøøǄǀøøǀ  ƕøøƨäîì çìøøǀà ăǘ  ÛǏøøƾƻǁä) þøøǄčċČĒ ÛČČĒ Û Ā Û ǏƻôøøƬǄ
čċČē ÛčċĒ(  îøøƬǄƓ ƕøƻǂƗƢǄǁä çƑøǐǂǀǁä Ǎƴøƨ æîĀîøƮ ǍøǂƳǍøǁâ ǐøõƴƗ ƛǄäîøøƓ þøǄ æìƑƻƗøƨǗä ý

Ǖä üøøøǐĀǄƗǁä ƛǄäîøøøƓ ƑøøøǊǆǐƓ þøøøǄĀ ǏøøøƓĀîĀǓä ìƑøøøƟƗǗä ƛǄäîøøøƓ ƕøøøƬƑƢĀ ƕøøøƟƑƗǄǁä ƕøøøǐǁĀìǁäĀ ƕøøøǐǄǐǂƽ
ðĀǄƨäîǐǕäÛ  çƑøƏǐǉ ƲøǄ ƕǀîƑƪǄǁä ƲǐƨĀƗ Ǎǁâ ƕƺƑƮǕƑƓâ Û ƕøǐǁĀìĀ ƕøǐǄǐǂƽèøǐƟ à Ā ƕøƨäîì çøƬ 
 þøøǄ ăǘøøǀ ýǐǉäîøøƓâ)čċċĔ ÛčĔċ-čĔČ( Ā  ƕøøƪĀƪ ĀøøƓà)čċČċÛ ČĎđ ( îøøƙǀà ûäîøøƪä æîĀîøøƮƓ

ìƑøƓƗǁ îǐĀøôƗǁä çƑƳĀîøƪǄ Ǐøƺ ƕǐǂǀ þǄ ÛĂĀøƓîƗǁä îøǀƻǁä ÞäîøƙȐäĀ çäîøƓƢǁä ü æîøƏäì ƲǐøƨĀƗ üøƜà þøǄ
 æìƑøǐïĀ ƕøǐǄǁƑƴǁä çƑøƴǄƑƜǁä ƲøǄ ǏǄǂƴǁä þĀƑƴƗǂǁ æìǐƜ òîƺ æìƑǐïĀ çƑƳĀîƪǄǁä þǄ þǐìǐƻƗƨǄǁä

ǐǗä òîƺ.çƑƳĀîƪǄǁä þǄ ììƳ îƓƳ éîƑƢǂǁ ìƑƻ 
 æîøøǐƢǓä çäĀǆøøƨǁä Ǐøøƺ æîĀøøƬǆǄǁä ƕøøƴǄƑƜ ƕøøǐƓîƗǁä ƕøøǐǂǀǁ åĀáìøøǁä Ǐƴøøƨǁä üøøõ ǏøøƺĀ ìøøƾƺ

 çǂƬƟ ǍǂƳǁä óøƴƓ  çƑƳĀîøƪǄǁäøǊǆǐƓ þøǄ ƕǐøƨƺƑǆƗƑ Ü"Ǖä ǏƳĀîøƪǄðĀǄøƨäîǐ"  þøǄ þǐǁĀøǄǄǁä
 üøƜà þøǄ ǏǁƑøƴǁä ýǐøǂƴƗǁä ýƳìøǁ ǏøƓĀîĀǓä ìƑøƟƗǗä ƛǄƑøǆîƓ åƗǀǄ çäÞƑøƻǀĀ îìäĀøǀ ƛǐîøƢƗĀ ìäìøƳâ

ƕƬƬƢƗǄ ÛƕøƬƑƢǁä ƕøǐƓîƗǁä üƑøƜǄ Ǐƺ  ƕøǐǂǄƴǁä æìĀøƜ þǐøƨƟƗ üǘøƢ þøǄ ƑøăǐǆǊǄĀ ƑøăǐǄǂƳ æïøǐǄƗǄ
ƕøøǐǄǐǂƴƗǁä Û æîìøøƾǁä æìƑøøǐïĀƕǐøøƨƺƑǆƗǁä ƕǐøøƨƨáǄǁä  üƑøøƜǄ Ǐøøƺ ƕøøƙìƑƟǁä çäîĀøøôƗǁä ƕøøƓǀäĀǄǁ ƕøøǐǂǀǂǁ

ƕøøƬƑƢǁä ƕøøǐƓîƗǁƑƓ ýƑøøǄƗǉǗä ÛǏøøǂƟǄǁäĀ ǏøøǄǐǂƽǕäĀ ǏǄǁƑøøƴǁä ýƑøøǄƗǉǗä æîǐƑøøƨǄĀ  çƑøøƜƑǐƗƟǗä ĂĀíøøƓ
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ýǉîƑƓƗƳäĀ ƕƬƑƢǁä ƕƽƑô ƕǐǆƑƨǆâ ýǊǐìǁ þǄ çƑǆƑǀǄâ çäîìƽĀ  ýǐøǂƴƗǁä ǍøƗǐǂǄƳ Ǐøƺ ƑǉîƑǄƙƗƨä þǀǄǐ
ǂƴƗǁäĀý Û ƑǊǂǄƜǄ Ǎƺ üƙǄƗ ùäìǉǓä ǇíǉĀƕøƨƨáǄǁäĀ þǐìǐƻƗøƨǄǁä ǍøǂƳ ìĀƴƗ ƕǐĀƓîƗ ìƏäĀƳÛ   Ǎøƺ

ǁƑøøƟǁä èøøƟƓǁä ÞƑøøƜ ûøøǁí ÞĀøøƮǏ  þøøǄ ƕøøǐƓîƗǁä ƕøøǐǂǀ æìƑƻƗøøƨä āìøøǄ ǍøøǂƳ ùĀøøƽĀǂǁ ƕøøǁĀƑƟǄ Ǎøøƺ
ƳĀîƪǄǏ ðĀǄƨäîǐǕä ƕøƬƑƢǁä ƕøǐƓîƗǁä üƑøƜǄƓ þǐǐǆƴǄǁä ýǐøõƴƗǁ êîøƗƾǄ îĀøƬƗ ƲøƮĀ ýøƙ þøǄĀ Û

āĀøøøƓîƗǁä ìøøøƏƑƴǁä þøøøǄ æìƑƻƗøøøƨǗä  ÞĀøøøƮ Ǎøøøƺ þǐƳĀîøøøƪǄǁä þǐíøøøǊǁ ðǐîìøøøƗǁä ƕøøøƏǐǉ ÞƑøøøƮƳà Þäîß
åǘôǁäĀ. þǄĀ  Ćƙ ýþǀǄà  èƟƓǁä ƕǂǀƪǄ ƕƷƑǐƬǏǁƑƟǁä ǗáƑƨƗǁä Ǐƺç :ƕǐǁƑƗǁä 
č- Ǖä ƛǄƑǆîƓ ƕƴǐƓô ƑǄǏƓĀîĀǓä ìƑƟƗǗä ƛǄäîƓ ìƟƉǀ ðĀǄƨäîǐ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä ýƳìǁ Ý 
Ď- Ƒƴǁä ƑǄĂĀƓîƗǁä ìƏ üĀǄƉǄǁä  ĀîƪǄǁƳǏ Ǖä ðĀǄƨäîǐƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀƓ æîĀƬǆǄǁä ƕƴǄƑƜ 

Ý 
ď- ƕǆǐƴǁä ìäîƺà Ǉäîǐ ƑǄǀ ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀƓ ðĀǄƨäîǐǗä ǏƳĀîƪǄǁ ĂĀƓîƗǁä ìƏƑƴǁä ƲƽäĀ ƑǄÝ 
Đ-  ƑǄêîƗƾǄǁä îĀƬƗǁä ƑƻƗƨǗä ýǐõƴƗǁǁ ĂĀƓîƗǁä ìƏƑƴǁä þǄ æìǕä ǏƳĀîƪǄ ðäĀǄƨîǐ

ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀƓ æîĀƬǆǄǁä ƕƴǄƑƜ Ý 
=ï^¤Ą`=pwgø^=

  ðǐƏîǁä ùìǊǁä þǄǀǐèƟƓǂǁ  Ǐƺ ƲƮĀêîƗƾǄ îĀƬƗ  þǄ æìƑƻƗƨǗä ýǐõƴƗǁ ìƏƑƴǁä
ǁ ĂĀƓîƗǁäǄǕä ǏƳĀîƪ ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀƓ ðäĀǄƨîǐı  æîĀƬǆǄǁä ƕƴǄƑƜ ìƑƟƗǗä ƛǄäîƓ ìƟƉǀ
ǏƓĀîĀǓä ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä ýƳìǁ üǘƢ þǄ: 
Č-  ƕƴǐƓô ǍǂƳ ùîƴƗǁä  ýǐǂƴƗǁä ýƳìǁ ǏƓĀîĀǓä ìƑƟƗǗä ƛǄäîƓ ìƟƉǀ ðĀǄƨäîǐǕä ƛǄƑǆîƓ

ǏǁƑƴǁä.  
č-  ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀƓ ðĀǄƨäîǐǕä ǏƳĀîƪǄǁ üĀǄƉǄǁä ĂĀƓîƗǁä ìƏƑƴǁä ìǐìƟƗ .æîĀƬǆǄǁä ƕƴǄƑƜ 
Ď-  ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà Ǉäîǐ ƑǄǀ ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀƓ ðĀǄƨäîǐǕä ǏƳĀîƪǄǁ ĂĀƓîƗǁä ìƏƑƴǁä ƲƽäĀ

.þǐǀîƑƪǄǁä åǘôǁäĀ ƕǆĀƑƴǄǁä ƕƏǐǊǁäĀ ðǐîìƗǁäĀ 
==
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W=pwgø^=ďċýĄ`  
ƕǐǁƑƗǁä ôƑƾǆǁä Ǐƺ èƟƓǁä ƕǐǄǉà ǍƗƉƗƗ: 

Č-  èǐƟ ǈƳĀƮĀǄ ƕǐǄǉà þǄ ǈƗǐǄǉà ìǄƗƨǐ èƟƓǁä äíǉ ćǐìƴ  ƕǆǉäîǁä ƕǂƟîǄǁä çƑǐĀǁĀà ýǉà þǄ
ƺ çƑƳĀîƪǄǁƑ ƕǐǁĀìǁä ćƗ îǐĀôƗǁäĀ îǐǐƸƗǂǁ ƕƴƺäìǁä æĀƾǁäĀ ƕǄǊǄǁä ƕƙǐìƟǁä üƢäìǄǁä ìƟà ìƴ

 æîƬƑƴǄǁä ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄ ýƑǄàƓĀ úǂƴƗǐ ƑǄǐƺ ƕƬƑƢƓ ìîäĀǄǂǁ üƙǄǓä îƑǄƙƗƨǗƑ
 çƑǆƑǀǄǕäĀ.ƕƟƑƗǄǁä ƕǐîƪƓǁä îǐƷĀ ƕǐîƪƓǁä 

č-   ìǐäïƗǄǁä ǏǄǁƑƴǁä ýƑǄƗǉǗäþĀƑƴƗǁä ǈƜĀà æìƑǐïƓ  ƑǊƗäîǐõǆĀ ƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁä þǐƓ
 ƕǐƓǆƜǓä  çƑƳĀîƪǄǁäĀ çƑǐƽƑƻƗǗä ìƾƴǁ ƕǐǄǁƑƴǁäĀ ƕǐǂƟǄǁä çƑǄõǆǄǁäĀƕǐƙƟƓǁä. 

Ď- éíƑǄǆ ìƟà ǍǂƳ èƟƓǁä ïǀîǐ  þĀƑƴƗǁä úǐƾƟƗǁ éíĀǄǆǀ ƕǀäîƪǁä ǏƓĀîĀǓä ìƑƟƗǗä üĀì þǐƓ
þäìǂƓǁäĀ  ƕƟƑƗǄǁä üƏäìƓǁä ìƟƉǀ ƑǊǄìƾǐ ǏƗǁä ƞǆǄǁä üǘƢ þǄ ƕǀǐîƪǁä üìƑƓƗǁä æìƑǐïǁ

.ƕƳĀǆƗǄǁä çäîƓƢǁä üƾǆĀ ǏƺîƴǄǁä 
ď-  ðĀǄƨäîǐǕä ǏƳĀîƪǄ þǄ æîĀƬǆǄǁä ƕƴǄƑƜ ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀ æìƑƻƗƨä āìǄ ǍǂƳ ùĀƽĀǁä

ǐƨƟƗĀ ƕǐƨƨáǄǁä æîìƾǁƑƓ ÞƑƾƗîǗä Ǎǁâ þƑƺìǊǐ ƑǄǊǆĀǀ .ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕǐǂǄƴǁä æìĀƜ þ 
Đ-  ƲƽĀƗǐþà ä äíǉ ƛƏƑƗǆ þǄ ìǐƻƗƨǐèƟƓǁ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà :ƕǐǁƑƗǁä çƑƏƻǁä þǐƙƟƑƓǁäĀ 

 îäîƾǁä íƑƢƗä ǍǂƳ þǐǄƏƑƾǁäĀ .æîĀƬǆǄǁä ƕƴǄƑƜ ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀƓ 
pwgø^=tąāü=

      äíǉ ƕƴǐƓôǁ åƨƑǆǄǁä ƛǊǆǄǁä ǈǆĀǀ ÛǏƻƬĀǁä ƛǊǆǄǁä ǍǂƳ ǏǁƑƟǁä èƟƓǁä ìǄƗƳäèƟƓǁä 
 Ǐƺ ûǁí ƞƮƗä ìƽĀ ÛîǐƨƻƗǁäĀ üǐǂƟƗǁä Ǎǁâ āìƴƗǐ ƑǄǆȐäĀ ÛæîǉƑõǁä ùƬĀ ìƟ ìǆƳ ùƾǐǗ ĂíǁäĀ

ǍǂƳ ùĀƽĀǁä  ƛǄƑǆîƓ ƕƴǐƓô ðĀǄƨäîǐǕäǏƓĀîĀǓä ìƑƟƗǗä ƛǄäîƓ ìƟƉǀ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä ýƳìǁ Û
 ǍǂƳ ùîƴƗǁäĀǏǄǐǉƑƻǄǁä îƑôǕä ÛĂĀƓîƗǁä ìƏƑƴǂǁ ìƏäĀƴǁäĀ ƑǊƾǐƾƟƗ üĀǄƉǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä þǄ 

ǏƳĀîƪǄ  ðäĀǄƨîǐǕäì ǍǂƳƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀƓ ýǐǂƴƗǁä îǐĀôƗĀ ýƳ Û ǍǂƳ ùîƴƗǁä Ǎǁâ ƕƺƑƮǕƑƓ
 ǏƳĀîƪǄǁ ĂĀƓîƗǁä ìƏƑƴǁä ƲƽäĀ ðäĀǄƨîǐǕä Ûƕǆǐƴǁä ìäîƺà Ǉäîǐ ƑǄǀ ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀƓ ƲƮĀ ýƙ þǄĀ

êîƗƾǄ îĀƬƗ  þǄ æìƑƻƗƨǗä ýǐõƴƗǁǁ ĂĀƓîƗǁä ìƏƑƴǁäǏƳĀîƪǄ ǕäƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀƓ ðäĀǄƨîǐ  ƕƴǄƑƜ
.æîĀƬǆǄǁä 

==
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m^Ĉ£`=pwgø^=ĆkāċäĈ=

 çǂƙǄƗçäĀìà Ǐƺ èƟƓǁä ǍǁĀǓä æäìǓä :  ƲǄ ƕƟĀƗƻǄ ƕǂƓƑƾǄðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà 
ƕǆĀƑƴǄǁä ƕƏǐǊǁäĀ  Ǐƺ þǐǀîƑƪǄǁä ǏƳĀîƪǄǁ Ǐǂƴƻǁä íǐƻǆƗǁä ƕǐǂǀǁƑƓ ðĀǄƨäîǐǕä ) çƸǂƓĀČČ (

äăĀƮƳ Û  ƑăƟĀƗƻǄ ăǗäáƨ îƪƳ ƑƗǆƙä çǆǄƮƗĀ ùîƴƗǁä ùìǊƓ ǏƳĀîƪǄǁ ĂĀƓîƗǁä ìƏƑƴǁä ƲƽäĀ
.ýǊǆǄ æìƑƻƗƨǗä ýǐõƴƗ ĀƟǆ ýǊƗƑƟîƗƾǄĀ ÛƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀƓ ðäĀǄƨîǐǕä 

 ĀƕǆƑƓƗƨä ƕǐǆƑƙǁä æäìǓä  çƑƳĀîƪǄǂǁ ƕǐƓǐîìƗǁä çäîĀìǁä Ǐƺ þǐǀîƑƪǄǁä åǘôǂǁ ƕǊƜĀǄ
 )ƕǆǐƴǁä çƸǂƓĀēēÛƕƓǁƑôĀ ƑăƓǁƑô (   îƪƳ ƲƨƗ þǄ þĀǀƗ üĀǓä îĀƟǄǁä : þǐîĀƟǄ çǆǄƮƗĀ

 ÛýǊƏäîß þǐǀîƑƪǄǁä ÞäìƓǕ êĀƗƻǄ ǏǆƑƙǁä ĀƟǄǁäĀ Û æîƑƓƳ ìƏƑƴǁä ƲƽäĀ ǍǂƳ ùîƴƗǁä üƜà þǄ ûǁíĀ
.ýǊǆǄ æìƑƻƗƨǗä ýǐõƴƗ ĀƟǆ ýǊƗƑƟîƗƾǄĀ ÛƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀƓ ðäĀǄƨîǐǕä ǏƳĀîƪǄǁ ĂĀƓîƗǁä 

´üĮ=pwgø^=m_wù=

ðäĀǄƨîǐǕä çƑƳĀîƪǄ ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀ þǐƓ úƑƻƗǗä îƑôâ Ǎƺ çǄƗ çƑƳĀîƪǄ Ǐǉ :
 îǐĀôƗĀ ýƳìǁ ǏƓĀîĀǓä ìƑƟƗǗä åƗǀǄ ƛǄƑǆîƓ þǄƮ ǏƓĀîĀǓä ìƑƟƗǗä üĀìĀ æîĀƬǆǄǁä ƕƴǄƑƜƓ

.ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä 
 

 ǍǁƑƟǁä èƟƓǁä îõǆǐ :ðĀǄƨäîǐǕä çƑƳĀîƪǄ þǄ ĂĀƓîƗǁä ìƏƑƴǁä Ǎǁâ þǄ ĂĀƓîƗǁä ìƏƑƴǁä
 ðĀǄƨäîǐǕä çƑƳĀîƪǄ úƾƟƗƗ ǏƗǁä ƕǐƓƑƜǐǗä îƑƙǑä ǈǆà ǍǂƳƕǐǂǀǂǁ úǐƓôƗ þǄ ƑǊǐƓĀƨǆǄĀ 

Ǖä ǏƳĀîƪǄ Ǐƺ üƙǄƗǐĀ ǏƨƨáǄ ìƏƑƳ þǄƮƗǐĀ æìĀƪǆǄǁä ùäìǉǓä ûǁíƓ ƕƾƾƟǄ ðĀǄƨäîǐ
 çƑƨƨáǄǁä þǐƓ ƕǐǄǂƴǁä ƑǊƗƴǄƨĀ ƕƨƨáǄǁä ƕǆƑǀǄĀ ƕƨƨáǄǂǁ ƕƻǂƗƢǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä åǆäĀƜǁä

ǐƾǁäĀ ùîƑƴǄǁä Ǐƺ üƙǄƗǐĀ Ăìîƺ ìƏƑƳĀ ÛāîƢǓä ƕƺìǊƗƨǄǁä çƑƏƻǁä ƑǊƓƨƗǀǐ ǏƗǁä çƑǉƑƜƗǗäĀ ý
 ǏƳĀîƪǄ ƕôƪǆà Ǐƺ ƕǀîƑƪǄǁä ÞäîƜ þǄðĀǄƨäîǐǕä  ǈƗƨîƑǄǄ ǍǂƳ ƑăǐƓƑƜǐä ûǁí ðǀƴǆǐ èǐƟƓ

.ƕƽƑƳǕä ĂĀí ƲǄ ƕǐîäìǕäĀ ƕǐƙƟƓǁäĀ ƕǐƨǐîìƗǁä 
=pwgø^=£Ĉ¤v=

  :ƕǐƳĀƮĀǄ ìĀìƟîƬƗƽä  ǍǂƳ èƟƓǁäƳĀîƪǄǏ  ðäĀǄƨîǐǕä ƕƴǄƑƜ ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀƓ
æîĀƬǆǄǁäÛ  üƙǄƗǐĀ üĀǓä öĀîƪǄǁä Ǎƺ " çäìƑǊƪĀ ƕǐǆĀîƗǀǁâ çäìƑǊƪ ǍǂƳ ǍǆƓǄ ǏǁĀì ýĀǂƓì

ƛǄìǁäĀ ƕƬƑƢǁä ƕǐƓîƗǁä Ǐƺ ƕǐǆǊǄÛ" ǏǆƑƙǁä öĀîƪǄǁäĀ Āǉ Ǎƺ þǐƽƑƴǄǁä ýƳì ïǀäîǄ îǐĀôƗ "
 çƑƴǄƑƜƑǐƾǐîƺâ üƑǄƪ" Û þǐƳĀîƪǄǁä ýƗǊǐ èǐƟÛƕƬƑƢǁä ƕǐƓîƗǁä üƑƜǄƓ  Ā ƕƺîƴǄ þǀǄǐ ǏƗǁä



æîɀȎȺȶȱä ǦȞȵǠǱ ǦɆǣȀǪȱä ǦɆȲȮǣ ðɀȶȅäȀɅɋä çǠȝĀȀȊȵ ȸȵ ĂɀǣȀǪȱä ǼǝǠȞȱä ............................................. 

- Čđďđ - 

 ƑǉìƏäĀƳƕǐƨƨáǄǁäĀ ƕǐìîƻǁä ƕǐĀƓîƗǁä ƑǊǆǄ æìƑƻƗƨǗä ýǐõƴƗĀ  Ǎƺ ýǐƾǁä ƕǐǄǆƗ çƑǉƑƜƗǗäĀ 
 ƕƻǂƗƢǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä åǐǁƑƨǓäĀ úîôǁä ǍǂƳ ùîƴƗǁäĀ ÛƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä āĀí ĀƟǆ ƕǐƓƑƜǐǗä

 þƳ ùǂƗƢƗ ǍƗǁäĀ ÛýǊƴǄ üǄƑƴƗǁä Ǎƺ çƑǐǂǀ Ǐƺ ƑǉíǐƻǆƗ ýƗǐ ǏƗǁä ðĀǄƨäîǐǕä çƑƳĀîƪǄ
ƕƳäîïǁäÛ  ƑǊƺäìǉà ïǀîƗ ǏƗǁäĀ æîĀƬǆǄǁä ƕƴǄƑƜƓ åôǁä ƕǐǂǀĀ ÛƕƨìǆǊǁäĀ ǍǂƳ éĀîƢǁä

.ƕǐƾǐƓôƗ çƑƳĀîƪǄƓ 
:ƕǐîƪƓ ìĀìƟ  ǍǂƳ èƟƓǁä îƬƗƽä Ǐǂƴƻǁä íǐƻǆƗǁä Ǐƺ þǐǀîƑƪǄǁä ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà

ðĀǄƨäîǐǕä ǏƳĀîƪǄǁ ƕǐƓǐîìƗǁä çäîĀìǁä Ǐƺ þǐǀîƑƪǄǁä åǘôǁä ûǁíǀĀ ÛƕǐǂǀǁƑƓ çƑƳĀîƪǄǂǁ 
ðĀǄƨäîǐǕä ǏƳĀîƪǄ ƕôƪǆà ƑǊǄìƾƗ ǏƗǁä çƑǄìƢǁä þǄ þǐìǐƻƗƨǄǁä ýǉîƑƓƗƳƑƓ. 

pwgø^=m^Ē^¨rd=

   üǘƢ þǄ ǈƗƜǁƑƴǄ çǄƗ ìƾƺ ÛƕƴƓƗǄǁä ƕǐƜǊǆǄǂǁ ƑăƾƓôĀ ÛǏǁƑƟǁä èƟƓǁä ùäìǉǓ ăƑƾǐƾƟƗ 
ƕƴƓîà :ǏǁƑƗǁä ĀƟǆǁä ǍǂƳ îĀƑƟǄ 

   :üĀǓä îĀƟǄǁä ƛǄƑǆîƓ ƕƴǐƓô ðĀǄƨäîǐǕä ìƑƟƗǗä ƛǄäîƓ ìƟƉǀǏƓĀîĀǓä ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä ýƳìǁ. 
  :ǍǆƑƙǁä îĀƟǄǁä ĂĀƓîƗǁä ìƏƑƴǁä üĀǄƉǄǁä  çƑƳĀîƪǄǁ ðĀǄƨäîǐǕäǍƺ  ƕǐǂǀƓ ýǐǂƴƗǁä îǐĀôƗĀ ýƳì

ƕǐƓîƗǁä .æîĀƬǆǄǁä ƕƴǄƑƜ 
       îĀƟǄǁäèǁƑƙǁä: Ǖä ǏƳĀîƪǄǁ ĂĀƓîƗǁä ìƏƑƴǁä ƲƽäĀ ìäîƺà Ǉäîǐ ƑǄǀ ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀƓ ðĀǄƨäîǐ

ƕǆǐƴǁä. 
  :ƲƓäîǁä îĀƟǄǁäêîƗƾǄǁä îĀƬƗǁä  þǄ æìƑƻƗƨǗä ýǐõƴƗǁǁ ĂĀƓîƗǁä ìƏƑƴǁäǕä ǏƳĀîƪǄ ðäĀǄƨîǐ

ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀƓ æîĀƬǆǄǁä ƕƴǄƑƜ  ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà Þäîß ÞĀƮ Ǐƺ
åǘôǁäĀ.  

==ĈĐùĊ=_ýċì==¼¨ä7WČjĝ^=ĉwāø^=Đùä=Čùċ´íj=úõ°f=§Ĉ_-^=ć¦=

   :üĀǓä îĀƟǄǁä ƛǄƑǆîƓ ƕƴǐƓô ðĀǄƨäîǐǕä ìƑƟƗǗä ƛǄäîƓ ìƟƉǀǏƓĀîĀǓä ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä ýƳìǁ 
 üĀƑǆƗ ÛƑǊƳäĀǆàĀ çƑƳĀîƪǄǁä ýĀǊƻǄ îĀƟǄǁä äíǉ ƛǄƑǆîƓ ðĀǄƨäîǐǕä çƑƳĀîƪǄ ìƟƉǀ

ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä îǐĀôƗĀ ýƳìǁ ǏƓĀîĀǓä ìƑƟƗǗä åƗǀǄǕä çƑƳĀîƪǄ ÛƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀƓ ðĀǄƨäîǐ 
ÛæîĀƬǆǄǁä ƕƴǄƑƜ üǐƬƻƗǁä þǄ ÞǏƪƓ ǈƮîƳ Ǐǂǐ ƑǄǐƺĀ 

==
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- ČđďĒ - 

W_ąä^ĉĀ`Ĉ=m_äĈ¨°Û^=ÿĉąíü=_ĲøĈ`=

 ÞäĀƨ ƑǊǁƑǀƪà ƕƺƑǀ ǍǂƳ þïäĀƗǄ üǀƪƓ çƑƨƨáǄǁä îǐĀôƗǁ ƕǂǐƨĀ çƑƳĀîƪǄǁä ìƴƗ
þǄ Ƒăƽǘôǆä ƕǐǄìƢ Āà ƕǐƟƓî çƑƳĀîƪǄǁä Ǉíǉ çǆƑǀà ƕǂǐƨĀ çƑƳĀîƪǄǁä þà ǂǁ ƕǂǄƑƪǁä ƕǐǄǆƗ

çƑƨƨáǄǁäĀ ìäîƺǔǁ ä üƜà þǄýǊƗƑƽƑôƓ ÞƑƾƗîǗùîćƴǐĀ Û  öĀîƪǄǁäǈǆƉƓ  ǈǐƺ ýìƢƗƨƗ ôƑƪǆ "
ƕƴƽĀƗǄ ƲƺƑǆǄ ǍǂƳ üĀƬƟǂǁ ÜüäĀǄǓä ǈǂƜà þǄ úƻƗƗĀ ƕǆǐƴǄ ìîäĀǄ  Āà ƕǐĀǆƴǄ Āà ƕǐìƑǄ

ƑăƴǄ þǐǆƙǕä  Ûýǘƨǁä ìƓƳ ) "ƕǆǐƴǄ ƕǐǆǄï æîƗƺ üǘƢčċċĔ ÛČċ ( Û åƑôƟǁä ǈƺîƴǐ ƑǄǀ
)čċċĔ ÛĒċƕôƪǆǓä þǄ ƕƳĀǄƜǄ ǈǆƉƓ ( ǐƳƑǆƬ ùäìǉà úǐƾƟƗ ƑǊǆǄ ƕǐƑƸǁä ƕ ĀàƕǐƟƑǐƨ  Āà

ƕǐǄìƢ ƑăôƨĀƗǄ Āà äăîǐƸƬ Āà äăîǐƓǀ ƑăƳĀîƪǄ þĀǀǐ ìƽĀ ǀǐ ìƽĀ ǈǄƜƟ Ǐƺ Āà ƑăǐǂƟǄ ƑăƳĀîƪǄ þĀ
 ăǐǄǁƑƳ Āà ƑăǐǄĀƽþƳ æîƑƓƳ ǈǆà ƑǄǀ ÛƑ çƑƽǘƳ ƑǊôƓîƗ çƑôƑƪǆǁä Āà çƑǐǂǄƴǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ "

ƸƓ ììƟǄ þǄïƓ íƻǆƗ ƕƺĀîƴǄĀ æììƟǄƑƓì ) ùäìǉǓä þǄ ƕƳĀǄƜǄ úǐƾƟƗ óî ÛǏƓîƴǁäĀ Ûð
čċċđÛ čď(.  
 Ā) îǀƨƴǁä ììƟ ǈǐǂƳČċĒÛčċČďÜǍǉĀ çƑƳĀîƪǄǂǁ æïǐǄǄǁä òƏƑƬƢǁä óƴƓ (  ǈǆà

ǈƳĀǆ þǄ ìǐîƺ ǈǁ ÛƕǐƑǊǆĀ ƕǐäìƓ Û ĀƨƾǄ üǄƳ îƑôâ ǈǁæììƟǄ çƑôƑƪǆ Ǎǁâ ý Ǎǁâ ùìǊǐĀ Û
 æììƟǄ óäîƷà úǐƾƟƗ üǘƢ þǄ æììƟǄ ƕǆäïĀǄ þà ƑǄǀ ÛæììƴƗǄ ìîäĀǄ ýäìƢƗƨäĀǁƪǄ üǀ öĀî
ƕƬƑƢǁä ǈƺĀîõĀ ǈƗƴǐƓôÛ  Ā ýƑǄƗǉǗäĀ ǈǂƟäîǄ ƲǐǄƜ ÞƑƻǐƗƨä þĀì öĀîƪǄ āà êƑƜǆ þǀǄǐ Ǘ

 ǇîĀƑƟǄ ƲǐǄƜƓ Ǎƺ ƕǂƙǄƗǄǁäĀ Û ýǐĀƾƗǁäĀ ƕƴƓƑƗǄǁä Û ýǐõǆƗǁä ÛôǐôƢƗǁä ƕǐǄǆƗĀ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä. 
çƑƳĀîƪǄǁƑƺ  þǄ āîƢǓä ƕǐîäìǕä çƑǐǂǄƴǁäĀ ƕôƪǆǓä ǏƽƑƓ þƳ ùǂƗƢƗ ƕǄƑƳ ƕƻƬƓ
 Ûìƴƨ Ā ÛǍƨǐƳ)èǐƟčċČĒ ÛĎđ(: 

-  ììƟǄ çƽĀ ǈǁ :öĀîƪǄǁä þǄï.ǈƺäìǉà ïƑƜǆä ƑǄǊǁǘƢ åƜǐ ƕǐƑǊǆ ƕôƾǆĀ ƕǐäìƓ ƕôƾǆ ǈǁ Û 
- öĀîƪǄǁä ƕǐǆäïǐǄ : úƑƻǆǕä ìĀǆƓ ìǐìƟƗĀ êĀƮĀƓ ƑǊƴƮĀ ýƗ ƕǐǆäïǐǄ ǈǁƕôƪǆǓä ǍǂƳ  ǏƗǁä

öĀîƪǄǁä  ƑǊǆǄƮƗǐ. 
-   :ùǘƗƢǗääăîǐƙǀ ùǂƗƢǐ öĀîƪǄ üǀƺ  Ā ǈƗäÞäîƜȐäĀ ǈƗôƪǆà Ǐƺ ǇîǐƷ þƳ ǈƗƑǐǂǄƳ.ƕƻǂƗƢǄǁä 
-   :îôƑƢǄǁä óƴƓ ìĀƜĀ ƑǊƴƽĀƗĀ ƑǊƓƑƨƟ ƕƽì Ǎǁâ éƑƗƟǐ ƑǄǄ îôƑƢǄǁä óƴƓ ìĀƜĀ Ǐǆƴǐ

.ƑǊƗäîäìȐäĀ  
- ƕƗƽáǄǁä ƕƴǐƓôǁä:  ýƗǐ ìîäĀǄǁä òǐƬƢƗĀ öĀîƪǄǁä Ǐƺ ìäîƺǓä þǐǐƴƗ üƜà þǄ ƕƗƽáǄ æîƗƻǁ

.öĀîƪǄǁä æîäìâ ýƳì 
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- Čđďē - 

     ĀƪǄ Ǐǉ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä Ǐƺ çƑƳĀîƪǄǁäƗ Ǘ ƕǐǄìƢ çƑƳĀî Ǐƺ ùìǊǓä åǂƷà Ǎǁâ þƑǐƟ
Ɨ ƑǄǆȐäĀ ƞƓîǁä ƛƗǆǄ éƑƗǆǗ ûǁíĀ ƕǐîǀƻǁäĀ ƕǐìƑǄǁäĀ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǂǁ üƙǄǓä ýäìƢƗƨǗä Ǎǁâ ùìǊ

ƕǐǆäïǐǄǁäĀ þǄïǁäĀ ùäìǉǓä þǄ æììƟǄ ƕǐǆƓ þǄƮ ƕǐǄǐǂƴƗ ƕǄìƢ ýǐìƾƗ ĀàÛ  Ā ýƙ þǄ
ƺǊƗƑǊƜĀƗ þƌƺ ƑǊƗǗƑƜǄ çƳĀǆƗ Āà ƑǊƗƴǐƓô çǆƑǀ ƑǄǊǄ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä Ǐƺ çƑƳĀîƪǄǁƑ Ǘ Ƒ

 ÛìƴƨĀ ÛǍƨǐƳ ) ƕƨǐƏî ôƑǄǆà èǘƙ þƳ éîƢƗčċČĒ ÛĎē:Ǐǉ ( 
Č-  îƪǄüƢäìǂǁ ƕǊƜĀǄ çƑƳĀ : ýĀƾƗ Āà ƕǁĀìǁä ƲǄ ƕǀäîƪǁäĀ þĀƑƴƗǁƑƓ Āà ƑǉìîƻǄƓ ƕƴǄƑƜǁä ƑǊƓ

 (ƕǐǁĀì /ƕǐǄǐǂƽâ / ƕǐǂƟǄ) ƕǐƜîƑƢǁä çƑƨƨáǄǁä ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕǄĀõǆǄǁä îǐĀôƗ ùìǊƓ
 ĀõĀƓ ƑǊǄƑǐƽ üǐǊƨƗĀ ƕƺîƴǄǁä Þäîƙâ Ǐƺ ƕǀîƑƪǄǁä.ƕƻǂƗƢǄǁä ƑǊƻƏƑ 
č-  çƑƳĀîƪǄƕǊƜĀǄ ƕǐƴǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗǂǁ: ýĀƾƗĀ  ƕǀäîƪǁäĀ þĀƑƴƗǁƑƓ Āà ƑǉìîƻǄƓ ƕƴǄƑƜǁä ƑǊƓ

 ùìǊƗĀ (ƕǐǁĀì /ƕǐǄǐǂƽâ / ƕǐǂƟǄ) ƕǐƜîƑƢǁä çƑƨƨáǄǁä Āà ƕǁĀìǁä ƲǄǍǁâ  ƕƴǄƑƜǁä þǐǀǄƗ
Ǖä þǄƑăǐǄǐǂƽâ Āà ƑăǐǂƟǄ ƕǐƴǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗǁä Ǐƺ ýƑǊƨ  Āà.ƑăǐǁĀì  

Ď- ƕƴƻǆǄ çäí çƑƳĀîƪǄ ƕǁìƑƓƗǄ:  Āà ƕǁĀìǁä ƲǄ çƑǐƽƑƻƗǗäĀ ƕǀäîƪǁäĀ þĀƑƴƗǁä ǍǂƳ ïǀîƗĀ
.ƕǀîƗƪǄ ìƏäĀƺ úǐƾƟƗ Ǎǁâ ùìǊƗĀ (ƕǐǁĀì /ƕǐǄǐǂƽâ / ƕǐǂƟǄ ) ƕǐƜîƑƢǁä çƑƨƨáǄǁä 

  ǈǐǂƳĀǍƴƨƗ  çƑƴǄƑƜǁä ƑǊǆǄĀ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄèƟƓǁä Ǎǁâ  þƳüƓćƨ þĀƑƴƗǂǁ 
ùìǊƓ íǐƻǆƗ ƲǄ çƑƳĀîƪǄǁä þǄ ììƳ ǕäĀ ƕǐǂƟǄǁä ƕƻǂƗƢǄǁä ƑǊƗäîǐõǆ ûǁíǀĀ ÛƕǐǄǁƑƴǁäĀ ƕǐǄǐǂƽ

 îǐĀôƗĀ ýƳìǁ ǏƓĀîĀǓä ìƑƟƗǗä åƗǀǄ ƑǊǆǐƓ þǄ ƕǐǄǁƑƴǁä çƑƨƨáǄǁäĀ çƑǄõǆǄǁä ƲǄ þĀƑƴƗǁä
 üƜà þǄ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä üǀǁ ƕǁìƑƓƗǄǁä ƲƺƑǆǄǁä þǄ ìǐìƴǁä úǐƾƟƗùäîôǓä ÜǈǆǄ ƕǀîƑƪǄǁä ǁ ýƨƑƾƗ

ƺǓäĀ çäîƓƢǁäĀ ƕǐǄǂƴǁä ìîäĀǄǁäýǂƴƗǁäĀ îƑǀ .ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà åǐîìƗĀ  
=_ĤċĀ_n=Wğ^=tü_Ā¨fČfĈ§Ĉě^=£_Âę^=hkõü=m_äĈ¨°ü=¤vaô=®ĉ5^¨Ċ==þċùåkø^=¨ĊĉĮjĈ=þä¤ø

Čø_åø^==

 ìƴǐ ƕǄõǆǄ ìîƜǄ çƨǐǁ ƑǊǆà èǐƟ ƑǊƳĀǆ þǄ æìǐîƺ ƕǐǁĀì ƕǄõǆǄ ǏƓĀîĀǓä ìƑƟƗǗä
æìƟƗǄǁä ýǄǓä üƙǄ çƑǄĀǀƟǁä þǐƓ þĀƑƴƗǂǁ ììƳ ýƮǐ ǈǆǀǁ ÛǄ ƕǀîƗƪǄǁä ƕǐǁĀìǁä çƑƨƨáǄǁä þ

 ÞƑƮƳǓä üĀìǁä ƑǊƗƴƮĀ ǏƗǁä Ǎǁâ Ăìáǐ ƑǄǄ ǏƓĀîĀǓä āĀƗƨǄǁä ǍǂƳ ûîƗƪǄǁä ýƑǄƗǉǗä çäí
 æìǉƑƴǄǁ ƑăƾƺĀ ìƑƟƗǘǁ ƕǐƓĀîĀǓä üĀìǁä þǐƓ üǄƑǀƗǁä"çƢǐîƗƨƑǄ" þà ǍǂƳ ìǀáƗ ǏƗǁäĀ  ùìǊǁä

 ƑƓĀîĀà åĀƴƪ þǐƓ ƑǄǐƺ ìƑƟƗä þǐĀǀƗ Āǉ ǏƓĀîĀǓä ìƑƟƗǗä þǄ ǏƨƑƨǓä
(Mclver,2014,3)Û  Āçƨǀƴǆä Ǉíǉ  ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä ǍǂƳ ǏƓĀîĀǓä ìƑƟƗǗä üĀìƓ ƕǀäîƪǁä ýƗƺ
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- ČđďĔ - 

îƑôâ ƲƮĀ üǄƳ  ìƟĀǄǕ ǇìǐìƜƗĀ ǈƟǘƬ üǘƢ þǄǏǁĀìǁä þĀƑƴƗǁäĀ ƕǀäîƪǁä ǍǂƳ ïǐǀîƗǁä Û
þà þǄ Ƒăƽǘôǆä ûǁíĀ  æîáƓ üƙǄǐ ƲǄƗƜǄǁä ùǐƾƙƗĀ æƑǐƟǁä āìǄ ýǂƴƗǁäĀ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä üǐĀìƗ

ƑǆƓĀ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄ ýäïƗǁäĀ ýƑǄƗǉä ăÞǈǐǂƳ  ýƗƲƮĀ  ðƨàǂǁǁĀìǁä þĀƑƴƗǏ  üìƑƓƗǁäĀ
 ǏǄǐìƑǀǓä çƑƳĀîƪǄǁä Ǐƺ ƕǀîƑƪǄǁäĀ ÞƑƟǆà ùǂƗƢǄ þǄ þǐǐǄǐìƑǀǓä åǘôǁä åíƜĀ åƑôƾƗƨǗ
ýǁƑƴǁä  ÛþǐƪǗ )čċČĎ ÛČēč(. 
  Ā ìƽƑƽǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä îǐĀôƗǁ çäîìƑƓǄ æìƴƓ ǏƓĀîĀǓä ìƑƟƗǗä ý  ƑǊǆǐƓ þǄ ƑǆǐǁĀƓ æîìƑƓǄ

 ĀƑƓĀîĀà Ǐƺ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä ơǐîƑƗ Ǐƺ ƕǐƟǘƬâ ƕǐǂǄƳ îƓǀà ǏǉÛ  ƑǊǂǐìƴƗ ýƗ èǐƟ ƑǊƙǐìƟƗĀ
 ƕǐîĀì ƕƻƬƓ  Ǎǁâ þà ǏƗǁäĀ ƕǐƓĀîĀǓä ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄǁ èǐìƟƗǁä ƕôƢ ƕƓƑƙǄƓ çƟƓƬà

 ƑƓĀîĀà ƕǐƜǐƗäîƗƨä þǄ àïƜƗǐ Ǘ ÞïƜ ƑǉîĀìƓčċčċ ý ìƗƨǄ ƕǄǐƽ úǐƾƟƗǁä ƕǂǄƑƪĀ ƕǄ åǂƸƗǂǁ
ǐìƑƬƗƽǗä ƕǄïǓä ǍǂƳ îƑǉìïǗäĀ ĀǄǆǁä Ǎǁâ æìĀƴǁäĀ ƕ ƕǆĀƓƪǁ ƕǐƜǐƗäîƗƨä çîǊõ ýƙ ƕǐǁĀìǁä

ƕƾôǆǄ ƕǄƑƽâ Ǎǁâ ùìǊƗ ǏƗǁäĀ  ýƑƳ üĀǂƟƓ ǏƓĀîĀǓä ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁäčċčċý  üǘƢ þǄ ƑǊƜǄìĀ
Ɠ üƙǄ ƕǐƓĀîĀǓä ƛǄäîƓǁäǕä Û ôäîƾƨ ƛǄƑǆîƓǄǐƗ Û ðĀǄƨäîǐ )ðìǆĀǄ ðĀǄƨäîǐǗä Ûð ìƓƳ

úïäîǁä ÛčċČĔ Ûčċċ ÛčċđƑǊƺäìǉà þǐƓ þǄĀ (  ÛǏƓĀîĀǓä ìƑƟƗǗä)  çƑƨƨáǄ ƲǄ þĀƑƴƗǁä
 ƕǐƓĀîĀǓä ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁäÛčċČĒ ÛČĒ ÛČē(: 

- ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä Ǐƺ èǐìƟƗǁäĀ îƑǀƗƓǗä ýƳì.  
- ǐƓ þĀƑƴƗǁä ïǐïƴƗìĀ ǏƓĀîĀǓä ìƑƟƗǗä þ îƪǁä üĀ çäîĀôƗ ƲǄ åîƑƾƗǁäĀ þǐǂǉáǄǁä ÞƑǀ

ƬäĀƗǁäĀ ǏƓĀîĀǓä ìƑƟƗǗäü  îƪƑƓǄǁäƗǁäĀçƑƺƑƾƙǁä þǐƓ ýǉƑƻ.  
-  üǘƢ þǄ çäîƑǊǄǁäĀ çäÞƑƻǀǁä āĀƗƨǄ þǐƨƟƗèǐìƟƗ æìǐìƜĀ æîǀƗƓǄ ƕǐǄǐǂƴƗ ƛǄäîƓ. 
- ïǐïƴƗ ƗƢǄǁä úôƑǆǄǁä þǐƓ þĀƑƴƗǁäĀ ǏǄǐǂƽǕä üǄƑǀƗǁäƑǄǐƺĀ ƕƻǂ  þǄ ýǁƑƴǁä ÞƑƟǆà Ǐƺ ƑǊǆǐƓ

æìǐƜǁä çƑƨîƑǄǄǁä ƕǀîƑƪǄĀ ƕǀîƗƪǄ çäîìƑƓǄ üǘƢ. 
 ƛǄäîƓǁä Ǉíǉ ýìƾƗĀçƑƳĀîƪǄǁä þǄ þƑƳĀǆ ) ÛǏƓĀîĀǓä ìƑƟƗǗä  çƑƨƨáǄ ƲǄ þĀƑƴƗǁä
 ƕǐƓĀîĀǓä ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁäÛčċČĒÛ Čē(: 

-  : ƕǀîƗƪǄǁä çƑƳĀîƪǄǁäǍǁâ çƑƳĀîƪǄǁä þǄ öĀǆǁä äíǉ ùìǊǐĀ  èäìƟƗƨä Āà îǐĀôƗ
 þǐƓ ƑǄǐƺ çƑƽǘƴǁä ƕǐĀƾƗ ÛǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄ æîäìȐäĀ ƕǄǀĀƟǁä èǐìƟƗ Ûƕǐƨäîì ƛǉƑǆǄ

ìĀƴǐ ƑǄǄ ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕƏǐƓǁäĀ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄ  þǄ çƑƨƨáǄǁä ǍǂƳ îƪƑƓǄǁä ƲƻǆǁƑƓ
 þǐǂǉáǄǁä ƕǀǐîƪǁä þäìǂƓǁä Ā öĀîƪǄǁä Ǐƺ þǐǀîƑƪǄǁä.  
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- ƕǐǂǀǐǊǁä çƑƳĀîƪǄǁä:  Ǎǁâ çƑƳĀîƪǄǁä þǄ öĀǆǁä äíǉ ùìǊǐĀ ǍǂƳ çƑƟǘƬǕä ïǐïƴƗ
 æîäìȐäĀ ƕǄǀĀƟǁäĀ çƑƨƑǐƨǁä èǐìƟƗ ǍǂƳ ƑǉïǐǀîƗ åƬǆǐĀ ǏǄǐǂƽǕäĀ ǍǆôĀǁä āĀƗƨǄǁä

ǐĀƾƗĀ ÛǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä ƕǄõǆà ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕƏǐƓǁäĀ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä ƕǄõǆà þǐƓ çƑƽǘƴǁä ƕ
.ƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ 

 Ā Ǎƺ çǀîƑƪ ǍƗǁä ÛôƨĀƗǄǁä îƟƓǁä åĀǆƜ Ǎƺ üĀìǁä ǍǂƳà þǄ îƬǄ îƓƗƴƗ çƑƳĀîƪǄ
ƛǄƑǆîƓ  ÞƑǆƓ ýƨƑƓ ùîƴćǐ þƑǀ Ăíǁä ÛƕǐƨƨáǄǁä çäîìƾǁä"ðƓǄƗ" ƑăƾƓƑƨ Ǎƺ ûǁíĀ  çǗƑƜǄ

 üĀƓƽ ýƗ èǐƟ ÛæììƴƗǄĎČ  ƲǄ þĀƑƴƗǁƑƓ çƑƳĀîƪǄǁä Ǉíǉ çǄƗĀ ÛƑăƳĀîƪǄđď  ƕƨƨáǄ
 öƑôƾǁäĀ ÛƕǐǄĀǀƟǁä çƑƨƨáǄǁä þǄ ììƳ Ǎǁâ ăƕƺƑƮâÛƕƬƑƢĀ ƕǐǄĀǀƟ çƑƴǄƑƜ çǂǄƪ ÛƕǐîƬǄ

òƑƢǁä  þǄ æîƗƻǁä Ǐƺ ûǁíĀ ÛǏǂǉǓäĀčċČď  ǍǁâčċČēý 
  ìƽĀǍƓĀîĀǓä ìƑƟƗǗä ƛǄƑǆîƓ ýƨä îǐǐƸƗ ýƗ ǁä îǐĀôƗǁ Ǎǁâ "ðƓǄƗ" îƬǄ Ǎƺ ǍǁƑƴǁä ýǐǂƴƗ

 ýƑƳ Ǐƺ "ðĀǄƨäîǐâ" ǍǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǂǁ ǍƓĀîĀǓä ìƑƟƗǗä ƛǄƑǆîƓ åƗǀǄčċČď ÛèǐƟ  ùìǉ
 ƛǄƑǆîƓǍǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä ýƳìǁ ǍƓĀîĀǓä ìƑƟƗǗä )"ðĀǄƨäîǐâ"čċČĐ-čċČē(  Ǎǁâ üìƑƓƗǁä

ǁâ îƻƨǂǁ þǐƻõĀǄǁäĀ þǐƙƟƑƓǁäĀ åǘôǂǁ ƕǐìîƺ ƞǆǄ ƕƟƑƗȐäĀ ÛǏǄǐìƑǀǓä ǏƓǘôǁä çƸǂƓĀ ÛƑƓĀîĀà Ǎ
 ƛǄƑǆîƓǁä þǄ ƕǁĀǄǄǁä çƑƳĀîƪǄǁä ììƳĎďē  çƑƴǄƑƜ þǐƓ ƕǐìîƻǁä ƞǆǄǁäĀ üìƑƓƗǂǁ ƑăƳĀîƪǄ

 ƕǁĀǄǄǁä ƕǐìîƻǁä ƞǆǄǁä ììƳ ǏǁƑǄƜâ ƶǂƓ ƑǄǀ ÛƕǐƓĀîĀàĀ ƕǐîƬǄčďċČ  ýƑƳ ǍƗƟ ƕƟǆǄ
čċČĒ ǍǂƳ ìƽƑƴƗǁä ýƗĀ ÛČčĔđ  ÛāîƢà ƕƟǆǄýƗ  þǐǄƑƴǁä üǘƢ ƑǉíǐƻǆƗčċČē ĀčċČĔý Û
 üǐĀǄƗĀĔē  þǄ æîƗƻǁä üǘƢ îǐƗƨƜƑǄǁä åǘôǁ ƕƟǆǄčċČĐ  ǍǁâčċČĒ ý ƕǐǄǁƑƴǂǁ úǐîôǁä)
Đ  ÛǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä æîäïĀĀ ǏƓĀîĀǓä ìƑƟƗǗä þǐƓ ƕǀîƗƪǄ çƑƳĀîƪǄhttps://m.alwafd.news (

 ǏǁƑƟǁä èƟƓǁä ïǀîǐ ùĀƨĀ ìƟƉǀ ðĀǄƨäîǐǕä çƑƳĀîƪǄ ǍǂƳ îƓƛǄä  ýƳìǁ ǏƓĀîĀǓä ìƑƟƗǗä
 ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä. 

à ðĀǄƨäîǐǕä ƛǄƑǆîƓ ìƴǐ ìƟǁä ƛǄäîƓ ƕƴƓƑƗǁä ǘǁìƑƟƗ ǏƓĀîĀǓä  òîƺ îǐƺĀƗ ǍǂƳ ýĀƾǐĀ
ƕǐǂǐĀǄƗ ǂǁÛçƑƳĀîƪǄ  ĀûäîƟǁä ÛĂìîƻǁä ÛçƑǀäîƪǁä  ĀǄƗáǄǁäçäî ÛçäĀìǆǁäĀ  çǗƑƜǄƓ ƕǂƬǁä çäí

 ƕƮƑǐîǁäĀ åƑƓƪǁäĀ åǐîìƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁäÞäĀƨ þƑǀà ûǁí ƑǄǐƺ þǐƓ þäìǂƓǁä ƕǐƓĀîĀǓä ýà þǐƓ þäìǂƓǁä 
ƕǐƓĀîĀǓä þäìǂƓǁäĀ ƕǀǐîƪǁä Ǐƺ ÞƑƟǆà ýǁƑƴǁäÛ  Āîìƾǐ ƛǄƑǆîƓ ðĀǄƨäîǐâ ƕǐǄǉà ìƴƓǁä ǏǁĀìǁä 
ìƑƟƗǖǁ ǏƓĀîĀǓä Ǐƺ ƲǐǄƜ çǗƑƜǄǁä ƕƬƑƢƓĀ üƑƜǄ ýǐǂƴƗǁä ǏǁƑƴǁä Û ĀìǄƗƴǐ ƛǄƑǆîƓǁä ǍǂƳ 
æîƓƢǁä êƑƜǆǁäĀ úƾƟǄǁä þǄ ƛǄäîƓ  ǗäìƑƟƗ ǏƓĀîĀǓä ƕƾƓƑƨǁä Ǐƺ üƑƜǄ ýǐǂƴƗǁä ǏǁƑƴǁä üƙǄ 
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ƛǄäîƓ ðĀǄƨäîǐâ ÛðĀìǆĀǄ ÛðƓǄƗ ÛƑƻǁà ûǆǐǁĀǐìǐâ (European 
commissionhttps://ec.europa.eu/programmes/erasmus-

plus/opportunities_) 
 Ǎǁâ ƛǄƑǆîƓǁä äíǉ ùìǊǐĀòîƺ æìƑǐï  ǏƓĀîĀǓä ìƑƟƗǗä çƑƴǄƑƜ þǐƓ ƕƓǂôǁä üƑƾƗǆä

 ǍǂƳ āîƢà ƕǐǄǐǂƽâ çƑƴǄƜƗĀ çƑƳĀǄƜǄ Ǐƺ çƑƴǄƑƜĀþà þǐƓ üìƑƓƗǁä þĀǀǐ çƑƴǄƑƜǁä  üƾǐǗ
 ïäĀǄ Āà üƙƑǄǄ ììƳ þǐƓĀ üĀì ðǄƢ Ǎǁâ èǘƙ þƳ üƾǐ Ǘ ƑǄǐƺĀ çƑƴǄƑƜ ðǄƢ þƳĂ  þǄ

ǁƑǀƗ üǐĀǄƗ Ǐƺ ìƑƟƗǗä îĀì ïǀîƗǐĀ ǏƓĀîĀǓä ìƑƟƗǗä üĀì çƑƴǄƑƜ þǐƓ ǏƓǘôǁä üìƑƓƗǁä ùǐ
ƑǄǀ ìƑƟƗǗä ƲǄ üǐĀǄƗ ƕǐƽƑƻƗä üǘƢ þǄ çƑƴǄƑƜǁä Ǉíǉ  ǈƓƪ Āà ǏƏïƜ üǐĀǄƗ ƛǄƑǆîƓ üǄƪǐ

ƗǗä üƢäì þǄ çƑƴǄƑƜǁä þǐƓ ƕǀîƗƪǄ îǐƗƨƜƑǄǁä Ǐƺ ƛǄäîƓ ÞƑǆƓǁ Ǐǂǀ ǈƜîƑƢĀ ǏƓĀîĀǓä ìƑƟ
ƑăƟǆǄĀ îǐƗƨƜƑǄǁä ƕƨäîìǁ ƑăƟǆǄ þǄƮƗǐĀ ǇäîĀƗǀìǂǁ ƛǄƑǆîƓ ùìǊǐ ƑǄǀ Û ǏǄǁƑƴǁä ðĀǄƨäîǐǕä

 āîƢǓä üĀìǁä ƲǄ üƬäĀƗǁäĀ þĀƑƴƗǁäĀ çƑǀäîƪǁä ƲǐƨĀƗĀ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä Ǐƺ ƕǐƳĀƗǁä ýƳì Ǎǁâ
 ƑǄ îǐĀôƗ ǏǊƺ ƕƬƑƢǁ ùäìǉǓä ƑǄà ÛçäîƑƮƟǁä þǐƓ îäĀƟǁä ïǐïƴƗĀ ǏƓĀîĀǓä ìƑƟƗǗä éîƑƢ

 ĀǓä ìƑƟƗǗä éîƑƢ þǄ ǏƓǘôǁä ûîƟǁä îǐƨǐƗĀ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä Ǐƺ ƑƓĀîĀà ǈǄìƾƗ þǐƨƟƗĀ ǏƓĀî
 ǍǂƳ ƛǄƑǆîƓǁä äíǉ ƞǆǄ öïĀƗƗĀ ýǁƑƴǁä Ǐƺ üĀƓƾǁä þǄ ǈǆǐǀǄƗĀ ìƑƟƗǗä Ǐƺ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä æîĀƬ

îǐƗƨƜƑǄǁä ǍǂƳ üĀƬƟǂǁ ƛǄƑǆîƓ :Ǐǉ ÛîƬƑǆƳ ƕƴƓîà Ûƕǐƨäîì ƞǆǄ Û çƑƨƨáǄ þǐƓ çƑǀäîƪ
ǏǁƑƳ ýǐǂƴƗ ÛǐƓíƑƜǁä ïǐïƴƗ ƛǄäîƓƕ éîƑƢǁä Ǐƺ ƕƓǂôǂǁ. (European commission, 

https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/) 
   " çƑƓǂôƗǄ üƑǄǀƗƨǗ ƕƓǂôǁä üƑƾƗǆǗ ÛǏƺƑƮâ ǏǁƑǄ ýƳì îǐƺĀƗ Ǎǁâ ƛǄƑǆîƓǁä äíǉ ùìǊǐĀ

 üìƑƓƗǁ çƑƴǄƑƜǁä þǐƓ åǐƗîƗ ǍǂƳ ÞƑǆƓ ÛǏƓĀîĀǓä ìƑƟƗǗä üĀì Ǐƺ āîƢà çƑƴǄƑƜ Ǐƺ ýǊƗƨäîì
 îƟǁä ƕǐǂǄƳ æìƑǐïĀ ƕƓǂôǁää ƕƏǐǉ ÞƑƮƳǓ ǏǄǐǂƴƗǁä ûäîƟǁä ûǁíǀĀ çƑƴǄƑƜǁä þǐƓ ǏƓǘôǁä û

 çƑƽǘƳ üǐĀǄƗ üƜà þǄ üƾǆƗǁäĀ þĀƑƴƗǂǁ ƕôƢ ðĀǄƨäîǐâ ƛǄƑǆîƓ üǀƪǐĀ Û þǐƙƟƑƓǁäĀ ðǐîìƗǁä
 ýǐìƾƗ üǘƢ þǄ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ èǁƑƙǁä ýǁƑƴǁä üĀìĀ ǏƓĀîĀǓä ìƑƟƗǗä þǐƓ ƕǀäîƪǁä

Ɨ çƑƳĀǄƜǄ ùìǊƗƨǐ ǈǆà ƑǄǀ Û ƞǆǄǁä ǏƓĀîĀǓä ìƑƟƗǗä þǄ þǐîìƟǆǄǁä þǐǄǐìƑǀǓäĀ ƕƓǂôǁä ýƮ
 ƞǆǄǁä ƛǄƑǆîƓǁä ýìƾǐĀ ÛƕƓƴƬ ƑăƺĀîõ þĀǊƜäĀǐ þǄǁ ƑăƬƑƢ ƑăǄƑǄƗǉä ǍǁĀǐĀ āîƢǓä üĀìǁä þǄ Āà
 ƕǀîƗƪǄ ƛǄäîƓ ƲƮĀǁ çäìƑƟƗä üǐǀƪƗ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄǁ þǀǄǐĀ ìäîƺǓäĀ çƑƨƨáǄǂǁ

ƺĀƗƗ ƑǄǀ ǇäîĀƗǀìǁäĀ îǐƗƨƜƑǄǁä ƛǄäîƓ üĀƟ ýǐǂƴƗǁƑƓ ƕǐǆƴǄǁä āîƢǓä çƑƨƨáǄǂǁ ƕǐǆƑǀǄǕä î

https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/opportunities_en
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/opportunities_en
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- ČđĐč - 

 ćǐ ƑǄǀ ǏǁĀìǁä ìǐƴƬǁä ǍǂƳ ǏƓĀîĀǓä ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä ƕǐƓíƑƜ æìƑǐïĀ ƲǐîƑƪǄ ƕǄƑƽǕ ƲǐǄƜǁ þǀǄ
 çƑƴǄƑƜǁä ǏƻõĀǄĀ þǐƙƟƑƓǁäĀ þǐƨîìǄǁäĀ ƑǉìƴƓ ƑǄĀ ǇäîĀƗǀìǁä çäìƑǊƪǁ þǐƟƪîǄǁäĀ åǘôǁä

ƟǆǄ Āà æìƑǊƪ ǍǂƳ üĀƬƟǂǁ ƛǄƑǆîƓǁä Ǐƺ ƕǀîƑƪǄǁä Āà ƕǐƨîìǄǁä ƞǆǄǁä üǘƢ þǄ üƾǆƗ ƕ
ýǁƑƴǁä üĀì ƲǐǄƜǁ êƑƗǄ ĀǉĀ ðĀǄƨäîǐǕä ƑǊǄìƾǐ ǏƗǁä ƕǐƴǄƑƜǁä"  ÛðĀîìƓ )čċČď ÛčēĐ(. 

ðĀǄƨäîǐǕä ƛǄƑǆîƓ ǍǂƳ úǂôǐ ûǁíƓĀ  ǏƓĀîĀǓä ìƑƟƗǘǁ ƲƓƑƗ åǘôǁä üìƑƓƗǁ ƛǄƑǆîƓ îƓǀà
 ýìƾǐ èǐƟåǘôǂǁ þǄ æìǄǁ ƕƨîäìǂǁ ƕƬîƺ Ď  ǍǁâČč  Ɯǁä āìƟâ Ǐƺ îǊƪ ƕǐƓĀîĀǓä çƑƴǄƑ
Ʋƺì þĀìƓ  üƓ ýǐǂƴƗǁä çƑƺĀîƬǄäüĀƬƟǁ  ƶǂƓǄƓ ƕǐƨäîì ƞǆǄ ǍǂƳĎČĐ-ĎĒĐ  Ǐƺ ĀîĀǐ
îǊƪǁäÛ ǁä ƕƜîì ǍǂƳ üĀƬƟǂǁ ƕƨäîìǁä åǘôǂǁ þǀǄǐĀðĀǐîĀǁƑǀƓ à îǐƗƨƜƑǄǁä Āà ǇäîĀƗǀìǁä Ā

 ÛƕǀîƗƪǄǁä çƑƜîìǁä þǄìƽĀ  ƛǄƑǆîƓǁä üƑǆ ƕǐǄǉàæîǐƓǀ  æíƗƑƨǓäĀ åǘôǁä üìƑƓƗǁ ƕƴƨäĀ æîǊƪĀ
èǐƟ üĀìǁä þǐƓ ûäîƟǁä ƲǐƜƪƗĀ üƑƜǄǁä äíǉ Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä çäîƑǊǄ îǐĀôƗǁ ùìǊǐÛ  ýìƢƗƨƗĀ

 çƑƨƨáǄ ƞƓƬƗĀ ǏǁĀìǁä ĂĀƗƨǄǁä ǍǂƳ ƕǐƜǐƗäîƗƨä ƕǆƑǀǄ ƑǊǁ þĀǀƗǁ ƛǄäîƓǁä Ǉíǉ çƑƨƨáǄǁä
ǊƺäìǉàĀ ƑǉìĀǊƜ ìǐƟĀƗ ǍǂƳ æîìƑƽ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁäƑ  þà þǄ ăǗìƓ æìƟĀǄ ƛǄäîƓ æìƳ Āà ƛǄƑǆîƓ Ǐƺ

 îƻƗǄ þĀǀƗƕƽÛ çƑƺƑƾƙǁä åǐîƾƗĀ çƑƸǂǁä îǐĀôƗ ǍǂƳ ƑǊǂǄƳ Ǎǁâ ƕƺƑƮǕƑƓÛ  ƛǄäîƓǁä ýìƾƗ ƑǄǀ
 ÛþǐƪǗ ) ìƑƴƓǓä æììƴƗǄ ƛǉƑǆǄ ýǐìƾƗĀ ǏǁĀìǁä åîƑƾƗǁä þǄ ìǐïǄ ƕǀîƗƪǄǁäčċČĎ ÛČēđ Û(

çƑǐƻǂƢǁä ǏƳĀǆƗǄ åǘôǁä þǄ æîǐƓǀ ƕƳĀǄƜǄ ûäîƟ Ǐƺ ƛǄƑǆîƓǁä ƞƜǆ ìƽĀ èǐƟ Û þƑǀ
 Ǎǁâ üĀƬĀǁä ùìǊƗƨǄǁäĎ  þĀǐǂǄ ýƑƳ üĀǂƟƓ åǁƑôčċČčĀ Ûčċ þǐƜǐîƢǁä üƑǄƜâ þǄ %

 ýƑƳčċčċ ÛƑǄǀ  ùǐõĀƗǁ ƕǐǄǐõǆƗǁä ûĀǂƨǁä ìƳäĀƽĀ þǐƙƟƑƓǁä úƑƙǐǄ ǍǂƳ çƑƴǄƑƜǁä çƴƽĀ
 ÛìǄƟà )þǐƙƟƑƓǁäčċČď ÛČďČ( 

ìƽĀ æîĀƬǆǄǁä ƕƴǄƑƜ çǂƬƟČ  ǍǂƳ þǄ æîƗƻǁä Ǐƺ ƑăƳĀîƪǄ îƪƳ ƕƗƨčċċĐ  Ǎǁâ
čċČē  ý  þǄ ƕǁĀǄǄǍƓĀîĀǓä ìƑƟƗǗä  ðƓǄƗǁä çƑƳĀîƪǄ þǄƮ ðĀǄƨäîǐǕäĀ îƬƗƾǐ ùĀƨĀ

Ƴ çǂƬƟ ǏƗǁä çƑƳĀîƪǄǁä ǍǂƳ èƟƓǁä þǄ æîƗƻǁä Ǐƺ æîĀƬǆǄǁä ƕƴǄƑƜ ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀ ƑǊǐǂ
čċČđ Ǎǁâ ýčċčċý 

==

                                                           
̸
-  ϟϧЫв ев ϤϝжϝуϡЮϜ иϻк пЯК ЬнЋϳЮϜTICO  ϵтϼϝϧϠ̸̻/̺/̷̸̹̀а 



æîɀȎȺȶȱä ǦȞȵǠǱ ǦɆǣȀǪȱä ǦɆȲȮǣ ðɀȶȅäȀɅɋä çǠȝĀȀȊȵ ȸȵ ĂɀǣȀǪȱä ǼǝǠȞȱä ............................................. 

- ČđĐĎ - 

=W=_Ĥoø_nğ^=m_äĈ¨°ü=Ăü=Ď3íø^=Ý=ďċf3ø^=ďċùõf=®ĉ5^¨ĊOMNS=Ód=ÿOMOM=ÿ 
çƨƨƉƗ āîĀǊǄƜǁä îäîƾǁä åƜĀǄƓ ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀ  ýƽîČċēē  ƕǆƨǁČĔđĔ ƕǐǂǀ ýƨä çƟƗ ý

 ýƑƳ ǏƺĀ æîǉƑƾǁä ƕƴǄƑƜ ƲƓƗƗ çǆƑǀĀ þǐǄǂƴǄǁäČĔĒč úîƪ ƕƴǄƑƜ çƑǐǂǀ āìƟâ çƟƓƬà ý
 ýƽî āîĀǊǄƜǁä îäîƾǁä åƜĀǄƓ çƏƪǆà ǍƗǁä ƑƗǁìǁäďĔ  ƕǐǂǀǁä ǍǄƨǄ üǐìƴƗ ýƗĀǐƓîƗǁä ƕǐǂǀ Ǎǁâ ƕ

æîĀƬǆǄǁä ƕƴǄƑƜ)- ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀ-  ƕǐǂǀǁ ƕǐƜǐƗäîƗƨǗä ƕôƢǁä ÛƕǐƓîƗǁäčċČđ ÛĐ(  ùìǊƗĀ
 úĀƨ Ǐƺ ƕƨƺƑǆǄǁäĀ öäìƓǕä ǍǂƳ þǐîìƑƾǁä ǍƴǄƑƜǁä üƓƽ ýǐǂƴƗǁä ǏǄǂƴǄ ìäìƳâ Ǎǁâ ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀ

.ýǊƓǐîìƗĀ üǄƴǁä  ýƑƨƽǔǁ ƲƓƑƗǁä òƬƢƗǁä Ǐƺ ðĀǐîĀǁƑǀƓǁäĀ ðǆƑƨǐǂǁä ǍƗƜîì ƕǐǂǀǁä ƞǆǄƗĀ
à ƕǐƓîƗǁäĀ ðǆƑƨǐǂǁä ƕǁìƑƴǄ ƕƜîì ûǁíǀĀäĀ ýĀǂƴǁä Ǐƺ ðĀǐîĀǁƑǀƓǁä ĀǐƓîƗǁ Ā Ûƕ Ǐƺ ƕǐáî ÞĀƮ

 ăǐƪǄƗĀ ÛƑǊƗǁƑƨîĀ ƕǐǂǀǁäƑ  ƕǐƜǐƗäîƗƨǗä ƕôƢǁäĀ ÛƕǐǄǁƑƴǁä çƑǊƜĀƗǁäĀ ƕƴǄƑƜǁä ƕǐƜǐƗäîƗƨä ƲǄ
 ƕǐǂǀǂǁčċČĐ - čċČē ùäìǉǓä úǐƾƟƗ Ǎǁâ ǍƴƨƗ æîĀƬǆǄǁƑƓ ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀ þƌƺ Ûý

ƕǐǁƑƗǁä ƕǐƜǐƗäîƗƨǗä: )æîĀƬǆǄǁä ƕƴǄƑƜ- ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀ- ƕǐǂǀǁ ƕǐƜǐƗäîƗƨǗä ƕôƢǁä  ÛƕǐƓîƗǁä
čċČđ ÛČČ(      

Č- ýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä ƕǄĀõǆǄ îǐĀôƗüƮƺà ƕǐǄǐǂƴƗ ƕƏǐƓ ƕƏǐǊƗĀ Û . 
č-  Û üǄƴǁä úĀƨ çƑƓǂôƗǄ åǀäĀǐ ƑǄƓ ýǂƴǄǁä ìäìƳâ ƛǄƑǆîƓ Ǐƺ ƕǐƳĀǆ ƕǂƾǆ èäìƟâ

æîƬƑƴǄǁä çäîǐƸƗǄǁäĀ. 
Ď- ƗǄĀõǆǄ îǐĀôǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ Ƒǐǂƴǁä çƑƨäîìǁä ƕ ĀƮ Ǐƺ ÛƕƨƺƑǆǄǁä çƑǊƜĀƗ Þ Û

 ÞƑƾƗîǗäĀƕǐƻǐǀǁä ƑǊƗƑƜîƢǄƓ .ƕǐǄǀǁäĀ 
ď- ƕǐƴǄƗƜǄǁä çƑǄìƢǁä ƕǄĀõǆǄ îǐĀôƗçǘǀƪǄ üƟ Ǐƺ ƕǄǉƑƨǄǁäĀ Û .ƲǄƗƜǄǁä 
Đ- åǘôǁä ýǐĀƾƗ ƕǄĀõǆǄ îǐĀôƗǏƺ ƕƙǐìƟǁä çƑǊƜĀƗǁä ðǀƴƗǁ Ü .ƲǄƗƜǄǁä 
đ- ƕǐîäìǕä çäîìƾǁä îǐĀôƗƕǁƑƨîĀ ƕǐáî úƾƟǐ ƑǄƓ Û ƕǐƗäíǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗĀ Û .ƕǐǂǀǁä 
Ē- ƕǐǂǀǁƑƓ æìĀƜǁä ýƑõǆ ÞƑƨîâǍǂƳ üĀƬƟǁäĀ Û .ìƑǄƗƳǗä 

 ƕǐƜǐƗäîƗƨǗä ùäìǉǓä ûǂƗǁ ƑăƾƺĀĀ ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀ çƴƨ Ǎǁâ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà ƲǐƜƪƗ
 ăǐƜîƑƢ ƕǁĀǄǄǁä ƕǐƨƺƑǆƗǁäĀ ƕǐƙƟƓǁä çƑƳĀîƪǄǁä ǍǂƳ üĀƬƟǂǁ ýìƾƗǁä ǍǂƳ ƕǆĀƑƴǄǁä ƕƏǐǊǁäĀƑÛ 

 Ā ýƑƨƽǓäĀ ƕǐǂǀǁä ýƑƨƽà þǐƓ ƕǄàĀƗǁäĀ ƕǐǄǂƴǁä ƕǀäîƪǁä Ǐƺ ƲƨĀƗǁä ýǁƑƴǁä çƑƴǄƑƜ Ǐƺ æîõƑǆǄǁä
ýìƾƗǄǁäÛ  ĀçƑƨƨáǄ ƲǄ ƕǀîƗƪǄ èƟƓ ƛǄäîƓ èäìƟƗƨä ƕǐǄǐǂƽȐäĀ ƕǐƓîƳ ƕǐǄǐǂƴƗĀ ƕǐƙƟƓ  ƕƴǄƑƜ)
æîĀƬǆǄǁä- ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀ-  ÛƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀǁ ƕǐƜǐƗäîƗƨǗä ƕôƢǁäčċČđ ÛĐď ÛĐĐ ìƾƺ ǈǐǂƳĀ Û(
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- ČđĐď - 

 ǍǂƳ ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀ çõƟǏƳĀîƪǄ þǐǁĀǄǄ  ǏƓĀîĀǓä ìƑƟƗǗä þǄ üĀǓä öĀîƪǄǁäĀǉ  ýĀǂƓì
 ƕƬƑƢǁä ƕǐƓîƗǁä Ǐƺ ƕǐǆǊǄ çäìƑǊƪĀ ƕǐǆĀîƗǀǁâ çäìƑǊƪ ǍǂƳ ǍǆƓǄ ǏǁĀì  æîƗƻǁä Ǐƺ ƛǄìǁäĀ

ČĐ /Čċ /čċČđ Ǎǁâ ýČď /Čċ /čċčċ ýǑä öĀîƪǄǁäĀ Û îƢ Āǉ ÞƑƪǆâ ƕǐǆƑǀǄä ïǀäîǄ
Ƒǐƾǐîƺâ üƑǄƪ Ǐƺ ƕƽƑƳǕä ĂĀí åǘôǂǁ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä Ǐƺ üĀƬĀǁä Ā ÛǍƪƓ ýǊƮîƳ Ǐǂǐ ƑǄǐƺ Þ

ƞǐƮĀƗǁä þǄč 
)Č( ûĈě^=çĈ¨°Û^    [ SP-EDU ]:   

International e-Based Diploma and Professional Certificates in 

Special Education and Inclusion 

Āǉ  ƕƬƑƢǁä ƕǐƓîƗǁä Ǐƺ ƕǐǆǊǄ çäìƑǊƪĀ ƕǐǆĀîƗǀǁâ çäìƑǊƪ ǍǂƳ ǍǆƓǄ ǏǁĀì ýĀǂƓì
ƛǄìǁäĀ Û :þǄ ìƗǄǐČĐ/Čċ/čċČđ   Ǎǁâ :Čď/Čċ/čċČĔ ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀ çǂƬƟĀ ý-  ƕƴǄƑƜ

 ơǐîƑƗƓ öĀîƪǄǁä äíǉ ǍǂƳ æîĀƬǆǄǁäčČ/ē/čċČđ  ìƑƟƗǗä çƑƳĀîƪǄ þǄƮ öĀîƪǄ ĀǉĀ
 ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä îǐĀôƗǁ ǏƓĀîĀǓä(Erasmus +)  ýƑƴǁčċČđý ƑǊǐǂƳ üĀƬƟǁä ýƗ ƕƾǐƙĀ ).

 (æîĀƬǆǄǁä ƕƴǄƑƜƓ Ƒǐǂƴǁä çƑƨäîìǁä æîäìâ þǄýĀǂƓìǁä äíǉ îƓƗƴǐĀ  ƛǄìǐ çƑƬƬƢƗǁä ììƴƗǄ
 ýǐǂƴƗǁä ÞäîƓƢ ýìƾǐ èǐƟ ÛƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁäĀ ƕƨìǆǊǁä ƲǄ ƕǐĀƓîƗǁäĀ ƕǐǄǐǂƴƗǁä çǗƑƜǄǁä ƕǐǂǀĀ

ƕƨìǆǊǁä  ìîäĀǄǁä ýäìƢƗƨƑƓ ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀí ýǐǂƴƗ Ǐƺ æìǐìƜ ðǐîìƗ çƑǐƜǊǆǄ
 ) çǗƑƬƗǗäĀ çƑǄĀǂƴǄǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗ ǍǂƳ ƕǄƏƑƾǁä ƕǄìƾƗǄǁäITC  (ƽäĀǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗĀ ǏƮäîƗƺǗä Ʋ

 ýƏǘǐǁ ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀí åǘôǂǁ ĂìǐîƜƗǁä ýǐǂƴƗǁä üǐĀƟƗĀ ýǂƴƗǁä ƕǐǂǄƳ þǐƨƟƗǁ
ǏƳƑǄƗƜǗä ýǊǂǄƑǀƗĀ ýǊǀäîìâ þǐƨƟƗ ùìǊƓ ƕǐƨƻǆǁäĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗä åǆäĀƜǁä Ā Û îƑôâ Ǎƺ ûǁí ýƗǐ

 þǐƓ ƕǀîƑƪǄǁäǏǁƑƗǁä ĀƟǆǁä ǍǂƳ ƕǐîƬǄĀ ƕǐƓĀîĀà çƑƴǄƑƜ. 
Č- þĀǐƓĀîĀǓä ÞƑǀîƪǁä: 
¶ ƕƴǄƑƜ )  ĀìǐǐƺĀà  .ƑǐǆƑƓƨà (Oviedo  
¶  ƑǐƻƗǗ) ƕƴǄƑƜLatvia (. 
¶ ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǂǁ ǍǀǂǄǁä ìǊƴǄǁä. 
¶  ĀǆäïǆƑǄ äìǆäîǐǆǐƺ ƕƨîìǄ ƕǄƑƴǁä )Veneranda Manzano (. 

                                                           
̹
 ϣуЯЫЮϝϠ ЀнгЂϜϽтъϜ ϤϝКмϽЇгЮ рϻуУзϧЮϜ ϽтϹгЮϜ ев ϤϝвнЯЛгЮϜ иϻк пЯК ЬнЋϳЮϜ бϦ ϸ.ϒ  ϤϝтϿЮϜ сϳϧТ

дϝϧϫϲϝϡЮϜ ЭϡЦ ев йуЮϖ йϮнв ϞϝГ϶ пЯК ̭ϝзϠ ϢϼϜϸϖ ЭϡЦ ев ХϚϝϪм пЯК ЬнЋϳЮϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪

ϢϼнЋзгЮϜ ϣЛвϝϯϠ ϝуЯЛЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮϜ еК ϤϝжϝуϡЮϜм ϤϝвнЯЛгЮϜ ЙугϯϦ сТ ϣϠнЛЊ дϝϧϫϲϝϡЮϜ ϤϹϮм ϹЦм ̪

.ϝлуЮϖ ЭЊнϧЮϜ бϦ сϧЮϜ ϽЊϝзЛЮϜ ЌϽК сТ ̭ϝУϧЪъϜ бϦм ̪пКмϽЇгЮϜ 
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- ČđĐĐ - 

¶ Ɠ ƕƺƑƾƙǁäĀ ýǐǂƴƗǁä æîäïĀƉƑǐǆƑƓƨ.  
č- : þĀǐîƬǄǁä ÞƑǀîƪǁä 
¶  ðǄƪ þǐƳ ƕƴǄƑƜ 
¶  üǐǆǁä ƕƴǄƑƜ 
¶ æîĀƬǆǄǁä ƕƴǄƑƜ. 
¶ ǍǆĀîƗǀǁǗä ýǐǂƴƗǂǁ ƕǐîƬǄǁä ƕƴǄƑƜǁä. 
¶ ƕǐǆǉíǁä çƑƽƑƳǗä āĀíǁ ñǐƴǁä Ǎƺ úƟǁä ƕǐƴǄƜ. 
¶ çƑƸǂǁ îƬǄ ðîäìǄǁ ƕǐǆĀƑƴƗǁä ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕǐƴǄƜǁä. 
¶  Ā ƕǐƓîƗǁä æîäïĀýǐǂƴƗǁä. 

 ùìǊǐĀöĀîƪǄǁä Ǐǂǐ ƑǄ úǐƾƟƗ Ǎǁâ:  ĂíǐƻǆƗǁä îǐìǄǁä þǄ ƑǊǐǂƳ üĀƬƟǁä ýƗ ƕƾǐƙĀ )
(öĀîƪǄǂǁ 

Č.  üǐǂƟƗ ĀîǐĀôƗ  îƬǄƓ ƕƬƑƢǁä ƕǐƓîƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ çäĀƜƻǂǁ üǄƑƪ Ā.çƑƽƑƳâ èǘƙ ùìǊƗƨǐ 
č.  Ǐƺ ýìƾǄǁä ýƑõǆǁä ĀǉĀ Û þǐƗǂƟîǄǁä/þǐǄƑƴǁä ýƑõǆƓ ƕƬƑƢǁä ƕǐƓîƗǁä ýĀǂƓì îǐĀôƗĀ ýǐǄƬƗ

.îƬǄ 
Ď. åǐîìƗǁä çäìƟĀ îǐĀôƗĀ ýǐǄƬƗ  æììƟǄǁä ƕƽƑƳǕä åǆäĀƜǁ ǏǆǊǄǁä Ā ǇƑƓƗǆǗä îĀƬƽ üƙǄ

Û ûĀǂƨǁä åäîôƮä ƕǀîƟǁä ôîƺ .ƛǄìǁä ƕǄõǆàĀ 
ď.  çäîĀì îǐĀôƗĀ ýǐǄƬƗƽƑƳǕƑƓ ƕƬƑƢ Û ƕǐƨƻǆ ƕǐĀƓîƗ ôƓƗîƗ ƕƬƑƢǁä ƕǐƓîƗǁä ýĀǂƓìǁ ƕ

.éĀìïǄǁä ýǐǂƴƗǁä ýǐǄƬƗ ýĀǊƻǄƓ 
Đ.  ýƑõǆǁ ƑăƾƺĀ ýĀǂƓìǁä îǐĀôƗECTS- çƑƜîìǁä ƲǐǄƜƗĀ üǐĀƟƗǁ ǍƓĀîĀà ýƑõǆ ĀǉĀ-  ýƗǐǁ

.îǐƗƨƜƑǄǁä ƕƜîì Ǎǁâ ƑăƾƟǗ ǈƗǐƽîƗ 
đ. Ǆǁä îǐĀôƗǕƑƓ ƕƬƑƢǁä ìîäĀ Ā þǐǄǂƴǄǂǁ ƕƽƑƳ ƕƬƑƢǁä Āà ƕǄƑƴǁä ðîäìǄǁä Ǎƺ þǐƬƬƢƗǄǁä

.ƛǄìǁä ƛǄƑǆîƓ ýìƢƗƨƗ ǍƗǁä 
Ē.  ƕƨîìǄ îǐĀôƗ ƕǐƮäîƗƺâä ǍǂƳ ƛǄìǂǁ Ā þǐǐìƑƴǁä þǄ) åǘô ýƮƗ çǆîƗǆǕ çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀí

.ƕǀîƗƪǄ ƕǐǄǐǂƴƗ ƕƏǐƓǀ îĀǄà ÞƑǐǁĀàĀ þǐǄǂƴǄĀ (ƕƬƑƢǁä 
ē. .öĀîƪǄǁä æîƗƺ üǘƢ ýĀǂƓìǁä íǐƻǆƗ 

 :ƕǐǁƑƗǁä ƕôƪǆǓä  öĀîƪǄǁä íƻǆ îƑôǕä äíǉ ǍƺĀ 
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Č. íǐƻǆƗ ƕǐƓǐîìƗ çäîĀì ƑǊǆǄÜ  þǄ æîƗƻǁä Ǐƺ ƕƓǐîìƗ æîĀìč  Ǎǁâčď-Ĕ-čċČĔ  ý
 þǐǄǂƴǄǁäĀ þǐǐƏƑƬƢǓä þǄ üǀǁ ƕǊƜĀǄ ûĀǂƨǁä çƑƓäîôƮäĀ ƛǄìǁä îĀƑƟǄ þǄƮƗƗ

) îĀǄǓä ÞƑǐǁĀàĀ ƕƬƑƢǁä ƕǐƓîƗǁä üƑƜǄƓ þǐǄƗǊǄǁä þǐƙƟƑƓǁäĀ ƕǐǂǀ ÛæîĀƬǆǄǁä ƕƴǄƑƜ
 ÛƕǐƓîƗǁä ýƽî ƕǐǂǀǁä ðǂƜǄčđď ÛČċ(. 

č.   Ɠ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà ýƑǐƽ ƕǐǄǂƳ çƑǄǊǄǂǁ çƑƴǄƑƜƕǀîƑƪǄǁä  öĀîƪǄǁä Ǐƺ þǄ
ƑǊǆǐƓ ä ìƓƳ ìǄƟǄ ì.à æîƑǐïǁ þǄ æîƗƻǁä Ǐƺ ƑǐƻƗǗ ƕƴǄƑƜ Ǎǁâ ƲǐǄƨčċ-
čď/Čċ/čċČĔǏƪƗǐƓ ƕƴǄƑƜǁ Ǐǆìƴƨǁä åƑǉĀǁä ìƓƳ ì.à æîƑǐïĀ Û  Ǐƺ ƑǐǆƑǄĀî Ǐƺ

 þǄ æîƗƻǁäČĎ -čċ /ď/čċČĔ ƕǐǂǀǁä ðǂƜǄ ÛƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀ ÛæîĀƬǆǄǁä ƕƴǄƑƜ )
 ýƽîčđĐ Āčđē ÛĎč ÛĎĔ Ǐƺ üĀìǁä Ǉíǉ çäîƓƢ þǄ æìƑƻƗƨǗä üƜà þǄ Û( üƑƜǄ

 ƕǐǄǆƗ Ǐƺ ýǊƨƗ ǏƗǁä çäîîƾǄǁä ìäìƳâ ƕǐƻǐǀĀ ÛƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀí ƲǄ üǄƑƴƗǁä
 āìǁ çäîƑǊǄǁä ĂĀí ƲǄ üǄƑƴƗǁä þƳ þǐǁĀƏƨǄǁä Ǎǁâ ƕƺƑƮǕƑƓ ÛƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä

 ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà ƲǐƜƪƗ üǄƴǂǁǏƳƑǄƜ úǐîƺ þǄƮ. 
Ď.  ǐƗƨƜƑǄǁä ǍǄƨǄ çƟƗ îǐƗƨƜƑǄ ƛǄƑǆîƓ êîô ƕƬƑƢǁä ƕǐƓîƗǁä Ǐƺ ǏǆǊǄǁä î

òƬƢƗƕǐǆǉíǁä ƕƽƑƳǕä ÛýǂƴƗǁä çƑƓĀƴƬ )-  ƕƴǄƑƜǁä ðǂƜǄ úƺäĀ èǐƟ (ìƟĀƗǁä
) ýƽîĐďđ ơǐîƑƗƓ (čĔ/Čċ/čċČē  ǍǂƳ çƑƳƑƨǁä ýƑõǆƓ ƛǄƑǆîƓǁä üǐƸƪƗ
æìǄƗƴǄǁä-  ƕƴǄƑƜǁƑƓ ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀƓ ǏƳĀǆ ƛǄƑǆîƓ-  ƛǐîƢƗ Ǎǁâ ƛǄƑǆîƓǁä ǍƴƨǐĀ

 ǏƺĀ ýƑƳ üǀƪƓ ƕƬƑƢǁä ƕǐƓîƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ þǐǄǂƴǄĀ þǐƙƟƑƓǀ üǄƴǂǁ ƕǂǉáǄ îìäĀǀ
ƟĀƗǁäĀ ƕǐǆǉíǁä ƕƽƑƳǕäĀ ýǂƴƗ çƑƓĀƴƬ ) ƕƙǘƙǁä ǈƗäîƑƨǄòƑƢ üǀƪƓ (ìûǁíĀ Û  þǄ

 ƕǐǁƑƗǁä ùäìǉǓä úǐƾƟƗ üǘƢýƽî ƕƴǄƑƜǁä ðǂƜǄ ÛæîĀƬǆǄǁä ƕƴǄƑƜ)Đďđ (: 
¶  ƑǉìǐĀïƗĀ ÛƕǐĀƓîƗ çäÞƑƻǀ üǐǉƉƗƓǁƑçƑǄĀǂƴǄ ƕǄïǘǁä ǁä þƳ Ā ÞāìƑƓǄǁä çƑǐîõǆ

ǁä çäîƑƨǄǂǁ ƕƬƬƢƗǄƕƙǘƙǁä (ìƟĀƗǁä Ûƕǐǆǉíǁä ƕƽƑƳǕä Û ýǂƴƗǁä çƑƓĀƴƬ ) 
¶  òƬƢƗǁä öĀƮĀǄ ǏƳĀǆǁä üƑƜǄǁä Ǐƺ ƕƻƙǀǄ ƕǐǄǂƳ æìƳƑƾƓ þǐƨäîìǁä Þäîƙâ. 
¶ ƕƙǐìƟǁä ðǐîìƗǁä úîôĀ åǐǁƑƨà ýäìƢƗƨƑƓ þǐƨîäìǁä åǐîìƗĀ üǐǉƉƗ ýǊƓƑƨǀȐäĀ Û

 çäîƑǊǄǁää Ǐƺ æìƜƗƨǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä. ƕƙǘƙǁä çäîƑƨǄǁ 
¶ æììƴƗǄ çäîƑƨǄ þǐƓ îƑǐƗƢǗä ƕƬîƺ þǐƨäîìǂǁ ƞǐƗǐ ƛǄƑǆîƓǁƑƓ çäîƑƨǄ æìƳ îǐƺĀƗ 

ƕǆǐƑƓƗǄĀ ƕƳĀǆƗǄ ƕǐƬƬƢƗ ƕǐǄǂƳ çƑǐƻǂƢ þĀǀǂƗǄǐ þǐƙƟƑƓ ìäìƳâ þǄ þǀǄƗǂǁ.  
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¶ ƞƗƺ  üǄƴǁä úĀƨǁ æììƴƗǄ çäĀǆƽýƏǘƗǐ ƑǄƓ ǈƗƑƓǂôƗǄ ƲǄÛ  èƟƓǁä ƕôƪǆà ǈǐƜĀƗĀ
 üƬäĀƗǁä üǘƢ þǄ úĀƨǁä çƑƓǂôƗǄ ƕǐƓǂƗǁ ƕǄïǘǁä æîƓƢǁäĀ ǏƺîƴǄǁä îǐĀôƗǁäĀ ǏǄǂƴǁä

 ƕǐǄǂƴǁä çƑǐƴǄƜǁäĀ ƕƬƬƢƗǄǁä ïǀäîǄǁä ƲǄ ǏƗǁäýƗǊƗ çƑƏƻǁä ǇíǊƓ. 
¶  þǄ æìƑƻƗƨǗä ùìǊƓ ƕǐǄǂƴǁä çƑǐƴǄƜǁäĀ ïǀäîǄǁäĀ ƛǄƑǆîƓǁä þǐƓ þĀƑƴƗ çƑƽǘƳ ƕǄƑƽâ

 çäîƓƢǁäýƳì Ǎƺ . ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀí üƑƜǄ 
¶  ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀí üƑƜǄ Ǐƺ ƕǐǄǁƑƴǁä çäîĀôƗǁä ƕƴƓƑƗǄ ƑǐƜĀǁĀǆǀƗ ƕƬƑƢĀ

äìƳȐäĀ çƑǄĀǂƴǄǁä îƑǄƙƗƨä āĀƗƨǄ Ʋƺî ƑǊǆƉƪ þǄ ǏƗǁä ƕǐìƑƪîǕä çƑƨäîìǁä ì
ǁä.ýǊǁ æìǆƑƨǄǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗ 
¶  ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà þǄ üǀ Ǐƺ ƕǂƙǄƗǄǁäĀ ƕǄìƾǄǁä ƕǐǄǐǂƴƗǁä çƑǄìƢǁä çƑǐĀƗƨǄ îǐĀôƗ

 îǐĀôƗǁä ƲǄ ƕƟƑƗǄǁä ƕǐǄǐǂƴƗǁä ìîäĀǄǁäĀ åǐîìƗǁäĀ ðǐîìƗǁä úƏäîôĀ çäîîƾǄǁäĀ ðǐîìƗǁä
í ƲǄ üǄƑƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ üƬƑƟǁä çǗƑƜǄǁƑƓ úǂƴƗǄǁä ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǕä ĂĀ

 úĀƨ çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗ ǍǂƳ æîìƑƽ îìäĀǀ ƛǐîƢƗ þǄƮǐ ƑǄƓ ƑǊƗƑƾǐƓôƗĀ ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä
.ƲǄƗƜǄǁä ýìƢǐ ƑǄƓ ǈƗäîĀôƗĀ üǄƴǁä 

¶  çƑƨƨáǄǁä ƲǄ þĀƑƴƗǁƑƓ çäîǄƗáǄĀ çäĀìǆĀ ƕǐƪƑƾǆ çƑƾǂƟĀ üǄƳ ñîĀ ýǐõǆƗ
 ƕƬƑƢǁäîǐĀôƗǁ  Ǐƺ āáîǁäüƑƜǄ ǆǀƗ îƑǄƙƗƨäĀ ýǐõǆƗ ĂĀí ƕǄìƢ Ǐƺ çƑǄĀǂƴǄǁä ƑǐƜĀǁĀ

.ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä 
¶  æìƴƬǓä ƕƺƑǀǁ ÞäìǓä ïǐƑǄƗ þǄƮǐ ƑǄƓĀ ƕǐƳĀǆǁä æìĀƜǁä ƕƴƓƑƗǄĀ æîäìǕ ýƑõǆ ìƑǄƗƳä

.ƕǐƴǄƗƜǄǁäĀ ƕǐƙƟƓǁäĀ ƕǐǄǐǂƴƗǁä 
)č( =çĈ¨°Û^=ČĀ_oø^ PACES(öĀîƪǄǂǁ ĂíǐƻǆƗǁä îǐìǄǁä þǄ ƑǊǐǂƳ üĀƬƟǁä ýƗ ƕƾǐƙĀ ) 

  Progression of Accessibility Centres in higher Education for 

Students with disabilities in North Africa (PACES)                                    
 Āǉ  çƑƴǄƑƜ Ǎƺ þǐƽƑƴǄǁä ýƳì ïǀäîǄ îǐĀôƗ þƳ æîƑƓƳƑǐƾǐîƺâ üƑǄƪÛ  æîƗƻǁä Ǎƺ ûǁíĀ
þǄ ČĐ/Čċ/čċČĒ  Ǎǁâ Čď/Čċ/čċčċ ý Û üƙǄƗǐĀ öĀîƪǄǁ ýƑƴǁä ùìǊǁäPACES Ǎƺ 

 úǐƾƟƗǁä ýǐǂƴƗǁä èǐìƟƗ ýƳìǁ åîƸǄǁäĀ îƬǄ çƑƴǄƑƜƓ çäîìƑƓǄǂǁ ƛǄƑǆîƓ ìäìƳȐäĀ ýìƾƗǁä ǏǁƑƴ
 ïǀäîǄ îǐĀôƗ üǘƢ þǄüƬäĀƗ ) āĀí åǘôǁä þǀǄƗƨ ǏƗǁä (ƕǐƮäîƗƺǗäĀ ƕǀîƟƗǄǁäĀ ƕƗƓƑƙǁä

 ýƳìǁäĀ æîĀƪǄǁä ýǐìƾƗ üƙǄ ýƳìǁä çƑǄìƢĀ æìƳƑƨǄǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁä Ǎǁâ üĀƬĀǁä þǄ ƕƽƑƳǗä
 .þäîƽǓä þǄïǀäîǄǁä Ǉíǉ üǘƢ þǄĀ åƟƑƬ üǐǁì üǘƢ þǄ ƕƽƑƳǗä āĀí åǘôǁä þǀǄƗǐƨ Û
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çäîƑǊǄ åƑƨƗǀä þǄ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä ìǊƴǄ / üǄƴǁä  ǏƮǄǁä üƜà þǄ üƑƾƗǆǗäĀ ùǐõĀƗǁä ƕǐǂƓƑƽ
üǄƴǁä Ǐƺ ƑăǄìƽ ÛǏǁƑƗǁä ĀƟǆǁä ǍǂƳ ƕǐîƬǄĀ ƕǐƓĀîĀà çƑƴǄƑƜ öĀîƪǄǁä Ǐƺ ûîƑƪƗǐĀ. 
Č- þĀǐƓĀîĀǓä ÞƑǀîƪǁä: 

¶   ƕǐǆƑôǐîƓǁä āîƗǆƺĀǀ ƕƴǄƑƜ“Coventry University”  
¶ ôƑƓîǁƑƓ ðǄƑƢǁä ìǄƟǄ ƕƴǄƑƜ 
¶    üǐƳƑǄƨä āǗĀǄ ƕƴǄƑƜ 
¶   ǍƗǆƑǀǐǁä ƕƴǄƑƜ 
¶ āîƟƓǁä üƾǆǁä Ā ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁä Ā ýĀǂƴǂǁ ƕǐƓîƴǁä ƕǐǄǐìƑǀǓä 
¶ ƑǐǆĀìƾǄ ƕƴǄƑƜ    
¶ îĀƓǐîƑǄ ƕƴǄƑƜ 
¶ üǐƻô þƓä ƕƴǄƑƜ 
¶ āìƴƨǁä ûǁƑǄǁä ìƓƳ ƕƴǄƑƜ 

č- þĀǐîƬǄǁä ÞƑǀîƪǁä 
¶  ðǄƪ þǐƳ ƕƴǄƑƜ 
¶  æîĀƬǆǄǁä ƕƴǄƑƜ 
¶ ýĀǐƻǁä ƕƴǄƑƜ 

Ǐǂǐ ƑǄ úǐƾƟƗ Ǎǁâ öĀîƪǄǁä ùìǊǐĀ: ƑǊǐǂƳ üĀƬƟǁä ýƗ ƕƾǐƙĀ )  ĂíǐƻǆƗǁä îǐìǄǁä þǄ
(öĀîƪǄǂǁ 
Č.  èƟƓǁäĀ Û Ƒǐƾǐîƺà üƑǄƪĀ ǏƓĀîĀǓä ìƑƟƗǗä ÞƑƟǆà ƲǐǄƜ Ǐƺ æìǐƜǁä çƑƨîƑǄǄǁä üƾǆ

 þǄ ýǂƴƗǁäĀ ÛöĀîƪǄǁä Ǎƺ ƕǀǐîƪǁä þäìǂƓǁä Ǐƺ ƕƽƑƳǗä āĀí åǘôǁä çƑƜƑǐƗƟä Ǐƺ
 ƲǐîƑƪǄ èäîƗSWING  ĀMUSE .ƕƺîƴǄǁä ûǂƗ üƾǆĀ  

č. ƽƑƴǄǂǁ ïǀäîǄ ÞƑǆƓ çƑƴǄƑƜ ðǄƢ Ǐƺ þǐôƓäĀî ƑǊǁ āîƢà Û ƕǄƏƑƾǁä ïǀäîǄǁä ƲǐƨĀƗĀ
ǁä ƕƺƑƮǗƑƓ .ƕƾôǆǄǁä Ǐƺ üƴƻǁƑƓïǀäîǄǁä Ǎǁâ üĀƬĀǁä úƑôǆ ƲǐƨĀƗ Ǎ ïǀäîǄ ÞƑƪǆâ Ā Û
 ƕǀîƟƗǄĀ ƕǐƮäîƗƺä üĀƬĀ Ā þǐǄǂƴǄǁäĀ åǘôǁä ìƳƑƨƗ ƕƨƑǐƨǁä îƪǆ ƑǊǆǀǄǐ

.úôƑǆǄǁä ƲǐǄƜƓ ƛǄƑǆîƓǁƑƓ ƕƬƑƢǁä çƑǄĀǂƴǄǁäĀ 
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Ď.  Ǐƺ ýǄƬǄǁä éíĀǄǆǁäĀ åǐƗǀǁä ìäìƳäSWING  ƕƺîƴǄǁäĀ æìƑƻƗƨǄǁä ðĀîìǁä ƲǄ
.ìǐìƜ åǐîìƗ ƕƷƑǐƬǁ ììƜǁä ÞƑǀîƪǁä þǄ ƕƓƨƗǀǄǁä 

ď.  ùìǊƓ ƕǀǐîƪǁä þäìǂƓǁä Ǐƺ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄ / üǄƴǁä åƑƟƬǓ ƕǀƓƪ ÞƑƪǆâ
 ǏƺĀ Û ƕƽƑƳǕä ĂĀí òƑƢƪǓä çäîƑǊǄĀ çƑƜƑǐƗƟä ýǊƺ ǍǂƳ üǄƴǁä åƑƟƬà æìƳƑƨǄ

ƽƑƳǗä āĀí åǘôǁä åǐîìƗ ǈƨƻǆ çƽĀǁä.üǄƴǁäĀ üƑƾƗǆǗä çäîƑǊǄ ǍǂƳ ƕ 
Đ.  ýƳì üǘƢ þǄ ƕƽƑƳǕä ĂĀí åǘôǁä ƲǄ üǄƴǂǁ æìǐìƜǁä "åǘôǁä ýƳì ƕôƢ" îǐĀôƗ

 îƽǓ þǐîƾǁäýƳìǁä äĀǄìƾǐ Ǘ ǍƗƟ þǐîƢǗä ǈǆä   ăƮǐà äĀǄǊƻǐǁ üƓ Û åƨƟƺƑ  çƑǐƳäìƗ
.ƕƽƑƳǕä ìĀƜĀ 

îƑôǕä äíǉ ǍƺĀ  öĀîƪǄǁä íƻǆ  :ƕǐǁƑƗǁä ƕôƪǆǓä 
Č.  íǐƻǆƗ îĀì ƕǐƓǐîìƗ çä þǐƳĀôƗǄǂǁƕǐƻǐǀ þƳ  ƑǊǆǄ ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀí ƲǄ üǄƑƴƗǁä

 îƓǄƨǐì þǄ üĀǓä Ǐƺ  ƕƓǐîìƗ æîĀìčċČĔ ÛþǐƳĀƓƨà æìǄǁĀ ý ĀāîƢà æîĀì  æîƗƻǁä Ǐƺ
 þǄē  ǍǁâČĎ îǐäîǐƺčċčċ çäîĀìǁä Ǉíǉ çǆǄƮƗ èǐƟ Ûý çƑƽƑƳǕä üƑƜǄ þƳ ƕǄìƾǄ

çäîƑǊǄǁäĀ çƑƽƑƳǕä ĂĀí îƨà ƲǄ üǄƑƴƗǁä ƕǐƻǐǀĀ  ìƑƪîǕä çäîƑǊǄĀ Û ƕǐƳƑǄƗƜǗä
üǄƴǁä çǘƓƑƾǄ ïƑǐƗƜä üƙǄ ǏƻǐõĀǁä. 

č. ƕǀîƑƪǄ ì/  öĀîƪǄǁ ĂíǐƻǆƗǁä îǐìǄǁä çƑǐïǁä ðƑǆǐäPACES   Ǐƺ  çƑƳƑǄƗƜâ
ǁäöĀîƪǄ  þǄ æîƗƻǁä Ǐƺ ƑǐǆƑƓƨâ Ǐƺ ǏƗǆƑǀǐǁà ƕƴǄƑƜ ǏƺČĐ ǍǁâčĎ îǐäîƓƺ čċčċý Û

úǐîƺ çƑƳƑǄƗƜǕä îƮƟ ìƽĀ PACES  ĀǂƙǄǄĀ æîĀƬǆǄǁä ƕƴǄƑƜƓ üĀìƓ öĀîƪǄǁä
ƕǐƓîƳĀ ƕǐƓĀîĀà ĂîƢà.  

Ď.  æïǊƜǓä þǄ ƕƳĀǄƜǄ þǄƮƗǐǁ ƕǐǂǀǁƑƓ ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀíǁ üƬäĀƗ ïǀîǄ ïǐǊƜƗ
 ýƏǘƗǁ çĀƬǂǁ æîƓǀǄ æïǊƜàĀ ÛǈƗäí çƽĀǁä Ǐƺ òǆǁä æÞäîƽ ÛòĀƬǆǁä îǐƓǀƗ æïǊƜà üƙǄ

 ÛƕǐƴǄƨǁä ƕƽƑƳǕä ĂĀíïƑǊƜĀ òĀƬǆ Ǎǁâ çĀƬǁä üǐǂƟƗ.Ď 
    ĀƟǄǁä óîƳ üǘƢ þǄĀî  çƑƳĀîƪǄǁä ƕǐǄǉà þǐƓƗǐ úƓƑƨǁä ƑǊƗǐǄǉà ƞƮƗƗ èǐƟ çƑƴǄƑƜǂǁ

 ĀǉĀ ÛƕƻǂƗƢǄǁä ýǁƑƴǁä üĀì Ǐƺ çƑƴǄƑƜǁä þǐƓ ƕƨƺƑǆǄǁä ƕƟƑƨ ýƳìǁ òîƻǁä ƕƟƑƗäĀ  ƲǐƜƪƗ Ǐƺ
 þǄĀ ƕƻǂƗƢǄǁä ǈƗƑƳĀîƪǄ üǘƢ þǄ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä îǐĀôƗǁ ǏƓĀîĀǓä ìƑƟƗǗä åƗǀǄ ǈƟƑƗà ƑǄ

                                                           
̺
 ϳЮϜ бϦϤϝтϿЮϜ ЀϝзтϜ / ϸ Йв ϣϲнϧУв ϣЯϠϝЧв Ьы϶ ев ϤϝвнЯЛгЮϜ иϻк пЯК ЬнЋ   ϜϻлЮ рϻуУзϧЮϜ ϽтϹгЮϜ

 ХТϜнгЮϜ ϥϡЃЮϜ ант сТ ИмϽЇгЮϜ̹̀/̹/̷̷̹̹ а  



æîɀȎȺȶȱä ǦȞȵǠǱ ǦɆǣȀǪȱä ǦɆȲȮǣ ðɀȶȅäȀɅɋä çǠȝĀȀȊȵ ȸȵ ĂɀǣȀǪȱä ǼǝǠȞȱä ............................................. 

- Čđđċ - 

 çƑƳĀîƪǄ ƑǊǆǐƓ ðĀǄƨäîǐǕäƗǁä ƕǐǂǀƓ ǏƗǁäĀ æîĀƬǆǄǁä ƕƴǄƑƜƓ ƕǐƓîüƙǄƗƗ  ýƳì Ǐƺ ƑǊƺäìǉà
 çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀí ýƳìǁ ïǀäîǄ ÞƑƪǆȐäĀ ÛƕƬƑƢǁä ƕǐƓîƗǂǁ çƑǄĀǂƓì ÞƑƪǆâ üǘƢ þǄ ƕƽƑƳǕä ĂĀí

 ƕƬƑƢǁäƑǉìǐĀïƗĀ Ɠ ÛƕƙǐìƟǁä ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä üƏƑƨĀǁäĀ  æïǊƜǓƑ à þǐƳĀîƪǄǁä þǐíǉ þà Ǘâ ǘǄǉ
ǏƓǘôǁä ûäîƟǁä ƕǐǂǄƳĀ Ûåǘôǁä üìƑƓƗ åǆƑƜ öĀîƪǄǁä Ǐƺ ƕǀîƗƪǄǁä çƑƴǄƑƜǁä þǐƓ Û ûǁíǀĀ

ǁƑǄ ýƳì îǐƺĀƗǏ ýǊƗƨäîì üƑǄǀƗƨǗ ýǊǁ ðĀǄƨäîǐǗä ƛǄƑǆîƓ ǈǐǁâ ùìǊǐ ƑǄ ĀǉĀ ƕǄƑƳ ƕƻƬƓ Û
 ƕƺîƴǄ þǄ ìƓǗ þƑǀ ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀí ƲǄ ƑǄǊǂǄƑƴƗ Ǐƺ þǐƳĀîƪǄǁä þǐíǉ ƕǐǄǉǓ äăîõǆĀ
 ƕǐƻǐǀĀ çƑƳĀîƪǄǁä Ǉíǉ þǄ þǐìǐƻƗƨǄǁä ǍǂƳĀ ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀ ǍǂƳ çìƑƳ ǏƗǁä ƕǐĀƓîƗǁä ìƏäĀƴǁä
 .ƕǐǁƑƗǁä îĀƑƟǄǁä Ǐƺ ǈǁĀƑǆƗ ýƗǐ ùĀƨ ƑǄ äíǉĀ ƕǂƓƾǄǁä æîƗƻǁä üǘƢ ýǊǆǄ æìƑƻƗƨǗä ýǐõƴƗ 

ČýċĄ_íÛ^=§_½ğ^=ČĀ_oø^=§ĉ-^==čĉf3ø^=¤ē_åùøäĈ¨°ÛČ===®ĉ5^¨Ċğ^=

 ýĀǊƻǄ îĀƟǄǁä äíǉ üĀƑǆƗĂĀƓîƗǁä ìƏƑƴǁä ÛƕƻǂƗƢǄǁä ǈƓǆäĀƜĀ ĂĀƓîƗǁä ìƏƑƴǁä Û
çƑƳĀîƪǄǂǁ çƑƴǄƑƜǁƑƓ ĀîƪǄǁ ĂĀƓîƗǁä ìƏƑƴǁä åǆäĀƜ ÛƳǏ  ðĀǄƨäîǐǕäƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀƓ. 

=čĉf3ø^=¤ē_åø^=ÿĉąíü=ĲęĈ`=

ýǐǂƴƗǁä ýǊƨǐ  ĂìƑƬƗƽǗä ǇƑƜƗǗä ƑǄǉ ÛþǐǐƨƑƨà þǐǐǉƑƜƗä Ǐƺ ǈǄìƾƗĀ ƲǄƗƜǄǁä ÞƑǆƓ Ǐƺ
ǏƳƑǄƗƜǗä ǇƑƜƗǗäĀÛ  ƕǐǆƻǁä ƕǂǄƑƴǁä ĂìǐǓä åǐîìƗĀ ìäìƳâ Ǎǁâ Ǎƴƨǐ ĂìƑƬƗƽǗä ǇƑƜƗǗƑƺ

 ƕǂǄƑƴǁä ĂìǐǓä ƕƏǐǊƗĀ ìäìƳâ Ǎǁâ Ǎƴƨǐ ǏƳƑǄƗƜǗä ǇƑƜƗǗäĀ ÛþǐìƑǐǄǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ ƕƓĀǂôǄǁä
 ăǐƳƑǄƗƜäĀ ƑăǐƺƑƾƙ ƕǐǆƻǁäæìǐìƜǁä ƕǐǆǊǄǁäĀ ƕǐǆƻǁäĀ ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕƏǐƓǁä åƨƑǆǐ üǀƪƓ ƑÛ  ƕǐƽîƗ Ăà

ƕǂƬƑƟǁä ƕǐìƑƬƗƽǗä çǗĀƟƗǂǁ ýïǘǁä ǏƳƑǄƗƜǗä üĀƟƗǁä èäìƟǕ ƕǐƳƑǄƗƜǗä çƑǐĀƗƨǄǁäÛ  þǄĀ
ýƙ  ìǆƳ ǏǆƑƨǆǕäĀ ǏǆǊǄǁä þǐǐƨƑƨǓä þǐìƴƓǁä üǄƑǀƗ üǘƢ þǄ üǀǀ ǏƳƑǄƗƜǗä ýƑõǆǁä ƕǐƽîƗ

äìƏƑƴǁä ìƴƗĀ ÛìäîƺǓäüĀƑƟǐ ǏƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä ƑǊǐôƴǐ ǏƗǁä ƕǐìƑǄǁä ç  üǀ çƨǐǁ ƑǊƨƑǐƽ þĀǐìƑƬƗƽǗä
ÛÞǏƪ ÞäîĀƺ  çƑƳƑǄƜǁäĀ ìäîƺǓä æƑǐƟ Ǐƺ îƙǓä ƕƾǐǄƳ āìǄǁä æìǐƴƓ îƑƙß îǊõǄǁä äíǉ Ā îǐƢ Ǐǉ

ÞƑôƳ þǄ ýǐǂƴƗǁä ǈǄìƾǐ ƑǄ çäĀîƙ þǄ ǈƻõĀƗ ƑǄĀÛ  ûǁíƓ ǏǆƴǆĀ îƑƙǑä ûǂƗ Ā ǏƗǁä çäîǐƸƗǁä
ƻǁä ƕǐǆƓǁä Ǐƺ ƑǊƙìƟƗ ÛêƑƓƬ )çƑƳƑǄƜǁäĀ ìäîƺǔǁ ƕǐîǀčċċď Ûď .( 

       þà èǐƟĀýǐǂƴƗǁä  ƕƻǂǀ ǈǁǈǁ ƑăƮǐà ĀǊƺ ìƏƑƳÛ  ìƏƑƴǁä ǍǂƳ äăîĀƬƾǄ ðǐǁ ìƏƑƴǁä äíǉĀ
ĂìƑƬƗƽǗä åƨƟƺ  ìƏäĀƳ ûƑǆǉ üƓ āîƢà ƕǐƺƑƾƙǁäĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗä ìƏäĀƴǁä Ǐƺ üƙǄƗƗ ƕǐƏîǄ îǐƷ

ǈƓƨƗǀäƑǄ ƕƺîƴǄ þǀǄǐ ýƙ þǄĀ ÛƕǐĀƓîƗǁäĀ ƕǐƨƑǐƨǁäĀ  ǈƗƺîƴǄ ƕǐǄǆƗ Ǐƺ ýǉƑƨĀ ýǐǂƴƗ þǄ ìîƻǁä
 Ûƕǐǂƺ) æììƟǄ ƕǐǆǄï æîƗƺ üǘƢ ƕǐƬƢƪǁäĀ ƕǐǂƾƴǁä ǈƗäîìƽĀčċċĎ ÛČđčǈǐǂƳĀ Û(  ìƾƺ àìƓ
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 çƑƨäîì ƲǄ ýǐǂƴƗǁä þǄ ìƏƑƴǁä çƑƨäîìƓ ýƑǄƗǉǗä"èǐǄƨ ýìß"  ýƑƳČĒĒđ Ǎǁâ îõǆǐ þƑǀ èǐƟ ý
ǂƴƗǁä þà îƓƗƳäĀ üƜǓä üǐĀô ĂîƪƓ îƑǄƙƗƨä ǈǆà ǍǂƳ ýǐǂƴƗǁäǄǉ åǐîìƗǁäĀ ýǐƑ  ðàî ýǀäîƗ ðƑƨà

ýǄǓä çäĀîƙ þǐĀǀƗĀ ĂîƪƓǁä üƑǄǁäÛ  ÛþƓƗôƓäîƗǄ þǐƗǐƨƑƨà þǐƗǂƟîǄƓ ýǐǂƴƗǁä ìƏäĀƳ ƕƨäîì çîǄĀ
Ɯǐâ ìƏäĀƳĀ îƑƙß ìĀƜĀ ǍǂƳ çìǀà ǏƗǁäĀ îǐîƾƗǁä ƕǂƟîǄƢǄǁä ûĀǂƨǁä åǆäĀƜ Ǐƺ ýǂƴƗǂǁ ƕǐƓƑ ƕƻǂƗ

 ƕǐǆƑƙǁä ƕǂƟîǄǁäĀ ÛþƑƨǆǕä āìǁ Ā óƴƓ ðƑǐƽ ǍǂƳ çìǄƗƳäǏǄĀƾǁä üƢìǁä Ǐƺ ýǐǂƴƗǁä îƑƙß  )
 ÛþǐìƓƑƳčċċď ÛĔč -ĔĎ(.  

 þǄ ìƏƑƴǁä öäĀǆà ììƴƗƗĀƕǄƑƳ ƕƻƬƓ ýǐǂƴƗǁäÛ  çƻǂƗƢäĀ ÛƕƬƑƢ ƕƻƬƓ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁäĀ
 Āà ƕǐǁƑǄ ìƏäĀƳĀ ƕǐƳƑǄƗƜä ìƏäĀƳ üƓƑƾǄ Ǐƺ ƕǐìîƺ ìƏäĀƳ Ǎǁâ ƑǊǄƨƾǐ þǄ ûƑǆǊƺ ƑǊǄǐƨƾƗ úîô
 ìƏäĀƳĀ ƕǐìƑƬƗƽä ìƏäĀƳ üƓƑƾǄ Ǐƺ ƕǐƳƑǄƗƜä ìƏäĀƳĀ ƕǐìƾǆ îǐƷ ìƏäĀƳ üƓƑƾǄ Ǐƺ ƕǐìƾǆ

Ǉíǉ þǐƓ îǐƓǀ üƢäìƗ ìƜĀǐĀ ƕǐǁƑǄƨàî ìƏäĀƳ üƓƑƾǄ Ǐƺ ƕǐǀǘǊƗƨä çƑǄǐƨƾƗǁäÛ  ìƏäĀƴǁƑƺ
 ƕǐìƾǆǁä îǐƷ ìƏäĀƴǁä üǄƪƗ ƕǐƳƑǄƗƜǗä ìƏäĀƴǁäĀ ƕǐǁƑǄƨàîǁäĀ ƕǐìƾǆǁä ìƏäĀƴǁä üǄƪƗ ƕǐìƑƬƗƽǗä

ƕǐǀǘǊƗƨǗäĀÛ  æîõǆǁä ƲǄ ƕƬƑƢĀ æîǐƢǓä ƕǆĀǑä Ǐƺ ƕǐìƑƬƗƽǗä îǐƷ ìƏäĀƴǁƑƓ ýƑǄƗǉǗä ìǐäïƗĀ
ƏäĀƴǁä þà Ǎǁâ ƕƺƑƮǕƑƓ ÛƕƻǂƗƢǄǁä ƑǉìƏäĀƳĀ ƕǐƓîƗǂǁ ƕǐǁĀǄƪǁä åǆäĀƜ þǄƮƗƗ ƕǐìƑƬƗƽǗä îǐƷ ì

ìƴƗǄƕǐĀƓîƗĀ ƕǐƨƻǆĀ ƕǐƳƑǄƗƜä ƑǊǆǄ æì ôǐôƢƗǁä èĀƟƓĀ ìƏƑƴǁä èĀƟƓ þǐƓ ìǐìƪǁä åîƑƾƗǁäĀ Û
 ÛþǐìƓƑƳ ) æîäìǕäĀ ôǐôƢƗǁä çƑǐƨƑƨà öäîƗ ýǁ þä ƕǐƓǂƨ ìƏäĀƴǁä þĀǀƗ ƑǄƓîƺ æîäìǕäĀčċċď Û

Ĕē ÛĔĔ ÛČĐď.( 
ä æìƾƴǄǁä üƏƑƨǄǁä þǄ ýǐǂƴƗǁä ìƏäĀƳ ðƑǐƽ ìƴƗĀ ǈǁ ýǐǂƴƗǁƑƺ ÛþĀƙƟƑƓǁä ƑǊǁĀƟ ùǂƗƢǐ ǏƗǁ

 üǐǂƟƗ ÛǏƽƑƓǁä ƕƾǐîô ÛôƑƓƗîǗä ƕƾǐîô ƑǊǆǄ ÛƕƻǂƗƢǄ úîôƓ ƑǊƨƑǐƽ þǀǄǐ ƕǐìƑƬƗƽä åǆäĀƜ
 ƕƻǂǀƗǁäı  úîôǁä Ǉíǉ ƞǂƬƗ Ǘ ƕǐìƑƬƗƽǗä îǐƷ ìƏäĀƴǁä þǀǁĀ ÛìƏƑƴǁäǁ çƑôƑƪǆǁƑƺ Û ƑǊƨƑǐƾ

ƨǆâ çƑôƑƪǆ ìƴƗ ýǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄ ƑǊƓ ýĀƾƗ ǏƗǁä ƕǐǄǐǂƴƗǁä çäîƓƢĀ ùîƑƴǄ ƑǊǆƳ ƛƗǆƗ ƕǐǆƑ
ǄĀƕǐìƾǆ ýǐƾƓ ƑǉîǐìƾƗ þǀǄǐǗ çäîƑǊ ƑǉîǐìƾƗ åƴƬǁä þǄ ǈǆǓ Üƕǐƻǐǀ çäîƪáǄƓ ƑǊƨƑǐƽ þǀǄǐĀ Û

 îǐƷĀ ƕǐƏîǄǁä ƕǀƓƑƪƗǄǁä üǄäĀƴǁä þǄ üǄäĀƳ æìƴǁ ƲƮƢƗ ìƏäĀƴǁä ǇíǊƺ ÛƑăǐƏƑƬƟȐäĀ ƑăǐǁƑǄ
 ÛƕǄǘƨ)ƕǐƏîǄǁäčċČċ ÛđĒ.( 

 þǐíǁä ýǐǂƴƗǁä öƑôƽ çƑƜîƢǄ öĀǄƜǄ ǈǆà " ǍǂƳ ĂĀƓîƗǁä ìƏƑƴǁä ùîƴǐĀäĀǂƬƟ  îìƽ ǍǂƳ
 ýǊǐǂƳ ùĀƢ þĀì ƕǐǂǄƴǁä æƑǐƟǁä Ǎǁâ üĀƢìǁä þǄ ýǊǆǀǄƗ ǏƗǁä çäîƑǊǄǁäĀ çƑǄĀǂƴǄǁä þǄ ąùƑǀ
 ýǐƽ þĀǂǄƟǐ þĀƜǐîƢ Ăà ƕǐƽǘƢàĀ ƕǐǆƑƨǆâ ýǐƽ þǄ ǈƓ äĀƴƓƪƗĀ ǏǆƑƴǄ þǄ ǇĀǄǂƴƗ ƑǄ üǀƓ
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ƓĀ ýǊƗƨƨáǄ ãìƑƓǄĀ ÛƕƓǐîƷ ) "ƕǐǄǆƗǁä úǐƾƟƗ Ǐƺ ýǊƓƬƑǆǄ üǘƢ þǄ äĀǄǉƑƨĀ ýǉìǂčċČĒ Û
ĒĒ ƑǄǀ Û( ǈǆà ǍǂƳ ùîƴćǐ Ǐƺ ûäîƗƪǗƑƓ ƕǀîƑƪǄǁä ÞäîƜ þǄ ýǂƴƗǄǂǁ úƾƟƗǐ Ăíǁä îƙǓä ûǁí "

 îƗǁä ƕôƪǆǓä ÛîǄƽ ) "æìĀƪǆǄǁä ƕǐĀƓčċċđ ÛČď Û( ƑǄǀä îǐƪǐ ĂĀƓîƗǁä ìƏƑƴǁ  Ǎǁâ ƑǄ üǀ
ǈƓƨƗǀǐ  ìîƻǁäçƑǄĀǂƴǄĀ ùîƑƴǄ þǄ  ðǀƴǆƗ  ǏƗǁäĀ ǈǄǐǂƴƗ üǘƢ þǄ çäîƑǊǄĀ ƕǐîõǆ úƏƑƾƟĀ
 ǍǂƳǈǄǐƽĀ ǈƗƑǐǀĀǂƨ  çƑƾǐƓôƗ Ǎǁâ ƑǊǂǐĀƟƗ þǄ ǈǆǀǄƗ Ǎǁâ ƕƺƑƮǕƑƓ ƕƻǂƗƢǄǁä
ƕǐǂǄƳ)Psacharopoulos, Patrinosm,2018,3(  

 )ƕǄǘƨ ìǀáǐĀčċČċ ÛđĐ-đĒ ìîƻǁä ƑǊƓƨƗǀǐ ǏƗǁä ýǐƾǁäĀ çäîƑǊǄǁäĀ ùîƑƴǄǁä þà (
 üƓƾƗƨǐ ìîƻǁƑƺ ÛǈƓ ƕôǐƟǄǁä ƕƏǐƓǁäĀ ǈǁƑƴƺàĀ ǈƗƑƨîƑǄǄ ǍǂƳ ǏƓƑƜǐâ üǀƪƓ ðǀƴǆƗ ýǐǂƴƗǁä ƕƜǐƗǆ
 ƑǊǐǆƑƴǄ Ǎǁâ üĀƬĀǁä üƜà þǄ ƑǉîƨƻǐĀ ƑǊǂǂƟǐĀ ƑǊǀîìǐ ýƙ ƕƻǂƗƢǄǁä çäîǐƙǄǁä þǄ çƑǄĀǂƴǄǁä

 þǄĀ ÛƕƾǐƾƟǁäýĆƙ  ǇîƑƓƗƳƑƓ ĂĀƓîƗǁä ìƏƑƴǁä ƕƴǐƓô ǍǂƳ ùƽĀƗƗ ýǐǂƴƗǂǁ ƕƻǂƗƢǄǁä çäìƏƑƴǁƑƺ
 Ƒăǐìƾǆ ƑǉîǐìƾƗ þǀǄǐǗ ýǐǂƴƗǂǁ ƕǐìƑƬƗƽǗä ìƏäĀƴǁƑƺ ÛýǐǂƴƗǂǁ āîƢǓä ìƏäĀƴǁä þǐĀǀƗ þƳ üĀƏƨǄǁä

ƴƓ āîƢǓä ìƏäĀƴǁä þƳ äăìǐýǐǂƴƗǂǁ) þǐìƓƑƳ îǐƪǐ ƑǄǀ ÛčċċďÛ ČďĒ ( Ǎǁâ ƑăǄǀ ìƏäĀƴǁä þà
ƑăƻǐǀĀ ùƽĀƗƗ ǍǂƳ ǈƗäîäìȐäĀ ýǐǂƴƗǁä ôǐôƢƗ ƕƽì āìǄ ýǐǂƴƗǁƑƺ ÛǍǄǆćǐ  îƙǓä çäí ƕǐîƑǀƗƓǗä æîìƾǁä

ýìƾƗǁäĀ ÞƑǄǆǁä Ǐƺ ùƳƑƮƗǄǁäÛ ìƜƗǁäĀ ýìƾƗǁä úǐîô ǍǂƳ ƑăƳƑƺìǆä ýǊƓ ƲǄƗƜǄǁä ìäïǐƺǐ ƑǄǀ Ûì
 äíǉ þƳ ǏƮîǁä ǍǂƳĀ ǏƻǐõĀǁä ǈƻǐǀƗĀ ǇîäîƾƗƨäĀ ǈǂǄƳ îƑǐƗƢä ǍǂƳ þƑƨǆǕä æîìƽ þǄ ìǐïǐ

ƨǗäĀ üǄƴǁäǈƓ öƑƗǄƗ. 
 ýƙ þǄĀ üĀƾǁä þǀǄǐ þà ǍǂƳ ôƾƺ îƬƗƾǐ Ǘ ýǐǂƴƗǁä þǄ ìƏƑƴǁä ìƏäĀƴǁä  ǏƗǁäĀ ƕǐìƑƬƗƽǗä

ôǐƨƓ ÞïƜ üƙǄƗ Ǔä ÞïƜǁƑƺ Ûǁ ǏƾǐƾƟǁä ìƏƑƴǁä þǄ îƓǀ îǐƷ ìƏäĀƻǁäĀ ƲƺƑǆǄǁä Ǐƺ üƙǄƗǐ ýǐǂƴƗǂ
 ƕǐìƑǄǁä îĀôƗ Ǐƺ ìîƻǁä ƑǊƓ ƲƗǄƗǐ ǏƗǁäĀ ǍǂƳ ƑăǐƓƑƜǐâ ðǀƴǆƗ ǏƗǁäĀ ǈƗƺƑƾƙĀ ǈƗäîìƽĀ ǈƺîƑƴǄ
 ƲǄƗƜǄǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕǐǉƑƺîǁäĀ ĂìƑƬƗƽǗä ÞƑƢîǁä úǐƾƟƗĀ ƲǄƗƜǄǂǁ üƮƺà æƑǐƟ úǐƾƟƗǁ

ƑăǐƺƑƾƙĀ ƑăǐìƑƬƗƽäĀ ƑăǐƨƑǐƨ ƕƻǂƗƢǄǁä ǇîĀƬƓ ǏƗäíǁä üǘƾƗƨǗäĀ ĂìƑƬƗƽǗä üǘƾƗƨǗä úǐƾƟƗĀ . 
 ==_ĤċĀ_n=čĉf3ø^=¤ē_åø^=hĀ^ĉrW=

ììƴƗƗ  Ûìîƻǁä ǍǂƳ ìĀƴǐ ƑǄ ƑǊǆǄ ƕǐǄǐǂƴƗǁä çƑôƑƪǆǁä ƑǊƙìƟƗ ǏƗǁä ĂĀƓîƗǁä ìƏƑƴǁä åǆäĀƜ
 ǍǂƳ ìĀƴǐ ƑǄ ƑǊǆǄĀƕƨƨáǄǁä :ǏǁƑƗǁä ĀƟǆǁä ǍǂƳ ƑǊƟǐƮĀƗ þǀǄǐĀ  
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)Č (¨íø^=Đùä=¤ē_åø^ ì : ƕǐƺîƴǄǁä åǆäĀƜǁƑƓ úǂƴƗǐ ƑǄ ƑǊǆǄ æììƴƗǄ åǆäĀƜ ìƏƑƴǁä äíǉ üǄƪǐĀ
 úǂƴƗǐ ƑǄ ƑǊǆǄĀƕǐǄǐƾǁä åǆäĀƜǁƑƓ Ɨǐ ƑǄ ƑǊǆǄĀ úǂƴƓåǆäĀƜǁƑ ƜƑƗǆǗäĀ ƕǐîƑǊǄǁä ÛþƑƪǉìǁä ) ƕǐ

 ÛþǐƪǗčċČĒ Ûđď- ĒČ  (:ûǁíǁ ƞǐƮĀƗ Ǐǂǐ ƑǄǐƺĀ 
Č- ƕǐƺîƴǄǁä åǆäĀƜǁä:  åǂôƗƗ ǏƗǁä ƕǐǂƾƴǁä çƑǐǂǄƴǁä Þäìà ǍǂƳ ìîƻǁä æîìƽ æìƑǐï Ǐƺ üƙǄƗƗĀ

 ÛƲƽäĀǁäĀ ðƑǆǁä þǐƓ ƕǐƜäïǄǁäĀ ƕǐǂƾƴǁä çƑƺǘƗƢǗä îǐìƾƗĀ üƾƴǁä ýäìƢƗƨäĀ îǐǀƻƗǁä
 ĀƑǊǆƳ èƟƓǂǁ üǐǄǁäĀ ƕƾǐƾƟǁä ýǊƺĀ åǘôǁä āìǁ Ǐǂƾƴǁä üǄƑǀƗǁä æìƑǐï  Ǐƺ ƕƽìǁäĀ

ƑǉîǐƷĀ ƛƏƑƗǆǁä îǐƨƻƗ Û  îìƽ Ǎǁâ ƕƺƑƮǕƑƓæ  ùƽäĀǄǁä îƏƑƨ Ǐƺ ƕƽƑƓǂƓ ìîƻǁä ùîƬƗ
 ƕƺîƴǄĀ çƑǄĀǂƴǄ þǄ ìîƻǁä ǈƓƨƗǀä ƑǄ Ǎǁâ îǐƪǐ ƑǄǀ ÛǈƗǄǀƟ æìƑǐïĀ ƑǊǁ óîƴƗǐ ǏƗǁä

þǐƴǄ ǏǄǐǂƴƗ ýƑõǆƓ ǈƽƑƟƗǁä ƕƜǐƗǆ. 
č- ƕǐîƑǊǄǁä åǆäĀƜǁä  ƕǐƜƑƗǆǕäĀæìƑǐïĀ ìîƻǁä çäîƑǊǄ æìƑǐï Ǐƺ ìƏƑƴǁä äíǉ üƙǄƗǐ :  ǈƗäîƓƢ

ä ǇîäĀìà Þäìà þǄ ǈǆǀǄƗ ǏƗǁäĀƕƻǂƗƢǄǁ  ćǐ ƑǄ ÞäìǓ úǂƴƗ ƑǄ ÞäĀƨ üƑǄƳà þǄ ǈǐǁâ üǀĀ
 ùĀîõǁä ƲǄ Ʋǐîƨǁä ùǐǀƗǁä ǍǂƳ ǈƗîìƽ Ǎǁâ ƕƺƑƮǕƑƓ Û ǈƗǐƳĀǆ Āà éƑƗǆǕä ƕǐǄǀƓ

 ƕƻǂƗƢǄǁä ǈƗäîƑǊǄ ìǐìƜƗĀ ÛæîǐƸƗǄǁä ÛüƑƬƗä çäîƑǊǄ ÞäĀƨ Āà çäîƑǊǄ Ûƕǐîäìâ çäîƑǊǄ
ÛǏǄǂƳ èƟƓ .ƕǐƻǐõĀ çäîƑǊǄ  

Ď-  ƕǐǄǐƾǁä åǆäĀƜǁä Ǐƺ ìƏƑƴǁä íǉ üƙǄƗǐĀ :ƕǐǄǆƗ  ǏǆǊǄǁä ûĀǂƨǁä ǈƜĀƗ ǏƗǁä ýǐƾǁä ýǐƽĀ
ƕƨƨáǄǁƑƓ þǐǂǄƑƴǁäĀ ÞǘǄïǁä ƲǄ üǄƑƴƗǂǁ ƕǆǊǄǁä çƑǐƽǘƢƉƓ ýäïƗǁǗäĀ çäíǁä îǐĀôƗ Û
 ùôƑƴƗǁä ǍǂƳ ǈƗîìƽ æìƑǐïĀ ìîƻǁä āìǁ ƕǐǆƑƨǆǕä îƳƑƪǄǁä ƕǐƽîƗ Ǎǁâ ƕƺƑƮǕƑƓ

 ÛþǐîƢǓä îƳƑƪǄ ýäîƗƟäĀ ƕǐǆäìƜĀǁä ƕǀîƑƪǄǁäĀ ǍǂƳ æîìƾǁä ƕǐǄǆƗ Ǎǁâ ƕƺƑƮǕƑƓ
ðƻǆǁä ôƓƮ ǍǂƳ æîìƾǁäĀ ǏǆäìƜĀǁäĀ ǏǁƑƴƻǆǗä ƛƮǆǁäĀ üǘƾƗƨǗä  . 

 )č (ď¬«ĘÛ^=Đùä=¤ē_åø^ :  ƕǐǄǐǂƴƗǁä çƑôƑƪǆǁä ƕƜǐƗǆ ƕƨƨáǄǁä ǍǂƳ ìĀƴƗ ǏƗǁä åǆäĀƜǁä ììƴƗƗ
ƕƻǂƗƢǄǁä  îƬƴǁä çäìƜƗƨǄ æîǐƑƨǄ üǘƢ þǄ ýǐǂƴƗǁä ýõǆ æÞƑƻǀ þǐƨƟƗ Ǎǁâ ǍƴƨƗ èǐƟ Û þǄ

 çƑƜƑǐƗƟä îǐƸƗĀ çƑƬƬƢƗǁäĀ þǊǄǁä Ǐƺ îĀôƗ þǄ ǈƓƟƑƬǐ ƑǄĀ ǏƜĀǁĀǆǀƗĀ ǏǄǂƳ ýìƾƗ
äîǄƗƨƑƓ åǘôǁäî üǄƴǁä úĀƨ åǁƑôǄ îǐƸƗĀ Ûýƙ þǄĀ  ƲǐƜƪƗ üǘƢ þǄ ðƺƑǆƗǁä ƕƺƑƾƙ úǐƾƟƗ

ƜƗǁäĀ îǐĀôƗǁä ǍǂƳ ƲǐǄƜǁäîǄƗƨǄǁä þǐƨƟƗǁä ĀƟǆ ûîƟƗǁäĀ ìǐìÛ  ƕǐƨƺƑǆƗǁä ƑǊƗäîìƽ îǐĀôƗĀ
 ƑǉîìäĀǀ ǍǂƳ õƑƻƟǂǁ ÛƕǐîƪƓǁä üǘƢ þǄ ǍǂƳ öǘôǗä ƕǄìƾƗǄǁä çƑƴǄƑƜǁä ƛǉƑǆǄ ƑǄĀ ýƗǐ
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ƑǊǂƢäì  ǏǄǂƳ èƟƓ þǄƕǐîäìâ çƑƨîƑǄǄĀ ƕƻǂƗƢǄÛ  ýƙ þǄĀúǐƾƟƗ  ƕƨƨáǄǂǁ ƕǐƨƺƑǆƗǁä æîìƾǁä
)ÛçĀƟǁähttps://www.researchgate.net/pu( 

=_Ĥoø_n=čĉf3ø^=¤ē_åø^m_äĈ¨°ýùø=ďċåü_Ä^=W 
 ÞƑǆƓǁ çƑƴǄƑƜǁä ƑǉíƻǆƗ ǏƗǁä üƏƑƨĀǁä ìƟà çƑƳĀîƪǄǁä ìƴƗƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä  þǐĀǀƗĀ

 ýǊƗƑǉƑƜƗäƕƻǂƗƢǄǁä  èǐƟƑǊǆà ƑǄƗƜä Ƒăƺäìǉà üǀƪƗƕǐƳ ƕǐƟƓî ƕǐìƑƬƗƽä ƑǊǆǄ îƙǀà ƕǐǄìƢÛ 
îƑǄƙƗƨǗä þà Ǎǁâ ƕƺƑƮǕƑƓ  üƑǄǁä ðàî ǍǂƳ ĂîǉĀƜ üǀƪƓ ìǄƗƴǐ ƕǐǄǐǂƴƗǁä çƑƳĀîƪǄǁä Ǐƺ

 þǄ þǀǁĀ öĀîƪǄ Ăà þǄ ĂìƑƬƗƽǗä ìƏƑƴǁä åƑƨƟ îǐƨǐǁä þǄĀ ÛĂìƑǄǁä ðǐǁĀ Ăîǀƻǁä
 ìƏƑƴǁä åƑƨƟ ƕƓĀƴƬǁäÛƕƻǂƗƢǄǁä ǈƳäĀǆƉƓ ĂìƑƬƗƽǗä îǐƷ ƕǐìƑƬƗƽǗä îǐƷ ìƏäĀƴǁƑƺ  ìƳƑƨƗ

ƑƢƗäĀ ìîäĀǄǁä ýäìƢƗƨäĀ æÞƑƻǀ æìƑǐï ǍǂƳ çƑƨƨáǄǁä çƑƳĀîƪǄǁä îƑƙǑ ƕƓƨǆǁƑƓ üƮƺà çäîäîƽ í
ǁ ìƏäĀƳ þǄ çƑƳĀîƪǄǁä ǈǄìƾƗ ƑǄ ǍǂƳ ïǐǀîƗǁäĀ çƑƨƨáǄǁä ǍǂƳǂ åǆäĀƜǁä Ǐƺ þǐìǐƻƗƨǄ

ƕƻǂƗƢǄǁä ÛǍƻôƬǄ )čċČē ÛČĔĒ ÛČĔē(.  
 þǄĀýĆƙ  þƳ ƛƗǆƗ ǏƗǁä ìƏäĀƴǁä þƌƺ úǐƓôƗçƑƳĀîƪǄǁä ƕǐƴǄƑƜǁä çƑƨƨáǄǁƑƓ  üǘƢ þǄ

þǀǄǐ Ǘ ìƏäĀƳ ƑǊƗôƪǆàĀ ƑǊƗƑǐǂǄƳ ǄǆȐäĀ Ûƕǐìƾǆ æîĀƬƓ ƑǉîǐìƾƗ Āà îƑƙƇƓ ôƓƗîƗ Ƒ ƕǐĀƓîƗ ìƏäĀƳ
 çǗƑƜǄǁƑƓ ýƑǄƗǉǗä āìǄ ǍǂƳ ìƏäĀƴǁä Ǉíǉ ùƽĀƗƗ ƑǄǆȐäĀ ÛƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ ƕǐìƑƬƗƽǗä ǇìƏäĀƳ
 ĂĀƓîƗǁä ìƏƑƴǁä ôƓƗîǐ ǏǁƑƗǁƑƓĀ ÛìƏäĀƴǁä Ǉíǉ ƛƗǆƗ ǏƗǁä ƕǐĀƓîƗǁä çƑƳĀîƪǄǁäĀ ƕôƪǆǓäĀ

ƓôƗ þǄ ƕƾƾƟƗǄǁä ìƏäĀƻǁä Āà çƑƜîƢǄǁƑƓ ƕǐĀƓîƗǁä çƑǐƜǐƗäîƗƨǗä Āà çƑƳĀîƪǄǁä Āà ƕôƪǆǓä úǐ
 ìƏƑƴǁä ƕƴǐƓô ùǂƗƢƗĀ ÛƕƻǂƗƢǄǁä ƑǊƓǆäĀƜĀ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕǐǂǄƴǁä þǐƨƟƗ ǍǂƳ îǐƙƉƗ ƑǊǁ þĀǀǐ ǏƗǁä
 Āà ƕôƪǆǓä Ǉíǉ ƑǊƾǐƾƟƗ Ǎǁâ ǍƴƨƗ ǏƗǁä ƕǐĀƓîƗǁä ùäìǉǓä ƕƴǐƓô ùǘƗƢƑƓ ǈƓǆäĀƜĀ ĂĀƓîƗǁä

 ÛîƑƜƗ ĀƓà )çƑƳĀîƪǄǁäčċČđ ÛčĐČ.( 
 ćǐĀùîƴ  çƑƳĀîƪǄǁä ƑǊƙìƟƗ ǏƗǁä îƑƙǑäĀ ìƏäĀƻǁä öĀǄƜǄ ǈǆƉƓ çƑƳĀîƪǄǂǁ ĂĀƓîƗǁä ìƏƑƴǁä

 ìƟà þǐƨƟƗǁ ƕǐǄǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄǁä üƢäì ýƗƗ ǏƗǁä ƕǐĀƓîƗǁä çƑǐƜǐƗäîƗƨǗä Āà ƕôƪǆǓä Āà
 ûǁí ǏǆƴǐĀ ÛǏǄǐǂƴƗǁä ýƑõǆǂǁ æìĀƪǆǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä ùäìǉǓä úǐƾƟƗĀ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕǄĀõǆǄǁä åǆäĀƜ

 ìƏäĀƴǁä þà ĀƓîƗǁäƕǐ Ɨä çƑôƑƪǆǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä åǆäĀƜǁä ǍǂƳ ïǀî çƑƨƨáǄǁ ƕǐǄǐǂƴƗǁ
ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁäǄĀ åƗǀ þǄ ǈǂǄƪƗ ƑǄ üǀƓ Û ƕǐƙƟƓ ìĀƾƳĀ ƕǐǄǂƳ ƲǐîƑƪǄĀ çƑƻǁá çäîƑƪƗƨǗäĀ

ƕǐĀƓîƗǁä çǗƑƜǄǁä þǄ ƑǉîǐƷĀ ƕǐƓǐîìƗǁä ƛǄäîƓǁäĀ ƕǐǄǂƴǁäÛ  Ăíǁä ǏƳƑǄƗƜǗä ìƏƑƴǁä ðǀƴǐ äíǉĀ
 ÛîƑƜƗ ĀƓà ) æƑǐƟǁä åǆäĀƜ ƲǐǄƜ Ǐƺ ýǐǂƴƗǁä îƑƙƇƓ ôƓƗîǐčċČđ ÛčĐČ- čĐč.( 
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ƑǊƗìĀƜ ùǘƗƢƑƓ ùǂƗƢǐ çƑƳĀîƪǄǁä þǄ ìƏƑƴǁäĀÛ ƗǁäĀǏ  ƲǄ ƑǊƾƓƑôƗ āìǄ ǍǂƳ ùƽĀƗƗ
çƑƻƬäĀǄĀ ôĀîƪ åǂôƗƗ ƑǊǆƌƺ ýƙ þǄĀ ÛîƬƴǁä çƑƻƬäĀǄ  Ǐƺ îƺäĀƗƗ þà åƜǐ ƕƬƑƢ

çƑƜîƢǄǁäÛ  ƕǐǄǉà ìƏƑƴǁä çƑƨäîì åƨƗǀƗĀîƓƗƴƗ èǐƟ ƑǊôôƢĀ ƕǐǄǆƗǁä ƛǄäîƓ êƑƜǆ ðƑƨàÛ 
äíâ  þǄ ƕǐǁƑƳ ƕƜîì ǍǂƳ çƑƜîƢǄǁä ûǂƗ çÞƑƜĀ ƑǊƗƜîƢǄ þǐƨƟƗ þǄ çƑƳĀîƪǄǁä çǆǀǄƗ

 ǍƬƽà üǄƴǁä úĀƨ Ǐƺ úƾƟƗ ùĀƨ æÞƑƻǀǁäƗǐ ýƙ þǄĀ ƕǐƜƑƗǆǕä þǄ ƕǆǀǄǄ ƕƜîì ìƏƑƴǁä úƾƟ
 ìîƻǂǁ ìƏƑƴǁä üìƴǄ öƑƻƗîä Ǐƺ üƙǄƗƗ ǏƗǁäĀ çƑƳĀîƪǄǁä þǄƕƨƨáǄǁäĀ  îǐƺĀƗ þǄ ìƓǗ èǐƟ

 îƪ Ā çƑƳĀîƪǄǁä êƑƜǆǁ ƕǐƨƑƨà ôƑǊǆǄ  ÛìǄƟàĀ ÛìǄƟà )čċČē ÛďďČ Ûďďč(  ÛƕƓǐîƷ )
čċČē Ûēċ (: 
Č-  þĀǀǐ þàéîƢǄǁä .ƕǐƳĀǆǁä ìǐƜ ǏǄǐǂƴƗǁä 
č-  üƑƬǐƑƓ ƕǐƗƟƗǁä ǏǆƓǁä āìáƗ þà ƛƗäĀǆǁäƕǐǄǐǂƴƗǁä  Ǎǁâ ƕǐǄǐǂƴƗǁä çƑǄìƢǁäĀ

þǐìǐƻƗƨǄǁä. 
Ď- äîǁä ƕǐíƸƗǁä çƑǐǁß ƞǄƨƗ þàƑăǆǐƨƟƗ ýǐǂƴƗǁä ƕǐƳĀǆ þǐƨƟƗƓ ƕƴƜ .äăîǄƗƨǄ  
ď-  þĀǀǐ Ǘ èǐƟƓ ûƓƑƪƗǁäĀ ìǐƾƴƗǁä þǄ îìƽ Ǎǁâ éƑƗƟǐ çƑƳĀîƪǄǁä ûǂƗǁ ôǐôƢƗǁä

.ǇƑƜƗǗä āìƑƟà 
Đ-  ƕǊƜǁä üƓƽ þǄ ƑǊǐǂƳ úƻƗǄ îǐǐƑƴǄ ÞĀƮ Ǐƺ ƕǐìƜǁäĀ ƕǐîƑǀƗƓǗä ƑǄƓ ƕǁĀǄǄǁä

 . ƕǁĀǄǄǁä çƑǊƜǁä üƓƽ þǄ ýïǘǁä üǐĀǄƗǁä ǍǂƳ üĀƬƟǁäĀ ƕƨƺƑǆǄǁä þǄ ƑǊǆǀǄǐ 
đ- æììƟǄǁä ìǐƳäĀǄǁä Ǐƺ ƕǄìƢǁä ýǐìƾƗƓ ƕƴǄƑƜǁä ýäïƗǁä. 
Ē- ƕƟǐƟƬĀ ƕƾǐƽì çƑǄĀǂƴǄ ýǐìƾƗ.  
ē-  Ā ƕƓƷîǁäƕǄìƢǁä ýǐìƾƗ Ǐƺ ƕƳîƨǁä.  
Ĕ- ƕǄìƢǁä ǏǄìƾǄƓ ƕƾƙǁäĀ üǄƑƴƗǁä Ǐƺ þƑǄǓƑƓ îĀƴƪǁä.  
Čċ- ûǘƗǄä ƕǐǄǐìƑǀǓä ƕƺîƴǄǁä ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà. 

   üĀƾǁä þǀǄǐĀ Ɠ ƕǐǁĀìǁä çƑǀäîƪǁä ǍǂƳ ƕǄƏƑƾǁä çƑƳĀîƪǄǁä þƉýǊƨƗ  ƕƳĀǄƜǄ úǐƾƟƗ Ǐƺ
ƕƨƨáǄǁäĀ þǐǂǄƑƴǁä ǍǂƳ ìĀƴƗ ìƏäĀƴǁä þǄ ƑǊǆǄLauring ((Levitt,Dipeveen,2011,9)

) Beerkens,2007,250,257() & Selmer,2010,171: 
Č-  üǘƢ þǄ ƕǐǁĀìǁä ƑǊƗƴǄƨĀ ƑǊƴƮĀ ïǐïƴƗĀ ƕƨƨáǄǂǁ ƕǐƨƨáǄǁä æîìƾǁä ÞƑǆƓ

.ƕǁìƑƓƗǄǁä çǗƑƬƗǗä üǐƴƻƗĀ ÛǏǄǐõǆƗǁäĀ ǏȎƨƨáǄǁä îǐĀôƗǁä 



æîɀȎȺȶȱä ǦȞȵǠǱ ǦɆǣȀǪȱä ǦɆȲȮǣ ðɀȶȅäȀɅɋä çǠȝĀȀȊȵ ȸȵ ĂɀǣȀǪȱä ǼǝǠȞȱä ............................................. 

- Čđđđ - 

č- ǏǄǂƴǁä èƟƓǁä îǐĀôƗ þǄ  ðǐƨƉƗ üǘƢ ƕǐǄǂƳ çƑƜîìǁ üǀƑǐǉ ƛǄäîƓĀ ƕƙǐìƟ
 ƕǀîƗƪǄ ƕǐƨäîì 

Ď-  ƲǄ ìƽƑƴƗǁä þǄ æîƓƢǁä ĂĀíðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà  ýäìƢƗƨäĀïƺäĀƟǁä àìƓǄ 
ðƺƑǆƗǁä ǍǂƳ ýǊƴǐƜƪƗǁƕƻǂƗƢǄǁä ýǊƗäîìƽ îǐĀôƗĀ Û. 

ď-  åǘôǂǁ ƕǐǁĀìǁä ýǂƴƗǁä çäîƓƢ îǐƺĀƗ  ƕƨäîìǁä ƕƬîƺ ýǊǁ ƞƗƗ ýǁ þǐíǁäéîƑƢǁä. 
Đ-  îǐĀôƗ Ǐƺ ƕǀîƗƪǄǁä çƑƳĀîƪǄǁä üǘƢ þǄ ƕǐǄǐìƑǀǓä ƛǉƑǆǄǁä îǐĀôƗ

ƛǉƑǆǄǁä. 
đ- ǏƓǘôǁä üìƑƓƗǁä .çƑƳĀîƪǄǁä Ǐƺ ƕǀîƑƪǄǁä üĀìǁä þǐƓ 
Ē-  ìîäĀǄ îǐƺĀƗǁä çäïǐǊƜƗǁäĀ ƕǐǁƑǄƕƻǂƗƢǄǁä çƑƳĀîƪǄǂǁ . 
ē- ƕǐƨäîìǁä çäìƑǊƪǁä ìƑǄƗƳäÛ  ǏǄǐƾǄ üƓƽ þǄ ƑǊƓ ùäîƗƳǘǁ ƕǐǂƓƑƾǁä ïǐïƴƗĀ

üǄƴǁä åƑƓîàĀ ƕǐìƑǄƗƳǗä çƑƏǐǊǁäĀ ìƑǄƗƳǗä. 
Ĕ-  Ǐƺ ƕǀîƑƪǄǁä çƑǊƜǁä þǐƓ îƑǀƺǓäĀ çäîƓƢǁäĀ ƕǐǄǂƴǁä ìîäĀǄǁä ýƨƑƾƗ

.çƑƳĀîƪǄǁä 
 þǀǄǐ ýƙ þǄĀùǐîƴƗ ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀƓ ðĀǄƨäîǐǕä çƑƳĀîƪǄǁ ĂĀƓîƗǁä ìƏƑƴǁä  ÛƑăǐƏäîƜâ

Ɠ ǏƳĀîƪǄ úǐƓôƗ þǄ ƑǊǐƓĀƨǆǄĀ ƕǐǂǀǂǁ úƾƟƗƗ ǏƗǁä ƕǐƓƑƜǐǗä îƑƙǑä ǈǆƉ ðĀǄƨäîǐǕäÛ 
 Ā æìĀƪǆǄǁä ùäìǉǓä ûǁíƓ ƕƾƾƟǄ āíǁä ƕǐĀƓîƗǁä åǆäĀƜǁä Ǐƺ üƙǄƗǐĀ ǏƨƨáǄ ìƏƑƳ þǄƮƗǐ

ƑǊƗƴǄƨĀ ƕƨƨáǄǁä ƕǆƑǀǄĀ ƕƨƨáǄǂǁ ƕƻǂƗƢǄǁä  Ăìîƺ ìƏƑƳĀ ÛāîƢǓä çƑƨƨáǄǁä þǐƓ ƕǐǄǂƴǁä
 ǏƗǁä çƑǉƑƜƗǗäĀ ýǐƾǁäĀ ùîƑƴǄǁä Ǐƺ üƙǄƗǐĀƑǊƓƨƗǀƗ  Ǐƺ ƕǀîƑƪǄǁä þǄ ƕƺìǊƗƨǄǁä çƑƏƻǁä

 ǏƳĀîƪǄ ƕôƪǆà ðĀǄƨäîǐǕä ƕǐƙƟƓǁäĀ ƕǐƨǐîìƗǁä ǈƗƨîƑǄǄ ǍǂƳ ƑăǐƓƑƜǐä ûǁí ðǀƴǆǐ èǐƟƓ
.ƕƽƑƳǕä ĂĀí ƲǄ ƕǐîäìǕäĀ 

=_Ĥåf^§čĉf3ø^=¤ē_åø^=ûĉüaÛ^=ÛäĈ¨°Č=ğ^=®ĉ5^¨Ċďċf3ø^=ďċùõfW==

 ÛçƑƳĀîƪǄǂǁ āĀƓîƗǁä ìƏƑƴǁƑƓ ƕǂƬǁä çäí ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä ǍǂƳ öǘôǕä üǘƢ þǄ
 ĀƳĀîƪǄ ǍǁĀƏƨǄ ƲǄ çǘƓƑƾǄǁä óƴƓǏ ƕǐǂǀǁƑƓ ðĀǄƨäîǐǕä  ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳàĀ

ǏƳĀîƪǄǁä íǐƻǆƗ Ǐƺ þǐǀîƑƪǄǁäÛ ǁäĀ úƏƑƙĀýƗ ǏƗǁä  îǐìǄǁä þǄ ƑǊǐǂƳ üĀƬƟǁä ĂíǐƻǆƗǁä
öĀîƪǄǂǁæîĀƬǆǄǁä ƕƴǄƑƜƓ Ƒǐǂƴǁä çƑƨäîìǁä æîäìȐäĀ Û Ǎƺ çíƻćǆ ǍƗǁä ƕôƪǆǓä ǍǂƳ ùîƴƗǁäĀ Û

 ìǐìƟƗ þƑƗƙƟƑƓǁä çǁĀƑƟ ÛƑǊǐǁâ æîƑƪǕä úƓƨ ǍƗǁäĀ ƕǐǂǀǁƑƓ öĀîƪǄǁä îƑôâ āĀƓîƗǁä ìƏƑƴǁä
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ǍƨƨáǄǁä āĀƗƨǄǁä ǍǂƳ þǐǐƳĀîƪǄǂǁ üĀǄƉǄǁä ƕǐǂǀǂǁÛ æìǐƻƗƨǄǁä çƑƏƻǁäĀ  þǀǄǐ ǍƗǁäĀ Û
ƮĀƗ:ǍǁƑƗǁä ĀƟǆǁä ǍǂƳ ƑǊƟǐ  
)Č(  ĀîƪǄǁ ĂĀƓîƗǁä ìƏƑƴǁä åǆäĀƜƳǏ  åǆäĀƜ ììƴƗƗ :ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀ āĀƗƨǄ ǍǂƳ ðĀǄƨäîǐǕä

ǂƳ ìĀƴƗ ǏƗǁä ĂĀƓîƗǁä ìƏƑƴǁäǍƳĀîƪǄ íǐƻǆƗ ÞäîƜ ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀ Ǎ ðĀǄƨäîǐǗä  üƙǄƗƗ ǏƗǁäĀ
 :Ǐƺ 
Č-  : ýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä òîƺ þǐƨƟƗǐ ìƽ ýǊƨƳĀîƪǄǏ ǕäðĀǄƨäîǐ ƕǐǂǀǁƑƓ Ǎƺ  þǐƨƟƗ

 òîƺ åǘôǂǁ ƕƟƑƗǄǁä ýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä ÛƕǐǄǐǂƴƗ çƑƜîƢǄ úǐƾƟƗǁûǁí úƻƗǐĀ  ùäìǉà ƲǄ
ƳĀîƪǄǁäǏ ǍǂƳ ìǀáƗ ǏƗǁäĀ  ÞƑǆƓĀ çƑǉƑƜƗǗä þǐĀǀƗ ǍǂƳ ïǀîƗ ƕǐǄǐǂƴƗ çƑƏǐƓ îǐƺĀƗ

õĀƗĀ çäîƑǊǄǁäĀ ùîƑƴǄǁäǏǆĀƑƴƗǁäĀ ǏƗäíǁä ýǂƴƗǁä ôƑǄǆà ù Û Ā üǀƪƓ åǁƑôǁä þƑǐǀ ýƳì
 úƾƟǐ üǄƑƪǁä üĀƟƗǁäƾƙǁä ììƴƗǄ ƲǄƗƜǄ ƲǄ ùǐǀƗǁäĀ üƳƑƻƗǂǁ ĂĀí ǇƑƜƗ çƑƺƑ

ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ǍǂƳ ƕǐƨƺƑǆƗǁä ýǊƗäîìƽ ƲƺîĀ þǐƜǐîƢǂǁ ƕǐƨƺƑǆƗǁä æîìƾǁä ƕǐǄǆƗĀ Û
ǂƟǄǁä āĀƗƨǄǁäǏ ǏǁĀìǁäĀ. 

č-  :çäîîƾǄǁäĀ ƛǄäîƓǁä îǐĀôƗǍƴƨƗ  çƑƳĀîƪǄ ðĀǄƨäîǐǕä çäîîƾǄǁä Ǐƺ îǐĀôƗǁä Ǎǁâ
ÛƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀíǁ ƕǄìƾǄǁä äîƓǁä æÞƑƻǀ Ʋƺî üǘƢ þǄ ûǁíĀƨƟƗĀ ƛǄǐ Ǐƺ ƑǊǆ

îƬƴǁä çƑƓǂôƗǄ ÞĀƮ Û Ā ȐäéƑƗǆ  þǐǂǄƑƴǁä ) üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟä ǏƓǂƗ ƕǐƨäîì çäîîƾǄ
 Û(ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀí üƑƜǄƓéƑƗǆâ ǊǄ Ăí ƛǐîƢƑ ƲǄ åƨƑǆƗƗ ƕǐǂǄƳĀ ƕǐǄǂƳ çäî

ƛǄƑǆîƓǁä ýǐǄƬƗ ÛǈǐǂƳ ǏƳƑǄƗƜǗä åǂôǁä æìƑǐïĀ ǈƗƑƓǂôƗǄĀ üǄƴǁä úĀƨ  ǏǄǐǂƴƗǁä
 þǄ ǈǄǀƟƗ ƑǄĀ üǄƴǁä úĀƨ çƑƓǂôƗǄ ƲǄ ƕƾƺäĀƗǄ ƕƺìǊƗƨǄ ƕǐǄǐǂƴƗ çƑƜîƢǄ úǐƾƟƗǁ

ǏǁĀìǁäĀ ǏǄǐǂƽǕä āĀƗƨǄǁä ǍǂƳ çäîĀôƗ îǐƗƨƜƑǄǁä ƛǄƑǆîƓ þǐǄƮƗ Ǐƺ äíǉ ƞƮƗäĀ Û
 Ǉíǉ þǐƓ þǄĀ ƕƬƑƢǂǁ ƕǐƓîƗǂǁ ǏƺîƴǄǁä îĀôƗǁä åǀäĀƗ çäîîƾǄǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ ǏǁĀìǁä

ǆǕä ƕƸǂǁƑƓ çäÞäîƽ çäîîƾǄǁä ýǐǂƴƗǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗ çƑƾǐƓôƗ ÛƕƬƑƢǁä ƕǐƓîƗǁä Ǐƺ ƕǐïǐǂƜ
 ƕƬƑƢǁä ƕǐƓîƗǁä Ǐƺ ƕǐƜǘƴǁä çǘƢìƗǁäĀ üƢäìǄǁä ÛƕƬƑƢǁä ƕǐƓîƗǁä Ǐƺ ýǂƴƗǁäĀ. 

Ď- ƕǐìƑǄǁä çƑǆƑǀǄǗä îƓƗƴƗ : îƑƙǑä þǄ ýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǂǁ ƕǄƳäìǁä ƕǐìƑǄǁä çǘǐǊƨƗǁä
ðĀǄƨäîǐǗä ǏƳĀîƪǄǁ ƕƨĀǄǂǄǁä  ƕƓƨƑǆǄ çäïǐǊƜƗĀ ƕǐƗƟƗ ƕǐǆƓ îǐƺĀƗ üǘƢ þǄ

 ƕƓƨƑǆǄǁä çäïǐǊƜƗǁƑƓ æìĀïǄĀ æìǐƜ ƕǐƨǐîìƗ çƑƳƑƽ îǐƺĀƗ ÛùäìǉǓä úǐƾƟƗǁ ĂĀíǁ
ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ïǐǊƜƗ ǏǆƑƙǁä öĀîƪǄǁä íǐƻǆƗ üǘƢ þǄ äíǉ ƞƮƗäĀ Û üƬäĀƗ ïǀîǄ



æîɀȎȺȶȱä ǦȞȵǠǱ ǦɆǣȀǪȱä ǦɆȲȮǣ ðɀȶȅäȀɅɋä çǠȝĀȀȊȵ ȸȵ ĂɀǣȀǪȱä ǼǝǠȞȱä ............................................. 

- Čđđē - 

 ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀíǁƴƗǂǁ æîƨǐǄǁä ƕƻǂƗƢǄǁä æïǊƜǓä þǄ ƕƳĀǄƜǄ ýƮǐ ýǂƴƗǁäĀ ýǐǂ
ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀíǁ. 

ď-  ǏƓƑƜǐä ëƑǆǄ îǐƺĀƗ :åƨƑǆǄìƳƑƨǐ Ǖä ǏƳĀîƪǄðĀǄƨäîǐ Ǐƺ ìƑƜǐä  ǏƓƑƜǐä ëƑǆǄ
 Ā îƑǀƺǓä ýǐƳìƗ üǘƢ þǄ åƨƑǆǄƕǆĀǄƮǄĀ ƕǐƳäĀ ƕƾǐîôƓ çƑƟäîƗƽǗä çƑƽǘƳ ìĀƜĀ Û

Ɨ æìǐƜ ƕǐǆƑƨǆâüǄƴǁä ĀƟǆ ƕǐƴƺäìǁä æìƑǐï Ǐƺ ýǊƨ çǘǀƪǄǁä êîô Ǐƺ ƕǆĀîǄǁä Û üƏäìƓǁäĀ
ƗƢǄǁäîäîƾǁä íƑƢƗäĀ çäîìƑƓǄǁä êîôĀ ƕƻǂÛ  þǐƳĀôƗǄǂǁ çäîĀì ƕƟƑƗä Ǐƺ ûǁí ƞƮƗäĀ

.ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀí ƲǄ üǄƑƴƗǂǁ  
Đ- Ăîǀƺ üƑǄ ðàî þǐĀǀƗ :ýǊƨǐ  ǏƳĀîƪǄ ðĀǄƨäîǐǕä ùîƴƗ ƕǐîƪƓ æìƳƑƽ ìƑƜǐä Ǐƺ

ǊǄǁä üǄƜǄ ĀǉĀ Ăîǀƻǁä üƑǄǁä ðàîƓƑ îƬǆƴǁä Ǐƺ ƕǐǄǀäîƗǁä ƕƺîƴǄǁäĀ çäîƓƢǁäĀ çäî
 æîìƽ çƟƓƬà èǐƟ ĂîƪƓǁäƕǐǂǀǁä  ƕǐǁƑǄ Āà ƕǐìƑǄ çƑǆƑǀǄâ þǄ ǈǀǂƗǄƗ ƑǄ Ǐƺ üƙǄƗ Ǘ

 Ʋƺî Ǐƺ ýǊƨƗ ǏƗǁäĀ ƕǐîƪƓǁä üĀƾƴǁä ƑǊǀǂƗǄƗ ǏƗǁä çäîƓƢǁäĀ çäîìƾǁä Ǐƺ ƑǄǆȐäĀ ôƾƺ
 ĀôƗĀ æìǐìƜ îƑǀƺà éƑƗǆâ üǘƢ þǄ ƕǐƨƺƑǆƗǁä ƑǊƗäîìƽ ïǐïƴƗĀ ƑǊƏäìàæìĀƜĀǄ îƑǀƺà îǐÛ 

 îǐƗƨƜƑǄǁä çäîîƾǄ ìäìƳâ Ǐƺ þǐǄǉƑƨǄǁä ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà Ǐƺ ûǁí ƞƮƗäĀ
ƕƬƑƢǁä ƕǐƓîƗǂǁ ǏǆǊǄǁäåǘôǂǁ ƕǐƓǐîìƗǁä çäîĀìǁä íǐƻǆƗĀ Û. 

đ- ƕǐƜĀǁĀǆǀƗ ƕǐǆƓ ðǐƨƉƗ ýĀǂƓìǁä çäîîƾǄ ƕƨäîìǁ ƕǐƮäîƗƺä ƲƽäĀǄ ýǐǄƬƗ üǘƢ þǄ :
ƑƮǕƑƓ ÛƑǊǁǘƢ þǄ ǏǆǊǄǁä îǐƗƨƜƑǄǁä çäîîƾǄĀ ýǐǄƬƗ ǍǂƳ åǘôǁä æîìƽ Ǎǁâ ƕƺ

 ĂĀíǁ ƕƻǂƗƢǄ ƕǐǆĀîƗǀǁä ƕǐǄǐǂƴƗ çǗĀǐìĀǄ.ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀí  
Ē-  :ƕǐǄǂƳ ƕƴǄƨ åƑƨǀäƜǄ þǄ ƕǐǂǀǁä üĀƟƗ üǘƢ þǄ ǏƗǁä çƑǄĀǂƴǄǁäĀ ùîƑƴǄǁä üƾǆ ìî

ǍƴƨǁäĀ ƑǉîƪǆĀ ƕƺîƴǄǁä ÞƑǄǆȐäĀ öäìƓǖǁ ăäïǀîǄ Ǎǁâ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà ƑǊƜƗǆǐ 
 ÛƲǄƗƜǄǁä ƑǊǊƜäĀǐ ǏƗǁä ƕƻǂƗƢǄǁä çǘǀƪǄǁä üƟǁ ƑǊƻǐõĀƗǁ Ā üĀǂƟǁä ìƑƜǐä ýƙ þǄ

 ÛƑǊǁ ƕƓƨƑǆǄǁä çƑƳĀîƪǄǁä ùäìǉà þǐƓ þǄ þà ûǁí ƞƮƗäĀ þǐƓ þĀƑƴƗ çƑƽǘƳ ƕǄƑƽâ
 ĂĀí üƑƜǄ ýƳìǁ çäîƓƢǁä þǄ æìƑƻƗƨǗä ùìǊƓ ƕǐǄǂƴǁä çƑǐƴǄƜǁäĀ ïǀäîǄǁäĀ ƕǐǂǀǁä

.ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä  
ē- ǁä åĀǂƨà ìƑǄƗƳä êƑƜǆ çƑǄĀƾǄ þǄ èǐƟ úǐîƺ þǄƮ èƟƓǁäĀ ǏƳƑǄƜǁä üǄƴ

ƙƟƓ úîƺ Ǐƺ þǐƙƟƑƓǁä ýƑǄƮǆƑƺ þĀƑƴƗǄ úǐîƺ þǄƮ üǄƴǁä çƑƳĀîƪǄǁäǐ ûƪ ǘƓ îǐƸǐ ƕ
ûîƗƪǄǁä èƟƓǁäĀ þĀƑƴƗǁä ýǐƽ ýǊǐìǁ ơƨîǐĀ ýǊǄǐƽ þǄ þǐƓ ƲǄƜǁä Ǎǁâ ƕƺƑƮǕƑƓ Û
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ƕǀîƗƪǄĀ æììƴƗǄ ƕǆǐƑƓƗǄ çƑƬƬƢƗǏƺ ûǁí ƞƮƗäĀ Û  Ǐƺ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà îƻƨ
 Ā ÛǏƳĀîƪǄǁä Ǐƺ ƕǀîƑƪǄǁä çƑƴǄƑƜǁä Ǎǁâ ƕǐǄǂƳ çƑǄǊǄ þǐƓĀ ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀ þǐƓ ûîƑƪƗǁä
         .ýĀǂƓìǂǁ ǏƮäîƗƺǗä ƲƽäĀǁä ýǐǄƬƗ Ǐƺ ƕƨìǆǊǁä ƕǐǂǀ 

)č(  åǆäĀƜĂĀƓîƗǁä ìƏƑƴǁä ǁƳĀîƪǄçƑ Ǖä þǐìǐƻƗƨǄǁä ǍǂƳ ðĀǄƨäîǐ ììƴƗƗ :ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀƓ
 çƑƳĀîƪǄ íǐƻǆƗĀ ƕǀîƑƪǄǁä ÞäîƜ þǐìǐƻƗƨǄǁä ǍǂƳ ìĀƴƗ ǏƗǁä ĂĀƓîƗǁä ìƏƑƴǁä åǆäĀƜ

 ðĀǄƨäîǐǗä ƗǁäĀǏ :Ǐƺ üƙǄƗƗ 
Č-  ýƑǄǁâ åǂôƗƗ ǏƗǁä ƕƻǂƗƢǄǁä ýǐǉƑƻǄǁäĀ ùîƑƴǄǁä Ǐƺ üƙǄƗƗ ǏƗǁäĀ :ǏƺîƴǄǁä åǆƑƜǁä

 ñîĀǁä üǘƢ þǄ ƑǊƓƨƗǀǐ ǏƗǁäĀ ƑǊƓ þǐìǐƻƗƨǄǁä ƛǄäîƓǁäĀƕǐƓǐîìƗǁä Ǉíǉ þǄĀ Û
çƑƽƑƳǕƑƓ úǂƴƗǄ ĀǉƑǄ üǀ ýǐǉƑƻǄǁä 

č-  åǆƑƜǁä îƑǊǄǁäĂ  ƕǐĀƓîƗ çäîƑǊǄ ìäîƺǓä åƑƨǀâ Ǐƺ åǆƑƜǁä äíǉ Ǐƺ ìƏƑƴǁä üƙǄƗǐĀ :
 Ǉíǉ ùǂƗƢƗĀ Û ǇîĀìƓ ýƑǐƾǁä þǄ ǈǆǀǄƗ ǏƗǁä ǈƗäîƓƢ æìƑǐïĀ ǈƗäîƑǊǄ ƕǐǄǆƗ Āà æìǐìƜ

ùƏƑõĀǁä ùǘƗƢƑƓ çäîƑǊǄǁä ƑǊǆǄĀ ÛƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀí ǇƑƜƗ  
- ǊǄ ÛƕƻǂƗƢǄ ƕǐƨǐîìƗ úîô ýäìƢƗƨä çäîƑǊǄ ǏǉĀ ðǐîìƗǁä çäîƑǊǄƑ ýäìƢƗƨä çäî

 üǐƬĀƗĀ óîƳ Ǐƺ ǈƜǄäîƓĀ ǍǁǑä åƨƑƟǁä ýäìƢƗƨäĀ ƕƙǐìƟǁä êƑƮǐǕä üƏƑƨĀ
ƕǄĀǂƴǄǁä ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀíǁ  ƕǂƙǄǄ çäîƑƓƗƢä ÞƑǆƓĀ ýǐĀƾƗǁä çäîƑǊǄ Û

 ǈƓǆäĀƜĀ îîƾǄǂǁƕƻǂƗƢǄǁä 
- ƕǐîäìǕä çäîƑǊǄǁä úǐƨǆƗǁäĀ ýǐõǆƗǁäĀ ôǐôƢƗǁƑǀ ƕƻǂƗƢǄǁä  ǍǂƳ æîìƾǁä üǘƢ þǄ

çǘǀƪǄǁä üǐǂƟƗ ÛƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀí ǈƜäĀƗ ǏƗǁä  ƕƓƨƑǆǄǁä çäîäîƾǁä íƑƢƗäĀ
îǐǐƸƗǁä æîäìâ ǍǂƳ æîìƾǁäĀ ýǐǐƾƗǁä çäîƑǊǄĀ æìƑǐƾǁä çäîƑǊǄĀ. 

Ď-  ƕǐǄǆƗ Ǐƺ ìƏƑƴǁä åƬǆǐĀ : ǏǄǐƾǁä åǆƑƜǁä  Û ǏǆǊǄǁä ûĀǂƨǁä ǈƜĀƗĀ ýǀƟƗ ǏƗǁä ýǐƾǁä
üƬäĀƗǁäĀ æîäìǕäĀ èƟƓǁäĀ ýǐǂƴƗǁä ƕǐǂǄƴǁ ƑƓƨƑǆǄ ƑƢƑǆǄ îƺĀǐ ýǐƾǁä ǇíǊƓ ýäïƗǁǗäĀ:ƑǊǆǄĀ Û 

- åǘôǁä þǐƓ æäĀƑƨǄǁäĀ üìƴǁä üƙǄ þǐìǐƻƗƨǄǁä ƑǊƓ ǍǂƟƗǐĀ ðǐîìƗǁƑƓ ƕôƓƗîǄ ýǐƽ 
ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀí  ǈǄǐĀƾƗĀ ǈƨǐîìƗ ǏƺýǊǁ  þƳ ìƑƴƗƓǗäĀ Û ýǂõǁäĀ æƑƓƑƟǄǁä
ǐƬƢƪ ýäîƗƟäĀ ƲƮäĀƗǁäĀýǊƗ .  

- æìǆƑƨǄǁä ƕǐîäìǕä ýƑǊǄǁä Ǐƺ ƕǐƳĀƮĀǄǁäĀ üìƴǁä üƙǄ ĂîäìǕä üǄƴǁƑƓ ƕôƓƗîǄ ýǐƽ 
ǈǁ ƕǐǁĀƏƨǄǁä üǄƟƗĀ çƽĀǁä ýäîƗƟäĀ ýäïƗǁǗäĀ ƕƽìǁäĀ ƕôǂƨǁƑƓ îƑƙƏƗƨǗä ýìƳĀ.    
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ä ðǀƴǐ þà ìƓǗ çƑƳĀîƪǄǁä þǄ ìƏƑƴǁä þà þƑƗƙƟƑƓǁä āîƗ ýƙ þǄĀ ƕƨƨáǄǁä çƑƜƑǐƗƟ
 úǐƾƟƗ Ǎǁâ ǍƴƨǐĀ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǂǁ üƙǄǓä îƑǄƙƗƨǗä ǍǂƳ üǄƴǐĀ úǐƓôƗǁä ĀƟǆ ƕǊƜĀǄ þĀǀǐĀ

 îƓǀà üǄƳ òîƺ îǐƺĀƗĀ ÞƑǀîƪǁä þǐƓ ýǉƑƻƗǁäĀ üìƑƓƗǁä ÛìäîƺǓä æƑǐƟ Ǐƺ îǐǐƸƗĀ þǐƜǐîƢǂǁ
ƳĀîƪǄ ìƏäĀƳ þǄ ìǀƉƗǂǁĀǕä Ǐ ǏǆäìǐǄǁä åǆƑƜǁä ǏƗƉǐ ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀƓ ðĀǄƨäîǐǍǂƳ ùîƴƗǂǁ ƲƽäĀ 

ƕƻǂƗƢǄǁä ƑǊƗôƪǆà üǘƢ þǄ ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀƓ ðĀǄƨäîǐǗä ǏƳĀîƪǄǁ ĂĀƓîƗǁä ìƏƑƴǁä  ìǐƻƗƨǄǁä āìǁ
çƑƳĀîƪǄǁä ûǂƗ þǄ æìƑƻƗƨǗä ýǐõƴƗĀ. 

ĐĀ^¤ċÛ^=§_½ğ^=

    Ǎǁâ îƑôǕä äíǉ ùìǊǐǍǂƳ ùîƴƗǁä ƲƽäĀ  ǏƳĀîƪǄǁ ĂĀƓîƗǁä ìƏƑƴǁä ðĀǄƨäîǐǕä ƕǐǂǀƓ
 ƑǊƗôƪǆà üǘƢ þǄ ƕǐƓîƗǁäƕƻǂƗƢǄǁä  þƑƗƙƟƑƓǁä çǄƑƽ ûǁí úǐƾƟƗǁĀ  ÛìäìƳƌƓ äìàǏƗ  :èƟƓǁä

 Ǐƺ çǂƙǄƗ ǏƗǁäĀƕƟĀƗƻǄ ƕǂƓƑƾǄ  ƕǆĀƑƴǄǁä ƕƏǐǊǁäĀ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà æìƑƨǂǁ ƕǊƜĀǄ
ǏƳĀîƪǄ Ǎƺ þǐǀîƑƪǄǁä ǕäƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀƓ ðĀǄƨäîǐ ƕǆƑƓƗƨäĀ ÛƕǊƜĀǄ  Ǐƺ þǐǀîƑƪǄǁä åǘôǂǁ

ǄƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀƓ ðĀǄƨäîǐǕä ǏƳĀîƪ ÛƑǄǐƺĀ  üƬĀƗǁä ýƗ ǏƗǁä ƛƏƑƗǆǁäĀ þǐƗäìǓä óîƳ Ǐǂǐ
:ǏǁƑƗǁƑǀ 

çĈ¨°Û^=Ý=Òô§_°Û^=ďĀĈ_åÛ^=ďĔċ7^Ĉ=­Ċ§¤kø^=ďĔċĄ=Ē_¸ä`=æü=ďvĉkíü=ďùf_ñü=_ĲøĈ`=

Ǎƺ þƑƗƙƟƑƓǁä çìǄƗƳä  ƕǂƏƨà æìƳ þǄ ùǁƉƗƗ ǏƗǁäĀ ƕǂƓƑƾǄǁä æäìà ǍǂƳ èƟƓǁä äíǉ
 þǐƓƨƗǆǄǁä ǍǂƳĀ ƕƨƨáǄǁä ǍǂƳ ìĀƴƗ ǏƗǁä ƕǁĀǄƉǄǁä ìƏäĀƴǁä ìǐìƟƗ ǍǂƳ ìƳƑƨƗ ƕƨǐƏî ƕƟĀƗƻǄ
 åǐƜƗƨǄǁäĀ þƑƗƙƟƑƓǂǁ ƑăƮǐà ƞǄƨƗ ƕǂƓƑƾǄǁä þà ƕƺƑƮǕƑƓ ÛðĀǄƨäîǐǕä ǏƳĀîƪǄ úǐƓôƗ þǄ

ǐƬƻƗǁä þǄ ÞǍƪƓ çƑƓƑƜƗƨä Āà îƑǀƺà ÞäìƓƌƓ ǏƳĀîƪǄǁ ĂĀƓîƗǁä ìƏƑƴǁä ƲƽäĀ üĀƟ ü
 ÞƑǆƓ çîǄĀ ÛçƑƳĀîƪǄǁä ûǂƗ þǄ æìƑƻƗƨǗä ýǐõƴƗ Ǐƺ ýǊƗƑƟîƗƾǄĀ ÛƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀƓ ðĀǄƨäîǐǕä

:ƕǐǁƑƗǁä çäĀôƢǁƑƓ ƕǂƓƑƾǄǁä 
==
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`JWďùf_ñÛ^=þċý´j=

 ìƏƑƴǁä ƲƽäĀ " üĀƟ ƕƟĀƗƻǄǁä ƕǂƏƨǓä þǄ ƕƳĀǄƜǄ ƲƮĀ üǘƢ þǄ ƕǂƓƑƾǄǁä ýǐǄƬƗ ýƗ
 ǏƳĀîƪǄǁ ĂĀƓîƗǁä ûǂƗ þǄ æìƑƻƗƨǗä ýǐõƴƗ Ǐƺ ýǊƗƑƟîƗƾǄĀ ÛƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀƓ ðĀǄƨäîǐǕä

 çƑǄĀǂƴǄǁä üĀǓä ÞïƜǁä Ǎƺ ƕǂƓƑƾǄǁä ƕǂƏƨà çǆǄƮƗĀ . ăǗäáƨ îƪƳ Ƒǆƙä çǂǄƪĀ Û".çƑƳĀîƪǄǁä
 ƑǄà Û( öĀîƪǄǁä Ǎƺ ƕǀîƑƪǄǁä ƕƴǐƓô ÛæîƓƢǁä çäĀǆƨ ÛöĀǆǁä ÛƕǐǄǂƴǁä ƕƜîìǁä ÛƕƻǐõĀǁä)ƕǐǁƑƗǁä

ƕôƢ) þǄƮƗ ǏǆƑƙǁä ÞïƜǁä  ƕƴǐƓô ÛƕǐíǐƻǆƗǁä ƕƟƏǘǁä ÛǏƳĀîƪǄǁä üǄƳ
 ÛöĀîƪǄǁä ƕƴǐƓô ÛçƑƜƑǐƗƟǕä ƕǐƓǂƗ ÛƕǐƗƑǄĀǂƴǄǁäĀ ƕǐƗƟƗǁä ƕǐǆƓǁäÛùäìǉǓäÛüǐĀǄƗǁäÛþǐǀîƑƪǄǁä
(æìƑƻƗƨǗä ýǐõƴƗǁ çƑƟîƗƾǄǁä ÛüǄƴǁä úĀƨ çƑƓǂôƗǄ ƕǐƓǂƗ ÛýǐĀƾƗǁäĀ ƕƴƓƑƗǄǁäÛ ƕǐǆǄïǁä æîƗƻǁä 

iJ=Wďùf_ñÛ^=ďùĔ«`=Ē_āf=m^ĉĮ~=

ƙƟƑƓǁä ýƑƽ ðĀǄƨäîǐǕä ǏƳĀîƪǄǁ ĂĀƓîƗǁä ìƏƑƴǁä ƲƽäĀ "ƕƺîƴǄǁ çǘƓƑƾǄǁä ƕǂƏƨà ìäìƳƌƓ þƑƗ
 çäĀôƢǁä öƑƓƗä ýƗĀ "çƑƳĀîƪǄǁä ûǂƗ þǄ æìƑƻƗƨǗä ýǐõƴƗ Ǐƺ çƑƟîƗƾǄǁäĀ ÛƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀƓ

:ƕǐǁƑƗǁä 
¶  ƑǊǆǄ æìƑƻƗƨǗäĀ èƟƓǁä öĀƮĀǄƓ ƕǂƬǁä çäí ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁäĀ çƑǐƓìǓä ǍǂƳ öǘôǕä

Ǎƺ .ƑǊƗƷƑǐƬĀ ƕǂƏƨà îĀƑƟǄ ìǐìƟƗ 
¶  æîĀƬǆǄǁä ƕƴǄƑƜ ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀƓ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà þǄ þǐǄǀƟǄǁä æìƑƨǁä æîƑƪƗƨä ýƗ

.ƑǊƗǗƑƜǄ ìǐìƟƗĀ ƕǂƏƨǗä ìäìƳâ Ǎƺ 
¶ .ƑǊƟǐƾǆƗĀ ƑǊƗƴƜäîǄĀ ÛƕƨǐƏîǁä ƕǂƏƨǓä îĀƑƟǄ ìǐìƟƗ ýƗ 
¶ .ƕƺƑƮǕäĀ ùíƟǁä èǐƟ þǄ ƕǂƏƨǓä üǐìƴƗ ýƗ 
¶ .ƕǐƏƑǊǆǁä ƑǊƗîĀƬ Ǎƺ ƕǂƓƑƾǄǁä ƕǂƏƨà ìƑǄƗƳä ýƗ úƟǂǄ )Č( 
uJ=Wďùf_ñýùø=4¸wkø^ 

:Ǐǂǐ ƑǄǀ ÛçƑƓǂôƗǄǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ þƑƗƙƟƑƓǁä çƳäî 
¶  ƕǆĀƑƴǄǁä ƕƏǐǊǁäĀ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà æìƑƨǁä þǄ ýǉîƑǐƗƢä ýƗ :þǐǀîƑƪǄǁä îƑǐƗƢä

 ýǉììƳ ƶǂƓĀ ƕǐǂǀǁƑƓ ðĀǄƨäîǐǕä ǏƳĀîƪǄ íǐƻǆƗ Ǐƺ þǐǀîƑƪǄǁäČČ Ƴ.äăĀƮ 
¶  ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà æìƑƨǁä üǄƳ þƑǀǄƓ ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀ îƾǄƓ çǘƓƑƾǄǁä ìƾƳ ýƗ :þƑǀǄǁä

.ðǐîìƗǁä 
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¶   .þǐǀîƑƪǄǁä ƲǄ åƨƑǆƗƗ ǏƗǁä ìǐƳäĀǄǂǁ ƑƾƺĀ çǘƓƑƾǄǁä çǐƽĀƗ îƑǐƗƢä ýƗ :çǐƽĀƗǁä
.ýǊǁ åƨƑǆǄǁä çƽĀǁä îƑǐƗƢǗ ƕǐîƟǁä üǄƑǀ ýǊƏƑôƳâ ýƗ èǐƟ 

ƙƟƑƓǁä çǄƑƽþƑƗ  üǘƢ þǄ ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀƓ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà óƴƓ āàî öǘôƗƨƑƓ
) ììƴǁ Ûƕǐìîƺ çǘƓƑƾǄČČǆƙä ììƳ ǈǐƜĀƗ ýƗĀ ÛðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ĀƮƳ (Ɨ þǄ üäáƨ îƪƳ Ƒ

 ǍǂƳ ùîƴƗǁä óîƸƓ ƕƟĀƗƻǄ ƕǂƏƨǓä ÛƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀƓ ðĀǄƨäîǐǕä ǏƳĀîƪǄǁ ĂĀƓîƗǁä ìƏƑƴǁä ƲƽäĀ
 ûǂƗ þǄ æìƑƻƗƨǗä ýǐõƴƗ Ǐƺ ýǊƗƑƟîƗƾǄĀçƑƳĀîƪǄǁäƛƏƑƗǆǁä óîƳ ƑǄǐƺĀ Û 

 öĀîƪǄǁ çƴƮĀ ǏƗǁä üǄƴǁä ƕôƢ Ǎƺ ýǀƗìƑǐƨ îõǆ ƕǊƜĀ ƑǄ :üĀǓä üäáƨǁä ƕƓƑƜâ
 Ý ðĀǄƨäîǐǕä 

üäáƨǁä äíǉ ǍǂƳ åƑƜà ìƽĀĔ  þǄƕǆĀƑƴǄǁä ƕƏǐǊǁäĀ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà  ƑǄ āà Û
 üìƑƴǐēČ.ēč .ƕǆǐƴǁä ǍǁƑǄƜâ þǄ % 

(1جذٔل )  

أعضب  ْٛئخ انتذسٚظ ٔانٓٛئخ انًعبَٔخ انًشبسكٍٛ فٙ يششٔعٙ  سا انتكشاساد ٔانُغت انًئٕٚخ لأ

 (11الإٚشاعًٕط ثكهٛخ انتشثٛخ عٍ انغؤال الأٔل )ٌ=

نجًٛع أفشاد  انتكشاساد انعجبسح و

 انعُٛخ

نهًشبسكٍٛ فٗ 

 إجبثخ انغؤال

 

1 
تممى ٔ ممع عمممخ عًممم يمممذدح نهعًممم 

 ثًششٔعٙ الاٚشاعًٕط ثبنكهٛخ.
9 

11.18% 

 

111% 

 

8 

تتُبعمممت عممممخ انعًمممم انًٕ مممٕعخ 

نهًشمممممشٔا يمممممع انيتمممممشح انضيُٛمممممخ 

 انًمذدح نهتُيٛز.

7 

36.36% 

77.77% 

) ýƽî ƕƓƑƜƗƨǗä þà úƓƑƨǁä üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐČ" ǈǆä ǍǂƳ ìǀáƗ ǏƗǁäĀ (  ƕôƢ ƲƮĀ ýƗ
ƕǐǂǀǁƑƓ ðĀǄƨäîǐǗä ǏƳĀîƪǄƓ üǄƴǂǁ æììƟǄ üǄƳ ) ƕƓƨǆƓ ǍǁĀǓä ƕƓƗîǄǁä Ǎƺ çÞƑƜ"Čċċ  (%

ǍǁƑǄƜâ þǄ ) ýƽî ƕƓƑƜƗƨǗä ƕǐǆƑƙǁä ƕƓƗîǄǁä Ǎƺ ÞƑƜĀ ÛüĀǓä üäáƨǁä ƕƓƑƜâ Ǎƺ þǐǀîƑƪǄǁäč (
" ǈǆà ǍǂƳ òǆƗ ǍƗǁäĀ  æììƟǄǁä ƕǐǆǄïǁä æîƗƻǁä ƲǄ öĀîƪǄǂǁ ƕƳĀƮĀǄǁä üǄƴǁä ƕôƢ åƨƑǆƗƗ

.íǐƻǆƗǂǁ) ƕƓƨǆƓ "ĒĒ.ĒĒüĀǓä üäáƨǁä ƕƓƑƜâ Ǎƺ þǐǀîƑƪǄǁä ǍǁƑǄƜâ þǄ (% Ā ƕƜǐƗǆǁä Ǉíǉ ìǀáƗ
 ƕǐǂǀǁä üĀƬƟ þà ǏƳĀîƪǄǁ ðĀǄƨäîǐǕä ƲƮĀ ǍǂƳ ƑăǄƏƑƽ þƑǀ ǏƓĀîĀǓä ìƑƟƗǗä åƗǀǄ üƓƽ þǄ

 ƕƟƮäĀ ôôƢǁä Ǉíǉ çǆƑǀ ƑǄǀ ƕƺìǊƗƨǄǁä çƑƏƻǁä ìǐìƟƗ Ǎǁâ ƕƺƑƮǕƑƓ ÛùìǊǁä ƕƟƮäĀ ôôƢ
 ÛíǐƻǆƗǁä úƑôǆ Ǎǁâ ǈƓ éĀîƢǁäĀ öĀîƪǄǁä ìäìƳâ Ǐƺ þǐǀîƑƪǄǁä üǀǁ ƕƨäîì ƲǄ ƛƏƑƗǆǁä Ǉíǉ úƻƗƗĀ
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)ÛǍƨǐƳ čċČđ ÛĔĎ ƕƨäîìĀ ( ÛðĀîìƓ)čċČĒ ÛĎĎē ƲƮĀ Ǎǁâ éƑƗƟƗ çƑƳĀîƪǄǁä þà Ǎƺ (
.çƑƳĀîƪǄǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁäĀ ƕǀîƑƪǄǁä ùäîôǓä üƓƽ þǄ æììƟǄĀ ƕƟƮäĀ ôôƢĀ çƑǐƜǐƗäîƗƨä 
 ýƴǆƓ ƕƓƑƜǕä çǆƑǀ äíâ ÝæìǐƜ ǈƗäĀôƢĀ öĀîƪǄǂǁ ƕǐíǐƻǆƗǁä ƕƟƏǘǁä üǉ  :ǏǆƑƙǁä üäáƨǁä ƕƓƑƜâ

ÝäíƑǄǁĀ 
 üäáƨǁä äíǉ ǍǂƳ åƑƜà ìƽĀČċ  þǄ ƕƏǐǉ ÞƑƮƳàǁäðǐîìƗ  üìƑƴǐ ƑǄ āà ÛĔċ.Ĕċ  þǄ %

.ƕǆǐƴǁä ǍǁƑǄƜâ 
 ( 8جذٔل سقى  )

سا  أعضب  ْٛئخ انتذسٚظ ٔانٓٛئخ انًعبَٔخ انًشبسكٍٛ فٙ يششٔعٙ انتكشاساد ٔانُغت انًئٕٚخ لأ

 (11الإٚشاعًٕط ثكهٛخ انتشثٛخ عٍ انغؤال انثبَٙ )ٌ=

نجًٛع أفشاد  انتكشاساد انعجبسح و

 انعُٛخ

نهًشبسكٍٛ فٗ 

 إجبثخ انغؤال

 

 
 )َعى(   

 )لا(    

1 

8 

78.78% 

11.11% 

11% 

81% 

1 

تتغممى انحةمممخ انتُيٛزٚممخ نهًشممشٔا 

ثبنٕ ممممممٕاع ٔيشاعتٓممممممب نهٕاقممممممع 

 انمبنٙ نزٔ٘ الإعبقخ. 

1 

 

78.78% 

11% 

8 
اعتٛمممبس انعمممبيهٍٛ ثبنًشمممشٔا عهمممٗ 

 أعظ ٔا مخ ٔيعهُخ نهجًٛع. 
5 

55.55 
51% 

6 
تمممى تمذٚمممذ انيئمممبد انًغمممتٓذفخ يمممٍ 

 انًششٔا عهٗ أعظ ٔا مخ.
9 

11.11% 
91% 

5 
تممممى ٔ ممممع عمممممٕاد أٔنٛممممخ  نكممممم 

 يشحهخ ٚغٛش فٗ  ٕةٓب انًششٔا.
7 

36.36% 
71% 

) ýƽî ƕƓƑƜƗƨǗä þà úƓƑƨǁä üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐČ" ǈǆä ǍǂƳ ìǀáƗ ǏƗǁäĀ (  ìǐìƟƗ ýƗ
".ƕƟƮäĀ ðƨà ǍǂƳ öĀîƪǄǁä þǄ ƕƺìǊƗƨǄǁä çƑƏƻǁä ) ƕƓƨǆƓ ǍǁĀǓä ƕƓƗîǄǁä Ǎƺ çÞƑƜĔċ 

 ýƽî ƕƓƑƜƗƨǗä ƕǐǆƑƙǁä ƕƓƗîǄǁä Ǎƺ ÞƑƜĀ ÛǏǆƑƙǁä üäáƨǁä ƕƓƑƜâ Ǎƺ þǐǀîƑƪǄǁä ǍǁƑǄƜâ þǄ (%
)č" ǈǆà ǍǂƳ òǆƗ ǍƗǁäĀ (  ƲƽäĀǂǁ ƑǊƗƳäîǄĀ ÛêĀƮĀǁƑƓ öĀîƪǄǂǁ ƕǐíǐƻǆƗǁä ƕƟƏǘǁä ýƨƗƗ

 .ƕƽƑƳǕä ĂĀíǁ ǏǁƑƟǁä) ƕƓƨǆƓ "ēċǍƺ þǐǀîƑƪǄǁä ǍǁƑǄƜâ þǄ (%  ÞƑƜĀ ÛǏǆƑƙǁä üäáƨǁä ƕƓƑƜâ
) ýƽî ƕƓƑƜƗƨǗä ƕƙǁƑƙǁä ƕƓƗîǄǁä Ǎƺď  "ǈǆà ǍǂƳ òǆƗ ǍƗǁäĀ ( üǀǁ  ƕǐǁĀà çäĀôƢ ƲƮĀ ýƗ
".öĀîƪǄǁä ƑǊƏĀƮ Ǎƺ îǐƨǐ ƕǂƟîǄ ) ƕƓƨǆƓĒċ üäáƨǁä ƕƓƑƜâ Ǎƺ þǐǀîƑƪǄǁä ǍǁƑǄƜâ þǄ (%

 ÛǏǆƑƙǁä ) ýƽî ƕƓƑƜƗƨǗä ƕƴƓäîǁä ƕƓƗîǄǁä Ǐƺ ÞƑƜĀč"ǈǆà ǍǂƳ òǆƗ ǏƗǁäĀ (  þǐǂǄƑƴǁä îƑǐƗƢä
ƲǐǄƜǂǁ ƕǆǂƴǄĀ ƕƟƮäĀ ðƨà ǍǂƳ öĀîƪǄǁƑƓ". þǐǂǄƑƴǁä îƑǐƗƢä þǄ ìƓǗ þà ƕƜǐƗǆǁä Ǉíǉ îǐƪƗĀ



æîɀȎȺȶȱä ǦȞȵǠǱ ǦɆǣȀǪȱä ǦɆȲȮǣ ðɀȶȅäȀɅɋä çǠȝĀȀȊȵ ȸȵ ĂɀǣȀǪȱä ǼǝǠȞȱä ............................................. 

- ČđĒď - 

 ƕƨäîì ǈƗìǀà ƑǄ äíǉĀ ÛƲǐǄƜǂǁ ƕǆǂƴǄĀ ƕƟƮäĀ þĀǀƗ îǐǐƑƴǄǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄǁ ƑăƾƓô öĀîƪǄǁƑƓ
 ÛìƴƨĀ ÛǍƨǐƳ)čċČĒ ÛČčĒ Ǐƺ ƕǀîƑƪǄǁä çäÞƑƻǀǁä åƑôƾƗƨǗ îǐǐƑƴǄ ƲƮĀ ǍǂƳ (

ƳĀîƪǄǁä æÞƑƻǀĀ ƕƽì üǀƓ ƑǉíǐƻǆƗǁ çƑ. 

ÝöĀîƪǄǁä Ǎƺ ýǉäîĀìàĀ þǐǀîƑƪǄǁä ƕƴǐƓô Ǎƺ ýǀîõǆ ƕǊƜĀ ƑǄ  :èǁƑƙǁä üäáƨǁä ƕƓƑƜâ 
 üäáƨǁä äíǉ ǍǂƳ åƑƜà ìƽĀČċ  þǄƕǆĀƑƴǄǁä ƕƏǐǊǁäĀ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà üìƑƴǐ ƑǄ āà Û

Ĕċ.Ĕċ .ƕǆǐƴǁä ǍǁƑǄƜâ þǄ % 
 (6جذٔل سقى  )

أعضب  ْٛئخ انتذسٚظ ٔانٓٛئخ انًعبَٔخ انًشبسكٍٛ فٙ يششٔعٙ  انتكشاساد ٔانُغت انًئٕٚخ لأسا 

 (11عٍ انغؤال انثبنث )ٌ=ثكهٛخ انتشثٛخ الإٚشاعًٕط 

نجًٛع أفشاد  انتكشاساد انعجبسح و

 انعُٛخ

نهًشبسكٍٛ فٗ 

 إجبثخ انغؤال

 

1 

انًشممممممممبسكٍٛ فممممممممٙ ٚعممممممممش  

أدٔاسْممممممممممممى ٔ  انًشممممممممممممشٔا

يغمؤٔنٛبتٓى ٔ انتضايممبتٓى فممٙ 

 تُيٛز أْذافّ.

7 

36.36% 

71% 

8 

ٕٚجممممذ تُغممممٛب يغممممتًش ثممممٍٛ 

انًشبسكٍٛ فٙ انًششٔا طٕل 

 انيتشح انتُيٛز.

7 

 

36.36% 

71% 

6 

تعقممممممذ نجُممممممخ انًشممممممشٔعبد 

نقب اد دٔسٚخ يمع انًشمبسكٍٛ 

نممممم انًشمممكحد انتمممٙ تٕاجمممّ 

 تُيٛزِ

3 

55.55% 

31% 

5 

ٚتضمممممممممًٍ فشٚمممممممممب انعًمممممممممم 

 ثبنًشمممشٔا  يًثهمممٍٛ ٜٔنٛمممب 

الأيٕس ٔانًعهًٍٛ انعبيهٍٛ يع 

 رٔ٘ الإعبقخ.

6 

87.87% 

61% 

 ) ýƽî ƕƓƑƜƗƨǗä þà úƓƑƨǁä üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐČ" ǈǆà ǍǂƳ ìǀáƗ ǏƗǁäĀ (  ùîƴǐ
öĀîƪǄǁä Ǐƺ þǐǀîƑƪǄǁä  Ǐƺ ýǊƗƑǄäïƗǁä Ā ýǊƗƑǐǁĀáƨǄ Ā ýǉîäĀìà".ǈƺäìǉà íǐƻǆƗ   ƕƓƑƜƗƨǗäĀ

) ýƽîč "ǈǆà ǍǂƳ ìǀáƗ ǏƗǁäĀ (îǄƗƨǄ úǐƨǆƗ ìƜĀǐ  æîƗƻǁä üĀô öĀîƪǄǁä Ǐƺ þǐǀîƑƪǄǁä þǐƓ
íǐƻǆƗǁä. ) ƕƓƨǆƓ ǍǁĀǓä ƕƓƗîǄǁä Ǎƺ çÞƑƜ "Ēċ  üäáƨǁä ƕƓƑƜâ Ǎƺ þǐǀîƑƪǄǁä ǍǁƑǄƜâ þǄ (%

) ýƽî ƕƓƑƜƗƨǗä ƕǐǆƑƙǁä ƕƓƗîǄǁä Ǎƺ ÞƑƜĀ ÛèǁƑƙǁäĎ" ǈǆà ǍǂƳ òǆƗ ǍƗǁäĀ (  ƕǆƜǁ ìƾƴƗ
 ĀƗ ǏƗǁä çǘǀƪǄǁä üƟǁ þǐǀîƑƪǄǁä ƲǄ ƕǐîĀì çäÞƑƾǁ çƑƳĀîƪǄǁä .ǇíǐƻǆƗ ǈƜä ƕƓƨǆƓ "



æîɀȎȺȶȱä ǦȞȵǠǱ ǦɆǣȀǪȱä ǦɆȲȮǣ ðɀȶȅäȀɅɋä çǠȝĀȀȊȵ ȸȵ ĂɀǣȀǪȱä ǼǝǠȞȱä ............................................. 

- ČđĒĐ - 

)đċ ƕƓƑƜƗƨǗä ƕƙǁƑƙǁä ƕƓƗîǄǁä Ǎƺ ÞƑƜĀ ÛèǁƑƙǁä üäáƨǁä ƕƓƑƜâ Ǎƺ þǐǀîƑƪǄǁä ǍǁƑǄƜâ þǄ (%
) ýƽîď  "ǈǆà ǍǂƳ òǆƗ ǍƗǁäĀ ( îĀǄǓä ÞƑǐǁĀǑ þǐǂƙǄǄ  öĀîƪǄǁƑƓ üǄƴǁä úǐîƺ þǄƮƗǐ

".ƕƽƑƳǕä ĂĀí ƲǄ þǐǂǄƑƴǁä þǐǄǂƴǄǁäĀ ) ƕƓƨǆƓĎċƓƑƜâ Ǎƺ þǐǀîƑƪǄǁä ǍǁƑǄƜâ þǄ (% ƕ
ÛèǁƑƙǁä üäáƨǁä  ĂĀí ƲǄ þǐǂǄƑƴǁä þǐǄǂƴǄǁäĀ îĀǄǓä ÞƑǐǁĀǑ þǐǂƙǄǄ åƑǐƷ ìǀáƗ ƕƜǐƗǆǁä ǇíǉĀ

 þǄ ƕǂƓƑƾǄǁä úǐƓôƗ ÞƑǆƙà ƞƮƗä ƑǄ ĀǉĀ öĀîƪǄǁä ƕôƪǆà íǐƻǆƗ Ǐƺ þǐǀîƑƪǄǁä ìƟƉǀ ƕƽƑƳǕä
 çìǀà ìƾƺ ǈǐǂƳĀ ÛýǊǐǂƳ úǐƓôƗǂǁ ƕƽƑƳǕä āĀí ƲǄ þǐǂǄƑƴǁä þǐǄǂƴǄǁä þǄ þǐǐǂƙǄǄ ìĀƜĀ ýìƳ

äîì ÛìǄƟàĀ ÛìǄƟà) ƕƨčċČē ÛďĒċ Ǐƺ ƕǀîƑƪǄǁä ùäîôǓä Ǐƺ ƲƨĀƗǁä æîĀîƮ þǄ (
 .çƑƳĀîƪǄǁä 

ÝǈƺäìǉǓ ǈƾǐƾƟƗĀ  öĀîƪǄǁä üǐĀǄƗ Ǎƺ ýǀîõǆ ƕǊƜĀ ƑǄ :ƲƓäîǁä üäáƨǁä ƕƓƑƜâ 
 üäáƨǁä äíǉ ǍǂƳ åƑƜà ìƽĀČċ  þǄǆĀƑƴǄǁä ƕƏǐǊǁäĀ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà üìƑƴǐ ƑǄ āà Ûƕ

Ĕċ.Ĕċ .ƕǆǐƴǁä ǍǁƑǄƜâ þǄ % 
 ( 5جذٔل سقى  )

أعضب  ْٛئخ انتذسٚظ ٔانٓٛئخ انًعبَٔخ انًشبسكٍٛ فٙ يششٔعٙ  انتكشاساد ٔانُغت انًئٕٚخ لأسا 

 (11الإٚشاعًٕط ثكهٛخ انتشثٛخ عٍ انغؤال انشاثع )ٌ=

نجًٛع أفشاد  انتكشاساد انعجبسح و

 انعُٛخ

نهًشبسكٍٛ فٗ 

 إجبثخ انغؤال

 

1 
نهًشمشٔا  تتُبعت انتكهيمخ انًقمذسح

 يع َتبةجّ انًتٕقعخ.
9 

11.11% 
91% 

8 

ٚغممممعٗ انًشممممشٔا َمممممٕ تمقٛممممب 

الاعتذايخ انًبنٛخ انكهٛخ ثعذ اَتٓب  

 انتًٕٚم يٍ انجٓخ انًبَمخ

3 

 

55.55% 

31% 

) ýƽî ƕƓƑƜƗƨǗä þà úƓƑƨǁä üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐČ" ǈǆà ǍǂƳ òǆƗ ǏƗǁäĀ (  åƨƑǆƗƗ
æîìƾǄǁä ƕƻǂǀƗǁä ".ƕƴƽĀƗǄǁä ǈƜƏƑƗǆ ƲǄ öĀîƪǄǂǁ  ) ƕƓƨǆƓ ǍǁĀǓä ƕƓƗîǄǁä Ǎƺ çÞƑƜĔċ  þǄ (%

) ýƽî ƕƓƑƜƗƨǗäĀ ƲƓäîǁä üäáƨǁä ƕƓƑƜâ Ǎƺ þǐǀîƑƪǄǁä ǍǁƑǄƜâč "ǈǆà ǍǂƳ ìǀáƗ ǏƗǁäĀ ( Ǎƴƨǐ
úǐƾƟƗ ĀƟǆ öĀîƪǄǁä ƕƟǆƑǄǁä ƕǊƜǁä þǄ üǐĀǄƗǁä ÞƑǊƗǆä ìƴƓ ƕǐǂǀǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǄäìƗƨǗä.  çÞƑƜ "
Ƒƙǁä ƕƓƗîǄǁä Ǎƺ) ƕƓƨǆƓ ƕǐǆđċ  ÛƲƓäîǁä üäáƨǁä ƕƓƑƜâ Ǎƺ þǐǀîƑƪǄǁä ǍǁƑǄƜâ þǄ (% Ǉíǉ ìǀáƗĀ

 ƕǆǐƴǁäĀ ÛǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä ýƳìǁ ǏƓĀîĀǓä ìƑƟƗǗä åƗǀǄ Ǎǁâ ƲƜîƗ ƕƻǂǀƗǁä ìǐìƟƗ þà ƕƜǐƗǆǁä
 öĀîƪǄǂǁ ƕǐǁƑǄǁä ƕǄäìƗƨǗä þà ƑǄǀ ÛƕƴƽĀƗǄǁä ƛƏƑƗǆǁä þǄ ƕƻǂǀƗǁä Ǉíǉ ƕƓƨƑǆǄ îǐìƾƗ ƲǐôƗƨƗǗ

ìǄ ǍǂƳ ìǄƗƴǐ.öĀîƪǄǂǁ ĂíǐƻǆƗǁä îǐìǄǁä Āǉ ǇîǐìƾƗƓ ýĀƾǐ ƑǄĀ ǈƺäìǉà úǐƾƟƗ ā 



æîɀȎȺȶȱä ǦȞȵǠǱ ǦɆǣȀǪȱä ǦɆȲȮǣ ðɀȶȅäȀɅɋä çǠȝĀȀȊȵ ȸȵ ĂɀǣȀǪȱä ǼǝǠȞȱä ............................................. 

- ČđĒđ - 

  :ðǄƑƢǁä üäáƨǁä ƕƓƑƜâ üǄƴǁä ƕƴǐƓô ƲǄ úƺäĀƗƗ öĀîƪǄǁä ùäìǉà þà þĀîƗ āìǄ āà Ǎǁâ
ÝƕǐǂǀǁƑƓ 

 üäáƨǁä äíǉ ǍǂƳ åƑƜà ìƽĀČċ  þǄƕǆĀƑƴǄǁä ƕƏǐǊǁäĀ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà ƑǄ āà Û
 üìƑƴǐĔċ.Ĕċ .ƕǆǐƴǁä ǍǁƑǄƜâ þǄ % 

 (5سقى  )جذٔل 

أعضب  ْٛئخ انتذسٚظ ٔانٓٛئخ انًعبَٔخ انًشبسكٍٛ فٙ يششٔعٙ  انتكشاساد ٔانُغت انًئٕٚخ لأسا 

 (11عٍ انغؤال انخبيظ )ٌ=ثكهٛخ انتشثٛخ الإٚشاعًٕط 

نجًٛع أفشاد  انتكشاساد انعجبسح و

 انعُٛخ

نهًشبسكٍٛ فٗ 

 إجبثخ انغؤال

 

1 

احتٛبجبد انًششٔا  تهجٙ أْذا 

انًغتٓذفخ يٍ انتعهٛى  بدانيئ

 .ٔانتذسٚت

7 

36.36% 

71% 

8 

انعٕايم  تغبٚش أْذا  انًششٔا

الاجتًبعٛخ ٔانثقبفٛخ نهًجتًع 

 انًمٛظ.

7 

 

36.36% 

71% 

6 
انكٕادس انجششٚخ انًؤْهخ  تتٕافش

 انًششٔا.ثبنكهٛخ نتُيٛز أْذا  
3 

55.55% 
31% 

) ýƽî ƕƓƑƜƗƨǗä þà úƓƑƨǁä üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐČ ǏƗǁäĀ (" ǈǆà ǍǂƳ ìǀáƗ ùäìǉà ǏƓǂƗ 
 öĀîƪǄǁäƏƻǁä çƑƜƑǐƗƟäçƑ åǐîìƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä þǄ ƕƺìǊƗƨǄǁä."  ) ýƽî ƕƓƑƜƗƨǗäĀč ìǀáƗ ǏƗǁäĀ (
 "ǈǆà ǍǂƳöĀîƪǄǁä ùäìǉà îǐƑƨƗ .ôǐƟǄǁä ƲǄƗƜǄǂǁ ƕǐƺƑƾƙǁäĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗä üǄäĀƴǁä  Ǎƺ çÞƑƜ "

) ƕƓƨǆƓ ǍǁĀǓä ƕƓƗîǄǁäĒċ Ǎƺ þǐǀîƑƪǄǁä ǍǁƑǄƜâ þǄ (%  Ǎƺ ÞƑƜĀ ÛðǄƑƢǁä üäáƨǁä ƕƓƑƜâ
) ýƽî ƕƓƑƜƗƨǗä ƕǐǆƑƙǁä ƕƓƗîǄǁäĎ" ǈǆà ǍǂƳ òǆƗ ǍƗǁäĀ ( îƺäĀƗƗ  ƕǂǉáǄǁä ƕǐîƪƓǁä îìäĀǀǁä

 ùäìǉà íǐƻǆƗǁ ƕǐǂǀǁƑƓöĀîƪǄǁä.) ƕƓƨǆƓ "đċ üäáƨǁä ƕƓƑƜâ Ǎƺ þǐǀîƑƪǄǁä ǍǁƑǄƜâ þǄ (%
ƓîƗǁƑƓ þǐǐǆƴǄǁä ðĀǄƨäîǐǕä ǏƳĀîƪǄ þà ìǀáƗ ƕƜǐƗǆǁä ǇíǉĀ ÛðǄƑƢǁä äĀƓǀäĀǐ ƕƬƑƢǁä ƕǐ

.ǏǂƟǄǁä āĀƗƨǄǁä ǍǂƳ ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀíƓ ýƑǄƗǉǗä Ǐƺ èìƑƟǁä îĀôƗǁä 
ÝöĀîƪǄǁä íǐƻǆƗǁ ƕǐǂǀǁƑƓ ƕǐƗƑǄĀǂƴǄǁäĀ ƕǐƗƟƗǁä ƕǐǆƓǁä îƺäĀƗ āìǄ ƑǄ  :ðìƑƨǁä üäáƨǁä ƕƓƑƜâ 

 üäáƨǁä äíǉ ǍǂƳ åƑƜà ìƽĀĔ  þǄ üìƑƴǐ ƑǄ āà Û ƕǆĀƑƴǄǁä ƕƏǐǊǁäĀ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà
ēČ.ēČ .ƕǆǐƴǁä ǍǁƑǄƜâ þǄ % 

  



æîɀȎȺȶȱä ǦȞȵǠǱ ǦɆǣȀǪȱä ǦɆȲȮǣ ðɀȶȅäȀɅɋä çǠȝĀȀȊȵ ȸȵ ĂɀǣȀǪȱä ǼǝǠȞȱä ............................................. 

- ČđĒĒ - 

 (3جذٔل سقى  )

أعضب  ْٛئخ انتذسٚظ ٔانٓٛئخ انًعبَٔخ انًشبسكٍٛ فٙ يششٔعٙ  انتكشاساد ٔانُغت انًئٕٚخ لأسا 

 (11الإٚشاعًٕط ثكهٛخ انتشثٛخ عٍ انغؤال انغبدط )ٌ=

نجًٛع أفشاد  انتكشاساد انعجبسح و

 انعُٛخ

نهًشبسكٍٛ فٗ إجبثخ 

 انغؤال

 

1 
انجُٛخ انتمتٛخ انحصيخ نتُيٛز تتٕافش 

 انًششٔا ثبنكهٛخ.
3 

55.55% 
33.33% 

8 

تتٕفش قبعذح ثٛبَبد انكتشَٔٛخ  

تشتًم عهٗ انًعهٕيبد ٔانجٛبَبد 

 انًتعهقخ ثبنًششٔا .

5 

 

55.55% 

55.55% 

6 

تتٕافش طشق نحتصبل ٔتجبدل 

انًعهٕيبد ثٍٛ جًٛع انعبيهٍٛ فٙ 

 انًششٔا.

5 

55.55% 

55.55% 

þǄ ƞƮƗǐ ) ýƽî ƕƓƑƜƗƨǗä þà úƓƑƨǁä üĀìƜǁäČ" ǈǆà ǍǂƳ ìǀáƗ ǏƗǁäĀ (  ƕǐǆƓǁä îƺäĀƗƗ
".ƕǐǂǀǁƑƓ öĀîƪǄǁä íǐƻǆƗǁ ƕǄïǘǁä ƕǐƗƟƗǁä ) ƕƓƨǆƓ ǍǁĀǓä ƕƓƗîǄǁä Ǎƺ çÞƑƜđđ.đđ  þǄ (%

) ýƽî ƕƓƑƜƗƨǗä ƕǐǆƑƙǁä ƕƓƗîǄǁä Ǎƺ ÞƑƜĀ ÛðìƑƨǁä üäáƨǁä ƕƓƑƜâ Ǎƺ þǐǀîƑƪǄǁä ǍǁƑǄƜâč (
"ǈǆà ǍǂƳ ìǀáƗ ǏƗǁäĀ  ƕƾǂƴƗǄǁä çƑǆƑǐƓǁäĀ çƑǄĀǂƴǄǁä ǍǂƳ üǄƗƪƗ  ƕǐǆĀîƗǀǁä çƑǆƑǐƓ æìƳƑƽ îƺĀƗƗ

öĀîƪǄǁƑƓ. ) ýƽî ƕƓƑƜƗƨǗäĀ  "Ď " ǈǆà ǍǂƳ òǆƗ ǏƗǁäĀ ( üìƑƓƗĀ üƑƬƗǘǁ úîô îƺäĀƗƗ
) ƕƓƨǆƓ ".öĀîƪǄǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä ƲǐǄƜ þǐƓ çƑǄĀǂƴǄǁäĐĐ.ĐĐ (% Ǎƺ þǐǀîƑƪǄǁä ǍǁƑǄƜâ þǄ

Ɨǆǁä ǇíǉĀ ðìƑƨǁä üäáƨǁä ƕƓƑƜâ þǄ ìǐïǄ Ǎǁâ çƑƳĀîƪǄǁä Ǐƺ þǐǀîƑƪǄǁä ƕƜƑƟ ǍǂƳ ìǀáƗ ƕƜǐ
 ƕƻǂƗƢǄǁä ýƑƨƽǔǁ üǄƳ ñîĀĀ ƕǐƓǐîìƗ çäîĀì ìƾƳ æìƑǐï Ǎǁâ ƕƺƑƮǕƑƓ ÛýǊǆǐƓ üƬäĀƗǁä çƑǐǁß
 ðĀǄƨäîǐǕä çƑƳĀîƪǄ þǄ æìƑƻƗƨǗä ýǐõƴƗǁ çƑƟîƗƾǄǁä Ǐƺ ƕǆǐƴǁä ǈƗìǀà ƑǄ ĀǉĀ ƕǐǂǀǁƑƓ

 ÛîƑƜƗ ĀƓà) ƕƨäîì ǈƗìǀà ƑǄǀ ÛƕǐǂǀǁƑƓčċČđ ÛĎēĔ çƑƙìƟƗƨǄǁä üƑƢìä æîĀîƮ þǄ (
 ÛƕƪĀƪĀƓà) ƕƨäîì çìǀà ƑǄǀ ÛçƑƳĀîƪǄǁä Ǐƺ üƬäĀƗǁäĀ üƑƬƗǗä ƕǐǂǄƳ üǐǊƨƗǁ ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä

čċČċ ÛČĎđ.çƑƳĀîƪǄǁä üǄƴǁ ƕǄïǘǁä ƕǐƗƟƗǁä ǍǆƓǁä îǐƺĀƗ æîĀîƮ þǄ ( 
ǀîõǆ ƕǊƜĀ þǄ öĀîƪǄǁƑƓ ƕƽƑƳǗä āĀí çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗ āìǄ ƑǄ  :ƲƓƑƨǁä üäáƨǁä ƕƓƑƜâÝý 

 üäáƨǁä äíǉ ǍǂƳ åƑƜà ìƽĀČċ  þǄƕǆĀƑƴǄǁä ƕƏǐǊǁäĀ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà üìƑƴǐ ƑǄ āà Û
Ĕċ.Ĕċ .ƕǆǐƴǁä ǍǁƑǄƜâ þǄ % 
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- ČđĒē - 

 (7جذٔل سقى  )

أعضب  ْٛئخ انتذسٚظ ٔانٓٛئخ انًعبَٔخ انًشبسكٍٛ فٙ يششٔعٙ  انتكشاساد ٔانُغت انًئٕٚخ لأسا 

 (11)ٌ=عٍ انغؤال الأٔل ثكهٛخ انتشثٛخ الإٚشاعًٕط 

نجًٛع أفشاد  انتكشاساد انعجبسح و

 انعُٛخ

نهًشبسكٍٛ فٗ 

 إجبثخ انغؤال

 

1 

تهجممممممممٙ انًشممممممممشٔعبد انًُيممممممممزح 

احتٛبجمممممممبد انممممممممحة ٔأعضمممممممب  

 انتذسٚظ فٙ يجبل الإعبقخ.

5 

 

55.55% 

51% 

8 

ٚغممممممٓى انًشممممممشٔا فممممممٙ تًُٛممممممخ 

الاتجبْمممممبد الاٚجبثٛمممممخ َممممممٕ رٔ٘ 

 الإعبقخ.

7 

36.36% 

71% 

6 

جمممٕدح  ار بتمممذسٚج   انًشمممشٔا ٚقمممذو 

َٕٔعٛممممممخ عبنٛممممممخ نًعهًمممممممٙ رٔ٘ 

 الإعبقخ.

5 

63.63% 

51% 

5 
قممممذساد انمهجممممخ  انًشممممشٔا ٚعممممضص

 انيُٛخ ٔانًعشفٛخ ٔالأعحقٛخ.
5 

55.55% 
51% 

5 

تٕجذ ثشٔتٕكحد تعبٌٔ ثٍٛ انكهٛمخ 

ٔانًممممذاسط انمكٕيٛممممخ ٔانخب ممممخ 

 انًمجقخ نذيج رٔ٘ الإعبقخ.

1 

9.19% 

11% 

3 

َتبةج انًششٔا يع عًهٛتمٙ  تتكبيم

انتمممذسٚت ٔانتشمممعٛم نًعهًمممٙ رٔ٘ 

 الإعبقخ.

3 

55.55% 

31% 

7 

عقممذ دٔساد تذسٚجٛممخ ٔٔسػ عًممم 

لأعضمممب  ْٛئمممخ انتمممذسٚظ ٔانٓٛئمممخ 

انًعبَٔممممخ يممممٍ الأقغممممبو انًختهيممممخ  

 نهًشبسكخ فٙ تُيٛز انًششٔا. 

5 

63.63% 

51% 

1 

فمممممٗ تمغمممممٍٛ ًشمممممشٔا ان ٚغمممممٓى

نًعهًٙ   يخشجبد انتعهٛى ٔانتذسٚت

 .رٔ٘ الإعبقخ

3 

55.55% 

31% 

9 

ًشمشٔعٗ انمذعى ٔانًغمبَذح انٕٚفش 

خ نًعهًمممممٙ رٖٔ داسٚمممممانيُٛمممممخ ٔاالإ

 الإعبقخ.

5 

55.55% 

51% 

) ýƽî ƕƓƑƜƗƨǗä þà úƓƑƨǁä üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐč" ǈǆà ǍǂƳ ìǀáƗ ǏƗǁäĀ (  ýǊƨǐ
".ƕƽƑƳǕä ĂĀí ĀƟǆ ƕǐƓƑƜǐǗä çƑǉƑƜƗǗä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ öĀîƪǄǁä  Ǎƺ çÞƑƜ  ƕƓƨǆƓ ǍǁĀǓä ƕƓƗîǄǁä

)Ēċ  ƕƓƑƜƗƨǗä ƕǐǆƑƙǁä ƕƓƗîǄǁä Ǎƺ ÞƑƜĀ ÛƲƓƑƨǁä üäáƨǁä ƕƓƑƜâ Ǎƺ þǐǀîƑƪǄǁä ǍǁƑǄƜâ þǄ (%
) ýƽîđ " ǍǂƳ òǆƗ ǏƗǁäĀ ( ĂĀí ǏǄǂƴǄǁ üǐƸƪƗǁäĀ åǐîìƗǁä ǏƗǐǂǄƳ ƲǄ öĀîƪǄǁä ƛƏƑƗǆ üǄƑǀƗƗ
ƕƽƑƳǕä.) ýƽî ƕƓƑƜƗƨǗä çÞƑƜĀ  "Č " ǈǆà ǍǂƳ òǆƗ ǏƗǁäĀ ( æíƻǆǄǁä çƑƳĀîƪǄǁä ǏƓǂƗ
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- ČđĒĔ - 

) ýƽî ƕƓƑƜƗƨǗäĀ".ƕƽƑƳǕä üƑƜǄ Ǐƺ ðǐîìƗǁä ÞƑƮƳàĀ åǘôǁä çƑƜƑǐƗƟäď ǍǂƳ òǆƗ ǏƗǁäĀ (
ïïƴǐ " öĀîƪǄǁä ƕǐƽǘƢǓäĀ ƕǐƺîƴǄǁäĀ ƕǐǆƻǁä ƕƓǂôǁä çäîìƽ) ýƽî ƕƓƑƜƗƨǗäĀ  "Ĕ ìǀáƗ ǏƗǁäĀ (
 " ǍǂƳ îƺĀǐǁäǕääĀ ƕǐǆƻǁä æìǆƑƨǄǁäĀ ýƳìǁä ǍƳĀîƪǄǐîäìāĀí ǏǄǂƴǄǁ ƕ  ƕƓƗîǄǁä Ǐƺ  ".ƕƽƑƳǕä

) ƕƓƨǆƓ ƕƙǁƑƙǁäĐċ (% ÛƲƓƑƨǁä üäáƨǁä ƕƓƑƜâ Ǎƺ þǐǀîƑƪǄǁä ǍǁƑǄƜâ þǄ 
) ýƽî ƕƓƑƜƗƨǗä çÞƑƜĀĐ" ǍǂƳ òǆƗ ǏƗǁäĀ (  ƕǐǂǀǁä þǐƓ þĀƑƴƗ çǘǀĀƗĀîƓ ìƜĀƗ

) ƕƓƨǆƓ æîǐƢǓä ƕƓƗîǄǁä Ǐƺ ".ƕƽƑƳǕä ĂĀí ƛǄìǁ ƕƾƓôǄǁä ƕƬƑƢǁäĀ ƕǐǄĀǀƟǁä ðîäìǄǁäĀČċ (%
ǁä ǍǁƑǄƜâ þǄ ƕǐǂǀǁä þǐƓ þĀƑƴƗǁä ùƴƮ ìǀáƗ ƕƜǐƗǆǁä ǇíǉĀ ÛƲƓƑƨǁä üäáƨǁä ƕƓƑƜâ Ǎƺ þǐǀîƑƪǄ

 ÞƑǀîƪǁä ìƟà ýǐǂƴƗǁäĀ ƕǐƓîƗǁä æîäïĀ þà þǄ ýƷîǁä ǍǂƳ ƕƬƑƢǁäĀ ƕǐǄĀǀƟǁä ðîäìǄǁä ƲǄ
.ƕǐǂǀǁƑƓ ðĀǄƨäîǐǕä çƑƳĀîƪǄ þǄ üĀǓä öĀîƪǄǁä Ǐƺ þǐǐîƬǄǁä 

  :þǄƑƙǁä üäáƨǁä ƕƓƑƜâ ƕƴǐƓô öĀîƪǄǁä ýìƢǐ ùǐǀƕǐǂǀǁƑƓ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕǐǂǄƴǁäÝ 
 üäáƨǁä äíǉ ǍǂƳ åƑƜà ìƽĀČċ  þǄƕǆĀƑƴǄǁä ƕƏǐǊǁäĀ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà  üìƑƴǐ ƑǄ āà Û

Ĕċ.Ĕċ.ƕǆǐƴǁä ǍǁƑǄƜâ þǄ % 
 (1جذٔل سقى  )

أعضب  ْٛئخ انتذسٚظ ٔانٓٛئخ انًعبَٔخ انًشبسكٍٛ فٙ يششٔعٙ انتكشاساد ٔانُغت انًئٕٚخ لأسا  

 (11ثكهٛخ انتشثٛخ عٍ انغؤال انثبيٍ )ٌ= الإٚشاعًٕط

نجًٛع أفشاد  انتكشاساد انعجبسح و

 انعُٛخ

نهًشبسكٍٛ فٗ إجبثخ 

 انغؤال

 

1 

ٚغممممٓى انًشممممشٔا فممممٙ تمممممٕٚش انًُمممممبْج 

انتعهًٛٛمممخ نمممزٔ٘ الإعبقمممخ حغمممت يتمهجمممبد 

 عٕق انعًم.

 

5 

55.55% 

51% 

8 
ٚغممٓى انًشممشٔا فممٙ تممٕفٛش ثٛئممخ تعهًٛٛممخ 

 يميضح عهٗ انتعهى.
3 

55.55% 
31% 

6 
ٚغٓى انًششٔا فٙ تٕفٛش أعصبةٍٛٛ 

 نزٔ٘ الإعبقخ.
6 

87.87% 
61% 

5 
ٚمممٕفش انًشمممشٔا َتبيمممب  تعهًٛٛمممب  يشَمممب  ٔرا 

 قذسح تُبفغٛخ.
3 

55.55% 
31% 

5 

يٕاكجمممممممخ يمتممممممممٕٖ يقممممممممشساد ثشَممممممممبيج 

انًبجغتٛش انًُٓٙ نهتقذو انعهًٙ  فٙ يجبل 

 رٔ٘ الإعبقخ.

5 

55.55% 

51% 

3 
انتمجٛقممممٙ ٔانعًهممممٙ فممممٙ الاْتًممممبو ثبنجعممممذ 

 يقشساد ثشَبيج انًبجغتٛش انًُٓٙ.
5 

55.55% 
51% 

7 

تى تصًٛى يٕدٚمٕلاد نععبقمبد انًغمتٓذفخ 

ثجشَمممبيج انًبجغمممتٛش انًُٓمممٙ فمممٙ انتشثٛمممخ 

 انخب خ.

5 

55.55% 

51% 
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- Čđēċ - 

) ýƽî ƕƓƑƜƗƨǗä þà úƓƑƨǁä üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐč" ǈǆà ǍǂƳ ìǀáƗ ǏƗǁäĀ (  ýǊƨǐ
 ƕƏǐƓ îǐƺĀƗ Ǐƺ öĀîƪǄǁäýǂƴƗǁä ǍǂƳ æïƻƟǄ ƕǐǄǐǂƴƗ".  ) ýƽî ƕƓƑƜƗƨǗäĀĐ " ǍǂƳ òǆƗ ǏƗǁäĀ (

 îƺĀǐǁä ăǄƑõǆ öĀîƪǄƑ  ăǐǄǐǂƴƗƑ  ăǆîǄƑ íĀä ƕǐƨƺƑǆƗ æîìƽ ") ƕƓƨǆƓ ǍǁĀǓä ƕƓƗîǄǁä Ǎƺ çÞƑƜđċ  (%
) ýƽî çäîƑƓƴǁä çÞƑƜĀ ÛþǄƑƙǁä üäáƨǁä ƕƓƑƜâ Ǎƺ þǐǀîƑƪǄǁä ǍǁƑǄƜâ þǄČ ÛĐ Ûđ ÛĒ  (

" ǍǂƳ çäîƑƓƴǁä Ǉíǉ òǆƗĀýǊƨǐ öĀîƪǄǁä îǐĀôƗ Ǐƺ  ƛǉƑǆǄǁäǁä åƨƟ ƕƽƑƳǕä ĂĀíǁ ƕǐǄǐǂƴƗ
üǄƴǁä úĀƨ çƑƓǂôƗǄ  ǏǄǂƴǁä ýìƾƗǂǁ ǏǆǊǄǁä îǐƗƨƜƑǄǁä ƛǄƑǆîƓ çäîîƾǄ āĀƗƟǄ ƕƓǀäĀǄ " ".

 îǐƗƨƜƑǄǁä ƛǄƑǆîƓ çäîîƾǄ Ǐƺ ǏǂǄƴǁäĀ ǏƾǐƓôƗǁä ìƴƓǁƑƓ ýƑǄƗǉǗä "."ƕƽƑƳǕä ĂĀí üƑƜǄ Ǐƺ
ä çƑƽƑƳǖǁ çǗĀǐìĀǄ ýǐǄƬƗ ýƗ " ".ǏǆǊǄǁä ƕǐƓîƗǁä Ǐƺ ǏǆǊǄǁä îǐƗƨƜƑǄǁä ƛǄƑǆîƓƓ ƕƺìǊƗƨǄǁ

 ".ƕƬƑƢǁä) ƕƓƨǆƓ ƕǐǆƑƙǁä ƕƓƗîǄǁä ǍƺĐċ  üäáƨǁä ƕƓƑƜâ Ǎƺ þǐǀîƑƪǄǁä ǍǁƑǄƜâ þǄ (%
.þǄƑƙǁä 
  ) ýƽî ƕƓƑƜƗƨǗä çÞƑƜĀĎ( "ĂĀíǁ þǐǐƏƑƬƢà îǐƺĀƗ Ǐƺ öĀîƪǄǁä ýǊƨǐ ."ƕƽƑƳǕä  

) ƕƓƨǆƓ æîǐƢǓä ƕƓƗîǄǁä ǍǂƳĎċ þǐǀîƑƪǄǁä ǍǁƑǄƜâ þǄ (% ÛþǄƑƙǁä üäáƨǁä ƕƓƑƜâ Ǎƺ ìǀáƗĀ
 ǏǆǊǄǁä îǐƗƨƜƑǄǁä ƛǄƑǆîƓƓ çƑƽƑƳǕä çǗĀǐìĀǄ Ǐƺ çǘǐìƴƗ ÞäîƜâ æîĀîƮ Ǎǁâ ƕƜǐƗǆǁä Ǉíǉ
 ƕǐƓǆƜǓä ƕƸǂǁ åǘôǁä æìƑƜâ þǄ ìǀƉƗǁäĀ ÛǈǄǐǄƬƗ ýƗǐ Ăíǁä ǏƮäîƗƺǗä ƲƽäĀǁä ǍǂƳ ăÞƑǆƓ

Ɨǂǁ þǐǐƏƑƬƢà îǐƺĀƗ üƜà þǄ ûǁíĀ ƕƻǂƗƢǄǁä ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä çƑƾǐƓôƗǁäĀ.ƕƽƑƳǕä ĂĀí ƲǄ üǄƑƴ 
  :ƲƨƑƗǁä üäáƨǁä ƕƓƑƜâ åǘôǁä āìǁ öĀîƪǄǁä çäîîƾǄ ƕƨäîìǁ ƕǐǆǄïǁä æîƗƻǁä ƕƓƨƑǆǄ āìǄ ƑǄ

ÝþǐƾƟƗǂǄǁä 
 üäáƨǁä äíǉ ǍǂƳ åƑƜà ìƽĀČċ  üìƑƴǐ ƑǄ āà ÛƕǆĀƑƴǄǁä ƕƏǐǊǁäĀ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà þǄ

Ĕċ.Ĕċ .ƕǆǐƴǁä ǍǁƑǄƜâ þǄ % 
 (9جذٔل سقى  )

أعضب  ْٛئخ انتذسٚظ ٔانٓٛئخ انًعبَٔخ انًشبسكٍٛ فٙ يششٔعٙ  انتكشاساد ٔانُغت انًئٕٚخ لأسا 

 (11عٍ انغؤال انتبعع )ٌ=ثكهٛخ انتشثٛخ الإٚشاعًٕط 

نجًٛع أفشاد  انتكشاساد انعجبسح و

 انعُٛخ

نهًشبسكٍٛ فٗ إجبثخ 

 انغؤال

 

1 

نتممممممذسٚظ  كيبٚممممممخ انيتممممممشح انضيُٛممممممخ

انًقشساد انخب خ ثجشَبيج انًبجغتٛش 

 انًُٓٙ فٙ انتشثٛخ انخب خ.

5 

55.55% 

51% 

8 

تممى الاَتٓممب  يممٍ انجممض  انيُممٙ نهٕاقممع 

الافتشا ٙ نهمحة انًهتمقٍٛ ثجشَبيج 

 انًبجغتٛش انًُٓٙ.

6 

87.87% 

61% 
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) ýƽî ƕƓƑƜƗƨǗä þà úƓƑƨǁä üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐČ" ǈǆà ǍǂƳ ìǀáƗ ǏƗǁäĀ (  æîƗƻǁä ƕǐƑƻǀ
".ƕƬƑƢǁä ƕǐƓîƗǁä Ǐƺ ǏǆǊǄǁä îǐƗƨƜƑǄǁä ƛǄƑǆîƓƓ ƕƬƑƢǁä çäîîƾǄǁä ðǐîìƗǁ ƕǐǆǄïǁä  Ǎƺ çÞƑƜ

) ƕƓƨǆƓ ǍǁĀǓä ƕƓƗîǄǁäĐċ  çÞƑƜĀ ÛƲƨƑƗǁä üäáƨǁä ƕƓƑƜâ Ǎƺ þǐǀîƑƪǄǁä ǍǁƑǄƜâ þǄ (%
)ýƽî ƕƓƑƜƗƨǗäč" ( þǐƾƟƗǂǄǁä åǘôǂǁ ǏƮäîƗƺǗä ƲƽäĀǂǁ Ǐǆƻǁä ÞïƜǁä þǄ ÞƑǊƗǆǗä ýƗ ƛǄƑǆîƓƓ

."ǏǆǊǄǁä îǐƗƨƜƑǄǁä) ƕƓƨǆƓ ƕǐǆƑƙǁä ƕƓƗîǄǁä ǏƺĎċ  ƕƓƑƜâ Ǎƺ þǐǀîƑƪǄǁä ǍǁƑǄƜâ þǄ (%
 Ǐƺ ƕƓĀƴƬ ìĀƜĀ Ǎǁâ ƕƜǐƗǆǁä Ǉíǉ îǐƪƗĀ ÛƲƨƑƗǁä üäáƨǁä çäîîƾǄǁ ǏƮäîƗƺǗä ƲƽäĀǁä ýǐǄƬƗ

.öĀîƪǄǁä Ǐƺ ƕǀîƑƪǄǁä ƕƨìǆǊǁä çƑǐǂǀ üƓƽ þǄ îǐƗƨƜƑǄǁäĀ ýĀǂƓìǁä 
Ǆ ƑǄ  :îƪƑƴǁä üäáƨǁä ƕƓƑƜâÝðĀǄƨäîǐǕä ǏƳĀîƪǄǁ ƕǐǂǀǁä  ýǐĀƾƗĀ ƕƴƓƑƗǄ āì 
 üäáƨǁä äíǉ ǍǂƳ åƑƜà ìƽĀČċ  üìƑƴǐ ƑǄ āà ÛƕǆĀƑƴǄǁä ƕƏǐǊǁäĀ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà þǄ

Ĕċ.Ĕċ .ƕǆǐƴǁä ǍǁƑǄƜâ þǄ % 
 ( 11جذٔل سقى  )

أعضب  ْٛئخ انتذسٚظ ٔانٓٛئخ انًعبَٔخ انًشبسكٍٛ فٙ يششٔعٙ  انتكشاساد ٔانُغت انًئٕٚخ لأسا 

 (11ٚشاعًٕط ثكهٛخ انتشثٛخ عٍ انغؤال انعبشش )ٌ=الإ

نجًٛع أفشاد  انتكشاساد انعجبسح و

 انعُٛخ

نهًشبسكٍٛ فٗ 

 إجبثخ انغؤال

 

1 

ٚتمممٕافش ثبنكهٛمممخ َتمممبو انًتبثعممممخ ٔ 

انتقٕٚىع نهٕقٕ  عهٗ يب تى اَجبصِ 

 يٍ أْذا  انًششٔا. 

3 

55.55% 

31% 

8 

انًشمممممممشٔا الاعمممممممتذايخ  ٚمقمممممممب

انًؤعغمممٛخ لاعمممتًشاسِ يمممٍ عمممحل 

 إدساجّ  ًٍ ثشايج انكهٛخ.

5 

 

55.55% 

51% 

6 
تممى ٔ ممع تصممٕس نمممم انصممعٕثبد 

 انتٗ قذ تٕاجّ انًششٔا.
5 

63.63% 
51% 

5 
تممى إجممشا  تقٛممٛى يشحهممٗ نهًشممشٔا 

 يٍ حٛث تمقٛب أْذافّ.
5 

55.55% 
51% 

 ýƽî ƕƓƑƜƗƨǗä þà úƓƑƨǁä üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐ)Č" ǈǆà ǍǂƳ ìǀáƗ ǏƗǁäĀ (îƺäĀƗǐ ƕǐǂǀǁƑƓ 
 Ā ƕƴƓƑƗǄǁä ýƑõǆ ǏǁĀǓä ƕƓƗîǄǁä Ǐƺ ".öĀîƪǄǁä ùäìǉà þǄ ǇïƑƜǆä ýƗ ƑǄ ǍǂƳ ùĀƽĀǂǁ ÛýǐĀƾƗǁä

) ƕƓƨǆƓđċ (%)ýƽî ƕƓƑƜƗƨǗä çÞƑƜĀ ÛîƪƑƴǁä üäáƨǁä ƕƓƑƜâ Ǎƺ þǐǀîƑƪǄǁä ǍǁƑǄƜâ þǄč (
" ǍǂƳ òǆƗ ǏƗǁäĀöĀîƪǄǁä úƾƟǐ ƨƨáǄǁä ƕǄäìƗƨǗäƕǐ ǄƗƨǗ îäîǇ  þǄƮ ǈƜäîìâ üǘƢ þǄ

) ýƽî ƕƓƑƜƗƨǗäĀ ".ƕǐǂǀǁä ƛǄäîƓď þǄ öĀîƪǄǂǁ ǍǂƟîǄ ýǐǐƾƗ ÞäîƜâ ýƗ " ǍǂƳ òǆƗ ǏƗǁäĀ (
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) ƕƓƨǆƓ ƕǐǆƑƙǁä ƕƓƗîǄǁä Ǐƺ ".ǈƺäìǉà úǐƾƟƗ èǐƟĐċ (% ƕƓƑƜâ Ǎƺ þǐǀîƑƪǄǁä ǍǁƑǄƜâ þǄ
 )ýƽî ƕƓƑƜƗƨǕä çÞƑƜĀ ÛîƪƑƴǁä üäáƨǁäĎ "ǍǂƳ òǆƗ ǏƗǁäĀ ( üƟǁ îĀƬƗ ƲƮĀ ýƗ

ä)ƕƓƨǆƓ ƕƙǁƑƙǁä ƕƓƗîǄǁä Ǐƺ ".öĀîƪǄǁä ǈƜäĀƗ ìƽ ǍƗǁä çƑƓĀƴƬǁĎċ þǄ (% þǐǀîƑƪǄǁä ǍǁƑǄƜâ
 ǈƜäĀƗ çƑƓĀƴƬǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ ìĀƜĀ Ǎǁâ ƕƜǐƗǆǁä Ǉíǉ îǐƪƗĀ ÛîƪƑƴǁä üäáƨǁä ƕƓƑƜâ Ǎƺ
 ƞƮƗǐ ýƙ þǄĀ ÛƑǊǐǂƳ åǂƸƗǂǁ ƕƟƮäĀ çƑǐǁß ƲƮĀ Ǎǁâ éƑƗƟƗ ǏƗǁäĀ ðĀǄƨäîǐǕä ǍƳĀîƪǄ

Ǆǁä ýǐĀƾƗ ƕƴƓƑƗǄ æîĀîƮ äíǉĀ ƑǊǐǂƳ åǂƸƗǁä ƕǐƻǐǀĀ ƑǊǊƜäĀƗ ǏƗǁä çƑƓĀƴƬǁä ƕƺîƴǄǁ çƑƳĀîƪ
 ÛìƴƨĀ ÛǍƨǐƳ ) ƕƨäîì ǈƗìǀà ƑǄčċČĒ ÛČčĒ Û ýǐǉäîƓâ ) ƕƨäîìĀ (čċċĔ ÛčĔČ þǄ (

 ƕǂƟîǄ üǀǁ ǏǂƟîǄ ýǐĀƾƗ ûƑǆǉ þĀǀǐ þàĀ ÛƕǐƓƨƑƟǄǁäĀ ƕǁÞƑƨǄǁäĀ ƕƴƓƑƗǄǂǁ ƞƮäĀ ÞƑǆƓ æîĀîƮ
.ƑǉíǐƻǆƗ ýƗǐ ǏƗǁä çƑƳĀîƪǄǁä üƟäîǄ þǄ 

ƜâÝüǄƴǁä úĀƨ çƑƓǂôƗǄ þǄ öĀîƪǄǁä ǈƾƾƟǐ ƑǄ Ǎƺ ûîõǆ ƕǊƜĀ ƑǄ  :îƪƳ āìƟǕä üäáƨǁä ƕƓƑ 
 üäáƨǁä äíǉ ǍǂƳ åƑƜà ìƽĀĔ  üìƑƴǐ ƑǄ āà ÛƕǆĀƑƴǄǁä ƕƏǐǊǁäĀ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà þǄ

ēČ.ēČ .ƕǆǐƴǁä ǍǁƑǄƜâ þǄ % 
 (11جذٔل سقى  )

أعضب  ْٛئخ انتذسٚظ ٔانٓٛئخ انًعبَٔخ انًشبسكٍٛ فٙ يششٔعٙ  انتكشاساد ٔانُغت انًئٕٚخ لأسا 

 (11عٍ انغؤال الإحذٖ عشش )ٌ=ثكهٛخ انتشثٛخ الإٚشاعًٕط 

نجًٛع أفشاد  انتكشاساد انعجبسح و

 انعُٛخ

نهًشبسكٍٛ فٗ 

 إجبثخ انغؤال

 

1 
اَممذيب   فممش  يممٍ انًشممشٔا ٚضٚممذ

 .انمهجخ فٙ عٕق انعًم
7 

36.36% 
77.77% 

8 

عمممذيبد انتٕجٛمممّ  انًشمممشٔا ٚتمممٛ 

 ٔالإسشمممممممبد انًُٓمممممممٙ ٔانمممممممٕ ٛيٙ

 .نًعهًٙ رٔ٘ الإعبقخ

6 

 

87.87% 

66.66% 

6 

انًتمهجممبد انمبنٛممخ  انًشممشٔاٚهجممٙ 

يممممٍ  ٔانًغممممتقجهٛخ نغممممٕق انعًممممم

 يعهًٙ رٔ٘ الإعبقخ.

3 

55.55% 

33.33% 

) ýƽî ƕƓƑƜƗƨǗä þà úƓƑƨǁä üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐČ "ǈǆà ǍǂƳ ìǀáƗ ǏƗǁäĀ (ìǐïǐ öĀîƪǄǁä 
þǄ òîƺ üǄƴǁä úĀƨ Ǐƺ ƕƓǂôǁä éƑǄìǆä) ƕƓƨǆƓ ǍǁĀǓä ƕƓƗîǄǁä Ǐƺ ".ĒĒ.ĒĒ (% þǄ

)ýƽî ƕƓƑƜƗƨǗä çÞƑƜĀ ÛîƪƳ āìƟǕä üäáƨǁä ƕƓƑƜâ Ǎƺ þǐǀîƑƪǄǁä ǍǁƑǄƜâĎ òǆƗ ǏƗǁäĀ (
 " ǍǂƳ ǏƓǂǐöĀîƪǄǁä üǄƴǁä úĀƨǁ ƕǐǂƓƾƗƨǄǁäĀ ƕǐǁƑƟǁä çƑƓǂôƗǄǁä ."ƕƽƑƳǕä ĂĀí ǏǄǂƴǄ þǄ 

ƓƨǆƓ ƕǐǆƑƙǁä ƕƓƗîǄǁä Ǐƺ) ƕđđ.đđ (% āìƟǕä üäáƨǁä ƕƓƑƜâ Ǎƺ þǐǀîƑƪǄǁä ǍǁƑǄƜâ þǄ
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)ýƽî ƕƓƑƜƗƨǗä çÞƑƜĀ ÛîƪƳĎ"ǍǂƳ òǆƗ ǏƗǁäĀ ( ƞǐƗǐ öĀîƪǄǁä  ìƑƪîǕäĀ ǈǐƜĀƗǁä çƑǄìƢ
ǏƻǐõĀǁäĀ ǏǆǊǄǁä ƕƽƑƳǕä ĂĀí ǏǄǂƴǄǁ.) ƕƓƨǆƓ ƕƙǁƑƙǁä ƕƓƗîǄǁä Ǐƺ "ĎĎ.ĎĎ (% ǍǁƑǄƜâ þǄ

ǇíǉĀ ÛîƪƳ āìƟǕä üäáƨǁä ƕƓƑƜâ Ǎƺ þǐǀîƑƪǄǁä  ǍƳĀîƪǄ ïǐǀîƗ æîĀîƮ ìǀáƗ ƕƜǐƗǆǁä
 þǐǐƏƑƬƢà îǐƺĀƗǁ ǏǆǊǄǁä ìƑƪîǕäĀ ǈǐƜĀƗǁä çƑǄìƢ ǍǂƳ åǘôǁä åǐîìƗ ǍǂƳ ðĀǄƨäîǐǕä

.ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀíǁ ƕƻǂƗƢǄǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǊƜäĀǄ ǍǂƳ þǐîìƑƽ 
ðĀǄƨäîǐǕä ǏƳĀîƪǄ þǄ æìƑƻƗƨǗä ýǐõƴƗ ĀƟǆ ýǀƗƑƟîƗƾǄ ƑǄ  :îƪƳ ǏǆƑƙǁä üäáƨǁä ƕƓƑƜâ 

ÝƕǐǂǀǁƑƓ 
 üäáƨǁä äíǉ ǍǂƳ åƑƜà ìƽĀČċ  ƑǄ āà ÛƕǆĀƑƴǄǁä ƕƏǐǊǁäĀ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà þǄ

 üìƑƴǐĔċ.Ĕċ .ƕǆǐƴǁä ǍǁƑǄƜâ þǄ % 
 (18جذٔل سقى  )

أعضب  ْٛئخ انتذسٚظ ٔانٓٛئخ انًعبَٔخ انًشبسكٍٛ فٙ يششٔعٙ  انتكشاساد ٔانُغت انًئٕٚخ لأسا 

 (11انثبَٙ عشش )ٌ=عٍ انغؤال ثكهٛخ انتشثٛخ الإٚشاعًٕط 

نجًٛع أفشاد  انتكشاساد انعجبسح و
 انعُٛخ

نهًشبسكٍٛ فٗ إجبثخ 
 انغؤال
 

1 
تشعٛخ انعًم انجًبعٙ يٍ قجم انكهٛخ 
ٔيشبسكخ غبنجٛخ أعضب  ْٛئخ انتذسٚظ 
 ثبنكهٛخ ٔعذو الاقتصبس عهٗ فئخ ثعُٛٓب. 

9 
78.78% 

11% 

8 

تقذٚش أعضب  ْٛئخ انتذسٚظ َتٛش 
يشبسكتٓى فٙ انًششٔعبد ٔتشجٛعٓى 
يًب ٚكٌٕ نّ دٔس كجٛش فٙ تجٕٚذ انعًم 
 ثبنًششٔعبد ٔاعتًشاسٚخ تُيٛزِ.

9 
 

11.11% 

91% 

6 

تُتٛى ٔسػ عًم لأعضب  ْٛئخ 
ٔانٓٛئخ ٔانًعبَٔخ ثبنكهٛخ  انتشٚظ

ْذفٓب الأعبعٙ ششا يعبنى 
انًششٔعبد ٔكٛيٛخ الاعتيبدح يُٓب 

 ٔتعتٛى جذٖٔ تُيٛزْب.

1 

78.78% 

11% 

5 

ٔ ع انكهٛخ نًعبٚٛش يٕ ٕعٛخ ٔعبدنخ 
لاعتٛبس أعضب  ْٛئخ انتذسٚظ ٔانٓٛئخ 

انًعبَٔخ نهًشبسكخ فٙ تُيٛز 
 انًششٔعبد.

9 

11.11% 

91% 

5 

أكجش لأعضب  ْٛئخ تٛغٛش فش  
انتذسٚظ ٔانٓٛئخ انًعبَٔخ نهًشبسكخ 
نهغيش نًًٓبد عهًٛخ نهذٔل انششٚكخ 

 فٙ انًششٔعبد.

9 

11.11% 

91% 

3 
تًثٛم انًذاسط انمكٕيٛخ ٔانخب خ 
انًمجقخ نُتبو انذيج فٙ انًجهظ 

 انتُيٛز٘ نهًششٔعبد.
1 

78.78% 
11% 
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ƞƮƗǐ ) ýƽî çƑƓƑƜƗƨǗä þà úƓƑƨǁä üĀìƜǁä þǄČ Ûč Ûď ÛĐ "ǍǂƳ òǆƗ ǏƗǁäĀ ( ơǐƨîƗ
 îƑƬƗƽǗä ýìƳĀ ƕǐǂǀǁƑƓ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà ƕǐƓǁƑƷ ƕǀîƑƪǄĀ ƕǐǂǀǁä üƓƽ þǄ ǏƳƑǄƜǁä üǄƴǁä

 " .ƑǊǆǐƴƓ ƕƏƺ ǍǂƳ " ýǊƴǐƜƪƗĀ çƑƳĀîƪǄǁä Ǐƺ ýǊƗǀîƑƪǄ îǐõǆ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà îǐìƾƗ
 îǐƓǀ îĀì ǈǁ þĀǀǐ ƑǄǄǇíǐƻǆƗ ƕǐîäîǄƗƨäĀ çƑƳĀîƪǄǁƑƓ üǄƴǁä ìǐĀƜƗ Ǐƺ" ".  ƕǐǂǀǁä ƲƮĀ

 íǐƻǆƗ Ǐƺ ƕǀîƑƪǄǂǁ ƕǆĀƑƴǄǁä ƕƏǐǊǁäĀ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà îƑǐƗƢǗ ƕǁìƑƳĀ ƕǐƳĀƮĀǄ îǐǐƑƴǄǁ
" ".çƑƳĀîƪǄǁä  îƻƨǂǁ ƕǀîƑƪǄǂǁ ƕǆĀƑƴǄǁä ƕƏǐǊǁäĀ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳǓ îƓǀà òîƺ îǐƨǐƗ

ä Ǐƺ ƕǀǐîƪǁä üĀìǂǁ ƕǐǄǂƳ çƑǄǊǄǁ".çƑƳĀîƪǄǁ ) ƕƓƨǆƓ ǍǁĀǓä ƕƓƗîǄǁä ǏƺĔċ (% þǄ
 ÛǍƨǐƳ ) ƕƨäîì ƑǊǐǂƳ çìǀà ƕƜǐƗǆǁä ǇíǉĀ ÛîƪƳ ǏǆƑƙǁä üäáƨǁä ƕƓƑƜâ Ǎƺ þǐǀîƑƪǄǁä ǍǁƑǄƜâ

 ÛìƴƨĀčċČĒ ÛČčĒ úǐƾƟƗǁ ǏƳƑǄƜǁä üǄƴǁƑƓ þǄáƗ ƕǐƨƨáǄ ƕƺƑƾƙ ìƑǄƗƳä æîĀîƮ þǄ (
àĀ ÛìǄƟà ) ƕƨäîì çìǀà ƑǄǀ ÛçƑƳĀîƪǄǁä þǄ ǍǂƙǄǁä æìƑƻƗƨǗä ÛìǄƟčċČē ÛďĒċ ǍǂƳ (

 ƕôƪǆǓä Ǐƺ ìǐìƜ Āǉ ƑǄ üǀ ǍǂƳ ùîƴƗǂǁ ùäîôǓä æììƴƗǄ üǄƳ ñîĀ ýǐõǆƗ æîĀîƮ
.ƑǉíǐƻǆƗ ýƗǐ ǏƗǁä çƑƳĀîƪǄǁäĀ 
)ýƽî çƑƓƑƜƗƨǗä çÞƑƜĀĎ Ûđ " ǍǂƳ òǆƗ ǏƗǁäĀ ( ƕƏǐǉ ÞƑƮƳǓ üǄƳ ñîĀ ýǐõǆƗ

 çƑƳĀîƪǄǁä ýǁƑƴǄ êîƪ ǏƨƑƨǓä ƑǊƺìǉ ƕǐǂǀǁƑƓ ƕǆĀƑƴǄǁäĀ ƕƏǐǊǁäĀ ðǐîƗǁä æìƑƻƗƨǗä ƕǐƻǐǀĀ
 Ǐƺ ƛǄìǁä ýƑõǆǁ ƕƾƓôǄǁä ƕƬƑƢǁäĀ ƕǐǄĀǀƟǁä ðîäìǄǁä üǐƙǄƗ ".ƑǉíǐƻǆƗ āĀìƜ ýǐõƴƗĀ ƑǊǆǄ

".çƑƳĀîƪǄǂǁ ĂíǐƻǆƗǁä ðǂƜǄǁä ) ƕƓƨǆƓ ƕǐǆƑƙǁä ƕƓƗîǄǁä Ǐƺēċ (% þǐǀîƑƪǄǁä ǍǁƑǄƜâ þǄ
 ǏƳĀîƪǄ þǄ æìƑƻƗƨǗä ýǐõƴƗ çƑƟîƗƾǄǁä Ǉíǉ ìǀáƗĀ ÛîƪƳ ǏǆƑƙǁä üäáƨǁä ƕƓƑƜâ Ǎƺ

 îǐǕä.ƕǆǀǄǄ ƕƜǐƗǆ üƮƺƉƓ ùäìǉǓä úǐƾƟƗǁ ƕǐǂǀǁƑƓ ðĀǄƨä 
þǄ üǘƢ ǁäƛƏƑƗǆ :ƑǊǄǉà þƑƗƙƟƑƓǁä òǂƢƗƨƗ ƑǊƮîƳ ýƗ ǏƗǁä ƕƾƓƑƨǁä 
1-  ƕôƢ üǘƢ þǄ ýǊƴƮĀ ýƗ æîĀƬǆǄǁä ƕƴǄƑƜ ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀƓ ðĀǄƨîǐǕä ǏƳĀîƪǄ þà

ùäìǉǓä æììƟǄ 

8- ǏƳĀîƪǄǂǁ ƕǐíǐƻǆƗǁä ƕƟƏǘǁä  ĂĀíǁ ǏǁƑƟǁä ƲƽäĀǁä ǏƳäîƗĀ ÛêĀƮĀǁƑƓ ýƨƗƗ
ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä. 

6-  ùîƴǐǏƳĀîƪǄǁä Ǐƺ þǐǀîƑƪǄǁä  Ǐƺ ýǊƗƑǄäïƗǁä Ā ýǊƗƑǐǁĀáƨǄ Ā ýǉîäĀìà íǐƻǆƗ
.ƕƻǂƗƢǄǁä ƑǄǊƺäìǉà 

ď- åƨƑǆƗ æîìƾǄǁä ƕƻǂǀƗǁä .ƕƴƽĀƗǄǁä ýǊƜƏƑƗǆ ƲǄ ǏƳĀîƪǄǂǁ 
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Đ- ùäìǉà ǏƓǂƗ  ǏƳĀîƪǄǁäƏƻǁä çƑƜƑǐƗƟäçƑ åǐîìƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä þǄ ƕƺìǊƗƨǄǁä  ýǉĀ
.ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀí ƲǄ üǄƑƴƗǁƑƓ þǐǆƴǄǁä 

đ- ƗĀ ƕǐǂǀǁƑƓ ǏƳĀîƪǄǁä íǐƻǆƗǁ ƕǄïǘǁä ƕǐƗƟƗǁä ƕǐǆƓǁä îƺäĀƗƗƗ ïǀîǄ ïǐǊƜƗ Ǐƺ üƙǄ
.ƕǐǂǀǁƑƓ ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀíǁ üƬäĀƗ 

Ē-  āìǁ ƕǐƓƑƜǐǗä çƑǉƑƜƗǗä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ ǏƳĀîƪǄǁä ýǊƨǐƏƻǁäçƑ ƕƺìǊƗƨǄǁä ǆ ĂĀí ĀƟ
.ƕƽƑƳǕä  

ē-  ƕƏǐƓ îǐƺĀƗ Ǐƺ ǏƳĀîƪǄǁä ýǊƨǐýǂƴƗǁä ǍǂƳ æïƻƟǄ ƕǐǄǐǂƴƗ  åǘôǁä ƕǐƴƺäì îǐƙǐ äíǉĀ
.ýǂƴƗǂǁ 

Ĕ-  Ǐƺ ǏǆǊǄǁä îǐƗƨƜƑǄǁä ƛǄƑǆîƓƓ ƕƬƑƢǁä çäîîƾǄǁä ðǐîìƗǁ ƕǐǆǄïǁä æîƗƻǁä ƕǐƑƻǀ
.ƕǐƨäîì üĀƬƺ èǘƙ üǘƢ ƕƬƑƢǁä ƕǐƓîƗǁä 

Čċ- îƺäĀƗǐ ƕǐǂǀǁƑƓ  Ā ƕƴƓƑƗǄǁä ýƑõǆƽĀǂǁ ÛýǐĀƾƗǁä ùäìǉà þǄ ǇïƑƜǆä ýƗ ƑǄ ǍǂƳ ùĀ
 ƕƴƓƑƗǄǁ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä ýƳìǁ ǏƓĀîĀǓä ìƑƟƗǗä åƗǀǄ ƕƴƓƑƗǄ ìǀáǐ ƑǄ äíǉĀ ǏƳĀîƪǄǁä

.çƑƳĀîƪǄǁä 
ČČ- ìǐïǐ ǍƳĀîƪǄǁä þǄ òîƺ üǄƴǁä úĀƨ Ǐƺ ƕƓǂôǁä éƑǄìǆä. 
Čč-  ýǐõƴƗǁ çƑƟîƗƾǄǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ ƕǆĀƑƴǄǁä ƕƏǐǊǁäĀ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà ÞäìƓä

Ǆ þǄ ĂĀƓîƗǁä ìƏƑƴǁä.ƕǐǂǀǁƑƓ ðĀǄƨäîǐǕä ǍƳĀîƪ 
®ĉ5^¨Ċę^=m_äĈ¨°Û=ďċgĊ§¤kø^=m^§Ĉ¤ø^=Ý=Òô§_°Û^=iĚĮùø=ďąrĉü=ďĀ_gk«^=WĲ_ċĀ_n=

Č- ďĀ_gk«ę^=Ē_āf==WöƑƓƗä ýƗ : ƕǐǁƑƗǁä çäĀôƢǁä 
à -  ƕƷƑǐƬ ùìǊƓ ûǁíĀ ÛèƟƓǁä öĀƮĀǄƓ ƕǂƬǁä çäí ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä ǍǂƳ öǘôǗä

 îĀƑƟǄþǐƗǆƑƓƗƨǗäǀĀ ÛǕä ǏƳĀîƪǄ ùäìǉà ǍǂƳ öǘôǗä ûǁíƕǐǂǀǁƑƓ ðĀǄƨäîǐ. 
å - ƕǆƑƓƗƨǗä çǆĀǀƗ åǘôǂǁ ƕǊƜĀǄǁä  üĀǓä :þǐǐƨǐƏî þǐîĀƟǄ þǄ ìĀìîǄ ƲƽäĀ

ƑǊƗôƪǆà Ǐƺ þǐǀîƑƪǄǁä åǘôǁä ǍǂƳ ðĀǄƨäîǐǗä ǏƳĀîƪǄ Ǎƺ üƙǄƗǐ ǏǆƑƙǁäĀ Û çƑƟîƗƾǄ
ðĀǄƨäîǐǗä çƑƳĀîƪǄǁ ĂĀƓîƗǁä ìƏƑƴǁä þǄ æìƑƻƗƨǗä ýǐõƴƗǕä çǆƑǀĀ  Û çäîƑƓƳ ǍǂƳ ƕƓƑƜ

) Ǐƙǘƙǁä çîǀǐǁ ðƑǐƾǄ úƺĀ ƕƜîìƗǄ æîĀƬ Ǐƺ üĀǓä îĀƟǄǁäæîǐƓǀ ÛƕôƨĀƗǄ Û
 ƑǄà Û(ƕƮƻƢǆǄ îĀƟǄǁä ǏǆƑƙǁä ÞāìƓǐ Ǐǀǁ êĀƗƻǄ þƑǀƺýǊǐàî ƕǆǐƴǁä ìäîƺà .ƕǐîƟ üǀƓ 
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é -  úìƬ þǄ úƾƟƗǂǁƕǆƑƓƗƨǗä  þǄ ììƳ ǍǂƳ ƕǆƑƓƗƨǗä óîƴƓ þƑƗƙƟƑƓǁä çǄƑƽ
 ƕǄǘƨĀ êĀƮĀǁä èǐƟ þǄ ƑǊǄǐǀƟƗǁ ƕǐǂǀǁƑƓ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà þǄ þǐǄǀƟǄǁä

 ƕǄÞǘǄ āìǄĀ ƕƸǂǁäǈǂƜà þǄ çƴƮĀ Ăíǁä óîƸǂǁ ƑǉäĀƗƟǄ çäîƑƓƴǁä ƕǐƑƻǀ āìǄĀ Û
þǐǄǀƟǄǁä æìƑƨǁä çƑƟîƗƾǄĀ çƑõƟǘǄ æƑƳäîǄ çǄƗĀ ÛƑǊǆǄ ùíƟǁä Āà ƑǊǐǁâ ƕƺƑƮǕäĀ. 

ì-    úƟǂǄ ):þǐîĀƟǄ þǄ ƕǆƑƓƗƨǗä çǆĀǀƗĀ ÛƕǐƏƑǊǆǁä ƑǊƗîĀƬ Ǐƺ ƕǆƑƓƗƨǗä ƲƮĀ ýƗ
č( 
ÿ - ä ƲǄƗƜǄǁ :ǈƗǆǐƳĀ èƟƓüƙǄƗǐ  Ǐƺ þǐǀîƑƪǄǁäǏƺ  ǏƳĀîƪǄ Ǐƺ ƕǐƓǐîìƗǁä çäîĀìǁä

Ǖä ÛðĀǄƨäîǐ úǐƓôƗ ýƗĀƕǆƑƓƗƨǗä  ýƑƴǁä þǄ üĀǓä Ǐƨäîìǁä üƬƻǁä ƕǐƑǊǆ Ǐƺ
ǏƴǄƑƜǁäčċČĔ/čċčċý üĀǓä ùƬǆǁäĀ îǐäîƓƺ îǊƪ þǄ îƪƑƓǄǁä ƲǐïĀƗǁƑƓ ûǁíĀ Û

ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ǍǂƳ  ƲǐïĀƗ ýƗĀČďċ ƕǆƑƓƗƨä ìƑƴƓƗƨäĀ ƑǊƬƟƺĀ çƑǆƑƓƗƨǗä ƲǐǄƜƗ ýƙ Û
ƑǊǆǄ ƞǁƑƬǁä îǐƷ Û çƸǂƓĀ þǄ ƕǐƏäĀƪƴǁä ƕǆǐƴǁä çäîĀìǁä Ǐƺ þǐǀîƑƪǄǁä åǘôǁä

 ) ƕǐƓîìƗǁäēēƕƓǁƑôĀ ƑăƓǁƑô (. 
 ƕǐƟǘƬ āìǄ þǄ ìǀƉƗǂǁĀƕǆƑƓƗƨǗä  :ǍƗǑä öƑƓƗä ýƗ úǐƓôƗǂǁ 

à -  åƑƨƟ(ǏǂƢäìǁä úƑƨƗǗä) þǐĀǀƗǁä úìƬ îƪáǄ åǘôǂǁ ƕǊƜĀǄǁä ƕǆƑƓƗƨǘǁ :ǏǁƑƗǁä ĀƟǆǁä ǍǂƳ 
ýƗĀ  úƑƨƗǗä úìƬ åƑƨƟǏǂƢäìǁä ǉììƳ ƕǐƏäĀƪƳ ƕǆǐƳ ǍǂƳ ƑǊƾǐƓôƗ ìƴƓ ƕǆƑƓƗƨǘǁƑ 

)čċ( þǄ üǘƢ þǄ ûǁíĀ Ûƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ îǐƷ: 
¶ ôƑƓƗîä  ƕǐǂǀǁä ƕƜîìǁƑƓ æìîƻǄ üǀ ƕƜîìƕǆƑƓƗƨǘǁ: ýƗ  üǀ ƕƜîì ôƑƓƗîä çǘǄƑƴǄ åƑƨƟ

 ƕǐǂǀǁä ƕƜîìǁƑƓ æìîƻǄƕǆƑƓƗƨǘǁǆǁä çÞƑƜĀ ÛƛƏƑƗ  ƕǆǐƓǄ Ǐǉ ƑǄǀüĀìƜǁƑƓ ǏǁƑƗǁä: 
 (16جذٔل )

 قٛى يعبيحد استجبط دسجخ كم ييشدح ثبنذسجخ انكهٛخ نحعتجبَخ

 يغتٕٖ انذلانخ يعبيم الاستجبط سقى انًيشدح يغتٕٖ انذلانخ يعبيم الاستجبط سقى انًيشدح

1 1.715 1.11 11 1.319 1.11 

8 1.711 1.11 18 1.535 1.11 

6 1.715 1.11 16 1.385 1.11 

5 1.371 1.11 15 1.515 1.15 

5 1.715 1.11 15 1.3 1.11 

3 1.71 1.11 13 1.537 1.15 

7 1.175 1.11 17 1.395 1.15 

1 1.175 1.11 11 1.717 1.11 

9 1.113 1.15 19 1.917 1.11 

11 1.769 1.11    
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      ƕǁǗì ĂĀƗƨǄ ìǆƳ ƕǁäì çÞƑƜ ôƑƓƗîǗä çǘǄƑƴǄ þà ƞƮƗǐ :úƓƑƨǁä üĀìƜǁä þǄċ.ċČ 
.ƕǆƑƓƗƨǘǁ ƕǐǂǀǁä ƕƜîìǁäĀ ƕǆƑƓƗƨǗä çäìîƻǄ ƕƜîì þǐƓ ƕƽǘƴǁä æĀƽ ǏǂƳ üìǐ ƑǄǄ 

å - ƕǆƑƓƗƨǗä çƑƓƙ åƑƨƟ åǘôǂǁ ƕǊƜĀǄǁä: 
     åƑƨƟ ýƗ ) ƑǊǄäĀƽ ƕǆǐƳ ǍǂƳ ƑǊƾǐƓôƗƓ ƕǆƑƓƗƨǗä çƑƓƙčċ (ƕƓǁƑôĀ ƑăƓǁƑô  ƕǆǐƳ éîƑƢ þǄ
èƟƓǁäÛ ƕƾǐîô ýäìƢƗƨä üǘƢ þǄ ëƑƓǆîĀǀ Ƒƻǁà üǀǀ ƕǆƑƓƗƨǘǁ Û ûǁíĀüǘƢ þǄ ýïîǁä ƛǄƑǆîƓ 

 ƕǐƳƑǄƗƜǗä ýĀǂƴǂǁ ƕǐƏƑƬƟǕä V.22 )SPSS (Statistical Package for Social 
Sciences  ĀƓúǐƓôƗ :ƕǐǁƑƗǁä ƕǁìƑƴǄǁä  

              üǄƑƴǄ )Ŭ = (
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èǐƟ  ììƳ :þçäìîƻǄ ǗäƕǆƑƓƗƨ      ИШ
2ǀǁä þǐƑƓƗǁä :Ǎǂ  çƑƜîìǁìäîƺǓä Ǘä ǍǂƳƕǆƑƓƗƨ 

  øƜǄИФ
2ƺǓä çƑƜîì þǐƑƓƗ öĀǄƜǄ :ìäî  üǀ ǍǂƳçäìîƻǄ þǄ æìîƻǄ Ǘä ƕǆǐƓǄ ƛƏƑƗǆǁäĀ ÛƕǆƑƓƗƨ

:ǏǁƑƗǁä üĀìƜǁƑƓ 
 ( 15جذٔل )

 قٛى يعبيحد انثجبد "أنيب" نحعتجبَخ ككم

 الاعتجبَخ ككم
 يعبيم ثجبد أنيب عذد انعجبساد

19 1.987 

 çÞƑƜ èǐƟ çƑƓƙǁä þǄ ƕǐǁƑƳ ƕƜîì ǏǂƳ ƕǆƑƓƗƨǗä þà ƞƮƗǐ :úƓƑƨǁä üĀìƜǁä þǄ
 = üǀǀ ƕǆƑƓƗƨǘǁ Ƒƻǁà çƑƓƙ üǄƑƴǄ ƕǄǐƽċ.ĔčĒ.ƕǆƑƓƗƨǗä çƑƓƙ ǏǂƳ üìǐ ƑǄǄ Û 

     :ƕǁìƑƴǄǁä üǘƢ þǄ ƕǆƑƓƗƨǘǁ ǏƗäíǁä úìƬǁä üǄƑƴǄ åƑƨƟ ýƗĀ 
-  ûíƮǃåЍèƓƕƛǃå = ƕǆƑƓƗƨǗä úìƬ ýƙ þǄĀ Ûċ.ĔđĎ  ǍǂƳ üìǐ ƑǄǄ

.çƑƓƙǁäĀ úìƬǁä þǄ ƕǐǁƑƳ ƕƜîì ǍǂƳ ƕǆƑƓƗƨǗä þà 
OJ ďċē_´vğ^=ďÄ_åÛ^=

ƛǄƑǆîƓ ýäìƢƗƨƑƓ ƕǐƏƑƬƟǕä ƕƜǁƑƴǄǁä çǄƗ ƕǐƳƑǄƗƜǗä ýĀǂƴǂǁ ƕǐƏƑƬƟǕä ýïîǁä 
  v.17)SPSS (Statistical Package for Social Sciences  çäîäîǀƗǁä åƑƨƟ Ǐƺ

) çƑƓƑƜƗƨǗä çäîäîǀƗ ǍǂƳ ƕƳïĀǄ æîƑƓƳ üǀǁ ƕǂƓƑƾǄǁä æîǐƓǀı  ƕôƨĀƗǄı  (æîǐƸƬ åƨǆǁäĀ
Ƒǀ ƕǄǐƽĀ çäîäîǀƗǁä ǇíǊǁ ƕǐĀƏǄǁäč  ƑǊƗǁǗì āĀƗƨǄĀ ÛǏƓƑƨƟǁä ôƨĀƗǄǁäĀĂîƑǐƴǄǁä ùäîƟǆǕäĀ 

.åǐƗîƗǁäĀ 
 åƑƨƟúƾƟƗǁä ƕƜîì :ƕǆƑƓƗƨǗä çäîƑƓƴǁ 
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- Čđēē - 

: Ǐǂǐ ƑǄǀ ƕƓƑƜƗƨǗä āĀƗƨǄǁ ƕǐǄƽî þǐïäĀǄ çǐôƳà 
  عٛشح يتٕعمخ كجٛشح

6 8 1 

ýƗĀ  åƑƨƟúƾƟƗǁä ƕƜîì:ƕǐǁƑƗǁä ƕǁìƑƴǄǁä þǄ æîƑƓƳ üǀ ǍǂƳ ƕƾƺäĀǄǁä ƕƜîì Ăà Û 
¶  =ǏǄƽîǁä îǐìƾƗǁäûČ ÂĎ û +č Âč û +Ď  ÂČ 
¶  åƑƨƟúƾƟƗǁä ƕƜîì =====                               = 

 
ûČû Ûčû ÛĎ  æîǐƓǀ) çƑƓƑƜƗƨǗä çäîäîǀƗ :ı  ƕôƨĀƗǄı  îƗǁä ǍǂƳ  (æîǐƸƬ .åǐƗ 

 

çƑƓƑƜƗƨǗä ǇíǊǁ çäîäîǀƗǁä öĀǄƜǄ :û (ƕǆǐƴǁä ýƜƟ). 
¶ ýƗ Ƒǀ ƕǄǐƽ åƑƨƟč  úĀîƻǁä þƳ ùƪǀǂǁ ûǁíĀ ÛæìîƻǄ üǀǁ ƕƾƓƑôǄǁä þƨƟǁǏƺ 

 çäîƑǐƗƢäìäîƺà  ƕƓƑƜƗƨǗä üƏäìƓǁ ƕǆǐƴǁäƕƙǘƙǁä  æîǐƓǀ)ı  ƕôƨĀƗǄı (æîǐƸƬ ûǁíĀ Û
:ƕǐƗǑä ƕǁìƑƴǄǁä úǐƓôƗƓ 

         Ƒǀč    =øƜǄ 
 
èǐƟ îäîǀƗǁä = ç  þâ  ÛõƟǘǄǁä .ƲƽĀƗǄǁä îäîǀƗǁä = ý ç 

PJ=tē_kĀďċĀ^¤ċÛ^=ď«^§¤ø^==ďąrĉÛ^=ďĀ_gk«ę^=ČäĈ¨°ü=ďĮ°Ā`=Ý=Òô§_°Û^=iĚĮùø®ĉ5^¨Ċğ^==

 :üĀǓä îĀƟǄǁä ƛƏƑƗǆ ǏƳĀîƪǄ ìĀìîǄ ƲƽäĀ ðĀǄƨäîǐǕä ƕǐƺîƴǄǁä åǆäĀƜǁä Ǐƺ
 çƑƳĀîƪǄǁä Ǉíǉ Ǐƺ þǐǀîƑƪǄǁä åǘôǂǁ ƕǐǆäìƜĀǁäĀ ƕǐîƑǊǄǁäĀ:ǏǁƑƗǁä üĀìƜǁä üǘƢ þǄ Û 

 
  

Ǒǆƿïǃå ïǒíǀƙǃå x čČČ 

ďü 

 ( Ϥ–  а Ϥ)2  

è þ  
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(15جذٔل )  

 يششٔعٙ أَشمخ انمحة انًشبسكٍٛ فٙ انتكشاساد ٔانًتٕعظ ٔالإَمشا  انًعٛبس٘ ٔدسجخ انتمقب لاعتجبثبد

الاٚشاعًٕط ثكهٛخ انتشثٛخ حٕل ٔاقع يشدٔد يششٔعٙ الاٚشاعًٕط فٙ انجٕاَت انًعشفٛخ ٔانًٓبسٚخ ٔانٕجذاَٛخ 

=ٌ(11)  

 انعجبساد

 دسجخ انتمقب

 انًتٕعظ

الاَمشا

  

انًعٛبس

٘ 

 دسجخ

انتمقب 

% 

انتشتٛ

 ة
8قًٛخ كب  

يغتٕ

 ٖ

 انذلانخ
  عٛشح يتٕعمخ كجٛشح

 % ك % ك % ك

1 58 57.7 55 51.1 1 1.1 8.57 
1.58

5 

18.6

6 
1 51.81 1.11 

8 58 59.1 65 61.3 8 8.6 8.57 
1.55

8 

15.3

7 
3 56.787 1.11 

6 15 15.9 51 51 86 83.1 1.91 
1.35

5 

36.6

6 
19 85.613 1.11 

5 56 51.9 61 56.1 7 1 8.51 
1.36

7 

11.6

6 
11 85.968 1.11 

5 56 51.9 69 55.6 3 3.1 8.58 
1.38 11.3

7 
9 81.11 1.11 

3 53 36.7 81 61.1 5 5.5 8.59 
1.51 13.6

6 
و5  53.118 1.11 

7 61 56.8 56 51.1 7 1 8.65 
1.38

3 

71.6

6 
11 85.968 1.11 

1 58 59.1 81 61.1 1 9.1 8.51 
1.33

1 

16.6

6 
7 66.191 1.11 

9 61 56.8 51 53.3 9 11.8 8.66 
1.35

3 

77.3

7 
18 81.895 1.11 

11 61 56.8 51 53.3 9 11.8 8.66 
1.35

3 

77.3

7 
و18  81.895 1.11 

11 65 61.3 57 56.5 7 1 8.61 
1.31

6 

77 
13 81.613 1.11 

18 85 87.6 51 55.5 13 11.8 8.19 
1.37

8 

39.3

7 
11 11.919 1.11 

16 51 55.5 67 58 11 18.5 8.66 
1.39 77.3

7 
و18  17.651 1.11 

15 65 61.3 67 58 17 19.6 8.19 
1.75

1 

76 
17 7.968 1.11 

15 39 71.5 11 81.5 1 1.1 8.77 
1.55

1 

98.6

6 
1 15.613 1.11 

13 59 37 85 81.5 5 5.5 8.36 
1.57

5 

17.3

7 
8 58.586 1.11 

17 31 31.8 88 85 3 3.1 8.31 
1.31

5 

17 
6 58.555 1.11 

11 51 55.5 67 58 11 18.5 8.66 
1.39 77.3

7 
و18  17.651 1.11 

19 53 36.3 81 61.1 5 5.5 8.59 
1.51 13.6

6 
5 53.118 1.11 
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- ČđĔċ - 

þǄ üǘƢ úƓƑƨǁä üĀìƜǁä ƛƏƑƗǆ ) ýƽîď( þà ƞƮƗǐ:  ƕǐƏƑƬƟâ ƕǁǗì çäí úĀîƺ ìĀƜĀ
) çäîƑƓƴǁä Ǐƺč- ď- Đ- đ- ē- ČĎ- ČĐ- Čđ- ČĒ- Čē- ČĔ( üǐìƓǁä ƞǁƑƬǁ 

üǐìƓǁä ƞǁƑƬǁ çäîƑƓƴǁä ǏƽƑƓĀ Û(æîǐƓǀ) Ƒǀ ýǐƽ çÞƑƜ èǐƟ Û(ƕôƨĀƗǄ)č  ìǆƳ ăƑǐƏƑƬƟâ ƕǁäì
 ƕǁǗì āĀƗƨǄċ.ċČ = ƕǐîƟ çƑƜîìĀ č ÛĀ ) ýƽî æîƑƓƴǁä çÞƑƜČĐ(  " ÞƑǆƓ Ǐƺ ýƑǊƨǕä

 "ƕƽƑƳǕä ĂĀí çäîìƽ þƳ ƕǐƓƑƜǐä æîĀƬ üĀǓä åǐƗîƗǁä Ǐƺ ǍǂƳà ǍǂƳ üƬƟƗǁ ǏƓƑƨƟ ôƨĀƗǄ
ƕǄǐƾƓ č.ĒĒ ƕǄǐƾƓ ĂîƑǐƴǄ ùäîƟǆäĀ Ûċ.ďďēÛ ) ýƽî  æîƑƓƴǁä çÞƑƜ ƑǄǀČđ" ( ǏƳĀǁä ƕǐǄǆƗ

"ƕƽƑƳǕä ĂĀíǁ ƕƻǂƗƢǄǁä ƕǐƨƻǆǁä òƏƑƬƢǁƑƓ  þïĀ ǍǂƳ üƬƟƗǁ ƕǐǆƑƙǁä ƕƓƗîǄǁä Ǐƺ
)ǏƓƨǆčĎď() ýƽî æîƑƓƴǁä çÞƑƜ ƑǄǀ ÛČĒ üǄƟƗĀ  üǄƴǁä åƟĀ ðƻǆǁƑƓ ƕƾƙǁä ƕǐǄǆƗ " (

ƑƳǕä ĂĀí ƲǄ üǄƑƴƗǁä Ǐƺ ƕǐǁĀƏƨǄǁä)ǏƓƨǆ þïĀ ǍǂƳ üƬƟƗǁ ƕƙǁƑƙǁä ƕƓƗîǄǁä Ǐƺ "ƕƽčđČ( 
îƨƻƗĀ ƕƜǐƗǆǁä Ǉíǉ  üǄƴǁä ñîĀĀ çäîĀìǁä þǄ úƾƟƗ ìƽ ǏǆäìƜĀǁäĀ ǏƽǘƢǓä åǆƑƜǁä þà
 ĀîƪǄǂǁ þǐƳ ƲǄ ýǊǂǄƑƴƗ üĀƟ åǘôǁä þǄ þǐǀîƑƪǄǁä āìǁ ƕǐĀǆƴǄǁä êĀîǁä Ʋƺî üǘƢ þǄ

ƕƽƑƳǕä ĂĀíǁ ƕƻǂƗƢǄǁä çƑƏƻǁä ƕƨäîì ǈǐǂƳ çìǀà ƑǄ äíǉĀ Û ÛúìƑƬ)čċČĒ ÛĎČČ þà (
 çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀí ĀƟǆ ýǊǐìǁ ƕǐƓƑƜǐǕä çƑǉƑƜƗǗä ƕǐǄǆƗ Ǎǁâ ƕƜƑƟƓ ƕƬƑƢǁä ƕǐƓîƗǁƑƓ þǐǆƴǄǁä

ƕƬƑƢǁäýǊƴǄ üǄƑƴƗǁä ƕǐƻǐǀ Ǐƺ ƕǐĀƓîƗǁäĀ ƕǐǆƑƨǆǕä çäîƑǊǄǁä ýǊǀǘƗǄȐäĀ Û. 
 ) ýƽî æîƑƓƴǁä çÞƑƜ ƑǄǀČ çƑƽƑƳǕä òƬƢƗ üƑƜǄ Ǐƺ ǏǄǐìƑǀǓä āĀƗƨǄǁä þǐƨƟƗ " (

) ýƽî æîƑƓƴǁäĀ "ƕƻǂƗƢǄǁäĒ ýǐĀƾƗǁäĀ íǐƻǆƗǁäĀ ôǐôƢƗǁä Û ƕǐƨǐîìƗǁä çäîƑǊǄǁƑƓ ÞƑƾƗîǗä " (
) ýƽî æîƑƓƴǁäĀ Û"ƑǉîǐƷĀČČ" (  üǄƑƴƗǂǁ  ƲǄƗƜǄǁäĀ ƕƨîìǄǁä þǐƓ ƕƽǘƴǁä ìǐôĀƗǁ çƑǐǁß åƑƨƗǀä

Ǖä ĂĀí ƲǄƕƽƑƳ  çƟĀäîƗĀ ƕǆǐƴǁä îõǆ ƕǊƜĀ þǄ ƕôƨĀƗǄ ƕƜîìƓ úƾƟƗƗǁ " ƑǄ  ôƨĀƗǄǁä ýǐƽ
 þǐƓč.ĎČ  Ǎǁâč.ďĒ þǐǀîƑƪǄǁä åǘôǁä þà ƕƜǐƗǆǁä Ǉíǉ îƨƻƗĀ Û Ǎǁâ ƕƜƑƟƓ  þǐƨƟƗ

 ǏǄǐìƑǀǓä åǆƑƜǁäƕƽƑƳǕä āĀí ƲǄ üǄƑƴƗǁä çäîƑǊǄ ûǘƗǄǗÛ  Ǐƺ ýǉäĀƗƨǄ æìƑǐï Ǎǁâ ƕƺƑƮǕƑƓ
 ÛƕƻǂƗƢǄǁä ƕǐƨǐîìƗǁä çƑǐǂǄƴǁä íǐƻǆƗ üƬäĀƗǁä çƑǐǁƇƓ ùîƴƗǁä Ǎǁâ ƕƜƑƟ Ǎƺ åǘôǁä þà ƑǄǀ

ôǐƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁäĀ ƛǄìǂǁ ƕƾƓôǄǁä ðîäìǄǁä þǐƓ ƕƽǘƴǁä ìǐôĀƗĀ ƕƨäîì ǈƴǄ çƾƻƗäƑǄ äíǉĀ Û
 ÛúìƑƬ)čċČĒ ÛĎČČƗǁä çƑǐƑƻǀǁƑƓ ƕƬƑƢǁä ƕǐƓîƗǁä ǏǄǂƴǄ ìǐĀïƗ Ǐƺ ( úĀƨ ƑǊƓǂôƗǐ Ǐ

 āìǁ ƕǐĀƓîƗǁäĀ ƕǐǄǂƴǁä çƑǄĀǂƴǄǁä üƑƬǐȐäĀ óîƳĀ ÞƑƾǁǕä ǍǂƳ ýǊƗîìƽ Ǎǁâ ƕƺƑƮǕƑƓ ÛüǄƴǁä
ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀí . 
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  çǂƬƟ ƑǄǀ) ýƽî æîƑƓƴǁäČč " ( ƕǐǂǄƴǁä çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗ ǍǂƳ æîìƾǁä āĀƗƨǄ ïǐïƴƗ
 ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä çƑƨƨáǄǁ ƕǐǆƻǁäĀ".  ǍǂƳ üƬƟƗǁ æîǐƢǓä üƓƽ ƕƓƗîǄǁä Ǐƺ ƕǄǐƾƓ ôƨĀƗǄ

č.ċĔ  ĂîƑǐƴǄ ùäîƟǆäĀċ.đĒčýƽî æîƑƓƴǁä çÞƑƜ ƑǄǀ Û)Ď ÞƑǆƓ ǍǂƳ æîìƾǁä åƑƨƗǀä" (
.ƕƽƑƳǕä ĂĀíǁ ǏƨǐîìƗǁä ÞäìǓä ðƑǐƾǁ ƕǐƳĀƮĀǄĀ ƕǁƑƴƺ ðǐǐƑƾǄ üƬƟƗǁ æîǐƢǓä ƕƓƗîǄǁä Ǐƺ "

 ǍǂƳƕǄǐƾƓ ôƨĀƗǄČ.ĔċĂîƑǐƴǄ ùäîƟǆäĀ Û ċ.đďď  Ǉíǉ îƨƻƗĀ ƕƜǐƗǆǁä åǘôǁä þà
 ƕǐǆƺĀ ƕǐǄǂƳ çäîƑƪƗƨä ýǐìƾƗ ƕǐƻǐǀ Ǐƺ ýǊǐìǁ ĂîƑǊǄǁä åǆƑƜǁä ƕǐǄǆƗ Ǎǁâ ƕƜƑƟƓ þǐǀîƑƪǄǁä

 ƕǂǄƑƴǁä çƑƨƨáǄǂǁƓƕƽƑƳǕä üƑƜǄ Û þǄ ǍǂǄƴǁä åǆƑƜǁä ǍǂƳ ïǐǀîƗǁä æîĀîƮ ìǀáǐ ƑǄ ĀǉĀ
Ǎƺ ƕǂǄƑƴǁä ïǀäîǄǁäĀ çƑƨƨáǄǁä ƲǄ çƑƽǘƳ ÞƑǆƓ üǘƢ  ƕǐƻǐǀƓ åǘôǁä ùǐîƴƗĀ ÛƕƽƑƳǕä üƑƜǄ

 .çƑƽƑƳǕä āĀíǁ çƑǄìƢǁä ýǐìƾƗ Ǎƺ ƕǀîƑƪǄǁä ðǐǐƑƾǄ ÞƑǆƓ ǍǂƳ ýǊƗîìƽ Ǎǁâ ƕƺƑƮǕƑƓƕǁƑƴƺ 
ƕƽƑƳǕä ĂĀí þǄ ƕƻǂƗƢǄǁä öäĀǆǔǁ ǏƨǐîìƗǁä ÞäìǓä ƕƺîƴǄǁ ) ƕƨäîì ǈǐǂƳ çìǀà ƑǄ äíǉĀ Û

 ÛúìƑƬčċČĒ ÛĎČČǄâ þǄ ìƓǗ ƕƬƑƢǁä ƕǐƓîƗǁƑƓ þǐǐǆƴǄǁä þà ( åǐǁƑƨǓä åƨǆà ýǊǀǘƗ
 Ǎǁâ ƕƺƑƮǕƑƓ ÛƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä āĀí Ăìǁ ýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä āĀƗƨǄ ìǐìƟƗǁ ýǐĀƾƗǁä üƏƑƨĀĀ

ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀí ƲǄ ƕǂǄƑƴǁä çƑǊƜǂǁ ƕǐĀƓîƗǁä çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗ þǄ ýǊǆǀǄƗ. 
WČĀ_oø^=§ĉ-^=tē_kĀ=_ík«ę^=þċáåkø=m_v3ñü=ĐäĈ¨°Û=čĉf3ø^=¤ē_åø^=Ăü=Ď£ğ^=®ĉ5^¨Ċ

ďċùõø_f 
 þǄ èƟƓǁä ƕǆǐƳ Þäîß ÞƑƬƾƗƨƑƓåǘôǁä Ǖä ǏƳĀîƪǄ ƕôƪǆà Ǐƺ þǐǀîƑƪǄǁä ðĀǄƨäîǐ

ýǊƗƑƟîƗƾǄ üĀƟ êĀƗƻǄ üäáƨ üǘƢ þǄ ƕǐǂǀǁƑƓ ǁä þǄ æìƑƻƗƨǗä ýǐõƴƗǁ ǍƳĀîƪǄǁ ĂĀƓîƗǁä ìƏƑƴ
ǕäƕǐǂǀǁƑƓ ðĀǄƨäîǐ Û üäáƨǁä äíǉ ǍǂƳ åƑƜà ìƽĀēċ āà ÛþǐǀîƑƪǄǁä åǘôǁä þǄ  üìƑƴǐ ƑǄ

Ĕċ.Ĕċ .ƕǆǐƴǁä ǍǁƑǄƜâ þǄ % 
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 (13جذٔل)

انتكشاساد ٔانُغت انًئٕٚخ ٜسا  انمحة انًشبسكٍٛ فٙ يششٔعٙ الإٚشاعًٕط ثكهٛخ انتشثٛخ عٍ 

 (11يقتشحبتٓى نتعتٛى الاعتيبدح يٍ يششٔعٙ الإٚشاعًٕط )ٌ=

نجًٛع أفشاد  انتكشاساد انعجبسح و

 انعُٛخ

نهًشبسكٍٛ فٗ 

 إجبثخ انغؤال

 

1 

 شٔسح تٕجّٛ انقبةًٍٛ عهٗ تقذٚى 

انذٔساد انتذسٚجٛخع ٔٔسػ انعًم 

ثبلاْتًبو ثبنُٕاحٗ انعًهٛخع ٔتقذٚى 

 انًمتٕٖ الأكبدًٚٗ ثمشق يختهيخ. 

71 

11.36% 

97.5% 

8 

تذسٚت انمحة انًشبسكٍٛ عهٗ 

ثُب  يقبٚٛظ يٕ ٕعخ نتقٛٛى 

الأدا  انتذسٚغٙ نهمحة يٍ رٔ٘ 

 الإعبقخ.

75 

 

15.88% 

96.75% 

6 

تٕا م انمحة يع يؤعغبد 

انًجتًع انًمهٙ راد انصهخ ثزٔ٘ 

الإعبقخ نهتعش  عهٗ انًشكحد 

 انتٙ تٕاجٓٓى دٌٔ تمقٛب أْذافٓى.

71 

11.36% 

97.5% 

5 

قٛبو انمحة انًشبسكٍٛ ثعًم 

تقبسٚش عٍ انذٔساد انتٗ تى تُيٛزْب 

 نًعشفخ َقبط انقٕح ٔانضعف.

76 

18.95% 

91.85% 

5 
تيعٛم دٔس انًششٔا فٗ انجبَت 

 انتمجٛقٙ أكثش يٍ انجبَت انُتش٘.
71 

11.36% 
97.5% 

) ýƽî çƑƓƑƜƗƨǗä þà úƓƑƨǁä üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐČ ÛĎ ÛĐ "ǍǂƳ òǆƗ ǏƗǁäĀ ( æîĀîƮ
 ÛƕǐǂǄƴǁä ǍƟäĀǆǁƑƓ ýƑǄƗǉǗƑƓ üǄƴǁä ñîĀĀ ÛƕǐƓǐîìƗǁä çäîĀìǁä ýǐìƾƗ ǍǂƳ þǐǄƏƑƾǁä ǈǐƜĀƗ

ǍǄǐìƑǀǓä āĀƗƟǄǁä ýǐìƾƗĀ  " .ƕƻǂƗƢǄ úîôƓ " ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä çƑƨƨáǄ ƲǄ åǘôǁä üƬäĀƗ
ýǊƺäìǉà úǐƾƟƗ þĀì ýǊǊƜäĀƗ ǏƗǁä çǘǀƪǄǁä ǍǂƳ ùîƴƗǂǁ ƕƽƑƳǕä ĂĀíƓ ƕǂƬǁä çäí" ". 

 ".Ăîõǆǁä åǆƑƜǁä þǄ îƙǀà ǏƾǐƓôƗǁä åǆƑƜǁä Ǎƺ öĀîƪǄǁä îĀì üǐƴƻƗ ƕƓƨǆƓ ǍǁĀǓä ƕƓƗîǄǁä Ǐƺ
)ĔĒ.Đ (%Ǎƺ þǐǀîƑƪǄǁä ǍǁƑǄƜâ þǄ  ƕǐǄǉà ìǀáƗ ƕƜǐƗǆǁä ǇíǉĀ ÛêĀƗƻǄǁä üäáƨǁä ƕƓƑƜâ

ǈƓƑƨƗǀä ýƗ ƑǄ úǐƓôƗǁ ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀí ƲǄ ƕǂǄƑƴǁä çƑƨƨáǄǁä ƲǄ åǘôǁä üƬäĀƗ Û
) ýƽî ƕƓƑƜƗƨǗä çÞƑƜĀď" ǍǂƳ òǆƗ ǏƗǁäĀ (  þƳ îǐîƑƾƗ üǄƴƓ þǐǀîƑƪǄǁä åǘôǁä ýƑǐƽ

ùƴƮǁäĀ æĀƾǁä ôƑƾǆ ƕƺîƴǄǁ ƑǉíǐƻǆƗ ýƗ ǍƗǁä çäîĀìǁä.  ") ƕƓƨǆƓĔČ.čĐ þà Ǉíǉ îƨƻƗĀ (%
.ƑǉíǐƻǆƗ ýƗǐ ǏƗǁä çäîĀìǁä þƳ îǐîƑƾƗ ƕƓƑƗǀ Ǐƺ þĀƓƷîǐ Ǘ åǘôǁä óƴƓ 
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ǐ þà ƕǐǆäìǐǄǁä ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ þǄ ƞƮƗǍƳĀîƪǄ  ðĀǄƨäîǐǕäƑƾƾƟ ìƽ  āìǁ Ƒăǐìîƺ äăìƏƑƳ
ǘôǁäüǄƴǁä ñîĀĀ çäîĀì Ǐƺ þǐǀîƑƪǄǁä å åǆƑƜǁä ƕǐǄǆƗ ǍǂƳ ƞƮäĀ ðƑǀƴǆä ǈǁ þƑǀ ƑǄǄ Û

ĂîƑǊǄǁäĀ ǏƺîƴǄǁä åǆƑƜǁä ûǁíǀĀ ÛæîǐƓǀ ƕƜîìƓ ǏǆäìƜĀǁä ƕôƨĀƗǄ ƕƜîìƓ ƕǐǄǆƗ Ǐƺ ýǊƨǐ ƑǄǄ Û
ǊǄǁä Ǉíǉ ƕǐǄǆƗǁ ýǉìäìƴƗƨä ðǀƴǐ ƑǄ ĀǉĀ ƕǐǆǊǄǁäĀ ƕǐǂǄƴǁä çäîƑǊǄǁäƑ çäîýǊǐìǁ  ýǉìƳƑƨƗ ƑǄǄ

üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟä ƲǄ ùǐǀƗǁä ǍǂƳ ûƪǗ ƑǄǄĀ Û åǆäĀƜǁä Ǐƺ Ăìîƻǁä ìƏƑƴǁä äíǉ úƾƟƗ þà
 ǏƨƨáǄǁä ìƏƑƴǁä ǍǂƳ ðǀƴǆǐ ùĀƨ ƕǐǆäìƜĀǁäĀ ƕǐîƑǊǄǁäĀ ƕǐƺîƴǄǁä åƑƨǀâ üǘƢ þǄ

 Ǐƺ çƑƳĀîƪǄǁä þǄ þǐìǐƻƗƨǄǁä ƕǄǉƑƨǄǁ äăîõǆ ǏƜîƑƢǁä ƲǄƗƜǄǁä Ǐƺ ƕǐǄǂƳ ƕƴǄƨǁ ƕƨƨáǄǁä
 ýǐìƾƗƕƬƑƢǁä ƕǐƓîƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ ƕǂǄƑƴǁä çƑƨƨáǄǂǁ ƕǐǄǂƴǁä çäîƑƪƗƨǗä Û ƛƏƑƗǆ çƻƪǀ ƑǄǀ

ƳĀîƪǄ ƕôƪǆà þà ƕǐǆäìǐǄǁä ƕƨäîìǁäǍ ƾƾƟ ðĀǄƨäîǐǗäç üĀƟ ƑăǐƨƨáǄ äăìƏƑƳ  ƕôƢ ƲƮĀ
ƕǐǂǀǁƑƓ ðĀǄƨäîǐǗä ǏƳĀîƪǄƓ üǄƴǂǁ æììƟǄ üǄƳ  ƕǐƳäîǄ ƕǐíǐƻǆƗ ƕƟƏǗ ƲƮĀ Ǎǁâ ƕƺƑƮǕƑƓ
 Ā ÛƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀíǁ Ǐǂƴƻǁä ƲƽäĀǁäƜǄ ƕǐƨǐîìƗ çƑƳƑƽ îǐƺĀƗǊ ƕǐìƑǄǁä üƏƑƨĀǁƑƓ æï

 ǏǆǊǄǁä îǐƗƨƜƑǄǁä ƛǄƑǆîƓǁ üǀǐǉ ƲƮĀĀ ÛƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀí ƲǄ üǄƑƴƗǂǁ ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁäĀ
 îƻƨ Ǐƺ öĀîƪǄǁä ƕôƪǆà çìƳƑƨ ƑǄǀ ÛƕƬƑƢǁä ƕǐƓîƗǂǁ óƴƓ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳàǁ çƑǄǊǄ

ƕǐƓǆƜǓä çƑƴǄƑƜǂǁ ƕǐǄǂƳ. 
Wæf^¨ø^=§ĉ-^=§ĉ´kø^=}3ñÛ^=

ƑøøøăƾǐƾƟƗ  Ǐøøøƺ üøøøƙǄƗǄǁäĀ ǏǁƑøøøƟǁä èøøøƟƓǁä þøøøǄ ùìøøøǊǂǁ çƑƳĀîøøøƪǄ þøøøǄ æìƑƻƗøøøƨǗä ýǐøøøõƴƗ
 ðĀǄƨäîǐǕä ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀƓèøƟƓǂǁ ǏǆäìøǐǄǁäĀ Ăîõǆǁä îƑôǕä Ǐƺ ǈǁĀƑǆƗ ýƗ ƑǄǄ ăƑƽǘôǆäĀ Û êîøƗƾƗ Û

çƑøøƾǂôǆǄǁä þǄøøƮƗǐĀ èøøƟƓǁä ùäìøøǉà úøøǐƾƟƗǁ  äăîĀøøƬƗ þƑøøƗƙƟƑƓǁäîĀøøƬƗǁä çƑøøƓǂôƗǄĀ ÛùäìøøǉǓä Û 
ǈƗƑǐǁßĀ Û Ǐǂǐ ƑǄǐƺĀûǁíǁ ƞǐƮĀƗ 
=WĲęĈ`}3ñÛ^=§ĉ´kø^=m_ñùĮāü=

 ǏƗǁäĀ èƟƓǁä ƑǊǐǁâ üƬĀƗ ǏƗǁä ƕǐǆäìǐǄǁäĀ ƕǐîõǆǁä ƛƏƑƗǆǁä þǄ êîƗƾǄǁä îĀƬƗǁä úǂôǆǐ
:ǏǁƑƗǁä ĀƟǆǁä ǍǂƳ çÞƑƜ 

Č-  çƑƴǄƑƜǁä ìƳƑƨƗ ǏƗǁä ƕôƪǆǓä ýǉà þǄ ìƟäĀ ƕƻǂƗƢǄǁä çƑƴǄƑƜǁä þǐƓ ǏǁĀìǁä þĀƑƴƗǁä
ǀîƑƪƗ üǄƳ ĀǊƺ ÛĂìƑǐî ƲƽĀǄ åƑƨƗǀä ǍǂƳ þǐƓ ûîƗƪǄǁä ýǉƑƻƗǁƑƺ äíǁĀ ðƑƨǓƑƓ Ǐ

.þĀƑƴƗǁä êƑƜǆ Ǐƺ ýƨƑƟ üǄƑƳ ƕǀîƑƪǄǁä ùäîôǓä 
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č-  ìƴƗǏƴǄƗƜǄǁäĀ ǏǄõǆǄǁäĀ Ăìîƻǁä îǐĀôƗǂǁ ƑăǐĀǐƟ ăǘƢìǄ çƑƳĀîƪǄǁä  ÛçƑǐǂǀǁä üƢäì
 Ā ìƗǄǐ ƑǄǆȐäĀ þǄïǁäĀ ƕƻǂǀƗǁä úƺĀ ǇíǐƻǆƗ æìĀƜ ǍǂƳ ùƽĀƗǐ Ǘ çƑƳĀîƪǄǁä ǍǂƳ ýǀƟǁä

 Ǐƺ ǈǄƑǊƨä ƕƺîƴǄ Ǎǁâ ăǘƓƾƗƨǄĀ Ƒăǐǆß ƕǐǂǀǂǁ ƕǄƑƳ ƕǐáî úǐƾƟƗ. 
Ď- ƕǀäîƪǁä ƕǐǂǀǁä üƢäì çƑƳĀîƪǄǁä íǐƻǆƗ Ǐƺ  ćƗ Ǘ ǍǂƳ þǀǁĀ ƕǐǁƑǄǁä ìîäĀǄǁä ǍǂƳ ôƾƺ ǍǆƓ

îƑǄƙƗƨä  ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁäƑǄƓ ýǊǐìǁ þǄ  ƕǐǂǄƴǁä Ǐƺ ƕǐƜĀǁĀǆǀƗĀ ƕǐƓǐîìƗ çäîƑǊǄ
 ƕǐǄǐǂƴƗǁä.  

ď- ƜǐîƢ ìäìƳǕ ƕǂǐƨĀ ǏǊƺ ƕǐƑƷ çƨǐǁĀ ƕǂǐƨĀ çƑƳĀîƪǄǁä úĀƨ Ǐƺ üǄƴǂǁ þǐǂǉáǄ þǐ
çƑƽǘƴǁä þǐƨƟƗĀ ïǐǄƗǁäĀ æìĀƜǁä úǐƾƟƗĀ ǏǄǁƑƳ .ôǐƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä þǐƓĀ ƕǐǂǀǁä þǐƓ 

Đ- Ǆ ìǐìƳ îǐƺĀƗ ǍǂƳ ìǄƗƴǐ çƑƳĀîƪǄǁä êƑƜǆǏƨƨáǄǁä úǐƨǆƗǁä ƑǊǆǄ çƑǄĀƾǄǁä þ Û
ǐìƑǀǓä çäìƑǐƾǁä ƕƳƑǆƽĀ ýäïƗǁäåǘôǁäĀ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳàĀ ƕǐǄ ƕƺƑƾƙ ìĀƜĀ Û

ƕǄƳäì ƕǐǄǐõǆƗ .ƕǄïǘǁä ìîäĀǄǁä îǐƺĀƗ ÛƕǐîƪƓ ìîäĀǄ ƕǐǄǆƗ Û 
đ-  ƕǆǐƳ çƾƻƗä ǏƳĀîƪǄ ìĀìîǄ ƲƽäĀ ǍǂƳ æîǐƓǀ ƕƜîìƓ þǐǀîƑƪǄǁä åǘôǁä þǄ ƕƨäîìǁä

. ƕǐǆäìƜĀǁäĀ ƕǐîƑǊǄǁäĀ ƕǐƺîƴǄǁä åǆäĀƜǁä Ǐƺ ðĀǄƨäîǐǗä  
Ē-   ƕƏǐǊǁäĀ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà ƲǄ ƕƟĀƗƻǄǁä ƕǂƓƑƾǄǁä þǄ ƑǊƬǂƢƗƨä ýƗ ǏƗǁä ƛƏƑƗǆǁä

 ĀƑƴǄǁä ûǁíǀĀ ÛƕǆçƑƟîƗƾǄǁä ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ ƑǊƗƮîƳ ǏƗǁä  æìƑƻƗƨǗä ýǐõƴƗǁ ìƏƑƴǁä þǄ
ƕǐǂǀǁƑƓ ðĀǄƨäîǐǗä ǍƳĀîƪǄǁ ĂĀƓîƗǁä. 

=}3ñÛ^=§ĉ´kø^=ï^¤Ą`=W=_ĤċĀ_n=

 ýƗ Ăíǁä Ăîõǆǁä îƑôǕäĀ þǐǀîƑƪǄǁä åǘôǁäĀ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà Þäîà ǍǂƳ ÞƑǆƓ
 ǈƮîƳ þǄ æìƑƻƗƨǗä ýǐõƴƗ Ǎǁâ êîƗƾǄǁä îĀƬƗǁä ùìǊǐǁ āĀƓîƗǁä ìƏƑƴǁäǕä ǏƳĀîƪǄ ðĀǄƨäîǐ

:üǘƢ þǄ ûǁíĀ ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀƓ 
Č-   ƕǐǁƑƴƺ þǐƨƟƗðĀǄƨäîǐǕä çƑƳĀîƪǄ  þǄ ƑǊǁ ƑǄǁ ǏƓĀîĀǓä ìƑƟƗǗä þǄ ƕǁĀǄǄǁä

ƕǐƓƑƜǐä ìƏäĀƳ ƑǊƗƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗĀ ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀƓ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕǄĀõǆǄǁä ƕǐǁƑƴƺ ǍǂƳ. 
č- ƳĀîƪǄ þǄ āĀƬƾǁä æìƑƻƗƨǘǁ ƕǐƨƑƨǓäĀ ƕƮǐîƴǁä ôĀôƢǁä ƲƮĀǕä Ǐ ðĀǄƨäîǐ

 ƕǐǂǀǁƑƓ 
Ď-  æïǀƗîǄǁäĀ ƕǐƴǄƑƜǁä çƑƳĀîƪǄǁä íǐƻǆƗ Ǐƺ ƕǐǄǁƑƴǁä çƑǊƜĀƗǁä æîǐƑƨǄ ǍǂƳ æîìƾǁä ýǐõƴƗ

ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ ìƏƑƴǁä æìƑǐïĀ ƕƻǂǀƗǁä üǐǂƾƗ þǄ ƕƺîƴǄǁä ìƑƬƗƽä îƬƳ çäìîƻǄ ǍǂƳ.  
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=W_Ĥoø_n=m_gùĮkü§ĉ´kø^}3ñÛ^=

 þâǍǂƳ þǐǄƏƑƾǁäĀ ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀ îĀì üǐƴƻƗ ǍƳĀîƪǄ  ðĀǄƨäîǐǕä æìƑǐï Ǐƺ ƕǐǂǀǁƑƓ
ǆǄ ìƏƑƴǁäƑǊ çƑǉƑƜƗä Ǐƺ üǄƴǁä åǂôƗǐ ƞƜƑǆǁä úǐƓôƗǁä ƑǊƾǐƓôƗĀ ƑăǐƨƨáǄĀ Ƒăǐìîƺ ƑǊǆǄ æìǐìƳ Û

 ĀƟǆ ƕǐǂǀǁƑƓ ƕǆĀƑƴǄǁä ƕƏǐǊǁäĀ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà çƑǉƑƜƗäĀ ýǐƽĀ ƕƺƑƾƙ îǐǐƸƗÛçƑƳĀîƪǄǁä 
ǆƓ îǐƺĀƗ ƕǐƕǐƴǐîƪƗĀ ƕǐǄǐõǆƗ  ÛƕƓƨƑǆǄ Ǐƺ üǄƴǂǁ ƕǂǉáǄǁä çäÞƑƻǀǁä åƑôƾƗƨä ýõǆ îǐĀôƗ
 çƑƳĀîƪǄ ðĀǄƨäîǐǕä çƑƨƨáǄǁäĀ ƛǄìǂǁ ƕƾƓôǄǁä ðîäìǄǁä þǐƓĀ ƕǐǂǀǁä þǐƓ ƕƽǘƴǁä ýǐƳìƗ Û

 ƞǐƮĀƗ Ǐǂǐ ƑǄǐƺĀ Û ÛƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀí ƲǄ ƕǂǄƑƴǁäûǁí íǐƻǆƗǁ çƑƓǂôƗǄǁä óƴƓǁ: 
Č- â çƑƳĀîƪǄǁä þƉƓ Ƒǐǂƴǁä çäìƑǐƾǁä þƑǄǐƕǐƨƑƨǓä üƓćƨǁä ìƟà  ƑǄ þǐƓ þïäĀƗǁä úǐƾƟƗǁ

þĀǀǐ þà ǏƸƓǆǐ ƑǄĀ ƕǄĀõǆǄǁƑƓ ýƏƑƽ Āǉ. 
č-  þǄ æìƑƻƗƨǗä úǐƾƟƗǁ üǐƓƨǁä Āǉ ǏƳƑǄƜǁä üǄƴǁä þƉƓ þǄáƗ ƕǐƨƨáǄ ƕƺƑƾƙ ìƑǄƗƳä

ƕƨƨáǄǂǁ ƕǐƨƺƑǆƗǁä æïǐǄǁä úǐƾƟƗĀ çƑƳĀîƪǄǁä. 
Ď- Ǆǂǁ ƕǆǄƮƗǄǁä çäîƪǆǁä îäìƬâ þǀǄǐ ƑǄƓ çƑǀäîƪǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ǏƳäĀìǁäĀ āáîǁäĀ çƑǄĀǂƴ

 .ƑǊƺäìǉà úǐƾƟƗĀ ƑǊƟƑƜǆâ þǄ 
ď-  ðĀǄƨäîǐǗä çƑƳĀîƪǄǁ ƕǐǂƴƻǁä çƑǆƑǀǄǕä ƲƽäĀǁ æîƪƑƓǄ çƑǆƑǐƓ æìƳƑƽ ðǐƨƉƗ

 .ƕǐǂǀǁƑƓ 
Đ- .ƕǐǂǀǁƑƓ ðĀǄƨäîǐǗä çƑƳĀîƪǄǁ ƕǐǆǊǄ ƕƾǐîôƓ ƛǐĀîƗǂǁ ƕǐƺƑǀ ƕǐƑƳì üǄƳ 
đ-  üǘƢ ðĀǄƨäîǐǗä çƑƳĀîƪǄ ƕôƪǆà þǄ çƾƾƟƗ ǏƗǁä ƕǐƓƑƜǐǗä åǆäĀƜǂǁ ƕǐǂǀǁä îƑǊõâ

.ƑǉíǐƻǆƗ æîƗƺ 
Ē-  ƕǆĀƑƴǄǁä ƕƏǐǊǁäĀ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà ǍǂƳ ƑǊƴǐïĀƗĀ çƑƓǐƗǀĀ çäîƪǆ îäìƬâ

.çƑƳĀîƪǄǁä ƕôƪǆƉƓ 
ē-  ƕǀîƑƪǄǁä ǍǂƳ æîìƾǁä Ʋƺîǁ ðǐîìƗǁ ƕƏǐǉ ÞƑƮƳǓ ƕǐƳĀǆĀ ƕǐƻǐƾƙƗ ƕǐƓǐîìƗ ƛǄäîƓ ýǐìƾƗ

ƺ.ðĀǄƨäîǐǗä çƑƳĀîƪǄ Ǐ 
Ĕ-  Ā çƑƳĀîƪǄǁä Ǐƺ þǐǀîƑƪǄǂǁ åƨƑǆǄǁä îǐìƾƗǁä ýǐìƾƗ ƑǄ äĀǄƑƽ þǄ ǈƓ Ǐƺ üƑƴƺ îĀì

 úǐƾƟƗ. öĀîƪǄǁä ƕôƪǆà óƴƓ 
Čċ-  çƑƳĀîƪǄǁä ǏƓĀƨǆǄĀ þǐǁĀƏƨǄǁä þǐƓ ƕǐƪƑƾǆ çƑƾǂƟ ìƾƳ üǀ ǍǂƳ ùîƴƗǂǁ ƕǐǂǀǁƑƓ

.æîǄƗƨǄ ƕƻƬƓ ìǐìƜ ĀǉƑǄ 
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ČČ-  úîƺ üǐǀƪƗ ǍǂƳ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà åǐîìƗ úǐƾƟƗ ýƙ þǄĀ ƕƨǆƑƜƗǄ üǄƳ
þĀƑƴƗǁäĀ ýƑƜƨǆǗä. 

Čč- ƕǐƓǐîìƗǁä çäîĀìǁä íǐƻǆƗ ǍǂƳ þǐǄƏƑƾǁä þǐƓîìǄǁä îƑǐƗƢǗ ƕƟƮäĀ ôĀîƪ ƲƮĀ  þǄ
çƑƳƑǄƗƜäĀ çǘƓƑƾǄ üǘƢ.  

ČĎ-  æìƑƳâ þǄƮƗ ǏƓǐîìƗǁä ƛǄƑǆîƓǁäĀ ƕǐƓǐîìƗǁä ñîĀǂǁ æìǐìƜ ƕǐǄǐõǆƗ çäÞäîƜâ ƲƮĀ
 ƑǊƜƑƗƟƗ ǏƗǁä ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƳƑƨǁä îǐìƾƗǏƓǐîìƗ ƛǄƑǆîƓ üǀ çƑƳĀƮĀǄ.  

Čď- ǈƾǐƓôƗ ƕǐƳĀƮĀǄĀ ƕǐìƜ ƲǄ ƕǐƓƨƑƟǄǁäĀ ƕǐǁĀƏƨǄǁäĀ ƕƴƓƑƗǄǂǁ ƞƮäĀ ÞƑǆƓ  üƓƽ þǄ
çƑƳĀîƪǄǂǁ ĂíǐƻǆƗǁä îǐìǄǁä. 

ČĐ-  çäîĀôƗǁäĀ çäîǐǐƸƗǁä ƲǄ ýƏǘƗƗǁ ĂîĀì üǀƪƓ çƑƳĀîƪǄǁä ùäìǉà ƕƴƜäîǄ  Ǐƺ ƕƙìƑƟǁä
ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀí üƑƜǄ.  

Čđ-  ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà ûäîƪâ þǄ ƕǐǂǀǁƑƓ ƕƻǂƗƢǄǁä ýƑƨƽǔǁ þǐǂƙǄǄ Ǐƺ æîƓƢǁä ĂĀí
ƕǄìƾǄǁä ƛǄäîƓǁä āĀƗƟǄ ìäìƳâ þǐìǐƻƗƨǄǂǁ.  

ČĒ-  þǐƻõĀǄǁä ìǐĀïƗĀ ýƳìǁ çäìƟĀ ÞƑƪǆâ îƑƬƗƽǗä ýìƳĀ ðĀǄƨäîǐǗä çƑƳĀîƪǄƓ üǄƴǂǁ
.ƕǆǐƴǄ ƕƏƺ ǍǂƳ 

Čē-  ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳàĀ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ öĀîƪǄǁä îǐìǄ þǐƓ ƕǆĀîǄǁäĀ üƬäĀƗǁä æìƑǐï
ƏƑƾǁä.ƕǐƓǐîìƗǁä çäîĀìǁä íǐƻǆƗ ǍǂƳ þǐǄ 

ČĔ-  ƲǄ  åƨƑǆƗǐ èǐƟƓ çƑƳĀîƪǄǂǁ ǏǄǐõǆƗǁä üǀǐǊǂǁ îǄƗƨǄǁäĀ ýƏäìǁä îǐĀôƗǁä
 ƕǐǂǄƴǁä çƑƜƑǐƗƟǗä 

čċ-  çäîîƓǄǁä ýǐìƾƗ ƲǄ ƕǐǆǊǄǁä çäìƜƗƨǄǂǁ ƑăƾƺĀ ýƑǊǄǁä ǍǂƳ þǐǄƏƑƾǁä îǐǐƸƗ Ǐƺ ƕǆĀîǄǁä
.ƕǀîƑƪǄǁä ùäîôǔǁ 

čČ-  çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀí çƑƏƻǂǁ ƕǂǄƑƪĀ ƕǐƴƽäĀǁƑƓ þǐǀîƑƪǄǁä åǘôǂǁ ƕǄìƾǄǁä ƛǄäîƓǁä ýƑƨƗä
.ƕƻǂƗƢǄǁä åǆäĀƜǁä üǀ ǏôƸƗ èǐƟƓ ƕǂǄƑǀƗǄĀ ÛƕƬƑƢǁä 

čč- (çäĀìǆĀ çäîǄƗáǄ ƕǆƜǁ ÛǈǐƜĀƗĀ æîäìâ ƕǆƜǁ ) öĀîƪǄǂǁ ƕƴƓƑƗ ƕǐƳîƺ þƑƜǁ ÞƑƪǆâ 
.ƕǐǂǀǁä üƢäì 

čĎ-  ƛƏƑƗǆ ƲƮĀǁ ƕǂǐƻǀǁä üƏƑƨĀǁä îƑǐƗƢäçƑƳĀîƪǄǁä ǏǆäìǐǄǁä úǐƓôƗǁä Ǐƺ  ƕǀîƑƪǄƓ
.ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀí Ǐƺ ƕǂǄƑƴǁä çƑƨƨáǄǁä 
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čď-  ÞƑƪǆâǏǁĀìǁä þĀƑƴƗǂǁ ïǀîǄ  ƕǐǂǀǁƑƓ  çƑǐƽƑƻƗǗä íǐƻǆƗĀ ìƾƳĀ ƕƴƓƑƗǄĀ üǐǊƨƗǁ
 îƪǁäĀäçƑǀ ƕǐǁĀìǁä . 

čĐ- çƑƳĀîƪǄǂǁ ĂíǐƻǆƗǁä îǐìǄǁä Ǎƴƨ ƓƕǐƏǐƓǁä çäîǐǐƸƗǁä ƲƓƗƗ ƕƻǂƗƢǄǁä  ĀĀ ƑǉîǐìƾƗĀƴƮ ƑǊ
Ǐƺ  ǏƴƜîǄ îƑôâ.çƑƳĀîƪǄǁä îǐĀôƗ ǈǆǄ æìƑƻƗƨǘǁ 
čđ-   ƛƏƑƗǆ Ǎǁâ ƑǊǂǐĀƟƗĀ çƑƜîƢǄǁä þǄ æìƑƻƗƨǘǁ çƑƳĀîƪǄǂǁ ĂíǐƻǆƗǁä îǐìǄǁä Ǎƴƨ

ƕƨĀǄǂǄ 
čĒ-  þǐƓ þĀƑƴƗ çǗĀǀĀƗĀîƓ üǐƴƻƗçƑƳĀîƪǄǂǁ æíƻǆǄǁä ƕǊƜǁä ƛǄìǂǁ ƕƾƓôǄǁä ðîäìǄǁäĀ. 

Ɨ ǏƗǁä çƑƽĀƴǄǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ ûƑǆǉĀǕä çƑƳĀîƪǄ þǄ ìƏƑƴǁä æìƑǐï ǈƜäĀ ðĀǄƨäîǐ
:çƑƽĀƴǄǁä Ǉíǉ þǐƓ þǄĀ ÛêîƗƾǄǁä îĀƬƗǁä üǘƢ þǄ ƑǊǐǂƳ åǂƸƗǁä þǀǄǐ ǏƗǁäĀ ƕǐǂǀǁƑƓ 

Č- ƳĀîƪǄ þƳ ƕƟĀîôǄǁä çƑǄĀǂƴǄǁäĀ çƑǆƑǐƓǁä ùƴƮǕä Ǐ.ƕǐǂǀǁƑƓ ðĀǄƨäîǐ 
č- .ƕƾƓƑƨǁä æîƗƻǁä üǘƢ çƑƳĀîƪǄǁä ƕôƪǆǓ ǏǆĀîƗǀǁǗä úǐĀƨƗǁä åƑǐƷ 
Ď- äĀǆƽ ìĀƜĀ ƕǂƽ ƕǂǄƑƴǁä çƑƨƨáǄǁäĀ çƑƳĀîƪǄǁƑƓ üǄƴǁƑƓ þǐǄƏƑƾǁä þǐƓ ƕƟƮäĀ üƑƬƗä ç

ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀí üƑƜǄ Ǐƺ. 
ď-  çƑƳĀîƪǄǁä ǍǂƳ þǐǄƏƑƾǁäĀ ƕǐǂǀǁä ïǐƻƟƗ ùƴƮ ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà þǄ ǈǐƺ þǐǂǄƑƴǂǁ

.þǐǐǆƻǁäĀ ƕǆĀƑƴǄǁä ƕƏǐǊǁäĀ ðǐîìƗǁä 
Đ-  çäĀôƢ íǐƻǆƗ Ǐƺ ƕƴƓƗǄǁä ƕǐîĀîƮǁä îǐƷ ƕǐôäîƽĀîǐƓǁäĀ ƕǐǄǐõǆƗǁä çäÞäîƜǕä æîƙǀ

þǐƳĀîƪǄǁä .ƕǐǂǀǁƑƓ 
đ-   åǆƑƜǁä ǍǂƳ îǐƓǀ üǀƪƓ ƑǉîƑƬƗƽäĀ þǐìǐƻƗƨǄǂǁ ƕǄìƾǄǁä ƕǐƓǐîìƗǁä çäîĀìǁä ììƳ ƕǂƽ

 ĂĀí ƲǄ üǄƑƴƗǂǁ ǏƾǐƓôƗǁäĀ ĂîƑǊǄǁä åǆƑƜǁä üƑƻƷäĀ ÛǏƺîƴǄǁä åǆƑƜǁäĀ ǏǆäìƜĀǁä
ä çƑƜƑǐƗƟǗä.ƕƬƑƢǁ 

Ē-  ƕƻǂƗƢǄǁä ýǊƗƑƟîƗƾǄĀ ýǊƏäîß ÞäìƓä ǍǂƳ çƑƳĀîƪǄǁä Ǉíǉ þǄ þǐìǐƻƗƨǄǁä þǀǄƗ ùƴƮ
.ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀí ƲǄ üǄƑƴƗǂǁ 

ē-   çƑƳĀîƪǄǁä íǐƻǆƗǁ ƕǄïǘǁä ƕǐǆƻǁä çƑǆƑǀǄǕä ƕǂƽæìƑƻƗƨä ǍǂƳà úƾƟƗĀ æìǐƜ æîĀƬƓ 
ƑǊǆǄ. 
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                              ær^¨Û^=

ær^¨Û^=WĲęĈ`==Wďċf¨åø^ 
Č- ) íǆơá íǒƪ ǑơƮǈ íǆơǆ ÜþǒǋåïƕãĎČČĕ èƓƵāïƬǆ íơƋǂ ïƮǆ ǑƼ èƓǒǄǂ ïǒāõƙ ÷āïƬǆ .(

 ýāƮá ÜçïāƬǈǆ ïǒƹ ǉåïāƙǂí ƗǃƓƪï Ü"Ɨǒǆǒāǀƙ Ɨƪåïí " ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå ïǒāõƙ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå
.çïāƮǈǆǃå ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ ÜƗǒƕïƙǃå 

č- ƕǋ ÜïƓƞƙ āƕáƗ )íǆơǆ íǆơǆĎČčĒƵāïƬǆǃ ăāƕïƙǃå íƑƓƶǃå (ư ǑƼ ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå ïǒāõƙ èƓßā 
.Ɠõǈõ ƗƶǆƓƞ Ü Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ ÜçïāƬǈǆ ïǒƹ ǉåïāƙǂí ƗǃƓƪï Ü(ƗǃƓơ Ɨƪåïí ) ƓǌƼåíǋá 

Ď- ) ƠƞƓǈ íǆơǆ ÜƗƬāƬ āƕáĎČčČïǒåïƕƼ Ü( Ɨǒǆǈƙǃå ǑƼ ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå ïǒāõƙ èƓƵāïƬǆ ïāí .
ƕïƙǃå Ɨõƕåï ƗǄƞǆ Ü êƓǋāƪ ƗƶǆƓƞƕ þǌǒǈāƓƶǆā ñǒïíƙǃå ƗƑǒǋ ßƓưƵǕ Ɨǒǈǌǆǃå ÜƗƛǒíơǃå Ɨǒ

)ñĎē) ÷ Ü(ĔĐ ( ÜĒđ-čđĎ. 
ď-  ǑƕāïāǕå íƓơƙǙå ) ƗǒƕāïāǕå ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆ ƴǆ ÿāƓƶƙǃåĎČčē.( 

Available at: https://eacea.ec.europa.eu/sites/eacea 12/1/2020 
Đ- )þǚƪǃå íƕƵ ßƓǆƪá Üíǆơá ā Üþǒơïǃå íƕƵ ǚƵ ÜíǆơáĎČčĔ èƓƵāïƬǆǃå èƓƿāƶǆ .(ïƕǆƪǒí Ü

 ƗǒƛơƕǃåĲ  ÜƗǒāƕïƙǃå ƗǄƞǆǃå Üþāǒƽǃå ƗƶǆƓƞƕ ñǒïíƙǃå ƗƑǒǋ ßƓưƵá ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ ƗǒƪƼƓǈƙǃå
)÷ Ü êƓǋāƪ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƕïƙǃå ƗǒǄǂđĒ Ü(ĐĎĔ-đĐČ. 

đ- )æƓǋāǃå íƕƵ ýƓǆǂ ÜíǆơáĎČčĐƗƪïåí .(ïƕǆƼāǈ Ü  ǑƕāïāǕå íƓơƙǙå ýāí êîāǆǈ ûǒƕõƙǃ ƗǒƽƮā
ÜƗǒƕïƙǃå ƗǄƞǆ ÜǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆ çïåíã ǑƼ Ɠǌǈǆ çíƓƼǗå ƗǒǈƓǂǆȒåā ÷āǈƙǃå çïåíǗ 

)Ɲǆ  ÜƗǒǆǒǄƶƙǃå çïåíǗåā ƗǈïƓǀǆǃå ƗǒƕïƙǄǃ ƗǒïƮǆǃå Ɨǒƶǆƞǃåčē) ÷ Ü(đČ Ü(Ĕĕ-čēĐ. 
Ē- ) íǆơǆ úǄƤ Ü ăïǒơƕǃåĎČČĔǒāõƙǃ ýƤíǆǂ èƓƵāïƬǆǃå .(āǒǃāǒ Ü ƗǄƞǆ  ÜƗǒƕïƙǃå èƓǒǄǂƕ ßåíǕå ï

) ÷ Ü Ɨǒǆǈƙǃåā ƗƼƓǀƛǃåĎĒ Ü(č-ĎĎ. 
ē- Ǒǂð ßƓƼā Üñāïíƕ)ĎČčĐ( þǒǄƶƙǃå ïǒāõƙā þƵíǃ ǑƕāïāǕå íƓơƙǙå Ɲǆåïƕ íơƋǂ ñƕǆǒƙ ƝǆƓǈïƕ .

 ÜƗǒǆǒǄƶƙǃå çïåíǗåā ƗǈïƓǀǆǃå ƗǒƕïƙǄǃ ƗǒïƮǆǃå Ɨǒƶǆƞǃå ÜƗǒƕïƙǃå ƗǄƞǆ Ü ïƮǆ ǑƼ ǑǃƓƶǃå
Ďēď-ďĐĕ. 

Ĕ-   Ɠưï íƞƓǆ Üñïõƕ)ĎČČĔ þǒǄƶƙǃå ïǒāõƙ ǑƼ ƗǆƓƶǃå èƓƪƓǒƪǃå ýǒƶƽƙǃ ýƤíǆǂ èƓƵāïƬǆǃå .(
 ƗƶǆƓƞ Ü çïƓƞƙǃå ƗǒǄǂ ÜƗǒïƓƞƙǃå èƓƪåïíǃåā éāơƕǄǃ ƗǒǆǄƶǃå ƗǄƞǆǃå Ü ïƮǆ ǑƼ ǑǃƓƶǃå

ÜÿåāǄơ  ĎĔĒ- ďĐĎ. 
Čċ- íƕƵ ÜǊǈƓõƕāƕ Ÿå )ĎČČĕïƕǆƪǒí ÜÿāƓƶƙǃå .( ýǆƓǂƙǃåā Ǒƕïƶǃå ǑƼ ýƓƞǆǃå èƓǒíơƙǃå ǑǆǒíƓǂǕå 

ûƓƼàā ǃå ýƕǀƙƪǆƗƿïā ýǆƵ Ɨǆíǀǆ ïǆƙâǆǄǃ ǑǈƓƛǃå ïƬƵ ßåïðāǄǃ ÿǒǃāâƪǆǃå ÿƵ þǒǄƶƙǃå 
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- ČđĔĔ - 

ǑǃƓƶǃå éơƕǃåā ǑǆǄƶǃå ǑƼ Ɨǆßåāǆǃå ÜǑƕïƶǃå ÿõāǃå ÿǒƕ èƓƞïƤǆ þǒǄƶƙǃå ǑǃƓƶǃå èƓƞƓơā 
ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ÿõāǃå  ÜǑƕïƶǃåčČ ïƕǆƪǒí Ɨǆöǈǆǃå Üèāïǒƕ Ü Ɨǒƕïƶǃå ƗǒƕïƙǄǃ ƗƼƓǀƛǃåā 
.þāǄƶǃåā 

ČČ-   çïāƮǈǆǃå ƗƶǆƓƞ Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ƗõƤǃå ÜƗǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ Ü çïāƮǈǆǃå ƗƶǆƓƞĎČčđ 
ĎČčĔ) .þĎČčĒ.(ïƕǆƼāǈ Ü 

Čč-   þƿï ƗǒǄǂǃå ñǄƞǆ ÜƗǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ Ü çïāƮǈǆǃå ƗƶǆƓƞĎĒĐ ƣǒïƓƙƕ  ÜčĐ/čČ/ĎČčĔ. 
ČĎ-  þƿï ƗǒǄǂǃå ñǄƞǆ Ü Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ ÜçïāƮǈǆǃå ƗƶǆƓƞĎĒđƣǒïƓƙƕ Üčď/čč/ĎČčĔ . 
Čď- ƶǆƓƞ þƿï ƗǒǄǂǃå ñǄƞǆ Ü Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ ÜçïāƮǈǆǃå ƗĎĒĔ ƣǒïƓƙƕ Üčč/Ď/ĎČčĕ. 
ČĐ- þƿï ƗƶǆƓƞǃå ñǄƞǆ ÜçïāƮǈǆǃå ƗƶǆƓƞđĐĒƣǒïƓƙƕ Ü Ďĕ/čČ/ĎČčĔ. 
Čđ- ) íǆơǆ íǆơá ÜÿǒǈƓƪơĎČČĕ Ǐǃã þíǀǆ éơƕ ƴǆƙƞǆǃåā ƗƶǆƓƞǃå ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃå Ɨǒāǀƙā èƓƵāïƬǆǃå .(

 èƓƵāïƬǆǃå ïǒāõƙ çïåíã çíơāǃ ǑǆǄƶǃå  ïǆƙâǆǃå ïāí ÿåāǈƶƕ úǒāƪ Ǒǈƕ ƗƶǆƓƞƕ
 úǒāƪ Ǒǈƕ ƗöƼƓơǆā ƗƶǆƓƞǃå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ïǒāõƙǃå èƓƵāïƬǆĎČ/čČ /ĎČČĕ. 

ČĒ- )ǏǄƵ ÜæƓõơǃåĎČČĕǕå ÜçïǒƺƮǃå èƓƵāïƬǆǄǃ õǒõƤƙǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪã .( ïƬǈǄǃ ƗǆƓƪá ïåí Üÿíï
.ƴǒðāƙǃåā 

Čē- Üíǆơǆ ÿǒíǃå ëǚƮ ÜûǒƼāƙ Ü ĂïƕƮ íùùùùùùùǆơǆ Üèāùùùùùùùơǃå ƓƵ íǆơá ÜæǄõǆǃåíƕƵ : þǒǋåïƕã íƕ
èƓƶǆƓƞǃå ÿǒƕ ƗǒƪƼƓǈƙǃå 
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ČĔ- ƕíƓ) íƶƪ íǆơǆ ÜǑƕïƶǃåā Üíǒƶƪ íǆơǆ ÜñĎČČĒ ( .åôƓǒïǃå ÜƴǒïƓƬǆǄǃ ƗơƞƓǈǃå çïåíǗ ïåí Ü

ïƬǈǄǃ Ɨƕāƙǃå . 
čċ- )íǒǆơǃå íƕƵ íǆơǆ ÜÿǒƬǙ ā ÜǏǄƵ ýƓǆƞ ÜÿƓƬǋíǃåĎČčē ïƮƵ ǑƼ þǒǄƶƙǃå èƓǒíƓƮƙƿå .(

 ÿāïƬƓǈ íƬïǃå Ɨƕƙǂǆ ÜôƓǒïǃå ÜçïƮƓƶǆǃå ƓǒƓưǀǃåā Ɨǒïǂƽǃå ýāƮǕå ƗƼïƶǆǃå 
čČ- )íǃƓƤ ïƪƓǒ ÜƗǆǚƪĎČčČÿƓǆƵ Ü ÜþǒǄƶƙǃå èƓǒíƓƮƙƿå .( Ü å ðǂïǆǑǆǒíƓǂǕå æƓƙǂǃ  ïƬǈǄǃ

.ƴǒðāƙǃåā 
čč- ) ǏǄƵ íǆơǆ íǆơá ßǚƞǈ ÜÿǒǋƓƬĎČčĒ Ɠǌǈƕ ƗƶǆƓƞƕ þǒǄƶƙǃå ýǒāíƙǃ ðǂïǆ ÷āïƬǆǃ õǒõƤƙǃå .(

 ƗǒǄǂ ÜƗǒƕïƙǃå ýāƮá þƪƿ ÜçïāƬǈǆ ïǒƹ ǉåïāƙǂí ƗǃƓƪï Üèïǒƕā Ǐƽǃí æāǄƪá þåíƤƙƪƓƕ
.Ɠǌǈƕ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƕïƙǃå 

https://www.researchgate.net/publication/308248530_15/12/2019
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čĎ- ) ëāíǆǆ ÜǑƿāƬčĕĕēǚƶǃåā Ǒǆāǀǃå ÿǆǕå.(ïǒƓǈǒ Ü ðǂïǆ ÜƗǒǃāíǃå ƗƪƓǒƪǃå ƗǄƞǆ ÜƗǒǃāíǃå èƓƿ
)÷ ÜþåïǋǕƓƕ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙåā ƗǒƪƓǒƪǃå èƓƪåïíǃåčĎē.( 

čď- )ǑƕðƵ ÜëƓƕƮĎČČĔ (. ƗǒǈƓƪǈǗå þāǄƶǃåā æåíǓå ƗǒǄǂ ÜǊƙƓǒïöǈā þǒǄƶƙǃå ǑƼ ïƓǆƛƙƪǙå
ÿåāƞ ǏƽǈƓƞ Ü ïƽǒǈƞ íǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙåā. 

čĐ-  ǑơƙƼ ăïǂƼ íǆơǆ ÜûíƓƮ)ĎČčē Ɨǒƕïƙǃå þǄƶǆ íåíƵã Ɲǆåïƕ ëǚƮǗ Ɨơïƙǀǆ Ɨǒâï .(ïƕǆƼāǈ Ü
 Ǐǃã Ɨǆíǀǆ ýǆƵ Ɨƿïā ÜƗǒǆǃƓƶǃå èåïƕƤǃåā èƓǌǌƞāƙǃå ßāư ǑƼ Ɨǒƕïƙǃå èƓǒǄǂƕ ƗƮƓƤǃå
 ÜƓǒðǒǃƓǆ ÜƗǒǆǃƓƶǃå Ɨǈǒíǆǃå ƗƶǆƓƞÜ Ɨǒƪƽǈǃåā Ɨǒāƕïƙǃå èƓƪåïíǄǃ Ǒǃāíǃå ăāƕïƙǃå ïǆƙâǆǃå

)þč Ü(Ďĕč-ďčē. 
čđ- ǑƼāƮǃåÜ ýƕǀǆā Ü úïƓƵûǒƽƬ Ü ) ïǆƓƵ ÜǑǈåāǄơǃåā Ü ÿðƓǆ ÜæǒõƤǃå ā ÜĎČČĕ .(ïƕǆƪǒí Ü

ÿāƓƶƙǃå ÿǒƕ èƓƪƪâǆ þǒǄƶƙǃå ǑǃƓƶǃå èƓǆöǈǆǃåā Ɨǒƕïƶǃå Ɨƿïā ÜƗǒǃāíǃåā ƗǒǆǒǄƿǗåā ýǆƵ 
Ɨǆíǀǆ ïǆƙâǆǄǃ ǑǈƓƛǃå ïƬƵ ßåïðāǄǃ ÿǒǃāâƪǆǃå ÿƵ þǒǄƶƙǃå ǑǃƓƶǃå éơƕǃåā ǑǆǄƶǃå ǑƼ 

Ɨǆßåāǆǃå ÜǑƕïƶǃå ÿõāǃå ÿǒƕ èƓƞïƤǆ þǒǄƶƙǃå ǑǃƓƶǃå èƓƞƓơā ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ÿõāǃå 
 ÜǑƕïƶǃåčČ ïƕǆƪǒí Ɨǆöǈǆǃå Üèāïǒƕ Ü Ɨǒƕïƶǃå ƗǒƕïƙǄǃ ƗƼƓǀƛǃåā .þāǄƶǃåā 

čĒ-  ƗǒǆǃƓƶǄǃ ûǒïõǃåđ :ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå çïåðāā ǑƕāïāǕå íƓơƙǙå ÿǒƕ ƗǂïƙƬǆ èƓƵāïƬǆ 
Available at: https://m.alwafd.news/%D8%B9%D8%A7%D9%84% % 21/ 10 

/2019  
čē- )ñƓƕƵ íāǆơǆ ÜÿǒíƕƓƵĎČČĐõ Üéǒíơǃå þǒǄƶƙǃå èƓǒíƓƮƙƿå þǄƵ .(Ď ƗǒïƮǆǃå ïåíǃå ÜçïǋƓǀǃå Ü

.ƗǒǈƓǈƕǄǃå 
čĔ- )ƗǆƓƪá ÜǑǈïƿ ā íǆơǆ Üíǒǆơǃå íƕƵĎČČĕ ƗǒǆǚƪǗåā Ɨǒƕïƶǃå èƓƶǆƓƞǃå ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃå èƓǒǃà .(

 èƓƶǆƓƞǃåā ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå ÿåāǈƶƕ ïƬƵ ƴƕƓƪǃå ïǆƙâǆǃå Ǐǃã Ɨǆíǀǆ ýǆƵ Ɨƿïā Ü ƗǒƕǈƞǕå
 çïåíǗåā ƗǈïƓǀǆǃå ƗǒƕïƙǄǃ ƗǒïƮǆǃå Ɨǒƶǆƞǃå ÜúǄƙƤǆǃåā úǄƙâǆǃå ǑǆǚƪǗå þǃƓƶǃå ǑƼ

å ïǒƓǈǒ Ü ƗǒƼïƶǆǃå èƓƪåïíǃå ðǂïǆ ƴǆ ÿāƓƶƙǃƓƕ ƗǒǆǒǄƶƙǃĲ  ÜïǒåïƕƼďĕĐ-Đčđ. 
Ďċ- )íāƮǀǆǃå íƕƵ íǆơǆ íǋƓǈ Üûðåïǃå íƕƵĎČčĕ ïƮǆ ǑƼ ăāƕïƙǃå íǒíƞƙǄǃ ëïƙǀǆ ïāƮƙ þǃƓƶǆ .(

 ýāƮá þƪƿ ÜçïāƬǈǆ ïǒƹ ǉåïāƙǂí ƗǃƓƪï ÜǑƕāïāǕå íƓơƙǙå ýāí ôƶƕ èåïƕƤ ßāư ǏǄƵ
.çïāƮǈǆǃå ƗƶǆƓƞ Ü Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ ÜƗǒƕïƙǃå 

ĎČ- )ÿǒíǃå Ǐơǆ Üþǚƪǃå íƕƵĎČČĕáïƿã Ɨƪƪâǆ ÜçïǋƓǀǃå ÜçïǒƺƮǃå èƓƵāïƬǆǃå .(  ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ
Ɨǆƞïƙǃåā. 

https://m.alwafd.news/%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%25
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- ČĒċČ - 

Ďč- å)ÿǆơïǃå íƕƵ ÿƕ ðǒðƶǃå íƕƵ ÜïǂƪƶǃĎČčĐ ǑƼ Ɨǒïǒāõƙǃå Ɨǒāƕïƙǃå èƓƵāïƬǆǃå ëƓƞǈ èƓƿāƶǆ .(
 þƓǆǗå ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒǈƓƪǈǗå þāǄƶǃå ƗǄƞǆ ÜƗǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃƓƕ þƓƶǃå þǒǄƶƙǃå

) ÷ ÜƗǒǆǚƪǗå íāƶƪ ÿƕ íǆơǆďď(Ü ĕē- čĒĔ. 
ĎĎ- ÜǏƪǒƵ öƼƓơǃå íƕƵ íǒǆơǃå íƕƵ èāïƛ )ĎČčĒ.( ǑƶǆƓƞǃå þǒǄƶƙǃå ýǒāíƙ ǑƼ Ɨƛǒíơǃå èƓǋƓƞƙǙå

) ÷ ÜïǋðǕå ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ ƗǄƞǆ ÜïƮǆ ǑƼ Ɠǌǈǆ çíƓƼǗå ƗǒǈƓǂǆȒåāčĒē) ê Ü(č Ü(
čč-čČĐ. 

Ďď- ) þǒǋåïƕã íāǆơǆ çíǒƪǃå Üíƶƪ ā Ü öƼƓơǃå íƕƵ íǒǆơǃå íƕƵ èāïƛ ÜǏƪǒƵĎČčē(ñïƓǆ Ü.  Ɨǒâï
ǆƕ ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå èƓƵāïƬǆ çíƓƿ ïåāíǕ Ɨơïƙǀǆ ƗǄƞǆ Üǉïǒāõƙ èƓǌǌƞāƙ ßāư ǑƼ ïƮ

) ñ Ü ƗǒǆǒǄƶƙǃå çïåíǗåā ƗǈïƓǀǆǃå ƗǒƕïƙǄǃ ƗǒïƮǆǃå Ɨǒƶǆƞǃå ÜƗǒāƕïƙǃå çïåíǗåĐ) ÷ Ü(čĎ Ü(
čđ-čďĒ. 

ĎĐ-  ā Üïǒîǈ ÜþǈƓƹƣǒƬÜ ) ƗǆõƓƼĎČčĎ .(ïƕǆƼāǈ ÜÿāƓƶƙǃå ÿǒƕ èƓƑǒǌǃå èƓǆöǈǆǃåā Ɨǒǃāíǃå èƓƪƪâǆā 
þǒǄƶƙǃå ǑǃƓƶǃå : ƗǃƓơ Ɨǒǆƿïǃå èƓƶǆƞǆǃå Ɨǒǈāƽǂǈåïƽǃå ƗƶǆƓƞǃƓƕ ýƓǆƵá ÜƗǒïƑåðƞǃå ïǆƙâǆǃå 
éǃƓƛǃå ÿāïƬƶǃåā íƓơƙǘǃ Ǒƕïƶǃå èƓƕƙǂǆǄǃ Ɨǆāǂơǃå (þǄƵá)èƓǆāǄƶǆǃåā ƴǆƙƞǆǃåā ýǆƓǂƙǃåā 
ǑƼ ßƓǈƕ èƓƶǆƙƞǆǃå ƗǒƼïƶǆǃå Ɨǒƕïƶǃå Ü çïåðā ƗƼƓǀƛǃå ÿāǈƽǃåā éåïƙǃåā  íƓơƙǙå Ǒƕïƶǃå 

èƓƕƙǂǆǄǃ ÜèƓǆāǄƶǆǃåā Üïõƿ )êď( Üčđēĕ ĲčĒČĔ. 
Ďđ- ) ßåïǆƪ ÜƗƕǒïƹĎČčĔ ïƑåðƞǃå ǑƼ ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆǃ ăíƓƮƙƿǙåā ăāƕïƙǃå  íƑƓƶǃå .(ïǒƓǈǒ Ü

) ÷ ÜïƑåðƞǃå Ü ïåíá ƗƶǆƓƞ Ü Ɨǒƪƽǈǃåā Ɨǒāƕïƙǃå þāǄƶǃå ƗǄƞǆ Üč)þ Ü(Ď Ü(ēĐ-ĕĐ. 
ĎĒ- )ǉíƕƵ ûāïƓƼ ÜƗǒǄƼĎČČď ïåí ÜÿƓǆƵ ÜƗƛǒíơ èƓǋƓƞƙåā ƗƤƪåï ßĂíƓƕǆ þǒǄƶƙǃå èƓǒíƓƮƙƿå .(

ǃ çïǒƪǆǃå.ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄ 
Ďē- )ûǒƼāƙ þƓƮƵ ÜïǆƿĎČČĒ îǒǆǚƙǃ çïơǃå Ɨǒāƕïƙǃå ƗõƬǈǖǃ ăāƕïƙǃå íƑƓƶǃå ñƓǒǀǆ ÿǒǈǀƙā þǒǆƮƙ .(

.çïǋƓǀǃå Ü Ɨǒǆǈƙǃåā Ɨǒāƕïƙǃå éāơƕǄǃ Ǒǆāǀǃå ðǂïǆǃå Ü ǑƪƓƪǕå þǒǄƶƙǃå ÿǆ ƗǒǈƓƛǃå ƗǀǄơǃå 
ĎĔ- ) íǒǆơǃå íƕƵ íǆơǆ ÜÿǒƬǙĎČČďƼ ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃƓƕ Ɨǒāƕïƙǃå èåíǒíƞƙǃå .( ǑƕāïāǕå íƓơƙǙå ýāí Ǒ

 ÿǒïƬƶǃåā ăíƓơǃå ăāǈƪǃå ǑǆǄƶǃå ïǆƙâǆǃå ÜƗǒƕïƶǃå Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ Ɠǌǈǆ çíƓƼǘǃ Ɨơïƙǀǆ èƓǒǃà
 çïåíǗåā ƗǈïƓǀǆǃå ƗǒƕïƙǄǃ ƗǒïƮǆǃå Ɨǒƶǆƞǃå Ü ǑƕāïāǕå íƓơƙǙå ýāí ǑƼ éǒíơƙǃåā þǒǄƶƙǃå

.ïƮǆ Ü ƗǒǆǒǄƶƙǃå 
ďċ- ǏƽõƮǆ)þǒǂơǃå íƕƵ þƞǈ íƓǆƵ ÜĎČčĔƞïí Ɲǆåïƕ ôƶƕ .( Ɨǒǃāíǃå ƗǒǈāƓƶƙǃå ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå èƓ

 ƗǒǄǂ ƗǄƞǆ Ü ƗǈïƓǀǆ Ɨƪåïí Ɨǒƕïƶǃå ïƮǆ Ɨǒïāǌǆƞ ǑƼ Ɠǌǈǆ çíƓƼǗå ƗǒǈƓǂǆȒåā ƗǂïƙƬǆǃå
)÷ Ü ƗǒƼāǈǆǃå ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƕïƙǃåĎ Ü(čđď-ĎĎĒ. 
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ďČ- ) ǏǄƵ íƞƓǆ Ü ǏƽõƮǆĎČčĔ Ɨƪïåí ăïƬƕǃå ǑǃƓǆǃå ñáï ǑƼ ïƓǆƛƙƪǚǃ ǑƵƓǆƙƞǙå íƑƓƶǃå .(
Ƶ æåíà èƓǒǃāơ Ü ƗǒƽƮāþ Ü ñǆƬ ÿǒč)ĐĒ Ü (čĔĔ-ĎČđ. 

ďč- )íǆơǆ ÿǒǆá ÜăāƕǈǃåĎČČč ÜƗǒƕïƙǃå ƗǄƞǆ ÜÿǒïƬƶǃåā ăíƓơǃå ÿïǀǃå ǑƼ Ǒǃāíǃå ăāƕïƙǃå ÿāƓƶƙǃå .(
) ƝǆĐ) ÷ Ü(đ ÿǆ ñïƓǆ Ü(čČĕ-čđČ. 

ďĎ- ) þǒǋåïƕã ûðåïǃå íƕƵ íǆơǆ ÜƠǒāĎČčĎ ßāư ǑƼ ǑƕïƵ ǑƶǆƓƞ ýƙǂƙ ßƓǈƕǃ ëïƙǀǆ ïāƮƙ .( ýǒïƕãÜ
ƙǃå ýǒāíƙ èƓǒíơƙā èƓƕǄõƙǆ ÜƗǒƕïƙǃåā þǒǄƶƙǄǃ Ǒƕïƶǃå ðǂïǆǃå ÜƗǒƕïƙǃå ýƕǀƙƪǆ ƗǄƞǆ ÜþǒǄƶ

) ƝǆÜ ƗǒïíǈǂƪǗåčĕ) ÷ Ü(ēē ÿǆ Ü(ďčē-ďĕĎ. 
ďď- )āǂƪǈāǒǃåĎČČĕ ǑǆǃƓƶǃå ǑǆǒǄƶƙǃå ðƞāǆǃå .(ĎČČĕ Üåíǈǂ ÜþǃƓƶǃå ïƕƵ þǒǄƶƙǃå èƓǒƑƓƮơã ƗǈïƓǀǆ Ü

.ßƓƮơǘǃ āǂƪǈāǒǃå íǌƶǆ ÜŐƙǈāǆ 
=Wďċgārę^=ær^¨Û^=WĲ_ċĀ_n 

45- Altbach, P. G., & Knight, J. (2007,Winter). The internationalization of 

Higher Education: Motivations and Realities. Journal of Studies in 

International Education ,V(11), N (3-4), pp290-305.  

46- Beerkens, E. R. I. C. (2007). Global Opportunities and Institutional 

Embeddedness: Cooperation in Higher Education Consortia. Public-

Private Dynamics in Higher Education, PP247-270.  

47- Craciun, D., & Orosz, K. (2018). Benefits and Costs of Transnational 

Collaborative Partnerships in Higher Education. EENEEïEuropean 

Network on Economics of Education, Analytischer Bericht, V(36).  

48- European commission ,Opportunities  of Erasmus Programmes _ vailable 

at https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-
plus/opportunities_en10/10/2019 

49- European commission, About erasmus programmes: Available 

at:https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/12/11/2019 

50- Hilliard, A. (2012). Sharing Resources: Benefits of University 

Partnerships to Improve Teaching, Learning and Research, Journal 

of International Education Research, V (8), N (1), pp63-70. 

http://www.worldbank.org/education/economicsed 

51- Kember, D. (2002). Long-term Outcomes of Educational Action Research 

Projects. Educational Action Research, V (10), N (1), PP 83-104.   

52- Lauring, J., & Selmer, J. (2010). Is University Internationalization bad for 

Performance? Examining two different types of 

diversity. International Journal of Educational Research, V (49), I 

(4-5), PP161-171.   

https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/opportunities_en
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/opportunities_en


æîɀȎȺȶȱä ǦȞȵǠǱ ǦɆǣȀǪȱä ǦɆȲȮǣ ðɀȶȅäȀɅɋä çǠȝĀȀȊȵ ȸȵ ĂɀǣȀǪȱä ǼǝǠȞȱä ............................................. 

- ČĒċĎ - 

53- Levitt, R., Goreham, H., & Diepeveen, S. (2011). Higher Education 

Collaborations: Implications for Leadership, Management and 

Governance Final Report (London: Leadership Foundation for 

Higher Education. 

54- Mclver ,Lain ( 2014): SPICe Briefing The European Union Multiannual 

Financial Framework and European Funding Programs 2014-2020, 

SPICe the information center, 25 September,2014,p1-20. 

55- Powers, F. (2015). Engagement Management: A case Study of the Criteria 

and Processes used to Identify, Evaluate, and Communicate 

Program Expectations for University Partnerships , Dissertation 

Abstract International, PhD 

56- Psacharopoulos, G., & Patrinos, H. A. (2018, April). Returns to 

Investment in Education: A decennial Review of the Global 

Literature. The World Bank, Policy Research Working Paper 8402 

,pp1-23 

57- UNESCO-Institute for Education (1999). Enhancing International 

Cooperation and Solidarity, Hamburg, UNESCO Institute for 

Education. 

58- Vawda, Y. A., Moock, P., Gittinger, P. J., & Patrinos, A. H. 

(2001). Economic Analysis of World Bank Education Projects and 

Project Outcomes. The World Bank,pp1-35 

 
 

 

 


