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Wď«^§¤ø^=µ ùü=

çƺìǉ  ùîƴƗǁä ƕƨäîìǁä ǍǂƳǐƻƨǂƻǁä ìƑƴƓǓäƕ  ýĀǂƴǁä çƑƜǐîƢǁ ƕǐƻǐõĀǁä çƑǐƑƻǀǂǁ
 þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä çäîƑǊǄ ìǐìƟƗĀ ÛǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä ùäìǉà ÞĀƮ Ǐƺ ƕǐǆƑƨǆǕä

äĀ ÛüǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟäĀþƳ ùƪǀǁ  ƲƽäĀçäîƑǊǄǁä Ǉíǉ  ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä ƛǉƑǆǄ ǏƺýƑƨƽǓ 
ǀǂǄǄǁƑƓ üƬǐƺ ûǂǄǁä ƕƴǄƑƜƓ ƕǐǆƑƨǆǕä ýĀǂƴǁäƕ ÛƕǐìĀƴƨǁä ƕǐƓîƴǁä  Ǐƺ ƑǄǊǆǄ æìƑƻƗƨǗäĀ

ǁ ƕǐƻǐõĀǁä çƑǐƑƻǀǁƑƓ ÞƑƾƗîǘǁ ǈƟîƗƾǄǁä çäÞäîƜǕä ƕƷƑǐƬǂ çƑƜǐîƢ úĀƨ çƑƜƑǐƗƟä ÞĀƮ Ǐƺ
üǄƴǁä .  Û ǏǂǐǂƟƗǁä ǈƓĀǂƨƉƓ ǏƻƬĀǁä ƛǊǆǄǁä ýäìƢƗƨä ýƗ èǐƟƗĀ çǆĀǀ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ þǄ
čĐċ  ƕƜǐîƢ Û ìǐìƟƗǁ ƕǆƑƓƗƨä ÞƑǆƓ ýƗ ƕǂƬǁä çäí ƲƜäîǄǁäĀ èĀƟƓǁäĀ çƑƨäîìǁä ƞƨǄ ìƴƓĀ

þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä çäîƑǊǄ  ƑǊƾǐƓôƗĀçîƻƨà çƑǆƑǐƓǁä üǐǂƟƗ ìƴƓĀ Û þƳ ƛƏƑƗǆǁä ä çäîƑǊǄǁ
ƲƻƗîǄ ǏƓƨǆ þïĀ ýǐƽ ǍǂƳ çǂƬƟĀ þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä çäîƑǊǄǁ ƑƓƑƨƗǀä îƙǀǓä êĀäîƗ  ƑǄ

 þǐƓĒĐ,ďǍǁâ %ēē,Ē%  Ǐƺ çǂƙǄƗĀ ƕǐǀĀǂƨǁä çäîƑǊǄǁäƕǐǆǊǄǁäĀ  Ā ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁäĀäƴƜîƗǈ 
 çƑǐƑƻǀǁä ôƓîĀ ƑǊƗƑƾǐƓôƗĀ ƕǐƨäîìǁä ƛǉƑǆǄǁä ǍǂƳ ƑǊƨƑǀƴǆäĀ ƕǀǂǄǄǁä ƕƨƑǐƨ Ǎǁâ ƕƨäîìǁä

ƕǐǆƑƨǆǕä ƑǊǄƑƨƽƉƓ ƕƴǄƑƜǁä ùäìǉǓ ƑƾǐƾƟƗ ƕǐǂǄƴǁä ƕƓîƜƗǁƑƓ ƕǐƺîƴǄǁä  Ā Û çäîƑǊǄǁäƕǐƳîƻǁä 
Ɨ ƕƓƑƜƗƨä ôƨĀƗǄ ǍǂƳ çǂƬƟ ǏƗǁä þǐƓ êĀäîč,ĔĔ%-č,ēĐ ƕǐƳƑǄƗƜǗä çäîƑǊǄǁä þǄ %

ƕƓƑƗǀǁä) ı  üƬäĀƗǁäƕƴƓƑƗǄ) ƕǐƻǐõĀǁäĀ Û(üƑƴƻǁä  çäìƜƗƨǄǁä Ā Û(ƑǊƻǐõĀƗĀ ƕǐîäìǕäæîäìâ)  çƽĀǁä
ı  ôǐôƢƗǁäÛ(ǏƜǐƗäîƗƨǗä ) ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁäĀ æîäìâÛ(æïǊƜǓä îǐǀƻƗǁä) ƕǐǄǐìƑǀǓäĀ  ìƽƑǆǁä(ǏƳäìƓǕäĀ 

 ƑǄàĀ çäîƑǊǄ ƕǐƳîƻǁä þǐƓ êĀäîƗ ƕƓƑƜƗƨǗä çƑôƨĀƗǄ Ǎǆìà ǍǂƳ çǂƬƟ ǏƗǁäČÛĔč %-
č,ēč ƕǐƳƑǄƗƜǗä çäîƑǊǄǁä þǄ %ÞäîƜâ) ÛçǘƓƑƾǄǁä  ƕǄƑƽâ(çäĀìǆǁä  ƕǐǆǊǄǁäĀ(æîìƑƓǄǁä) 

 ƕǐîäìǕäĀ óĀƑƻƗǁä ÛýƑǊǄǁä ƲǐïĀƗĀ þƑƜǂǁäĀ çƑƳƑǄƗƜǗä æîäìâ ƲǐîƑƪǄǁä æîäìâ ÛçƑǄïǓä æîäìâ)
 óǐĀƻƗǁäĀ(öƑǆƽǕäĀ  ƕǐǄǐìƑǀǓäĀƕƸǂǁä) (ƕǐƓǆƜǓä  ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁäĀƕǐǄƽîǁä)  ýǂƴƗǁä Ǐƺ(îǐĀôƗǁäĀ 

 ĀäƴƜîƗ çƑƏǐƓ çƑƓǂôƗǄ üõ Ǐƺ ƕǐƨäîìǁä ƛǉƑǆǄǁäĀ ôôƢǁäĀ çäÞäîƜǕä ƕǐôǄǆ Ǎǁâ ƕƨäîìǁä ǈ
 ùǐõĀƗǁäæîǐƸƗǄǁäǁä çäÞäîƜǕä ƕƷƑǐƬ ÞƑǆƓ ûǁí ǍǂƗ ÛƟîƗƾǄǈ  ƕǐƻǐõĀǁä çƑǐƑƻǀǁƑƓ ÞƑƾƗîǘǁ

ǁçƑƜǐîƢ ƕǐǄǆƗǁ üƓƾƗƨǄǁä þǊƗäîƑǊǄ  ǏƗǁä ƕǐƻǐõĀǁä ƕǐƑƻǀǁä āĀƗƨǄǁ üĀƬĀǂǁ þǊƗäîƓƢ æìƑǐïĀ
þǄƮƗ üǄƴǁä úĀƨǁ þǊǂǉáƗ ùäìǉǓä(ƕǐíǐƻǆƗĀ ƕǐƴǐîƪƗ) çƑǆĀǀǄǁäĀ Û çäïǀƗîǄǁäĀ Û çƑƽĀƴǄĀ Û

çäÞäîƜǕä Ǉíǉ íǐƻǆƗƓ ƕƨäîìǁä çƬĀàĀ Û ĂíǁäĀ ÛǏƻǐõĀǁä ýƳìǁäĀ ǏǆǊǄǁä ìƑƪîǕä ïǀîǄ ÞƑƪǆƌ
Əäîǁä çƑƨƨáǄǁä ƲǄ çƑǀîƪ ÞƑǆƓ ǍǂƳ üǄƴǐ çƑƨƨáǄ ƲǄĀ òƑƢǁäĀ ǏǄĀǀƟǁä þǐƳƑôƾǁä Ǐƺ æì
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 ǍǂƳ þǊǁĀƬƟ þƑǄƮǁ ƕƴǄƑƜǁä çƑƜǐîƢ çäÞƑƻǀ ƕǐǄǆƗǁ çäîƑǐƢǁä üƮƺà ìƑƜǐâ ùìǊƓ ƲǄƗƜǄǁä
þǊǁĀǐǄ ƲǄ úƺäĀƗƗĀ ƕǐǆǊǄǁä þǊƗƑƟĀǄô úƾƟƗ ǏƗǁä ƕǐƻǐõĀǁä òîƻǁä üƮƺà çƬĀà ƑǄǀ Û

Ɠ ǍǂƳ üǄƗƪƗ åǐîìƗǁäĀ ðǐîìƗǁä æìĀƜ þǐƨƟƗ þǄƮƗƗ ýǐǂƴƗǁä êǘƬǕ çƑǐƜǐƗäîƗƨä ýǐǄƬƗ
 ÞĀƮ Ǐƺ çƑǐǂǀǂǁ ìǐìƜ üǄƳ îƑôâ ƲƮĀĀ ÛƕǐîƑǊǄǁäĀ ƕǐǆǊǄǁäĀ ƕǐƺîƴǄǁäĀ ƕǐǆǉíǁä çäîƑǊǄǁä

 ƕǀǂǄǄǁä ƕǐáîčċĎċƓ ƑƮǐà çƬĀàĀ Û üǄƴǁä úĀƨ çƑƓǂôƗǄ ǍǂƳ ƕǐǆƓǄ ƕǐƜǐƗäîƗƨä ƕƷƑǐƬ
 ǍǂƳ åǐîìƗǁä ǍǂƳ üǄƗƪƗ ÛǏƳäìƓǕäĀ ìƽƑǆǁä îǐǀƻƗǁä) ƕǐǄǐìƑǀǓäĀ ƕǐîäìǕäĀ ƕǐìƑǐƾǁä çäîƑǊǄǁä

 ƕǊƜäĀǄǁ òƑƬƗƢä þǄ îƙǀà þǐƓ ƕǐǆǐƓǁä çƑƨäîìǁä ÞäîƜȐäĀ ÛƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁäĀ (ƕǐïǐǂƜǆǕä ƕƸǂǁäĀ
 çƑƓǂôƗǄ ÞĀƮ Ǐƺ çƑƬƬƢƗǁä èäìƟƗƨä ǍǂƳ üǄƴǁäĀ ÛǈƗƑƓǂôƗǄƓ ÞƑƺĀǁäĀ üǄƴǁä òîƺ åǂƾƗ

 Ǐƺ ƕǐǄǆƗǁä ôôƢƕǀǂǄǄǁä. 

=Wďċv_kíÛ^=m_ýùõø^=

 ƕǐƑƻǀǁäÛƕǐƻǐõĀǁä  ĂìƑƟǁä þîƾǁä çäîƑǊǄúĀƨ ÛþǐîƪƴǁäĀ .üǄƴǁä 
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Suggested Procedures for Promoting Occupational Competencies of 

Graduates of Humanities in Shadow of Requirements of Labor Market 

of Kingdom of Saudi Arabia 
(Case study on King Faisal University) 

  

Study Summary: 
The study aimed to identify the philosophical dimensions of the job 

competencies of female graduates of humanities in the light of university 

education's goals, and to determine the skills of the twenty-first century 

and the needs of the labor market. The study aimed as well to reveal the 

reality of these skills in university education's curricula  in humanities' 

departments at King Faisal University in the Kingdom of Saudi Arabia 

and benefit from them in formulating procedures proposed to upgrade the 

job competencies of female graduates in the light of the needs of the labor 

market. A descriptive analytical method was used in the study where the 

study sample consisted of 250 graduates. After a survey of relevant 

studies, researches and references, a questionnaire was built to identify 

and apply the skills of the twenty-first century. After analyzing the data, 

the results of the study resulted of the most acquired skills in the skills of 

the twenty-first century which obtained high relative weight values 

ranging between 75.4% to 87.8% in behavioral, vocational and 

technological skills; the study attributed it to the Kingdom's policy, which 

is reflected on the school curricula, its applications and linking cognitive 

competencies to practical experience to achieve the goals of the university 

in its human departments. 

The sub-skills which are presented in the following got an average 

response ranged between 2.99% - 2.85% 1) social skills (writing - effective 

communication), 2) functional skills (following and adopting new 

procedures),  3) administrative skills (time management - strategic 

planning), 4) technological skills (technical management), and 5) academic 

skills (critical and creative thinking). The sub-skills that got the lowest 

response averages ranged between 1.92% - 2.82% are presented in the 

following 1) social skills (conducting interviews, holding seminars), 2) 

vocational skills (initiative), 3) administrative skills (crisis management, 

project management, meeting and committee management, assignment of 

tasks, negotiation, delegation, and persuasion), 4) academic skills (foreign 

language) and 5) technological skills (digital methods in learning and 

development); the study referred this result to the stereotyping of 

procedures, plans and curricula in light of the requirements of changing 

employment environments.  This was followed by the formulation of the 

proposed procedures to upgrade the job competencies of future female 
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graduates to develop their skills and increase their expertise to reach the 

level of job sufficiency that qualifies them for the labor market which 

include objectives, foundations, and components (legislative and 

executive), and the obstacles of implementing these procedures. The study 

recommended the establishment of the Career Guidance and Career 

Support Center, which works to build companies in cooperation with the 

leading institutions in the governmental and private sectors and with 

community institutions in order to find the best options for developing the 

competencies of the university female graduates to ensure that they get the 

best job opportunities that achieve their professional aspirations and are 

consistent with their tendencies.  

It also recommended designing educational reform strategies that 

include improving the quality of teaching and training that includes 

mental, cognitive, vocational and skillful skills, and setting a new 

framework for colleges in light of the Kingdom's 2030 vision. 

It also recommended the formulation of a strategy based on the 

requirements of the labor market that includes training in leadership, 

administrative, academic (critical and creative thinking, and the English 

language) and technological skills, and conducting inter-studies between 

more than one discipline to confront job volatility to meet its 

requirements, and work to develop disciplines in the light of the 

requirements of development plans In the Kingdom of Saudi Arabia. 

 

Keywords: 

Job adequacy, 21st century skills, job market. 
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ďü¤ñü=Wď«^§¤ø^= 
 þäìǂƓǁä Ǐƺ çƑƴǄƑƜǁä ǈƜäĀƗ ǏƗǁäĀ ƕǐǆƾƗǁäĀ ƕǐǄǂƴǁä þǐìƑǐǄǁä ƕƺƑǀ Ǐƺ ƕƾƟǘƗǄ çäîǐǐƸƗ ƕǐƓîƴǁä

ǊǐǂƳ çƮîƺƑ  üĀì ùǂƗƢǄ Ǐƺ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä ýõǆ þǐƓ ïƜäĀƟǁä îƨǀǁ ÛƕǄǁĀƴǁä ĀƟǆ ǇƑƜƗǗä
 ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄ îƑƓƗƳƑƓ ûǁíĀ .üǄƴǁä úĀƨǁ ƕƓǀäĀǄĀ ƕǐƜƑƗǆâ îƙǀà ƑǊǂƴƜĀ ýǁƑƴǁä

ƨƗ ƲǄƗƜǄ üǀ üƢäì ƑǐĀƮƳ ƑǄƑõǆ îƙƉƗƗ ǏǁƑƗǁƑƓĀ ÛƕǐƳĀǆǁäĀ ƕǐǄǀǁä ǈƗǘƢìǄ ǈǆǄ ìǄƗ
 çäîĀôƗǁƑƓƑǊƓ ƕôǐƟǄǁä çäîǐǐƸƗ èäìƟâ ǍǂƳ üǄƴǁä ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄ ǍǂƳ ƑǄäïǁ þƑǀƺ Û

 îǐƑƨǐ ƑǄƓ ƑǊƗǄõǆà Ǐƺ ǇíǉÛçäîĀôƗǁä  ƑǄǄîƻƨǐ ƕǐƳĀǆ ƛǐîƢƗ ǈǆƳ  þǐƜǐîƢǁä þǄ ƕǆǐƴǄ
ýǊǁ çƑƜǐîƢǁäĀ  úĀƨ çƑƓǂôƗǄ ƲǄ åƨƑǆƗƗ çǘǉáǄĀ çƑƻƬäĀǄ.üǄƴǁä 

 æîĀîƮƓ ƑǊǆǄ ƑǆƑǄǐâ ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁƑƓ ƑƸǁƑƓ ƑǄƑǄƗǉä ƕǐìĀƴƨǁä ƕǐƓîƴǁä ƕǀǂǄǄǁä çǁĀà
 üǀǁ ǈƗƟƑƗâ ÛþôäĀǄǄƗƜǄǁä ÞƑǆƓ Ǐƺ ýǊƨƗ ƕǂǉáǄ ƕǐîƪƓ îìäĀǀǁ ƑǊƗƜƑƟǁĀ ǈƺäìǉà úƾƟƗĀ Ʋ
 .ƑǊǁ ƕǐĀǄǆƗǁä 
äíǁ  ƕǆǄƑƙǁä ƕǐǄǆƗǁä ƕôƢ çƺìǉčĐ /ČďĎċ úǐƓôƗ Ǎǁâ ÿ çƑƨƑǐƨǁä ƕǐƗǑä: æìƑǐï 
ƕƽƑôǁä ƕǐƓƑƴǐƗƨǗä çƑƨƨáǄǁ ýǐǂƴƗǁä ÛǏǁƑƴǁä ƑǄƓ ǍƪƑǄƗǐ çƑƓǂôƗǄĀ ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕǐǄǆƗǁä 

ƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ çƑƜƑƟĀ úôƑǆǄ ƕǀǂǄǄǁä  ÛƕƻǂƗƢǄǁäîǐĀôƗĀ ýõǆ çƑƨƨáǄ ýǐǂƴƗǁä ǏǁƑƴǁä 
ƑǊƜǉƑǆǄĀ ÛƑǊƜǄäîƓĀ ƑǄƓ úƻƗǐ çƑƜƑǐƗƟäĀ çƑƓǂôƗǄĀ úĀƨ  ÛüǄƴǁäþǐƨƟƗĀ  ǇÞƑƻǀǁäƕǐǂƢäìǁä 
ƕǐƜîƑƢǁäĀ ýƑõǆǁ ýǐǂƴƗǁä  çƑƨƨáǄ ƛǄäîƓ ƲǐǄƜǁ ǏǄǐìƑǀǓä ìƑǄƗƳǗä ýƑõǆ úǐƓôƗ ÛǏǁƑƴǁä

) .ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁäôǐôƢƗǁäĀ ìƑƬƗƽǗä æîäïĀ ÛČďčĐÿ:ďďĐ ƕƴƨƑƗǁä ƕǐǄǆƗǁä ƕôƢ çƺìǉ ƑǄǀ (
ĎČ /Ďčø-ĎĐ/ČďĎđǉø ƕǐƗǑä çƑƨƑǐƨǁä úǐƓôƗ Ǎǁâ  ýǐǂƴƗǁä āĀƗƨǄ Ʋƺî : åǐîìƗǁäĀ
ƨĀƗǁäĀƕǐǆƾƗǁäĀ ƕǐǄǂƴǁä çäîƑƨǄǁä Ǐƺ ƲǓä ùǐõĀƗǁäĀ ÛçǗƑƬƗǗäĀ çƑǄĀǂƴǄǁä ƕǐǆƾƗǁ üƙǄ) Û æîäïĀ

 ôǐôƢƗǁäĀ ìƑƬƗƽǗäÛČďĎčǉø : Ďēđ æîƪƑƴǁä ƕǐǄǆƗǁä ƕôƢ çƟƮĀà ƑǄǀ (Ďđ/ČďĎĒ- 
ÿďċ/ČďďČǉø ÛüǄƴǁä úĀƨ çƑƓǂôƗǄĀ ÛýǐǂƴƗǁä çƑƜîƢǄ þǐƓ ƕǄÞäĀǄǁä úǐƾƟƗ  ƕǐǄǉà 

 ǍǂƳ üǄƴǁäĀǄîĀî ǄƑƜǁä åǁƑôƕƴ Ɠ Üƕƨäîìǁä üǘƢ ƕǐǂǄƳ æîƓƢ ÛǏƏïƜǁä üǄƴǁä úǐîô þƳ
 çƑƜîƢǄ åƑƴǐƗƨäĀ ÛƕǐƳĀôƗǁä çƑƳĀîƪǄǁäĀ ÛƲǄƗƜǄǁä ƕǄìƢ ƛǄäîƓĀ ÛǏǆĀƑƴƗǁä åǐîìƗǁä ƛǄäîƓĀ
 ǍǂƳ ïƻƟǐ ƑǄƓ ÜýǐǂƴƗǁä ƛǉƑǆǄ îǐĀôƗĀ ÛüǄƴǁä úĀƨ Ǐƺ ƕǐǂƟǄǁä çƑƴǄƑƜǁäĀ ǏƜîƑƢǁä èƑƴƗƓǗä

 ÛùƑƪƗǀǗäĀ ÛèƟƓǁä) .îƑǀƗƓǗäĀôǐôƢƗǁäĀ ìƑƬƗƽǗä æîäïĀÛČďĎĒǉ ø:ĒČ( ìƽĀ  ôôƢ åƾƳà
 ƕǐǄǆƗǁä ƑƳƑƓƗǁä üǘƢ ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄ Ǐƺ ǏǄǀǁä ƲƨĀƗǁä çäĀǆƨ ƕǐƮƑǄǁä ƶǂƓ èǐƟ



ǦɆȹǠȆȹɋä ýɀȲȞȱä çǠǲɅȀǺȱ ǦɆȦɆșɀȱä çǠɅǠȦȮȱǠǣ ÞǠȪǩîɎȱ ȼǵȀǪȪȵ çäÞäȀǱâ ........................................... 

- ČđĔ - 

 ǏǁäĀƟ ƕǐìĀƴƨǁä ƕǐƓîƴǁä ƕǀǂǄǄǁä Ǐƺ çƑƴǄƑƜǁä ììƳĎĐ  ƕƴǄƑƜÛƕǐǄĀǀƟ čċ  ƕƴǄƑƜÛƕǐǂǉà 
 ĀþǐìǐƾǄǁä ììƳ  ƕǀǂǄǄǁƑƓ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä Ǐƺ ƶǂƓýƑƳ ČďčĐǉ /øčċċď ýďċď,ċĔď  ùǁà

ƕƓǁƑôĀ åǁƑô ýƑƳ ǏƺĀ ÛČďĎċǉø /čċČċ ýĒĐĒ,ĒĒċ ýƑƳ ǏƺĀ Û ƕƓǁƑôĀ åǁƑôČďĎČǉ / ø
čċČČ ýĔċĎ,ĐđĒ ƕƓǁƑôĀ åǁƑô ùǁà ýƑƳ ǏƺĀ ÛČďĎĎǉø /čċČč ýČ,ČČđ,čĎċ  åǁƑô

 ) ƕƓǁƑôĀÛ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä æîäïĀČďĎďǉ ø/čċČĎý :čĔ (  Û ýƑƳ ǏƺĀĎĐ/ČďĎđǉø- 
Čď/čċČĐ ýČ,čēČ,ċĎċĎƕƓǁƑôĀ åǁƑô ýƑƳ ǏƺĀ ÛČďĎĒǉ ø /čċČđ ý

Č,ďčĐ,ĐĔĔ ƕƓǁƑôĀ åǁƑôåĀƓƟǄ ) ÛČďďċǉ ø/čċČĔý :ČČē(.  Ā äíǉ ǍǂƳ åƗîƗ ìƽ
 ƲƨĀƗǁäÜǏǄǀǁä  æîǉƑõ îƑƪƗǆäùƴƮ  ÛüǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟäĀ ýǐǂƴƗǁä çƑƜîƢǄ þǐƓ ƕǄÞäĀǄǁä

 Ā ǏƗǁä ƑǊǂǄäĀƳ þǄƑǄǀ  ÜèĀƟƓǁäĀ çƑƨäîìǁä ƑǊǐǁâ çǂƬĀƗ ýǐǂƴƗǁä ƛǉƑǆǄ ìĀǄƜĀà  ÞôƓ
 çäîǐǐƸƗǁäǏƗǁä  úĀƻƗüǄƴǁä úĀƨĀ ƕǐǄǆƗǁä çƑƜƑǐƗƟä îǐǐƸƗ ƕƳîƨ ôǐôƢƗǁä Ǐƺ üǂƢǁä Û
æîäìǕäĀ ÛóƑƻƢǆä äĀ üĀƓƾǁä çƑƨƑǐƨ ôƓî ǍǂƳ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄ æîìƽ ƑǊƓ úƑƟƗǁǗ

üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟƑƓ ƑǊƗäîǐõǆĀ ƕƟƑƗǄǁä çƑƬƬƢƗǁä þǐƓ ƕǄÞäĀǄǁä úǐƾƟƗĀ Û Ǐƺ ƕƓĀǂôǄǁä
 üƙǄǐ ƑǄǄ üǄƴǁä úĀƨ åƑƓƪǁä çƑƽƑôĀ ýǐǂƴƗǁä ìîäĀǄ Ǐƺ äăîìǉ ǈǆƳ ýƜǆǐ ǍǂƳ üĀƬƟǁä ƕƓĀƴƬ
ǂǁ þƾƗǄǁä ƛǐîƢǁä Û(ƕƓƨƑǆǄǁä çäîƑǊǄÛǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä æîäïĀ)ČďĎĐǉø-čċČď åǐƓƟǁä Û(ý

čċċđ Ăîǐƙǀǁä ÛčċċĐ  ÛçäîƑǄǕä ïǀîǄ äîìǁä ÛƕǐƜǐƗäîƗƨǗä èĀƟƓǁäĀ çƑƨčċČč äíǁĀ .
 ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä æîäïĀ ǍƴƨƗ ƕǀǂǄǄǁƑƓ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä çƑǐƑƻǀƓ ÞƑƾƗîǗƑƓ ýƑǄƗǉǗä Ǎǁâ üǘƢ þǄ

 ƕǐǂƓƾƗƨǄǁäĀ æìǐìƜǁä Ăáîǁä üƓƾƗĀ ÛƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ ƕǐǆǊǄǁäĀ ƕǐƺîƴǄǁä çäîìƾǁä åǁƑôǁä åƑƨǀâ
 ƕǐƑƻǀǁä þà îƑƓƗƳƑƓ ýǐǂƴƗǁä ƑǐƑƮƾǁ àìƓǐ ĂíǁäĀ ĂĀƓîƗǁä ƲƽäĀǁƑƓ ôƓƗîǄǁä îǐǀƻƗǂǁ æĀƳì ƕǐƻǐõĀǁä

 þƑǐǀǀ ýǐǂƴƗǁä ƕƏǐƓ ǍǂƳ æìƏƑƻǁƑƓ ìĀƴǐ Ăíǁä îǄǓä üǄƴǁä úĀƨǁ ƕǐǂƴƻǁä çƑƜƑǐƗƟǗä þǄ
 úĀƨ çƑƓǂôƗǄĀ úƻƗǐ ƑǄƓ ƑǊƜǄäîƓĀ ƑǊƜǉƑǆǄĀ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄ ýõǆ îǐĀôƗĀ ÛüǄƑǀƗǄ

 ÛĂîƑƬǆǓä) ÛüǄƴǁäčċċē ÛĎċ.( 
  ǘôǆäĀ ÞƑƾƗîǗä ƕǐìĀƴƨǁä ƕǐƓîƴǁä ƕǀǂǄǄǁƑƓ ýǐǂƴƗǁäĀ ƕǐƓîƗǁä æîäïĀ ýƑǄƗǉä þǄ Ƒƽ

 āìǄĀ ǏƴǄƑƜǁä åǁƑôǂǁ ƕǐƻǐõĀǁä çƑǐƑƻǀǁƑƓǍƴƨƗ ÛüǄƴǁä úĀƨ çƑƓǂôƗǄǁ ǈƗǄÞäĀǄ ǁäƕƨäîì 
 ƲƮĀ Ǎǁâ çäÞäîƜâƟîƗƾǄǈ  ƕǐƻǐõĀǁä çƑǐƑƻǀǁƑƓ ÞƑƾƗîǘǁ çƑƜǐîƢǁƕǐǆƑƨǆǕä ýĀǂƴǁä -ƕƴǄƑƜ 
 üƬǐƺ ûǂǄǁäǁä ƕǀǂǄǄǁƑƓƕǐìĀƴƨǁä ƕǐƓîƴ -Ǐƺ .üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟä ÞĀƮ 

=



ǦɆȹǠȆȹɋä ýɀȲȞȱä çǠǲɅȀǺȱ ǦɆȦɆșɀȱä çǠɅǠȦȮȱǠǣ ÞǠȪǩîɎȱ ȼǵȀǪȪȵ çäÞäȀǱâ ........................................... 

- ČĒċ - 

=ď«^§¤ø^=ďùõ°üW=

 îìäĀǀ þǄ ǇîƺĀƗĀ ǇìƴƗ ƑǄƓ ûǁíĀ ƲǄƗƜǄǁä Ǐƺ ƕǐǄǂƴǁäĀ ƕǐîǀƻǁä æìƑǐƾǁä ƕƴǄƑƜǁä üƙǄƗ
ǁäĀ ùîƑƴǄǁäĀ çäîìƾǁƑƓ ǇìĀïǄ ƕǐǄǂƳƕǆǊǄǁä ǈǁĀäïǄǁ üǉáƗ ǏƗǁä çäîƑǊǄ åǂôǁä ìäï äíǁ Û

Ɯǁä ýǐǂƴƗǁä ǍǂƳ ǏƳƑǄƗƜǗä ƞƓƬàĀ ǏƴǄƑƓǂôǄƑ ǐƴǄƗƜǄƑ ýǐǂƴƗǁä Ǐƺ ǏǄǀǁä ƲƨĀƗǁä ǈƓƟƑƬ Û
ƗƑƜîƢǄ Ǐƺ ƕǐǄƑǆƗǄ æìƑǐï ûǁí þƳ ýƜǆĀ ÛǏǂǉǓäĀ ǏǄĀǀƟǁä þǐƳƑôƾǁä Ǐƺ ǏǁƑƴǁäǈ  æìƑǐïĀ

ǐõĀƗǁä ǍǂƳ ôƸƮǁä èǐƟ ƕƴǄƑƜǁä ǍǂƳ ƑôƸƮ üƙǄ ƑǄǄ ù )  ùǐǀǁä þĀì ýǀǁƑƓ çǄƗǉä
 Û ǏǆäîǉïǁäČďčĎ ǉø /čċċč ý:čďæîǉƑõƓ üƜƳ Ăíǁä îǄǓä Û( ùƴƮ  ǏƜǐîƢ þǐƓ ƕǄÞäĀǄǁä

ÞäĀǄǁä ƕǐǆƑǀǄâ ƑƮǐàĀ ǈƗƑƓǂôƗǄĀ üǄƴǁä úĀƨĀ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄ çƑƬƬƢƗǁä þǐƓ ƕǄ
 Ǉíǉ Ǐƺ ƕƟƑƗǄǁä ƑǊƗäîǐõǆĀ çƑƨƨáǄǁä çƑƨäîìǂǁ çäîƑǄǕä ïǀîǄ ) üǄƴǁä úĀƨ Ǐƺ ƕƓĀǂôǄǁä

èĀƟƓǁäĀ ÛčċČč: Ď(Ƴ þǐǂôƑƴǁä þǐƜǐîƢǁä ìäìƳà ýǀäîƗ Ǎǁâ üƑƬƻǆǗä äíǉ āìà ìƽĀ Ûþ  üǄƴǁä
ýǊƗƑǐƳĀǆ  óƑƻƢǆǗ äîõǆ ÜüǄƴǁä öƑôƽ ýǊƮƺîǐ þǐíǁä Ā ÛùƴƮ  çƑƓǂôƗǄǁ ýǊƗäîìƽ ƕǄÞǘǄ

 :ǏǁƑƗǁä ǏƨǐƏîǁä üäáƨǁä Ǐƺ èƟƓǁä ƕǂǀƪǄ ƞƮƗƗ ǈǐǂƳĀ  .üǄƴǁä úĀƨ 
-ǁ ƕǐƻǐõĀǁä çƑǐƑƻǀǁƑƓ ÞƑƾƗîǗä þǀǄǐ ùǐǀçƑƜǐîƢ  Ǐƺ üƬǐƺ ûǂǄǁä ƕƴǄƑƜƓ ƕǐǆƑƨǆǕä ýĀǂƴǁä

ÝüǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟä ÞĀƮ 
 üäáƨǁä þǄ öîƻƗǐĀðǐƏîǁä  :ƕǐǁƑƗǁä ƕǐƳîƻǁä ƕǂƏƨǓä 

Č-  ƑǄ ƕǐƻƨǂƻǁä ìƑƴƓǓä ǁǁ ƕǐƻǐõĀǁä çƑǐƑƻǀǂçƑƜǐîƢ  ýǐǂƴƗǁä ùäìǉà ÞĀƮ Ǐƺ ƕǐǆƑƨǆǕä ýĀǂƴǁä
ÝǏƴǄƑƜǁä 

č-   þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä çäîƑǊǄ ƑǄçƑƜƑǐƗƟäĀ ÝüǄƴǁä úĀƨ 
Ď-    ƑǄäîƑǊǄ ƲƽäĀ þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä ç  ýǐǂƴƗǁä ƛǉƑǆǄ ǏƺǓ ƕǐǆƑƨǆǕä ýĀǂƴǁä ýƑƨƽ

üƬǐƺ ûǂǄǁä ƕƴǄƑƜƓ  ƕǐƓîƴǁä ƕǀǂǄǄǁƑƓÝƕǐìĀƴƨǁä 
Đ-  ƑǄçäÞäîƜǕä ƕƟîƗƾǄǁä  ƕǐƻǐõĀǁä çƑǐƑƻǀǁƑƓ ÞƑƾƗîǘǁýĀǂƴǁä çƑƜǐîƢǁ  ƕƴǄƑƜƓ ƕǐǆƑƨǆǕä

 ÝüǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟä ÞĀƮ Ǐƺ üƬǐƺ ûǂǄǁä 
==



ǦɆȹǠȆȹɋä ýɀȲȞȱä çǠǲɅȀǺȱ ǦɆȦɆșɀȱä çǠɅǠȦȮȱǠǣ ÞǠȪǩîɎȱ ȼǵȀǪȪȵ çäÞäȀǱâ ........................................... 

- ČĒČ - 

=ï^¤Ą`Wď«^§¤ø^==

çƺìǉ  ùîƴƗǁä ƕƨäîìǁä ǍǂƳǐƻƨǂƻǁä ìƑƴƓǓäƕ ǁǁ ƕǐƻǐõĀǁä çƑǐƑƻǀǂçƑƜǐîƢ  ýĀǂƴǁä
 þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä çäîƑǊǄ ìǐìƟƗĀ ÛǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä ùäìǉà ÞĀƮ Ǐƺ ƕǐǆƑƨǆǕä

çƑƜƑǐƗƟäĀ  ÛüǄƴǁä úĀƨäĀþƳ ùƪǀǁ  ƲƽäĀçäîƑǊǄǁä Ǉíǉ  ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä ƛǉƑǆǄ Ǐƺ ýƑƨƽǓ
ǀǂǄǄǁƑƓ üƬǐƺ ûǂǄǁä ƕƴǄƑƜƓ ƕǐǆƑƨǆǕä ýĀǂƴǁäƕ ÛƕǐìĀƴƨǁä ƕǐƓîƴǁä  Ǐƺ ƑǄǊǆǄ æìƑƻƗƨǗäĀ

ƕƷƑǐƬ ǕäçäÞäîƜ ƟîƗƾǄǁä çƑǐƑƻǀǁƑƓ ÞƑƾƗîǘǁ ǈ ƕǐƻǐõĀǁäƕƴǄƑƜƓ ƕǐǆƑƨǆǕä ýĀǂƴǁä çƑƜǐîƢǁ 
 ûǂǄǁäüƬǐƺ üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟä ÞĀƮ Ǐƺ. 
=ďċýĄ`ď«^§¤ø^W=

çƾǂôǆä ǍǂƳ ïǐǀîƗǁä þǄ ƕƨäîìǁä ƕǐǄǉà  Ǐƺ þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä ç äîƑǊǄ ƲƽäĀ
ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä ƛǉƑǆǄ ýƑƨƽǓ  ƕǐǆƑƨǆǕä ýĀǂƴǁäüƬǐƺ ûǂǄǁä ƕƴǄƑƜƓ  ƕǐƓîƴǁä ƕǀǂǄǄǁƑƓ

ƕǐìĀƴƨǁä ûǁíĀ  üƜà þǄƕƟîƗƾǄ çäÞäîƜâ ƕƷƑǐƬ ƑƻǀǁƑƓ ÞƑƾƗîǘǁ ýĀǂƴǁä çƑƜǐîƢǁ ƕǐƻǐõĀǁä çƑǐ
 ƕǐǆƑƨǆǕä ƕƴǄƑƜǁƑƓƑǄǄ  þǊƏäìà òîƺ þǄ ìǐïǐà åǀäĀǐǁ åƨƑǆǄǁä üǀƪǁƑƓ ƕǐǆǊǄǁä þǉîäĀì

 Ā òƬƢƗǁä çäìƜƗƨǄçƑƜƑǐƗƟä  þǄ ƕǐǄǐǂƴƗǁä çƑƨƑǐƨǁä ǏƴǆƑƬ þǀǄǐĀ ÛüǄƴǁä úĀƨ
ƻǀƓ ÞƑƾƗîǘǁ ýǐõǆƗǁäĀ ôǐôƢƗǁäçƑǐƑ ǁäçƑƜǐîƢ  ƕƷƑǐƬ ìǆƳçƑǐƜǐƗäîƗƨä ǁ Ǐƺ ýǐǂƴƗǁä îǐĀôƗ
.ƕǐĀǄǆƗǁä çƑƳĀîƪǄǁä ÞĀƮ 

=ď«^§¤ø^=tąāüWĆj^ĉĮ~Ĉ=

ìǄƗƳäç ƕƨäîìǁä  ǏƻƬĀǁä ƛǊǆǄǁä ǍǂƳ ǈƓĀǂƨƉƓ ǏǂǐǂƟƗǁäǁ ƕǐƻǐõĀǁä çƑǐƑƻǀǁä ùîƴƗ
ǁçƑƜǐîƢ  ìǐìƟƗĀ ÛüƬǐƺ ûǂǄǁä ƕƴǄƑƜƓ ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä ùäìǉà ÞĀƮ Ǐƺ ƕǐǆƑƨǆǕä ýĀǂƴǁä

 þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä çäîƑǊǄçƑƜƑǐƗƟäĀ üǄƴǁä úĀƨÛ  þîƾǁä çäîƑǊǄ ƲƽäĀ þƳ ùƪǀǁäĀ
ýǐǂƴƗǁä ƛǉƑǆǄ Ǐƺ þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä ǐǆƑƨǆǕä ýĀǂƴǁä çƑƜǐîƢǁ ǏƴǄƑƜǁä üƬǐƺ ûǂǄǁä ƕƴǄƑƜƓ ƕ

ƴƨǁä ƕǐƓîƴǁä ƕǀǂǄǄǁƑƓ ƕǐìĀûǁíĀ  ƕǐƻǐõĀǁä çƑǐƑƻǀǁƑƓ ÞƑƾƗîǘǁ.ǈƜǐîƢǂǁ  ƲǄ ýÞǘƗǐ ƑǄƓ
çƑƜƑǐƗƟä .üǄƴǁä úĀƨ 

==
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=m_wùĮ´üWď«^§¤ø^=

J===ďĊ_íõø^Wďċíċàĉø^  ùîƑƴǄ þǐƨƟƗ Ǎǁâ ùìǊƗ çƑƓǐîìƗǁä þǄ ƕǄõǆǄĀ ƕôôƢǄ ƕǐǂǄƳ"
"ƕǐǆǊǄǁä çƑǐǁĀƏƨǄǁäĀ îäĀìǓä Þäìà āĀƗƨǄ þǐƨƟƗ óîƸƓ ìäîƺǓä çƑǐǀĀǂƨĀ çäîƑǊǄĀ 

Gillet,1986:17) Û ( ǍǉĀ  ÛåĀǂôǄǁä ǈƜĀǁä ǍǂƳ üǄƴǁä Þäìà æìĀƜĀ æîäìƜǁäĀ æîìƾǄǁä"
ƨƑǐƽ þǀǄǐĀƑǊ Ƴ îǊõǐ Ăíǁä ǏǆǊǄǁä ÞäìǓä üǘƢ þǄ )" ìîƻǁä ûĀǂƨ ǍǂĂìƑƓß ïĀîǐƻǁä Û
ČďċĒ :čċ (ƗĀ ìƬƾ ƕƨäîìǁäƑǊƓ " ƑǐƏäîƜâǁä ƕǐƑƻǀƕƓǁƑô  ƑǊƗäîìƽ èǐƟ þǄ ƕǐƴǄƑƜǁä

 ÛƕǐǆǊǄǁä ÛƕǐƺƑƾƙǁä ÛƕǐƺîƴǄǁä Ā.ǈƗƑǐìƟƗĀ üǄƴǁä úĀƨǁ ƑǊǂǉáƗ ǏƗǁä 
-  ü=č£_Å^=ă¨ñø^=m^§_ąĐĄ=WĂĊ¨°åø^Ĉ  ƕǐǂƳƑƻƓ ƕǀîƑƪǄǂǁ ìäîƺǓä ƑǊƜƑƗƟǐ ǏƗǁä çäîƑǊǄǁä

 üĀƬƟǁäĀ üƬäĀƗǁä çäîƑǊǄ ýǊƓƨǀƗĀ ƕƺîƴǄǁä ƞǐƗƑƻǄƓ ýǉìĀïƗ ǏƗǁäĀ ÛæƑǐƟǁä Ǐƺ êƑƜǆĀ
 ǍǂƳ äĀƓǀäĀǐǁ þĀîǀƗƓǐĀ þĀîǀƻǐ ùǐǀ ýǊǄǂƴƗĀ ÛæÞƑƻǀƓ ƑǊƴǄ üǄƑƴƗǁäĀ çƑǄĀǂƴǄǁä

) .üƮƺà üƓƾƗƨǄ ÞƑǆƓ Ǐƺ äĀǄǊƨǐĀ îƬƴǁä çƑƙìƟƗƨǄKay2012: 19k.ƗĀ Û(ìƬƾ 
 ƕƨäîìǁäâ ƑǊƓ åƨǀƗ ǏƗǁä ƕǐƟƑƗƻǄǁä çäîƑǊǄǁä ƕƳĀǄƜǄ " ƑǐƏäîƜçƑƜǐîƢǁä  ǍǂƳ çäîìƽ

 Ā æÞƑƻǀƓ ƑǊƴǄ üǄƑƴƗǁäĀ çƑǄĀǂƴǄǁä ǍǂƳ üĀƬƟǁäĀ üƬäĀƗǁä ƲǆƬĀ ùƽäĀǄǁä æîäìâ ƕǐƻǐǀ
 îäîƾǁäǊǂǉáǐ ƑǄǄ çäîǐƸƗǄǁä ƕƓǀäĀǄĀþ .üǄƴǁä úĀƨǁ 
J====óĉ«Wúýåø^  ƕǂǉáǄǁä îìäĀǀǁä þǄ ǏǂǉǓäĀ ǏǄĀǀƟǁä öƑôƾǁä çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗ ǈƓ ìƬƾǐ

 ýǊƗƑƬƬƢƗ ƲǄ úƺäĀƗǐ ƑǄǐƺ ýǊǂǐƸƪƗĀ ĀƗǐ ƑǄƓǄ ýÞǘ ƕƟƑƗǄǁä ƕǐƻǐõĀǁä òîƻǁä Ʋ
ǏƓǐƗƴǁä) čċČċ :čĐ" ( ƬƗƽǗä üìƑƓƗǂǁ æîƏäì Āǉ ìäîƺǓä ƑǊǐƺ èƟƓǐ ĂìƑ ùƏƑõĀǁä þƳ

æîƷƑƪǁä ùƏƑõĀǁä üƸƪ ýǊǆǀǄǐ þǐíǁä þǐǂǉáǄǁä ìäîƺǓä þƳ üƑǄƳǓä åƑƟƬà ƑǊǐƺ èƟƓǐĀ 
ÛüǐƑƜ)" čċČĐ :ČďĎìƬƾƗĀ Û( Ɠ ƕƨäîìǁäǈ â ćǐ ǏƗǁä ƕǐƻǐõĀǁä ƕƬîƻǁä " ƑǐƏäîƜ ƑǊƟćǐƗ

 ǏǂǉǓäĀ ǏǄĀǀƟǁä þǐƳƑôƾǁäçƑƜǐîƢǁ ýĀǂƴǁä  Ǐƺ üƬǐƺ ûǂǄǁä ƕƴǄƑƜƓ ƕǐǆƑƨǆǕäƮ ÞĀ
 ĂìƑƟǁä þîƾǁä çäîƑǊǄ.þǐîƪƴǁäĀ 

==
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=m_«^§¤ø^Wďñf_¬ø^=

=) üƮƻǁä ĀƓà Ā ǏǆǊƜǁä ƕƨäîì çǄƗǉäčċČĒ  ǍǂƳ ýƏƑƽ êîƗƾǄ îĀƬƗ " þäĀǆƴƓ (
 çƑƓǂôƗǄĀ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä çƑƜîƢǄ þǐƓ æĀƜƻǁä ìƨǁ æƑǐƟǁä āìǄ ùäìǉà úǐƾƟƗǁ üǄƴǁä úĀƨ

 ƕǐáîčċĎċýǐǂƴƗǁä çƑƜîƢǄ þǐƓ æĀƜƻǁä ìƨƓ " ǏǁƑƴǁä  óƴƓ úǐƾƟƗĀ üǄƴǁä úĀƨ çƑƓǂôƗǄĀ
 ) Ǎǐáî ùäìǉàčċĎċ  þǐƜǐîƢǁä ìǐĀïƗ ƕǐǄƟà Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗĀ Û ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ (

Āƨ çƑƜƑǐƗƟä ǏƓǂƗĀ ƕǐǂǄƴǁä ýǊƗƑǐƟ Ǐƺ ƕƓĀǂôǄ çƑǐǀĀǂƨĀ çäîƑǊǄĀ ùîƑƴǄƓ þǐƓîìƗǄǁäĀ ú
 çƑǐǂǄƳ ƕƙǘƙ üǘƢ þǄ æĀƜƻǁä Ǉíǉ ìƨ Ǐƺ ƲǄƗƜǄǁä ƕǄìƟ çäìƑǄƳ îĀì ûǁíǀĀ Û üǄƴǁä
 ƑǊǄǐĀƾƗĀ çƑƴǄƑƜǂǁ ƕǐƜƗäîƗƨǗä ƕôƢǁä èǐìƟƗƓ ƕƨäîìǁä ǏƬĀƗ äíǁĀ Û ýǐĀƾƗǁäĀ íǐƻǆƗǁäĀ ôǐôƢƗǁä

. þǐƜǐîƢǂǁ üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟƑƓ úǂƴƗǐ ƑǄǐƺ 
çƺìǉ ) ýǆƑƷ ƕƨäîìčċČđ( ƛǄƑǆîƓ " þäĀǆƴƓ  þîƾǁä ýǂƴǄ çƑǐƑƻǀ Ǐƺ êîƗƾǄ ǏƓǐîìƗ

 ƕǂƟîǄǁä Ǐƺ ýĀǂƴǁä ǏǄǂƴǄǁ æîƬƑƴǄǁä ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ǍǂƳ ƕǄƏƑƾǁä þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä
ýǊǐìǁ ƕǐƺîƴǄǁä çƑǐƑƻǀǁä óƴƓ ƕǐǄǆƗ Ǐƺ ǇîƙàĀ ƕǐƏäìƗƓǗä" Ǎǁâ  üƜà þǄ ǏƓǐîìƗ ƛǄƑǆîƓ ýǐǄƬƗ
Ǘä ƕǂƟîǄǁä Ǐƺ ýĀǂƴǁä ýǂƴǄ āìǁ ƕǐƺîƴǄǁä çƑǐƑƻǀǁä ƲƺîçƑǐƑƻǀ ÞĀƮ Ǐƺ ƕǐƏäìƗƓ  þîƾǁä ýǂƴǄ

þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä çƑǐƑƻǀǁä åƑƨƗǀä Ǐƺ îǐƓǀ îƙà ǈǁ ƛǄƑǆîƓǁä þà Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗĀ Û
 îƴǄǁäþǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä ýǂƴǄǁ ƕǐƺ ƕǐƨäîìǁä ƛǉƑǆǄǁä îǐĀôƗ æîĀîƮƓ ƕƨäîìǁä ǏƬĀƗ äíǁĀ Û

 ƛǄì ÞĀƮ Ǐƺ Ā þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä çäîƑǊǄƕƓƨƑǆǄ ƕƏǐƓ îǐƺĀƗ ǐǄǆƗƓ ýǂƴǄǂǁ ƞǄƨƗ ƕ
 þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä çƑǐƑƻǀ ĀǄǁä Ǐƺ ýǂƴǄǁä îäĀìàĀ ýǐĀƾƗǁä ýƑõǆ îǐĀôƗìƲǄƗƜǄǁäĀ ƕƨî. 

 ƑǄǀçÞƑƜ ǏƓĀƗǁä ƕƨäîì  ) îǐƳäĀƻǁäĀčċČđ(  " þäĀǆƴƓ ýǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄ îĀì
 ìƟäĀǁä þîƾǁä ùîƑƴǄĀ çäîƑǊǄ ƑǊǐƜǐîƢ åƑƨǀâ Ǐƺ þƑǄƳ ƕǆôǂƨ Ǐƺ ǏǁƑƴǁä

þǐîƪƴǁäĀ üƜà þǄ  ƑǊǐƜǐîƢ åƑƨǀâ Ǐƺ þƑǄƳ ƕǆôǂƨ Ǐƺ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄ îĀì ìǐìƟƗ
äîìǁä çǂƬĀƗĀ ÛþǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä ùîƑƴǄĀ çäîƑǊǄ üƽà çƑƨƨáǄǁä Ǉíǉ îĀì þà Ǎǁâ ƕƨ

 ƑǊǐƜǐîƢ åƑƨǀâ Ǐƺǂǁ çäîƑǊǄîƑǀƗƓǗäĀ ýǂƴƗǁä çäîƑǊǄĀ ƕǄƑƴǁä ýǐǄƬƗ æîĀîƮƓ ǏƬĀƗ äíǁĀ Û
Ǆǁ îǄƗƨǄ üǀƪƓ ƕǐƴǄƑƜǁä ƛǄäîƓǁäǄ ƲǄ ƑǊƽƑƨƗä āìǄ ƕƴƓƑƗ ƕƜîìĀ ǏǂƟǄǁä úĀƨǁä çƑƓǂôƗ

ǈǀƨǄƗ ÛƓĀä ùîƑƴǄĀ çäîƑǊǄ ƛǄìƑǊƜǄäîƓ Ǐƺ þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁ. 
  ƕƨäîì çƽîôƗ ƑǄǀ( 2015 ) Tran   Ǎǁâ þĀǐǄƑǆƗǐƻǁä åǘôǁä îõǆǐ ùǐǀ ƕƺîƴǄ Ǎǁâ

ä îĀìþǐƜǐîƢǁä ùǐõĀƗ ïǐïƴƗ Ǐƺ çƑƴǄƑƜǁ þĀǐǄƑǆƗǐƻǁä åǘôǁä ûîìǐ äíƑǄ ƑƮǐàĀ ÛäĀ þĀƜǐîƢǁ
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 üĀƬà üĀƟ üǄƴǁä åƑƟƬàĀþǐƜǐîƢǁä ùǐõĀƗ ùǐõĀƗ  ƕǐǆƑǀǄâ ƕƺîƴǄ ûǁíǀĀ Û Ǐǉ þǐƜǐîƢǁä
ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä ƕǐƮƽ ƕƺîƴǄǁä Ǐƺ üƙǄƗƗ ùǐõĀƗǂǁ ƕǄïǘǁä üĀƬǓä þà Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗĀ Û

ǐƟǁä çäîƑǊǄǁäĀ ƕǐƓǆƜǓä ƕƸǂǁäĀ ƕǄƑƴǁä çäîƑǊǄǁäĀ ƕǐǆǊǄǁäƕǄƳƑǆǁä çäîƑǊǄǁäĀ ƕǐƬƢƪǁäĀ ƕǐƗƑÛ 
 ƕǐƨäîìǁä ƛǉƑǆǄǁä ƕôƪǆàĀ ǏƴǄƑƜǁä ðǐîìƗǁä þǄ ùǐõĀƗǁä ƕǄĀõǆǄ åƑǐƷ Ǎǁâ çǂƬĀƗ ƑǄǀ

 çƑƴǄƑƜǁä æîìƽ ùƴƮĀýǊǄǐǂƴƗ Ǐƺ úĀƨǁä ƲǄ üǄƑƴƗǁä ǍǂƳ ùǐõĀƗ þà Ǎǁâ ûǁíǀ çǂƬĀƗĀ Û
Ǆ ƕǐƮƽ þǐƜǐîƢǁäǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä þǐƓĀ ƑǊǆǐƓ ƕǀîƗƪ ƕǄĀǀƟǁä ýƳì ƕǐǄǉƉƓ ǏƬĀƗ äíǁĀ Û

 îǄǁäǁä ïǐïƴƗ ƕƨƑǐƨ ƕǐïǀƑǄǊǆǐƓ ƕǀäîƪ Ǐƺ ìƑǄƗƳǗä  ôĀîƪ ìƟƉǀ åǘôǁä ýƳì ƲƮĀĀ ÛHES 
ƕôǂƨǁä þǄ ìǐïǄǁä ƕǐǄǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄǁä ǍǂƳà Ǎôƴǐ ƑǄǄ. 

  ) ǏƓǂƪ ƕƨäîì çÞƑƜ ƑǄǀčċČď (" þäĀǆƴƓ ĂìƑƟǁä þîƾǁä çäîƑǊǄ ƛǄìǁ êîƗƾǄ îƑôâ
òǄ Ǐƺ ǏƨƑƨǓä ýǐǂƴƗǁƑƓ ýĀǂƴǁä ƛǉƑǆǄ Ǐƺ þǐîƪƴǁäĀ " þîƾǁä çäîƑǊǄ ìǐìƟƗ üƜà þǄ ĂìƑƟǁä

 āĀƗƟǄ ýǐĀƾƗĀ ÛîƬǄ Ǐƺ ǏƨƑƨǓä ýǐǂƴƗǁƑƓ ýĀǂƴǁä ƛǉƑǆǄ Ǐƺ ƑǊƜǄì þǀǄǐ ǏƗǁä þǐîƪƴǁäĀ
ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗĀ Û çäîƑǊǄǁä Ǉíǉ îƺäĀƗ ÞĀƮ Ǐƺ ƕǂƟîǄǁä Ǉíǉ Ǐƺ ƕǐǁƑƟǁä ýĀǂƴǁä åƗǀ  Ǎǁâ

 ƲƮĀ îƗƾǄ îƑôâƕǐƳîƺĀ ƕǐƨƑƨà çäîƑǊǄ þǄ þĀǀƗǐ ê çäîƑǊǄǁä Ǉíǉ ǏǆìƗ Ǎǁâ çǂƬĀƗ ƑǄǀ Û
ǂƴǁä åƗǀ Ǐƺ ýĀǂƴǁä ƛǉƑǆǄ îǐǐƑƴǄ Ǐƺ þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä çäîƑǊǄ ƛǄìƓ ǍƬĀƗ äíǁĀ ÛýĀ
 ýƑƴǁä ýǐǂƴƗǁƑƓæîĀôǄǁä åƗǀǁä Ǐƺ ƑǉìĀîĀǁ äìǐǊǄƗƕǐǄǆƗǁ ƕôƪǆà ÞƑǆƓĀ Û  ĂìƑƟǁä þîƾǁä çäîƑǊǄ
ìǁ þǐîƪƴǁäĀýƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä åǘô ā. 

 ƕƨäîì çǄƗǉä ƑǄǀ Ā ĂìǊǄǁä ýǂǐĀƨ)čċČď (  þäĀǆƴƓ " ƕƟîƗƾǄ ƕǐƜǐƗäîƗƨä îǐƨƜƗǁ
 óƴƓ ÞĀƮ Ǐƺ îƬǄƓ üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟäĀ ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä çƑƜîƢǄ þǐƓ æĀƜƻǁä

ÛæîƬƑƴǄǁä ƕǐǄƑƴǁä çƑǉƑƜƗǗä"  îǐƨƜƗǁ æîƬƑƴǄǁä ƕǐǄǁƑƴǁä çƑǉƑƜƗǗä üĀƟ Ăîǀƺ îƑôâ ƲƮĀƓ
 ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä çƑƜîƢǄ þǐƓ æĀƜƻǁäüǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟäĀ ïƑǀƗîä Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗĀ Û

 ùäìǉàƬƗƽǗä åǆƑƜǁä ǍǂƳ ƕǐƜǐƗäîƗƨǗäǏƜĀǁĀǆǀƗǁäĀ ĂîäìǕäĀ ǏǆƻǁäĀ ĂìƑ åǆƑƜ üǀǁ ììƟĀ Û
ýĀƾƗ ǏƗǁä ƕǐíǐƻǆƗǁä üƑǄƳǓä ƑǄǊǆǄ ùäìǉǓä Ǉíǉ úǐƾƟƗǁ ƕƴǄƑƜǁä ƑǊƓ ÞäìǓä çäîƪáǄ ììƟ ýƙ Û

 ùƬƴǁä åĀǂƨà ýäìƢƗƨäĀ êƑƜǆǁä ýǐǐƾƗ ƕǐƻǐǀĀ ùäìǉǓä Ǉíǉ úǐƾƟƗ üĀƟ üƏǗìǁä ìǐìƟƗ Ăà
ĀƬĀǂǁ Ǐǆǉíǁä ýǐƾǁä Āà îǐǐƑƴǄǁä ìǐìƟƗ ýƙ çäîƪáǄǁä Ǉíǉ Ǎǁâ üƕƺìǊƗƨǄǁä . 

ƕƨäîì çÞƑƜĀKottmann & Egbert)2013 ( üƜà þǄ ýǐǂƴƗǁä üǐǂƟƗ
ǁäĀ ǏǁƑƴǁäþƑƾǂƓǁä åîƷ Ǐƺ üǄƴǁä úĀƨ Ǐƺ òîƻ ýìƳ þà Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗĀ Û
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ƴǁä úĀƨ Ǎǁâ ýǊǁƑƾƗǆä ýƑǄà ƑǐƨǐƏî äïƜƑƟ ìƴǐ þǐƜǐîƢǂǁ åǐîìƗǁäĀ æîƓƢǁä îƺäĀƗüǄ 
 ûǁíǀĀ ýǐǂƴƗǁä ýõǆ ƕǐǂƳƑƺ āĀƗƨǄ óƑƻƢǆä  Ǐƺ ƕƓǂôǁä ìǐĀïƗ Ǐƺ þƑƾǂƓǁä åîƷ

 ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁƑƓúĀƨ ƑǊƜƑƗƟǐ ǏƗǁäĀ üǄƴǁäÛ  çƑƴǄƑƜǁä ƕƷƑǐƬƓ ǏƬĀƗ äíǁĀ
 îƓ ĀüǄƴǁä åƑƟƬà þǐƓĀ ƑǊǆǐƓ ƲǄƜǐ üĀǀĀƗÛ Āà æìǐìƜ ƛǄäîƓ üƑƢìâ ǇäĀƗƟǄ  ƕǐƺƑƮâ

 þǐƜǐîƢǁäĀ åǘôǁä þǄ üǀǁ åǐîìƗǁä îǐƺĀƗǁ çƨǐǁĀ ƕǐǂǄƴǁä üǀƑƪǄǁä üƟ ƛǊǆ þǄƮƗǐ
ƕǐǂƳƑƻƗǁä çäîƑǊǄǁäĀ ƕǐîõǆǁäÛ  üǘƢ þǄ ƕƨäîìǁä ƛǄäîƓ þƨƟƗƓ ƑƮǐà ǏƬĀƗ ƑǄǀĀ

 ƛǉƑǆǄǁä ýǐǄƬƗ Ǐƺ üǄƴǁä åƑƓîàĀ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄ þǐƓ þĀƑƴƗǁä ƲǐƜƪƗ
îǐƺĀƗĀ åǐîìƗǁäĀ üǄƴǁä æîƓƢ åƑƨƗǀä òîƺçƑǐǂǀǁä ðǁƑƜǄ Ǐƺ üǄƴǁä åƑƓîà üǐƙǄƗĀ Û 
ýǊƨǐ üǄƴǁä úĀƨƓ ƛǉƑǆǄǁä ôƓî Ǐƺ. 
  ƑǄǀ  çǁĀƑǆƗ) ǍǁĀǄǁä ƕƨäîìčċČč( :þäĀǆƴƓ "  åǐîìƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä çƑƜîƢǄ îĀì

úäîƴǁä Ǐƺ üǄƴǁä úĀƨ çƑƓǂôƗǄǁ ƕƓƑƜƗƨǗä Ǐƺ ǏǆǊǄǁäĀ ǏǆƾƗǁä "Ǎǁâ  ïäîƓâ ƕǐǄǉà
Ǆ ǏƳĀǁä æìƑǐïĀ ÛüǄƴǁä úĀƨ ǍǂƳ ǏǆƾƗǁäĀ ǏǆǊǄǁä åǐîìƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä çƑƜîƢ

 ìƽĀ ÛƕǐǄǆƗǁä Ǐƺ ƑǉîĀìĀ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕǄĀõǆǄǁä Ǉíǉ ƕǐǄǉƉƓ ǏƳƑǄƗƜǗäçǂƬĀƗ  þà Ǎǁâ
 çƑƜîƢǄǁä Ǉíǉ ýƨƗƗĀ üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟä þƳ þĀǀƗ ƑǄ ìƴƓà Ǐǉ ýǐǂƴƗǁä çƑƜîƢǄ
 Ăíǁä ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕǐǂǄƴǂǁ ƕǐǂƢäìǁä æÞƑƻǀǁä ùƴƮĀ .ƕǐǆǊǄǁä æÞƑƻǀǁä ýäìƴǆäĀ ƕǐƏäĀƪƴǁƑƓ

ƴǄǁä) ƑǊƗǘƢìǄ ùƴƮ Ǎǁâ Ăïƴǐ þǐƓ þïäĀƗǁä ýìƳĀ (üƏƑƨĀǁä ÛåƑƗǀǁä ÛåîìǄǁä Ûýǂ
ƕǐƾǐƓôƗǁäĀ ƕǐîõǆǁä åǆäĀƜǁä. 

 ƑǄǀ) ƕǐƜǐƗäîƗƨǗä èĀƟƓǁäĀ çƑƨäîìǂǁ çäîƑǄǕä ïǀîǄ üĀƑǆƗčċČč ( ƕƨäîì " :þäĀǆƴƓ
"þĀƑƴƗǁä ðǂƜǄ üĀì Ǐƺ üǄƴǁä úĀƨĀ ýǐǂƴƗǁä çƑƜîƢǄ ùîƴƗǁ  ýǐǂƴƗǁä çƑƜîƢǄ þǐƓ ƕƽǘƴǁä

 ðǂƜǄ üĀì Ǐƺ üǄƴǁä úĀƨĀǁä çƑƜîƢǄ þǐƓ æĀƜƺ ìĀƜĀ Ǎǁâ çǂƬĀƗĀ ÛþĀƑƴƗǁä ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗ
 ǈƴƜîƗĀ ÜüǄƴǁä úĀƨ çƑƓǂôƗǄĀ çƑƏǐƓ îǐǐƸƗ üƴƻƓ çîǐƸƗ ùǐõĀƗǁä çƑƓǂôƗǄ þà Ǎǁâ ƕƨäîìǁä

ƑƏǐƓ Ǎǁâ ƑǊǁĀƟƗĀ üǄƴǁäƑǐǄǁƑƳ ðƺƑǆƗǂǁ ƕƟĀƗƻǄ ƕǐììƴƗ ç Û üƙǄ ƕǐƬƢƪǁä çǘǉáǄǁä çîƑƬĀ
 îƑǊǄƓ ƲƗǄƗǁä îìƾǁäĀ îǐƨƻƗǁäĀ üǐǂƟƗǁä çää ǍǂƳ æ çƑƺƑƾƙǁä ýǊƻƗĀ çǘǀƪǄǁä üƟĀ îäîƾǁä íƑƢƗ

 Ǐƺ çƑǄĀǂƴǄ þǄ ǈǄǐǂƴƗ ƕǐǂǄƳ üǘƢ ǏƴǄƑƜǁä åǁƑôǁä ǈǂƬƟǐ ƑǄƳ ƕǐǄǉà üƾƗ Ǘ ƕƳĀǆƗǄǁä
þǐƴǄ òƬƢƗ. 
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 ) ǏǂǐìƑǆƽ ƕƨäîì çÞƑƜ ƑǄǀčċČč  (  " : þäĀǆƴƓ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ĀƮƳ îĀì
ìĀƴƨǁä üǄƴǁä úĀƨĀ ýÞǘƗƗ ƕǐƜîƑƢ æÞƑƻǀ úǐƾƟƗ Ǐƺ ǏƴǄƑƜǁä Ă " ùîƴƗǁä üƜà þǄ

 ýÞǘƗƗ ƕǐƜîƑƢ æÞƑƻǀ ƕƏǐǊƗǁ ǈƓ ýƑǐƾǁä ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ĀƮƳ ƲǐôƗƨǐ Ăíǁä îĀìǁä ǍǂƳ ƲǄ
üǄƴǁä úĀƨ îĀì ƕǐǄǉà Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗĀ Ûâ ǍǂƳ ǏƴǄƑƜǁä åǁƑôǁä æìƳƑƨǄ Ǐƺ Ǉ þƑƾƗ

ƕǐïǐǂƜǆǕä ƕƸǂǁä ýǂƴƗĀ ÛƕƙǐìƟǁä ƕǐǆƾƗǁä Ā Ûà ƕǐǄǉ úîô ǍǂƳ ƛǐîƢǁä åǐîìƗ Ǐƺ ǇîĀì ýǐǂƴƗǁä
ǁä ýǐǂƴƗǁä çäîƑǊǄ ƕǐǄǆƗĀ îǄƗƨǄǁäǏǆĀƑƴƗ Û ƕǐƻǐǀĀ üǄƴǁä ƕƺƑƾƙ çƑƓǂôƗǄ ǍǂƳ ǈƓǐîìƗĀ üǄƑƴƗǁä 

ƲǄ  üǄƴǁä úĀƨǈǄƑƟƗƽäĀ Ǐƺ ƲƨĀƗǁäĀ üǄƴǁä úĀƨ ĀƟǆ çƑƬƬƢƗǁä ǈǐƜĀƗƓ ǏƬĀƗ äíǁĀ Û
 îƻǁä ƕǐǄǂƴǁä çäîƑǊǄǁä ǍǂƳ åǐîìƗǁäƲǄƗƜǄǁä ƕǄìƢ ƛǄƑǆîƓ úǐîô þƳ ƕǐì ïǐǀîƗǁƑƓ ǏƬĀƗ ƑǄǀ Û

ǂƳĀƨ ƑǊƜƑƗƟǐ ǏƗǁä ƕǐìîƻǁä çäîìƾǁä ÞƑǆƓ Ǎ üǄƴǁä ú çƑƨƨáǄ þǐƓ ƕǐƴǄƗƜǄ ƕǀäîƪ ÞƑǆƓĀ
ƕǐǂǉǓäĀ ƕǐǄĀǀƟǁä ƕǐƜƑƗǆǕä çƑƳƑôƾǁäĀ ýǐǂƴƗǁä . 

 ƑǄǀƗƨä ƕƨäîì çƺìǊ(2012) Voogt & Roblin, ƕǆîƑƾǄ  ƕǐǁĀìǁä ƛǉƑǆǄǁä îôà
ìƑƟǁä þîƾǁä çƑǐƑƻǀǁ ƑǊǆǐǄƮƗ ƕǐƟƑǆ þǄ ƕǆîƑƾǄ ýƗ ìƽĀ ÛþǐîƪƴǁäĀ ĂîôǓä þǄ üǀ ÞĀƮ Ǐƺ 

 ÛùäìǉǓäĀ ƕƻƨǂƻǁä Ā ƕƟîƗƾǄǁä çƑǐƜǐƗäîƗƨǗäĀ ÛþǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä çäîƑǊǄǁ ƑǊƻǐîƴƗ
 ìƽĀ .ƕǐĀƓîƗǁä çƑƨîƑǄǄǁä Ǐƺ çäîƑǊǄǁä Ǉíǉ ýǐǐƾƗĀ íǐƻǆƗǁçǂƬĀƗ ǁä ƕƨäîìƽƑƨƗä ûƑǆǉ þà ăƑ  îǐƓǀ ăä 

ǄĀ ƛǉƑǆǄǁä îôà þǐƓçäîƑǊ  çƑƨîƑǄǄǁä þǀǁĀ ÛþǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä þƳ æìǐƴƓ çǁäïǗ ƑǊǆǄ
íǐƻǆƗǁä. 
  ƑǄǀ ƕƨäîì çƺìǉ (2012)Û Robert  þîƾǁä çäîìƾǁ ƕǐîĀîƮǁä çäîìƾǁä ùƬĀ Ǐǁâ

 ƕǊƜäĀǄ Ƒǆìîà äíâ ǈǆà Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗĀ Ûþîƾǁä çƑǐìƟƗƓ ƑǊƗƽǘƳĀ þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä
 çƑǐìƟƗƌƺ ƕǐǂƳƑƻƓ þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä çäîƑǊǄ ûǂƗǄǐ þà åƜǐ ýìƑƾǁä üǐƜǁä þ îǐǀƻƗǁä

üǐƢƗǁäĀ îƑǀƗƓǗä ÛǏǂǄƴǁä üǗìƗƨǗä ÛǏǄǂƴǁä îǐǀƻƗǁä ÛìƽƑǆǁä. 
   ǏƓƳïǁä ƕƨäîì çƮîƴƗƨä ƑǄǀ)čċČČ( :þäĀǆƴƓ " ƕǐìĀƴƨǁä çƑƴǄƑƜǁä çƑƜîƢǄ æìĀƜ

 " üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟäĀ çƑƜîƢǄ þǐƓ æĀƜƻǁä îƬƑǆƳƕǐìĀƴƨǁä çƑƴǄƑƜǁä  Ā çƑƜƑǐƗƟǗä
üǄƴǁä úĀƨ Ǐƺ ƕǄƏƑƾǁäƮƗǁ Ü úǐþǐƓ æĀƜƻǁä  çƑƜîƢǄƕǐìĀƴƨǁä çƑƴǄƑƜǁä úĀƨ çƑƜƑƟĀ Û

 üǄƴǁäƨäîìǁä çǂƬĀƗĀâ Ǐƺ üƙǄƗƗ æĀƜƻǁä îƬƑǆƳ þà Ǎǁâ ƕ Ǐƺ çƑƬƬƢƗǁä ǍǂƳ åǘôǁä üƑƓƽ
åƑƨƟ ǍǂƳ ƕǐǆƑƨǆǕä ýĀǂƴǁä ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä ýĀǂƴǁä Ǐƺ çƑƬƬƢƗǁä ƕƨäîìǁä ǏƬĀƗ äíǁĀ Û
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ììƴƗǄ çƑƏǐǉ îƓƳ ƕǄõǆǄ ƕƾǐîôƓ üǄƴǁä úĀƨ ƲǄ çƑƴǄƑƜǁä üƬäĀƗ æîĀîƮƓ ýƑǄƗǉǗä ƲǄĀ æ
 ƕƸǂǁƑƓ.ƕǐïǐǂƜǆǕä 

) ǏƓǐƗƴǁä ƕƨäîì çƺìǉ ƑǄǀčċČċ (:þäĀǆƴƓ  " ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä çƑƜîƢǄ ƕǄÞǘǄ āìǄ
 ƕǐǂǐǂƟƗ çƑƨäîì ÛüǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟǗ"Ǎǁâ üǐǂƟƗĀ ùƬĀ òǐƢƪƗĀ ƕǂǀƪǄ ýìƳ ƕǄÞäĀǄǁä 

çƑƜîƢǄ þǐƓ ýǐǂƴƗǁä ǏǁƑƴǁä ƕǀǂǄǄǁƑƓ çƑƜƑǐƗƟäĀ úĀƨ  üǄƴǁä ĀùîƴƗǁä ǍǂƳ çƑƓǂôƗǄ öƑôƽ 
üƑǄƳǓä þǄ çƑƨƨáǄ ýǐǂƴƗǁä ìƽĀ ÛǏǁƑƴǁä ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗ Ǎǁâ ƕǐǄǉà îǐƺĀƗ îìäĀǀ çäí çäîìƽ 

ǏƬĀƗ äíǁĀ .ƕǐîƑǊǄ æîĀîƮƓ ǍǂƳ ïǐǀîƗǁä ƕǄÞäĀǄ çƑƜîƢǄ ýǐǂƴƗǁä ƲǄ ǏǁƑƴǁä çƑƓǂôƗǄ úĀƨ 
çƑƬƬƢƗǁƑƓ ýƑǄƗǉǗäĀ üǄƴǁä ƕǐǄǂƴǁä çƑƬƬƢƗǁäĀ Ǐƺ ƕƸǂǁä ƕǐïǐǂƜǆǕä  ÛåĀƨƑƟǁäĀæîĀîƮĀ 

ýƑǐƾǁä  üƳƑƻƗǁƑƓ ƕƓǂôǂǁ ƞǄƨƗ èǐƟƓ ƕǐƓǐîìƗǁä çäîĀìǁäĀ ƕǐƗäíǁä ƕǐǄǆƗǁä çƑǐǁƑƴƻƓ
úôƑǆǄǁä ùǂƗƢǄ þǄ ƕǀîƑƪǄǁäĀ. 

  ä ƑǄǀçƺìǊƗƨ ä ƕƨäîì)þƑǆƺà ÛĂìƨǓäĀ þƨƟǄ ÛǍǄǁƑõǁčċČċ( " : þäĀǆƴƓ
 úĀƨ çƑƨƨáǄ óƴƓĀ çƑƴǄƑƜǁä îõǆ ƕǊƜĀ þǄ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä çƑƜîƢǄ ðƑǐƽ

 ôƨĀǓä çäîƻǁä ƕƾôǆǄ Ǐƺ ƕǐǂǐǂƟƗ ƕƨäîì ÛüǄƴǁä " ýǐǂƴƗǁä çƑƜîƢǄ æìĀƜ ðƑǐƽ
 (ƛƗǆǄǁä) ƕƴǄƑƜǁä þǄ üǀ îõǆ ƕǊƜĀ þǄ ƑǊǐƺ ùƴƮǁäĀ æĀƾǁä ôƑƾǆ ìǐìƟƗǁ ǏǁƑƴǁä

Ǆ æìĀƜ þƳ ýǊƏƑƮî āìǄĀ (ǏƜîƑƢǁä ìǐƻƗƨǄǁä) ƲǄƗƜǄǁäĀ ÛǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä çƑƜîƢ
 Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗĀ ÛǈƗƑƜîƢǄƓ ÞƑƾƗîǗäĀ ǇîǐĀôƗ üƏƑƨĀ ƶǐƬƗǁ þà çƑƜîƢǄ

 îǐ ƑǄǀ ƕǐǆìƗǄ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄĀǁĀáƨǄĀ ĀîǐìǄ Ƒǉä üǄƴǁä úĀƨƜîƗĀ Û ǈƴ
 ǍǂƳ æîƙáǄǁä üǄäĀƴǁä Ǎǁâ ƕƨäîìǁä ǍǂƳĀ ƑǊƨƻǆ çƑƴǄƑƜǁä þǄ üǀ þǐǐƨǐîìƗǁä çäîäîƽ

 çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ ƑǄǀƬĀƗǍǁâ ƕƨäîìǁä çǂ  Ā ðƑǐƽ þƳ ƕƴǄƑƜǁä îǐƬƾƗ ƑƮî ýǐǐƾƗ
Əäìà þƳ ƲǄƗƜǄǁä çƑƨƨáǄæìĀƜ ǇƑƜƗ ƑǐƓǂƨ äîƪáǄ äíǉ ƕƨäîìǁä ìƴƗĀ ĂîĀì üǀƪƓ ƑǊ 

ƑǊƗƑƜîƢǄ çƑƨƨáǄ þà Ǎǁâ ƑƮǐà çǂƬĀƗ ƑǄǀ ÛçƑƴǄƑƜǁä çƑƜîƢǄ îǄƙƗƨƗ ýǁ üǄƴǁä Û
ƑǊƗƑƜîƢǄ ƕǄÞäĀǄ ǍǂƳ ƕǐǄǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄǁä ïǐǀîƗƓ ƕƨäîìǁä ǏƬĀƗ äíǁ  çƑƜƑǐƗƟä ƲǄ

 úĀƨ çƑƓǂôƗǄĀƕǊƜ þǄ çƑƜƑǐƗƟǗä ûǂƗ ìƨǁ üǄƴǁä þǐƜǐîƢǁä üĀƬƟ þƑǄƮǁĀ Û
 ýǊƗƑƬƬƢƗǁ ƕƓƨƑǆǄǁä üǄƴǁä òîƺ ǍǂƳǊƜ þǄāîƢà ƕ. 
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  ìǄƑƟǁä ƕƨäîì çƺìǉ ƑǄǀ ýĀƜǄƜ Ā )čċċĔ  (  " : þäĀǆƴƓ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä
 üǄƴǁä úĀƨǁ ǈƗǄÞäĀǄĀ æƑƗƻǂǁ (ƕǐìĀƴƨǁä ƕǐƓîƴǁä ƕǀǂǄǄǁä Ǐƺ  Ǎǁâ ǍǂƳ ÞĀƮǁä ÞƑƾǁâ

Ɨƻǂǁ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä çƑƜîƢǄ ƕǄÞäĀǄ ƕǐǁƑǀƪâüǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟǗ ƕǐìĀƴƨǁä æƑ Û
æîäïĀ ìĀǊƜ ǍǂƳ ùîƴƗǁäĀ  úǐƾƟƗǁ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁäƕǄÞäĀǄǁä þà Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗĀ Û

ì þǄ îǐƙǀ ƑǊǆǄ ǏǆƑƴƗ ƕǄÞäĀǄǁä ƕǂǀƪǄýǁƑƴǁä üĀ ƕǂǀǐǉ æìƑƳƌƓ ƕƨäîìǁä ǏƬĀƗ äíǁĀ Û
 ýǐǂƴƗǁä ƑǊǆƳ ùƪǀǁä åƜǐ ǏƗǁäĀ üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟä ƲǄ úƺäĀƗǐ ƑǄƓ æƑƗƻǂǁ ǏǁƑƴǁä

ǆǗä ýƏäĀƽ ǍǂƳ çƑǄǀäîƗǄǁä çƑƜǐîƢǁä üǐǉƉƗ æìƑƳȐäĀ çäĀǆƨ ðǄƢ üǀ ƕƜƑƟ úƺĀ îƑõƗ
ƕǐǂƴƻǁä üǄƴǁä úĀƨ ƕƺƑǀƓ ƕǐƴǄƑƜǁä çƑǐǂǀǁä Ǐƺ ƛǉƑǆǄǁä þǐǄƮƗƓ ǍƬĀƗ ƑǄǀ Û

ƑƗƟǐ ǏƗǁä ƕƙǐìƟǁä çƑǐǆƾƗǁäĀ ƕǐƨƑƨǓä çäîƑǊǄǁäüǄƴǁä úĀƨ ƑǊƜ.  ƕƨäîì çÞƑƜ ƑǄǀ
) þƨƟĀ ǏƽìƬčċċĔ(  " þäĀǆƴƓþǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä çäîƑǊǄ îĀì  ƕǁƑƴƺ ƕǐƜǐƗäîƗƨƌǀ

üǄƳ òîƺ úǂƢ Ǐƺ "üƜà þǄ  ìǐìƟƗ ƑǊǆǄ ùäìǉǓä þǄ ƕƳĀǄƜǄ úƾƟƗ ƕǐƜǐƗäîƗƨä ƲƮĀ
 þǐƓ ƕǐƴǄƗƜǄǁä ƕǀäîƪǁä üǘƢ þǄ ƕƻǂƗƢǄǁä çƑƳƑôƾǁä Ǐƺ éƑƗǆǕä æìƑǐï Ǎǁâ ƕǐìáǄǁä çäîƑǊǄǁä

ƴǁä çäìƑƟƗǗäĀ ƕǂǄƑƴǁä āĀƾǁäĀ ƕǐĀƓîƗǁä çƑƨƨáǄǁäǁƑǄÛƕǐ  åǆƑƜ Ǎǁâ ƕǆǊǄǂǁ ƛǐîƢǁä ìäìƳȐäĀ
ìǁä çǂƬĀƗ äíǁĀ ÛǏƗäíǁä öƑƓƪǕä úǐƾƟƗ Ǎǁâ ƕƨäîæîĀîƮ  çƑƜƑƟ ǍǂƳ ƕǐǆƓǄ ƕǐƜǐƗäîƗƨä ƲƮĀ

ìƢƗƨäĀ ÛüǄƴǁääþǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁƑƓ ƕƬƑƢǁä çäîƑǊǄǁä ý ƑăƟĀǄô îƙǀà ùäìǉà úǐƾƟƗ Ǐƺ Û
 Ā Ƒǐǂƴǁä çäîƑǊǄǁä āĀƗƨǄ ýƳì æìƑǐï Ā ÛüǄƴǁä åƑƟƬàĀ þǐǂǄƑƴǂǁ ƕǐƓǐîìƗǁä çäîĀìǁƑƓ ýǐǂƴƗǁä ôƓî

úƺĀ þǐǐǆƾƗǁä āìǁ Ɨ Ăíǁä öƑôƾǁä çƑǐĀǁĀàǈǐǁâ ǏǄƗǆ. 
  ) þǐƨƟƑƓǁä ƕƨäîì çƺìǉ ƑǄǀčċċđ ( " þäĀǆƴƓ òƑƢǁä öƑôƾǂǁ ƕƓĀǂôǄǁä çäîƑǊǄǁä

"ƕǐǆäìǐǄ ƕƨäîì" ÛƑǉîǐƺĀƗ Ǐƺ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä îĀìĀ ĂìĀƴƨǁä " ƕǄƏǘǄ āìǄ ǍǂƳ ùîƴƗǁä
 çäîƑǊǄǁäĀ ÛòƑƢǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟǗ ƕǐìĀƴƨǁä ƕǐƓîƴǁä ƕǀǂǄǄǁƑƓ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä çƑƜîƢǄ

ƕǐƨƑƨǓä  åǘô åƑƨǀâ æîĀîƮ Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗĀ ÛĂìĀƴƨǁä òƑƢǁä öƑôƾǂǁ ƕƓĀǂôǄǁä
 ƕǐǀĀǂƨǁä çäîƑǊǄǁä ƑǊǆǄĀ òƑƢǁä üǄƴǁä úĀƨǁ ƕƻǂƗƢǄǁä çäîƑǊǄǁä çƑǐǂǀǁäĀ çƑƴǄƑƜǁä

îĀƴƪǁä ÛüǄƴǁä ýƑõǆ ìǐƳäĀǄƓ ìǐƾƗǁäĀ ôƑƓƮǆǗä ÛüǄƴǁä Ǐƺ ƕǐìƜǁäĀ òǘƢǕä)  ÛƕǐǁĀƏƨǄǁƑƓ
 ÞǘǄïǁä ƲǄ þĀƑƴƗǁäÛÞƑƨáîǁäĀ  ýǐǂƴƗǁä Ǐƺ ƕƓƷîǁä ÛüǄƴǁä úǐîƺ þǄƮ üǄƴǁä ǍǂƳ æîìƾǁä

 Û(îǐĀôƗǁäĀǕäĀ üǐǂƟƗǁä) ƕǐƨƑƨǓä çäîƑǊǄǁäĀöƑƓƪǕä Ûçäîäîƾǁä íƑƢƗä ǍǂƳ æîìƾǁä Û öäìƓ
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ǁä ÛƑǊǁ ƕƓƨƑǆǄǁä üĀǂƟǁä ƲƮĀĀ üǀƑƪǄǁä ƲǄ üǄƑƴƗǁä ÛîƑǀƗƓǗäĀ ƕƓƑƗǀ ÛöƑǆƽǕäĀ óĀƑƻƗ
 ÛîǐîƑƾƗǁä Ǖä ƕƸǂǁäĀ(ƕǐïǐǂƜǆ. 

   ĀƑǆƗ ƑǄǀ ) ǏƮĀƴǁä ƕƨäîì çǁčċċĐ (  : þäĀǆƴƓ"  ƕǄÞäĀǄǁä úǐƾƟƗǁ ƕǐƗǐĀǀǁä ƕƓîƜƗǁä
üǄƴǁä úĀƨ çƑƓǂôƗǄĀ ǏǆǊǄǁä åǐîìƗǁäĀ ǏƾǐƓôƗǁä ýǐǂƴƗǁä çƑƜîƢǄ þǐƓ "  Ǐƺ ƕǐƗǐĀǀǁä æîƓƢǁä

 üǄƴǁä úĀƨ çƑƓǂôƗǄĀ ǏǆǊǄǁä åǐîìƗǁäĀ ǏƾǐƓôƗǁä ýǐǂƴƗǁä çƑƜîƢǄ þǐƓ ƕǄÞäĀǄǁä úǐƾƟƗ
Ǆ þà Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗĀ þ îǉƑõ ĂĀƓîƗǁä îìǊǁä îǉäĀõ ýǉàþǐƗ  Ǐƺ üƙǄƗǐ ǏǄǀ îìǉ ƑǄǉ

 üƓƽ ƕƻǂƗƢǄǁä ýǐǂƴƗǁä üƟäîǄ þǄ ýǊƓîƨƗĀ åǘôǁä åĀƨîýǊƗƨäîì ýƑǄƗâǏƺ üƙǄƗǐ ǏƳĀǆ îìǉĀ Û 
 åǘôǁä ƛǐîƢƗǄǐǂƴƗ āĀƗƨǄƓǈǐǂƳ äĀǆĀǀǐ þà óîƗƻǄǁä þǄ üƽà Ǐ çƑǄƨ ǍǂƳ ƑƓǂƨ îƙáǐ ƑǄǄ Ü

ǁäǈƗĀƽĀ üǄƴǁä úĀƨĀ þƑǀƨǂǁ ýǐǂƴƗ Û äíǁĀ Ǐƺ þïäĀƗǁä æìƑƳâ üƜà þǄ ƑǉìĀǊƜ ƕǁĀìǁä çǁíƓ
 üǄƴǁä úĀƨ úǐîô þƳ îǐƷĀ ǏǄĀǀƟǁä ôƑƪǆǁä çƑƳƑôƽ ǍǂƳ ƕǐǆôĀǁä îƬƑǆƴǁä ƲǐïĀƗ þǐƨƟƗ
  ǏǄĀǀƟǁäǏƜƑƗǆǕäĀ ǏǆǊǄǁä üǄƴǁä ǍǂƳ ƑǊƴǐƜƪƗĀ. 
 ƑǄǀ çƺìǉ ) ìǄƟǄ ƕƨäîìčċċĐ( " : þäĀǆƴƓ  óƴƓ ÞĀƮ Ǐƺ ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä æÞƑƻǀ
 çäîǐƸƗǄǁäƕǐîƬƴǁä ƮĀ"Ʋ  ôǐôƢƗǏƜǐƗäîƗƨä  Ǐƺ ôĀǐƨà ƕƴǄƑƜƓ ýǐǂƴƗǁä ýƑõǆ æÞƑƻǀ Ʋƺîǁ

 ƕǐǂǄƴǁä çäîƑǊǄǁäĀ ƕǐƨäîìǁä çäîîƾǄǁä æÞƑƻǀ óƑƻƢǆä Ǎǁâ çǂƬĀƗĀ æîƬƑƴǄǁä çäîǐƸƗǄǁä ÞĀƮ
ƾǁäĀ ƕǐǄǂƴǁäĀĀƜǐîƢ ƑǊƓ ƲƗǄƗǐ þà åƜǐ ǏƗǁä çäîì ǁä Ā ƕƴǄƑƜ ƕƓƨǆ öƑƻƗîä ǈǐǂƳ åƗîƗ ƑǄ
åĀƨîǁäðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ĀƮƴǁ ƕƓƨǆǁƑƓ åǘôǁä ìäìƳà æìƑǐï Ǎǁâ ƑƮǐà çǂƬĀƗ ƑǄǀ ÛČ:čĔ  Ǐƺ
çƑǐǂǀǁä ƕǐǄǂƴǁä çƑǐǂǀǁä Ǐƺ ǈǆƳ ƕǐîõǆǁä Û þǐƓ ƕƽǘƴǁä úǐƙĀƗ æîĀîƮƓ ƕƨäîìǁä ǏƬĀƗ äíǁĀ

ƜǄ Ǐƺ üǄƴǁä úĀƨĀ ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä Āà  éƑƗǆǕä üƑçƑǄìƢǁä. 
  ƑǄǀ ) ƶƏƑƬ ƕƨäîì çÞƑƜčċċĎ( " :þäĀǆƴƓ ǂƴƗǁä ƕǐƓîƴǁä ƕǀǂǄǄǁä Ǐƺ üǄƴǁä úĀƨĀ ýǐ

 ýƑƴǂǁ ƕǐǂƓƾƗƨǄ ƕǐáî :ƕǐìĀƴƨǁäďċ/ČďďČ) øǉčċčċ("  üƜà þǄ ýƑƴǂǁ ƕǐǂƓƾƗƨǄ ƕǐáî ƲƮĀ
ďċ/ ČďďČǉø  øčċčċ ýǉà þǄƮƗƗ ýçƑǐƜǐƗäîƗƨǗä  ƕǐƓîƴǁä ƕǀǂǄǄǁä Ǐƺ ƕǐǄǐǂƴƗǁä çƑƨƑǐƨǁäĀ

ǁä ùƬĀƓ ƕǐìĀƴƨǁä ćǐ ǏƗǁä ƕǐƨƑƨǓä îìƑƬǄǁä ìƟà ýǐǂƴƗ ƑǊǐǂƳ ìǄƗƴ úĀƨ çƑƜƑǐƗƟä ìƨ Ǐƺ
ǂƬĀƗĀ ÛƕǂǉáǄǁä îìäĀǀǁä þǄ üǄƴǁäƕƨäîìǁä ç  ýìƳĀ þïäĀƗǁä ýìƳĀ üǂƢǁä þǄ ƕǁƑƟ ûƑǆǉ þà Ǎǁâ

 îƢǄ þǐƓ ƕǄÞäĀǄǁäüǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟäĀ ýǐǂƴƗǁä çƑƜ Ûà çǂƬĀƗĀƑƮǐ  ƲƮĀ æîĀîƮ Ǎǁâ
 ǏǄǐǂƴƗǁä öƑôƾǁä ýïǂƗ ǏƗǁä çƑƨƑǐƨǁä) ( ǏǂǉǓäĀ ǏǄĀǀƟǁä çäí çƑƜîƢǄ þǐĀǀƗƓ çƑƻƬäĀǄ

üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟä ƲǄ åƨƑǆƗƗ ƕǐǆǊǄĀ ƕǐǄǂƳĀ ƕǐǀĀǂƨÛ  ƕǀäîƪ üǐƴƻƗ ƕǐǄǉà ǍǂƳ ìǀàĀ
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üǘƢ þǄ ýǐǂƴƗǁä Ǐƺ òƑƢǁä öƑôƾǁä  îĀƨƜ ìǄ ÛƕǐǄǐǂƴƗǁä çƑƜîƢǄǁä ùǐõĀƗ æìƑǐï ǍǂƳ üǄƴǁä
 ƕǐǂǄƳ üĀǂƟ ìƑƜǐâ Ǎǁâ ƕƺìƑǊǁä çäÞäîƜǕä óƴƓ íƑƢƗäĀ ýǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄ ƲǄ ûîƗƪǄǁä üǄƴǁä

 ƕǐƮƾǁýǐǂƴƗǁä çƑƜîƢǄ ǏǆìƗ. 
 ǀ ƕƨäîì çǄƗǉä ƑǄFallows & Christine )2000ƌƓ ( ƕƴǄƑƜ Ǐƺ æîìƑƓǄ ÞäîƜ
 þƗĀǁäîƗǂƜǆƌƓ  ƕǐƴǄƑƜǁä ƛǄäîƓǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ ùǐõĀƗǁä çäîƑǊǄ þǄƮƗƗĔē-ČĔĔĔ Ā ýûǁí ƕƜǐƗǆ 

 þƉƪƓ þǐǐǆôĀǁäĀ þǐǐǂƟǄǁä üǄƴǁä åƑƓîà ùĀƑƢǄǁþǐƜǐîƢǁä Ā ÛƌƓ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà öƑǄƜ
 þà üƬäĀƗǁäĀ üƑƬƗǗä çäîƑǊǄ ƑǊǆǄ ƕƻǐõĀǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä çäîƑǊǄǁä îǐĀôƗ Ǎǁâ ƕƜƑƟƓ åǘôǁä
ƑƴƗǁäĀæìäîǕä æîƑǊǄĀ çǘǀƪǄǁä üƟĀ üǄƲǄƜ çäĀôƢ ƲƓîà ǍǂƳ æîìƑƓǄǁä çíƻǆĀ Û  çƑǄĀǂƴǄǁä

çƑǄĀǂƴǄǁä þǄ úƾƟƗǁäĀ Û æìƟĀǁä çƑǄĀǂƴǄçäîƑǊǄǁä ƕǐǄǆƗ ǍǂƳ ÞĀƮǁä ôǐǂƨƗĀ çǂƬĀƗĀ Û
ƑƓǄ þà Ǎǁâ ƕƨäîìǁä åǘôǁä Þäìà ǍǂƳ ǏƓƑƜǐâ îǐƙƉƗ ƑǊǁ çäîƑǊǄǁä æîì. 

=m_«^§¤ø^=Đùä=hċñåjWďñf_¬ø^=

  ǁä çƑƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ þǄ ƕǐǁƑƟǁä ƕƨäîìǁä çìƑƻƗƨäƕƨäîìǁä ƕǂǀƪǄ ýǐƳìƗ Ǐƺ ƕƾƓƑƨÜ 
 èǐƟçƑƴǄƑƜǁä óƴƓ Ǐƺ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƛǉƑǆǄǁä þà ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä çƴǄƜà  Ā ƕǐƓǆƜǓä ƕǐƓîƴǁä

 óƴƓĀ ÛƕǄƑƳ ƕƻƬƓ üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟä ƲǄ åƨƑǆƗƗ Ǘ ƕƬƑƢ ƕƻƬƓ ƕǐìĀƴƨǁä çƑƴǄƑƜǁä
 üǄƴǁä ƕƴǐƓô ƲǄ ýÞǘƗƗ ǗĀ ÛƑǊƜǉƑǆǄƓ ƲǄƗƜǄǁä þƳ ƕǁïƴǆǄ üäïƗ ƑǄ çƑƴǄƑƜǁä þàĀ ÛĂìĀƴƨǁä

ƑƬƬƢƗǁä þàĀ ÛòƑƢǁä ĀƗǄ îǐƷ òƑƢǁä öƑôƾǂǁ ƕƓĀǂôǄǁä ç þǀǄǐ ûǁíƓĀ ÛçƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ æîƺ
 ƕǐǄǐìƑǀǓä üǄäĀƴǁä îƑƓƗƳä åǆƑƜ þǄƳ ùƽĀǄ üǀƪƗ ǏƗǁä åƑƓƨǓä þǄƮ üƢìǐ ƑǐƨƑƨà ǘǄƑ

 ÛýǐǂƴƗǁä çƑƜîƢǄ þǄ üǄƴǁä úĀƨ : Ǐƺ üǄäĀƴǁä ûǂƗ üƙǄƗƗĀ  æÞƑƻǀǁäĀ ƕǐǆǊǄǁä æÞƑƻǀǁä ùƴƮ
 Û ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕǐǂǄƴǂǁ ƕǐƜîƑƢǁäĀ ƕǐǂƢäìǁä ƕǆïäĀǄǁä ùƴƮĀ  ƕǐƾǐƓôƗǁäĀ ƕǐîõǆǁä åǆäĀƜǁä þǐƓ
ä çƑƨƨáǄ þǐƓ üƳƑƻƗǁä āĀƗƨǄ ǏǆìƗĀǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁòƑƢǁä öƑôƾǁäĀ Ǐ åǁƑôǁä ƕƓƨǆ öƑƻƗîäĀ  Û

 ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ĀƮƴǁ ĀǄǂƴǁäĀ ƕǐǂǄƴǁä çäîƑǊǄǁäĀ ƕǐƨäîìǁä çäîîƾǄǁä æÞƑƻǀ óƑƻƢǆä çäîìƾǁäĀ ƕǐ
ĀƜǐîƢ ƑǊƓ ƲƗǄƗǐ ǏƗǁä ƕƴǄƑƜǁä ÛùƴƮ āîƢà ƕǐƟƑǆ þǄĀ  ƲǄ çƑƴǄƑƜǂǁ ƕǐƴǄƗƜǄǁä ƕǀäîƪǁä

 ƲǄƗƜǄǁä Ǐƺ ƕǐìƑƬƗƽǗä çäìƟĀǁä ûǁíǀĀ üĀƬǓä åƑǐƷ ƕƺîƴǄǁä Ǐƺ ƕǂƙǄƗǄ ùǐõĀƗǂǁ ƕǄïǘǁä
ýǐǂƴƗǁä ƛǉƑǆǄ þǄ ƕǐƬƢƪǁäĀ ƕǐƗƑǐƟǁäĀ ƕǐǆǊǄǁä. ƑǄǀ  çìƑƻƗƨäƕƨäîìǁä  çƑǐǁǑä þǄ ƕǐǁƑƟǁä

ǁäǏƗ çƑƨäîìǁä ƑǊƗƟîô  ôǐôƢƗĀ ÞƑǆƓ Ǐƺ ƕǂƙǄƗǄ ƕƾƓƑƨǁäçƑǐƜǐƗäîƗƨä  ƕƟîƗƾǄ ǍǂƳ ǈǐǆƓǄ
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úĀƨ çƑƜƑǐƗƟä  þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä çäîƑǊǄĀ üǄƴǁä ÞäìǓä çäîƪáǄĀ ǘǁ çƑǐƑƻǀǁƑƓ ÞƑƾƗî
.çƑƴǄƑƜǁä çƑƜǐîƢǁ ƕǐƻǐõĀǁä 

Ĉě^=§ĉ-^û=Wùø=ďċí¬ùíø^=£_åfě^=ďċíċàĉø^=m_Ċ_íõÿĉùåø^=m_Í¨Æ==Ēĉ·=Ý=ďċĀ_¬Āğ^

KČåü_Ä^=þċùåkø^=ï^¤Ą`=

ĀîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä ìǊƪǐ îƑƜƻǆä þä ǐƺîƴǄƑ  àĀ æîƗƺ þǐƓ ǈƗƑƾǐƓôƗĀ ĂîƢ
ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁäǁíƓ ƑǊƴǄĀ Üç ĀǀƨǆĀǐǁä ƕǄõǆǄ ) ìĀǊƜǁä ǓäĀ Û çƑǄõǆǄǁä þǄ ƑǉîǐƷĀ ( Āƨǀǁ

 îìǁä ƛǉƑǆǄǁä îǐĀôƗ üƜà þǄ ƕǐĀƓîƗǁä çƑƨƨáǄǁäĀ ƕǐǁĀìǁäƕǐǆƾƗǁä ƛǄäîƓǁäĀ ƕǐƨäÛ  ƕǐƳĀǆĀ
ǈƗƑƜîƢǄÛ  ƛǄäîƓ üǐƴƻƗĀƕǐǆƑƨǆǕä ýĀǂƴǁäƾƗǁä ƕƙìƟà Ăíǁä îĀôƗǁä ƲǄ ýƜƨǆǐ ƑǄƓ Û ǏǄǂƴǁä ýì

ýǁƑƴǁä Ǐƺ ǏƜĀǁĀǆǀƗǁäĀ ýƨƗǐ Ăíǁä ÜƴǄǁä æĀƾǁƑƓçǗƑƜǄǁä ùǂƗƢǄ Ǐƺ ƕǐǆƾƗǁäĀ ƕǐƺî ƞƗƺ ĂíǁäĀ Û
ƑƴǄǁäĀ ƑǉíǐƻǆƗ úîôĀ ùäìǉǓä ìǐìƟƗƓ ýƗǊƗ ǏƗǁä çƑǐƑƻǀǁƑƓ ýǐǂƴƗǁä ƕǀîƟ ôƓî Ǎǁâ üƑƜǄǁä îǐǐ

ƕôƪǆǓä ììƟƗĀ ÛƑǊƨƑƨà ǍǂƳ ýǐĀƾƗǁä ýƗǐ ǏƗǁä ƑǉîǊõƗ þà ƲƽĀƗǄǁä çƑǐƑƻǀǁäĀ ÛƕƜǐîƢǁä Û
ä þǀǄǐ ǏƗǁä îǐǐƑƴǄǁäĀ ĀƾƗ Ǐƺ ƑǉìƑǄƗƳƑǊǐìǁ çƑǐƑƻǀǁä ýǐ þǄ þǀǄƗƗǁ Ü ùîƴƗ ùîƑƴǄǁä

äĀ çƑǄĀǂƴǄǁäĀåƑƨƗǀ Ɨǁä çƑǉƑƜƗǗä ƕǐǄǆƗĀ  çäîƑǊǄǁä úĀƨ ƑǊƓǂôǐ ǏƺĀ .üǄƴǁäǏ  ûǁí ÞĀƮ
 þǐƨƟƗ Ǐƺ îƙáǄĀ üƳƑƺ îĀì þǄ ƑǊǁ ƑǄǁ çƑǐƑƻǀǁƑƓ ƑƟƮäĀ ƑăǄƑǄƗǉä ƕǐƓîƗǁä çƑǐƓìà çîǊõà

ǈƗǐǁƑƴƺ æìƑǐïĀ ǈƓ ÞƑƾƗîǗäĀ ÛƑƻǐǀĀ ƑǄǀ ýǐǂƴƗǁä ƕǐƳĀǆâ ƕƜîìƓ ƕǐǄǐǂƴƗ çƑƜîƢǄǁ ƑƾǐƾƟƗ Û þƑƾƗ
ä üĀƑǆƗƗ ùĀƨ äíǁĀ ÛæììƟǄǁäĀ æìǄƗƴǄǁä ùäìǉǔǁ ƕƾƓƑôǄ ÛƕǐǁƑƳ èǐƟ þǄ ƕǐƑƻǀǁä ƕƨäîìǁ

à ÛƑǊǄĀǊƻǄà ÛƑǊƗǐǄǉ.ƑǊƻǐǆƬƗ ÛƑǊƳäĀǆà ÛƑǊƺäìǉà ÛƑǊƨƨ 
WęĈ`==m_Ċ_íõø^=ÿĉąíüWďċíċàĉø^==

â ÛæìǐìƜǁä ƕǐǄǂƴǁä ýǐǉƑƻǄǁä ìƟà Āǉ çƑǐƑƻǀǁä ýĀǊƻǄ þ ƑǊǆƳ îƓƳ ǏƗǁäĀ ƑƾƓƑƨ
Ɠ çƑǆƑǀǄǕƑ ƑǊǆà îƑƓƗƳä ǍǂƳ ÛƕǐƬƢƪǁä çƑǄƨĀ üĀǐǄǁäĀ çäîìƾǁäĀ çäîƑǊǄǁäĀ çäìäìƴƗƨǗäĀ

çƑǐƑƻǀǁä ýĀǊƻǄ àìƓ þǀǁĀ ÛìäîƺǓä ïǐǄƗ ǏƗǁä ƕǐƨƻǆǁä òƏƑƬƢǁä üƙǄƗ  ýǐǉƑƻǄǁä ûǂƗ üƟǄ üƟǐ
ƑǊǂǄǀǐ Āà ýƑƽ äíâ ƕǐƑƻǀ Ǐƻǀǐ Ǎƻǀ " åîƴǁä þƑƨǁ Ǐƺ ƕǐƑƻǀǁä ýĀǊƻǄ ìîĀ Û "ǈƓ ƲǂôƮäĀ îǄǓƑƓ

Ăà  ïƑƜǆâîĀõǆǄ þƓä) ǈƜĀ üƮƺà ǍǂƳ ƑǄ ƕǄǊǄ ÛČďČď :ččĐ(Û  ǍǉĀ " ƑǊǆƳ îƓƴƗ  çäîìƽ
ǀĀǂƨ çäîƑƓƴƓƕǐîƑǊǄ ÛƕǐƺîƴǄ ýƑǊǄ ) þǄ ƕƳĀǄƜǄ üǄƪƗ ƕǐ ǏƏƑǊǆǁä ÞäìǓä þĀǀƗ ( ƕǐǆäìƜĀ Û

 ƑǊǄǐĀƾƗĀ ƑǊƗõƟǘǄ þǀǄǐ ǏƗǁäĀ ƕǐǂƳƑƻǁä ƕǐƟƑǆ þǄ ǏƮîǄ þǐƴǄ āĀƗƨǄƓ ǇïƑƜǆâ ƲƽĀƗǄǁä
 ĂĀǘƗƻǁä )" ƕƻǂƗƢǄǁä ƕõƟǘǄǁä üƏƑƨĀƓ ÛČď:čċċĎ (Û  ýǂƴƗǄǁä ûǘƗǄä " ƑǊƓ ìƬƾǐĀ
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ƕǐƓƑƜǐǕä çƑǉƑƜƗǗäĀ çäîƑǊǄǁäĀ ùîƑƴǄǁä ǐǆǊǄǁä ǈǄƑǊǄĀ ǇîäĀìƉƓ ƕǂƬƗǄǁäƕ Ǐƺ îǊõƗ ǏƗǁäĀ Û
äìàǈƏ ƑƾƗǕä þǄ ììƟǄ āĀƗƨǄƓ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ùƽäĀǄǁä Ǐƺ ǈǀĀǂƨ ǈƜĀƗĀǐĀ Ûþ ƑǊƗõƟǘǄ þǀǄ

 ) " ƑǊƨƑǐƽĀúîïǓä  Ûčċċċ  :čĔ Û( þǐîƑƨǄǁä þǄ úǂôǆƗ ǏƗǁä ùäìǉǓä " Ǐǉ ƕǐƑƻǀǁäĀ
 çƑǐǀĀǂƨǁƑƓ ýƗǊǐ üĀǓä þǐƻǂƗƢǄǁäæàïƜǄǁä ÛƑǐǆß ƑǊƨƑǐƽĀ ƑǊƗõƟǘǄ þǀǄǐ ǏƗǁäĀ  ǏǆƑƙǁä îƑƨǄǁäĀ

 çäîìƾǁƑƓ ýƗǊǐ ÛåǐîƷ) " üǐĀƟƗǂǁ ƕǂƓƑƾǁäĀ āìǄǁä æìǐƴƓČĔĔČ :ĐĐ( ƑǊǂǀƪ Ǐƺ ƕǐƑƻǀǁäĀ Û
 ǏƗǁä çƑǉƑƜƗǗäĀ ýǐǉƑƻǄǁäĀ ùîƑƴǄǁäĀ çäîƑǊǄǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ þǄƮƗƗ ǏƗǁä æîìƾǁä Ǐǉ þǄƑǀǁä

ǐǂƨǁä ùƬƗ ùäìǉà üǀƪ Ǐƺ ÷ƑƬƗ æîìƾǁä ǇíǉĀ ÛƑǐǁƑƙǄ Þäìà āìáǐ èǐƟƓ ÛƑǄ üǄƳ ƑǊƓǂôƗ ûĀ
 Û ǇîǐƨƻƗĀ ǈǂǐǂƟƗĀ ǈƗõƟǘǄ þǀǄǐ Ăíǁä ÞäìǓä ǏǊƺ îǉƑõǁä ƑǊǂǀƪ Ǐƺ ƑǄà ÛåĀǂôǄǁä

Ɨ ƕƓƨƗǀǄ çäîìƽ " ƑǊƓ ìƬƾǐ ƕǐǆǊǄǁä çƑǐƑƻǀǁäĀþǐƴǄ úƑǐƨ Ǐƺ üǄƴǁäĀ ûĀǂƨǁƑƓ ƞǄƨ þĀǀƗƗĀ Û
 Ā çäîƑǊǄĀ ùîƑƴǄ þǄåǀîǄ üǀƪƓ ƕƜǄìǆǄ çƑǉƑƜƗäĀ çäîìƽ ƑǄ ƕǂǀƪǄ ƕǊƜäĀǄǁ ƑǊƻõĀǐĀ Û
 " þǐƴǄ üǀƪƓ ƑǊǂƟĀƛǐîìǁä )ÛčċċĐ  :Čđ(  Ā Û ƑǄǀÛ ǏƓîƸǄǁä )āîǐČďċĔ  :čċ þà (
äìƴƓ ƑǊǁ ƕǐǆǊǄǁä æÞƑƻǀǁä Ǎǁâ îǐƪǐ ǏǄǀ :þǐìƴƓ þǄƮƗƗ ƑǄǀ ÛǏƏäìà ìƴƓĀ ǏƺîƴǄ ìƴƓ " :ƑǄǉ þ

 æìĀƜǁä çǗǗì þƳ îƓƴǐ ǏƻǐǀĀ çƑƜîƢǄǁäĀ çǘƢìǄǁä þǐƓ ƕƓƨǆǁä  ƕǐƑƻǀǁäĀ Û"ÞƑƻƗǀǗäĀ
 ƕǐƻǐõĀǁä ùîƑƴǄǁä ƕǂƬƟǄ " Ǐǉ îƻǁä ƑǊǀǂƗǄǐ þà óîƗƻǐ ǏƗǁä çäÞäîƜǕäĀ çäîƑǊǄǁäĀì Û

ìà ƕǐƻǐõĀǁä ǈǄƑǊǄ ƕǐìƉƗ ùìǊƓ ƑǊƗƨîƑǄǄ ƲǐôƗƨǐĀ ƕǐǁƑƴƺĀ æÞƑƻǀƓ Ăà ƑǆƾƗǄ ĆÞä ôƓƗîƗ ûǁíƓĀ
îǐǐƑƴǄ ÞĀƮ Ǐƺ ÛììƟǄǁä ùìǊǁä úǐƾƟƗ Ǐǆƴǐ ĂíǁäĀ ƕǐǂƳƑƻǁä ƞǂôƬǄƓ ƕǐƑƻǀǁä  ÛæììƟǄ

 Þäìà Ǐƺ æÞƑƻǀǁä çƑƓƙǕĀ þà ìîƻǁä ǍǂƳ îäĀìǓä ýǐƾǁäĀ ÛƕǐǆǊǄǁä çäîƑǊǄǁäĀ ƕƺîƴǄǁä ûǂƗǄǐ
) ƕǐǆǊǄǁä çƑǉƑƜƗǗäĀ úǘƢǓäĀIFAC, 2010 :17-20 (. ƕƾƓƑƨǁä çƑƻǐîƴƗǁä þǄ ƞƮƗǐĀ

ǂǁäîƑƨǄ ƑǊǁ ƕǐƑƻǀǁä þà ÜçƑǐƑƻǀ Ǐƺ ÷ƑƬƗƺ ÛüǄƴǁä ýǂƴƗǄǁä Þäìà ǍǂƳ æîìƾǁä ÜþǄƑǀ îƑƨǄ þ
ǁä ÞäìǓä ÜĂîǉƑõ îƑƨǄĀ ÛåĀǂôǄǁä ÞäìǓä þǄ ǈǆǀǄƗ ùäìǉà üǀƪ æîìƽ ðƑǐƽĀ ÛüǄƴǂǁ Ǐǂƴƻ

 ùĀƨƺ (ĂîǉƑõǁä ÛþǄƑǀǁä) çƑǐƑƻǀǂǁ þǐîƑƨǄǁä ƕǐǄǉǓ äîõǆĀ .üǄƴǁä Þäìà þǄ ǈǆǀǄƗĀ ýǂƴƗǄǁä
 ƕǐƻǐõĀǁä çƑǐƑƻǀǁä ƕƨäîìǁä üĀƑǆƗƗ ĀǆàĀ ƑǊƓƑƓƨàĀ ƑǊƗǐǄǉàĀ ƑǊƺäìǉàĀ üǄäĀƴǁäĀ ƑǊƗƑƻǐǆƬƗĀ ƑǊƳä

 æîƙáǄǁä.ƑǊǐǂƳ 
==
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W_ċĀ_n=m_Ċ_íõø^=ï^¤Ą`: =
 æîìƾǁä åƑƨǀâ Ǎǁâ ûǁí ïĀƑƜƗƗ üƓ ƕǐƺîƴǄ ùäìǉà úǐƾƟƗ ìĀìƟ ìǆƳ ùƽĀƗƗ Ǘ ƕǐƑƻǀǁä

 ùîƑƴǄǁä Ǉíǉ ƕƏƓƴƗ ǍǂƳ) üǘƢ þǄçƑǐƜǐƗäîƗƨǗä  ( ƕƻǂƗƢǄǁä çƑǐƴƮĀ ƕǊƜäĀǄǁ ƑǊƜƑǄìȐäĀ
ǄĀ ƕƜǐîƢǁä ôƓîƗ ƕƳĀǆƗǄĀ æìǐìƜ üƏƑƨüǄƴǁä úĀƨƓ ƕǐƴǄƑƜǁä ƑǊǆǄ : ƕǐìĀìîǄǁä ƕǐǄǆƗĀ æìƑǐï
Ǆǂƴǁä ƕǐƕƜǐîƢǂǁ ƕǐǂƓƾƗƨǄǁäĀ ÛƑǊƏäìà þǐƨƟƗ úǐîô þƳ ƕƨƨáǄǂǁ ǏǄǀǁä ÞäìǓä þǐƨƟƗ Û

 ǍǂƳ ƕǄƏƑƾǁä ƕƨƨáǄǂǁ ƕǐƨƺƑǆƗǁä ƕƜîì æìƑǐï ÛþǐƨƺƑǆǄǁƑƓ ƕǆîƑƾǄ ƕǐƨƺƑǆƗ æïǐǄ ƑǊƓƑƨǀâ
ƸƗǁƑƓ ýäìôƬǗä ĂìƑƻƗǁ ƕǐǂƓƾƗƨǄ åƬƑǆǄ ǏǁĀƗǁ ƑǉîǐƮƟƗĀ ƑǊƗƏǐǊƗ ÛöäìƓǕäǐ ƕǐƏǐƓǁä çäîǐ

äǄǁä ƑǊǆǄ ƕƬƑƢ ƕƳîƑƨƗǄǁ ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁäĀ ƕǐƗƑǄĀǂƴǄ ĀǉĀ)(æììƴƗǄǁä çäÞƑƻǀǁƑƓ ǈǐǂƳ ƞǂôƬǐ ƑÛ 
 ĀƗĀ ïǐƻƟƗüǄƴǂǁ ƑǊǁ ƕǐƗäíǁä ƲƺäĀìǁä îǐƺÛ ǐǀƗǁäĀ ýǂƴƗǁä Ǎǁâ ƑǊƴƺì ƲǐǄƜ ǏƺĀ çǗƑƟǁä üǀ ƲǄ ù
ùĀîõǁäƻǐǀ ƑǊǄǐǂƴƗ Û çäîäîƽ íƑƢƗä ƕǐƕǐƜǐƗäîƗƨä  .ƕƾǐƽìĀ ƕƓƏƑƬ ÛǏǄǘƨ)čċČď :ĎČč-
ĎČď.( 
W_oø_n==m_Ċ_íõø^=ďċýĄ`Wďċíċàĉø^=

 ýǁƑƴǁä Ƒǉïîƻǐ ǏƗǁä çƑǐìƟƗǁä üõ Ǐƺ îǐƸƗǁƑƓ ýƨƗǄǁäüǄƴǁä ƕƏǐƓ Ǐƺ ƲǐîƨǁäÛ  çƟƓƬà
 üǀƪƗ ƕǐƑƻǀǁäæìƑǐïǁ Üìîƻǂǁ ƕƓƨǆǁƑƓ āîƓǀ ƕǐǄǉà ƕƨƺƑǆǄǁä çƑƓǂôƗǄǁ äăîõǆ ƕƻǐõĀǁä þäìƾƺ îôƢ Û
 ƕǐƟƑǆ þǄ äíǉĀ Ā ȐäƓƑƨǀǈ  òîƺ þǄ ïïƴǐ ìǐƜ ĀƟǆ ǍǂƳ ƕǆǐƴǄ æÞƑƻǀǁĀƬƟ ǈ  ƕƻǐõĀ ǍǂƳ

ƑǆƗƗƑǄìǆǗäĀ ǏƗäíǁä üǘƾƗƨǗä ĀƟǆ ǈƓ ƲƺìƗ ƑǊǆà ƑǄǀ  ÛǈƟĀǄô ƲǄ åƨǏƳƑǄƗƜǗä éÛ  ƕƓƨǆǁƑƓĀ
 ƕǐƑƻǀǁä ĂìáƗ ƕƳƑǄƜǂǁ ăƑǄƑǉ äăîĀì  ƕƨƨáǄǁä üƢäì îǐǐƨƗǁä ƕǐǂƳƑƻƓ úǂƴƗǐ ƑǄƓ ƕƬƑƢ

 ÛƑǊƗƑôƑƪǆĀ ĀǐƓ çƑƳäïǆǁäĀ çƑƳäîƬǁä óƴƓ üƟ Ûƕôǂƨǂǁ ÞĀƜǂǁä þĀì ìäîƺǓä þ ûǁíƓ þǄƮƗĀ
ƽâ ƕǂǄƑǀƗǄǁä çäÞƑƻǀǁä þǐƓ ƑǄ üìƑƓƗǄǁä îǐƙƉƗǁä çƑƽǘƳ ƕǄƑ Û ǏƳƑǄƜǁä üǄƴǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ ýǊƨƗĀ

 îƬƳ Ǐƺ üǄƴǂǁ üƬǐƻǁä ƕƓƑƙǄƓ çƑǐƑƻǀǁä Ǉíǉ ìƴƗĀ ÛƕƨƨáǄǁä ùäìǉà úǐƾƟƗ üǐƓƨ Ǐƺ
äĀ ƕƺîƴǄǁäƕǐƽäìƬǄǁäĀ ƕƳîƨǁä þǄƮǐ ƑǄƓ çƑǄĀǂƴǄǁ Ā Û Ǐƺ ÛƕǐƜƑƗǆǕäĀ ÛþƑǄǓäĀ ÛæìĀƜǁä þƑǄƮ
 ìƾƴƗ ÞĀƮƑǊƗäîäìȐäĀ ƕǐǆǊǄǁä îäĀìǓäĀ ýƑǊǄǁä  çäîĀîǐƨǁä ƕǐǄǆƗ úôǆǄ éƑǄìƌƓ ƞǄƨƗ ƑǄǀ Û

. ùîƑƴǄǁä ƕǂǀǐǉ Ăà ƕǐǂƾƴǁä  ƕǐƺîƴǄǁä 
==
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W_åf^§==m_Ċ_íõø^=«`Wďċíċàĉø^=

 ÛçƑǐƑƻǀǁä ìǐìƟƗ ìǄƗƴǐ ÛðƨǓä óƴƓ ǍǂƳ æîǐƓǀ ƕƜîìƓ ǏƗǁäĀ îƓĀǀ ƑǉììƟ
)Cooper,1973; 17-20 ( ) þǄ üǀ ǈƴǄ úƻƗäĀüǘǉÛčċċċ :đĔ Ā ÛüǄƑƜ Û čċċČ :
ČĎÛĂĀǘƗƻǁä ÛčċċĎ :ČĎ( Ǐƻƨǂƻǁä ðƑƨǓä ǈƓ ìƬƾǐĀ þƳ ýƑƴǁä îĀƬƗǁä  ìäîǐ Ăíǁä ýǂƴƗǄǁä

ǈǆǄ ƲƽĀƗǄǁä ÞƑôƴǁä îäìƾǄĀ ÛǇìäìƳâÛ  ĀǂƴƗǄǁä äíǉ ìƴƗ ǏƗǁä ƕƨƨáǄǁä îĀì þƳ äíǉ ƕƴǐƓôĀ ý
ǈƓ ýĀƾƗ Ăíǁä îĀìǁä ǈƗƻƨǂƺĀ ƲǄƗƜǄǁä ýǐƽ ƲǄ åƨƑǆƗƗ ǏƗǁä çƑƾǂôǆǄǁä ìǐìƟƗ üǘƢ þǄ Û
 ƑǊƏĀƮ Ǐƺ ììƟƗǐǁǊǐƺ åĀƷîǄǁä çƑƜƑƗǆǁäƕǐĀƓîƗǁä ƕǐǂǄƴǂǁ Ƒ Ā ÛƕƓĀǂôǄǁä ƕǐîäìǕä çƑǐƑƻǀǁä Û

 ǍǂƳ ƕǄƏƑƾǁä ƕƺîƴǄǁƑƓ çƑǐƑƻǀǁä ôƓî ǈƓ ìƬƾǐĀ ǏƓǐîƜƗǁä ðƑƨǓäǁäƕƓîƜƗǁäĀ æîƓƢ îǐƙǀ þǓ Üä 
ƑǐƑƻǀǁä þǄǄǁä þǄ åǂôƗƗ çâ āìǄ îǊõǐ þà ýǂƴƗ þƑǐƓ ǍǂƳ ǈƗîìƽ ĂìƓǐĀ þǐƴǄ ýĀǊƻǄǁ ǈǀäîì

Ǆǁä äíǉ èĀìƟ ƕǐƻǐǀ ǈƗƑǐƟ Ǐƺ ƕǐƾǐƾƟ ùƽäĀǄ Ǐƺ ýĀǊƻÛ ìǐìƟƗ ǈƓ ìƬƾǐĀ ǏƏäìǓä ðƑƨǓä
ǐìáǐƨ ƑǄ Ǎǁâ ĆäìƑǆƗƨä çƑǐƑƻǀǁäǈƓǐîìƗĀ ǇìäìƳâ åĀǂôǄǁä ýǂƴƗǄǁä ǈ  Ǐƺ æîƓƢǁä ĂĀí üǘƢ þǄ

 üǄƴǁä ƲƽĀǄǇäĀƗƨǄĀ Û Ɠ ìƬƾǐĀ ǏƴƽäĀǁä ðƑƨǓä Ăàî öǘôƗƨä ƑǊƑƮƳà ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ Þ
ÞäîƓƢǁäĀ ƕƓǂôǁäĀ  çƑǐƑƻǀǁä ìǐìƟƗǁÛƛǄäîƓǁä) .(çäîîƾǄǁä 

W_¬ü_~==m_Ċ_íõø^=ç^ĉĀ`Wďċíċàĉø^==

 ƕǐƺîƴǄǁä çƑǐƑƻǀǁä ƑǊǆǄĀ ƑǊƗƑǆĀǀǄ åƨƟ çƑǐƑƻǀǁä öĀǆƗƗǍǉĀ  ƕǐƺîƴǄǁä çƑǄĀǂƴǄǁä
ä ÞäìǓ ƕǐîĀîƮǁä ƕǐǂƾƴǁä çäîìƾǁäĀ ǈƜǐîƢǁǊǄƑǊǄƑ  ǇíǊƓ ƕǂƬƗǄǁä ƕôƪǆǓäĀ çǗƑƜǄǁä ǍƗƪ Ǐƺ

Ƒƻǀ āìǄ ìǄƗƴǐĀ ÛýƑǊǄǁäçƑǄĀǂƴǄǁä ƕǐ  ǍǂƳƕǐƜǐƗäîƗƨä  åǆƑƜǁä Ǐƺ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕƨƨáǄǁä
 ǏƗǁä ÞäìǓä çƑǐƑƻǀ Ǎǁâ îǐƪƗĀ ƕǐƏäìǓä çƑǐƑƻǀǁä ÛǏƺîƴǄǁäƗǁä ƑǉîǊõƕƜǐîƢ  çäîƑǊǄǁä þǄƮƗƗĀ

 îƟ ðƻǆǁäƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä ìäĀǄǁä üĀƾƟ Ǐƺ ƕǐǀ þǄ þǀǄƗǁä ǏƮƗƾƗ ǏƗǁäĀ Ü ýäìƢƗƨä Ǐƺ ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁä
üƬäĀƗǁäĀ üƑƬƗǗää ìäĀǄǁäĀ ÛǏǀîƟǁäĀ ǏǆìƓǁä þǐĀǀƗǁƑƓ  ƕǂƬƗǄǁ Þäìà þǄ þǀǄƗǁä ǏƮƗƾƗ ǏƗǁäĀ Ü

ǊƗƑǐǁĀáƨǄƑ ǊǄƑǊǄĀ ƑǁäƕǐǂƳƑƺĀ æÞƑƻǀƓ ƕǐîäìǕäĀ ƕǐƻǐõĀ ƕǐǂƬäĀƗǁä çƑǐƑƻǀǁä ÛǍǉĀ  þǀǄƗ
ƕƜǐîƢǁä ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä þǄ Ā ÛþǄ þǀǄƗǁä  ( Ǐǆƻǁä ÛǏǄǂƴǁä ÛǏƓìǓä ) åƑôƢǁä öäĀǆà

îǐîƑƾƗǁä ) ƕƓƑƗǀǁäĀ ( çƑƓôƑƢǄǁä ÛçǘƓƑƾǄǁäĀ çäĀìǆǁä ƕǄƑƽȐäĀ ƕǐƜǊǆǄǁä çƑǐƑƻǀǁä ÛǍǉĀ â åƑƨǀ
äƕƜǐîƢǁ ( îäîƾǁä íƑƢƗä ÛçǘǀƪǄǁä üƟ ÛǏƳäìƓǕä ÛìƽƑǆǁä ) îǐǀƻƗǁä ƕǐƜǊǆǄǊǀîäìǄ îǐĀôƗĀ ÛƑ 

ƕǐǂƾƴǁä Û Þäîß Ǎǁâ îǐƪƗ ƕǐƬƢƪǁä çƑǐƑƻǀǁääƕƜǐîƢǁ ǊƗƑǉƑƜƗäĀƑ ǊǄǐƽĀƑ ǊƗäìƾƗƴǄĀƑ ǊǀĀǂƨĀƑ 
ǊǆĀƑƴƗĀ ǏƳƑǄƗƜǗäƑ ǊƗƑƽǘƳĀ þǐîƢǑä ƲǄƑ ƕǐǆƑƨǆǕä Û Ā Ǖä çƑǐƑƻǀǁä Þäìà îƙà Ǎǁâ îǐƪƗ  ƕǐƜƑƗǆ
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ǁäƕƜǐîƢ  ƕƾƓƑƨǁä çƑǐƑƻǀǂǁ Û ĂîǐƮƟƗǁä )čċČĎ. ( 
 ƑǄǄ ƞƮƗǐĀþà úƓƨ  āìǁ ƑǄ ýƑǄà üƑƜǄǁä êƑƨƺâ Ǎǁâ ùìǊƗ çƑǐƑƻǀǁä ƕƜǐîƢǁä þǄ

 ÛƑǊƗäí þƳ îƓƴƗĀ îǊõƗǁ çäîìƽ Āǁä åîìƗƕƜǐîƢ Ǌǐƴƨ ìǆƳ îǐǀƻƗǁä çäÞƑƻǀ ǍǂƳƑ  üƟ Ǎǁâ
ǁä æîìƽ þǄ ìǐïƗĀ ÛƕǂǀƪǄƕƜǐîƢ  þǐƓ éƑǄìǆǗäĀ üƢäìƗǁƑƓ îƬƓƗǁäĀ ƕƺîƴǄǁä üǄƑǀƗ ûäîìâ ǍǂƳ

 ÛéƑƗǆƗƨǗä ƕƜƟĀ èƟƓǁä æìĀƜĀ úǐƾƟƗǁä ƕƽìĀ úƏƑƾƟǁä îǐƨĀ ÛƕƻǂƗƢǄǁä ƕǐƺîƴǄǁä üĀƾƟǁä
 Ā óîƴƗ Ăíǁä ǏƴƜîǄǁä îƑôǕä ƕƓƑƙǄƓ þĀǀƗǁ þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä çƑǐƑƻǀ ùǐǆƬƗ ƕƨäîìǁä

ƲƮĀ þǄ ƕƨäîìǁä þǀǄǐ ǐ ǏƗǁä ƕǐƻǐõĀǁä çƑǐƑƻǀǁä þǄ ììƳ.üǄƴǁä úĀƨ ƑǊƓǂôƗ 
W_«£_«==m_Ċ_íõø^=îċā´jWďċíċàĉø^=

ä ùǘƗƢǗ äîõǆ ÜþǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä çƑƻǐǆƬƗ çììƴƗ ƕƺƑǀ Ǐƺ ƕǐƙƟƓǁä ƑǐäĀïǁ
ƑƜǄǁäçǗƺ ƑǊƗìǄƗƳä ǏƗǁä þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä çƑǐƑƻǀ :ƑǊǆǄĀ Ûǆäìǆǂ  ÛƕǄôƑƺ þƓ)čċČĎ :
Ďđ (ǀîǐǀƻƗǁƑƓ ƕǂƬ çäí çƑǐƑƻ Ǆǁä üƟ) îǐǀƻƗǁäĀ ÛìƽƑǆǁä îǐǀƻƗǁä Ûçǘǀƪ ÛǏǄĀõǆǄǁäĀ ǏǂǐǂƟƗǁä

 ƕƽǘƳ çäí çƑǐƑƻǀ Û(öìƓǄǁä îǐǀƻƗǁäîǐƸǁä ƲǄ üƳƑƻƗǁäĀ ÛüǄƴǁä úƏäîôƓ  ƲǄƜ) ÛçƑǄĀǂƴǄǁä
 Ā Ā üƬäĀƗǁäĀ ÛƑǊǄäìƢƗƨäĀ ÛƑǊǂǐǂƟƗƻƗǁäĀ ƕǀîƑƪǄǁäçƽĀǁä æîäìȐäĀ ÛóĀƑ Û çäíǁä ǍǂƳ ìƑǄƗƳǗäĀ
ƑƻǀƕǐƜĀǁĀǆǀƗ çƑǐ Ā ÛƑƻǀ Û(çäîǐǐƸƗǁä ƲǄ ýǂƽƉƗǁä :öäìƓǕäĀ çƑǐǁƑǄƜǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄ çƑǐ çäí ƕǐƑƻǀ)

 ĀƾƓ ƕǂƬ ÛîǐƓƴƗǁä æǀîƑƪǄǁƑƓ ƕǂƬ çäí çƑǐƑƻǀ Û(öäìƓǕä ƕǐƑƻǀ ÛéƑƗǆǕäĀ ôǐôƢƗǁä ƕǐǂǉà Ûƕ
):æàìƑƓǄǁäĀ æîìƑƓǄǁä íƑƢƗäĀ ÛüǐĀôǁä āìǄǁä ǍǂƳ îƑƬƓƗƨǗä ÛùǁƑƢǄǁä ĂàîǁäĀ öĀǆƗǁä üĀƓƽ

ǀ ÛæìƑǐƾǁäĀ æàìƑƓǄǁä(üƑƬƗǗä üƏƑƨĀƓ ƕƽǘƳ çäí çƑǐƑƻ ǏƳĀǁƑƓ ƕǂƬƗǄ çƑǐƑƻǀ  çäíǁƑƓ
ƕǐƗäíǁä ƕǐƬƢƪǁƑƓĀ  ÛƕǁĀƏƨǄ çƑǐƽǘƢƉƓ ýäïƗǁǗä ƲǄ ùîƬƗǁä)åìƉƓ ûĀǂƨǁä ƕǐƑƻǀ ǁä ǏƳĀ
ƕǐƑƻǀĀ ÛçäíǁƑƓ (îǐǀƻƗǁäÛ ƕǐǄǁƑƴǁä çƑǄõǆǄǁä ćùǐǆƬƗ ùƨǐǆĀǐǁä "ƕǄõǆǄǀ )čċċĐ çäîƑǊǄ (

ƑƢƪǓä þǐƓ çƑƽǘƴǁäĀ üćƬäĀƗǁä ÛĈúǐîƻǁä üǄƳĀ þĀƑƴƗǁä ĈçäîƑǊǄ ÛòƕǄõǆǄ ùǐǆƬƗ  ƕƟƬǁä
ƕǐǄǁƑƴǁä )ČĔĔĎ(  æîƑǊǄƕƳƑǆƬ ƾǁäîäî ÛìƽƑǆǁä îǐǀƻƗǁä ÛǏƳäìƓǕä îǐǀƻƗǁä ÛçǘǀƪǄǁä üƟĀ Û

 ŉƴƻǁä üƑƬƗǗäÛüƑ ƑƽǘƴǁäçäíǁƑƓ ǏƳĀǁä ÛƕǐƬƢƪǁä çÛ ǐǆƬƗС ǐƦ rþǐìǁä )čċċĐ :čēĒ( 
 ƖƑǐƑƻţǂ çäîƑǊǄƓ ƕƾǂƴƗǄ çƑǐƑƻǀ ÛƕǐƓĀƨƑƟǁä ƕƺƑƾƙǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄ çƑǐƑƻǀ :ǏǆĀîƗǀǁǕä ýǐǂƴƗǁä
ýäìƢƗƨä  ÛƕǐƗƑǄĀǂƴǄǁä ƕƺƑƾƙǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄ çƑǐƑƻǀ ÛåƨƑƟǁä üǄƑƴƗǁä çƑǐƑƻǀ çƑǄìƢĀ ƛǄäîƓ ƲǄ

ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǀƓƪǁä ùǐǆƬƗ ÛCrahay )ČĔĔĐ ( çäîƑǊǄǁ þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁäüǄƪǐĀ 
 ÛƕƻǂƗƢǄ çƑƸǂƓ üƬäĀƗǁä ÛîǐƸǁä ƲǄ üƬäĀƗǁä ÛƕǆĀîǄǁä ÛüǐǂƟƗǁä ôǐôƢƗǁäĀ ýǐõǆƗǁä ÛçƽĀǁä æîäìâ
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úǐîƺ þǄƮ üǄƴǁä ÛæîìƑƓǄǁä ÛƲǐîƑƪǄǂǁ ) ÛƕǄôƑƺ þƓäčċČĎ :ČČ( ùǐǆƬƗ ÛFourez 
)čċċč çäîƑǊǄ ƲƓƨ ýƮǐĀ(ƑǄǉ Ɨǁä ÛçƑǆƑǐƓǁä üǐǂƟƗ Û(üƬäĀƗǁä) îǐƓƴ üǄƴǁä ƕƾǐîô ìƑǄƗƳä

õĀƗ ÛƕƙǐìƟǁä ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä çƑǐǆƾƗǁäĀ üƏƑƨĀǁä ýäìƢƗƨä ÛƲǐîƑƪǄǁä ïƑƜǆâ ÛǍǂƙǄǁä îǐǀƻƗǁä ùǐ
ìƽƑǆǁä ýǊƴǄ üǄƴǁäĀ þǐîƢǑä ƲǄ æƑǐƟǁä üƜà þǄ üƬäĀƗǁä Û : úƓƑƨǁä ƲƜîǄǁä )Čč( çäîƑǊǄ Û

 îƑƪà ǏƗǁä þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁäƑǊǐǁâ Trilling, B2005) ÛƕƓƑƗǀǁä ÛæÞäîƾǁä Ǐƺ üƙǄƗƗ (
îƑǀƗƓǗä ÛìƽƑǆǁä îǐǀƻƗǁä ÛåƑƨƟǁä  îƴǄǁä öĀǆƗǁä Û Ǖä ƕƺîƴǄǁä ÛüƬäĀƗǁä ÛǏƺƑƾƙǁä Ǐƺ ÛƕǐǆĀîƗǀǁ

 ĀôƗǁä .ǏƗäíǁä ýǂƴƗǁäĀ ǏǆǊǄǁä îǐ ÜƕǐƗƑǐƟ çƑǐƑƻǀ ƑǊǆƉƓ çƑǐƑƻǀǁä ùǐǆƬƗ þǄ ƕƨäîìǁä ƛǆƗƨƗĀ
ìƳƑƨƗ ƕƜǐîƢǁä â ǍǂƳǐ ǏƗǁä ƕǐƻǐõĀǁä çƑǐƑƻǀǁä þƑƾƗƗ úĀƨ ƑǊƓǂôÛüǄƴǁä ƻǀ ǏǉĀ åǂôƗƗ çƑǐƑ

 Ǖä ÛÞäìǓä ÛƕƺîƴǄǁä)(éƑƗǆ. 
W_åf_«==ďĊ_íõø^=Ý=Ď¨nĘÛ^=úü^ĉåø^Wďċíċàĉø^=

 üõ Ǐƺ ƕǄǁĀƳ ƑǊƗƮîƺ ǏƗǁä ƕǐǄǁƑƴǁä çƑǐìƟƗǁäüƑƬƗǗäĀ éƑƗǆǕä üƏƑƨĀĀ úäĀƨǓä Û
 Ā îƬƳ ǏƺîƴǄǁä ììƜƗǁäçǊƜƗä ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìâ  õƑƻƟǂǁ ÞäìǓä æÞƑƻǀ ǍǂƳ ïǐǀîƗǁä Ǎǁâ

 ƑǊƗîǊƪ ýƳìĀ ƕǄõǆǄǁä ƕƴǄƨ ǍǂƳ Û ĀǗƑƻǀǁä ûǘƗǄǐ ÛæìĀƜǁä ƕǐǁƑƳ ƕǐîƪƓǁä üĀƾƴǁäĀ çƑ
ƴƮĀç ìǐƴƓ ÞƑǆƓǁä ƕǐƜǐƗäîƗƨäæ  ƕƬƑƢǁä ÞƑƓƳǓä óƻƢĀ ĂîƪƓǁä üƑǄƨàîǁä îǐǐƨƗ Ǐƺ āìǄǁä

Ʈâ úƾƟƗ Ǘ ǏƗǁä ùƏƑõĀǁäĀ üƑǄƳǓƑƓ ƕƺƑÛ ǁä äíǉ ƑǊǐǂƳ óîƺ ƑǄǀîƬƴ  þǐǄƙƗ ƕǐǁĀáƨǄ
 üĀƬĀǁäĀ ƑƴǄ ƕǄõǆǄǁäĀ ƕǐƻǐõĀǁä ǈƗƟǂƬǄ ýìƢǐ Ăíǁä üǀƪǁƑƓ üǄƑƴǂǁ ƕǐîǀƻǁäĀ ƕǐǆǉíǁä çäîìƾǁä

ǐõĀǁä éƑǄìǆǗä þǄ ƕǐǁƑƳ çƑǐĀƗƨǄ ǍǁâǏǆǊǄǁä þƑƾƗǕäĀ Ǐƻ ǏƗǁä ƕǐƻǐõĀǁä ƕǐƨƺƑǆƗǁäĀ Û
ǍǂƳ óîƺ ÛĂìƑƬƗƽǗä îĀôƗǁä üƟäîǄ þǄ ƕǂƟîǄ üǀ ƑǊǐƮƗƾƗ  çƑƏǐǊǁäĀ çƑǀîƪǁäĀ çƑƨƨáǄǁä

 ýǐƳìƗ åǂôƗǐ äíǉĀ Û üǄƴǁä åǐǁƑƨà ƲǐĀǆƗĀ ùƏƑõĀǂǁ ôǐôƢƗǁäĀ æïǐǄƗǄǁä üĀƾƴǁä þǄ æìƑƻƗƨǗä
ƑǆƓĀ ƕǐƺîƴǄǁä çäîìƾǁäƕǐǀíǁä üĀƾƴǁä Þ. ĀƕƙǐìƟǁä çƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁä éƑǄìȐä  ÛçƑƨƨáǄǁä ƕǄõǆà Ǐƺ

ƓǂôƗǐ ƑǄĀûǁí ǈ  ýǐõǆƗ æìƑƳȐäĀ ÛæìĀƜĀǄǁä çäÞƑƻǀǁä āĀƗƨǄ Ǐƺ ÞƑƾƗîǗä þǄǁäüǄƴ.  Ā ǏǄƑǆƗ
üǐĀìƗ  ìƑǐìïä þǄ ǈƾƺäî ƑǄĀ úäĀƨǓä ôĀƸƮǁä æìƟÛƕǐƨƺƑǆƗǁä  óîƻǐ ƑǄ ĀǉĀƕƜƑƟǁä  ìĀƜĀ Ǎǁâ
ÞƑƻǀ ûǂƗ Ǐƺ ƕǐǁƑƴƻƓ ýǊƨƗ çä.ƕǊƜäĀǄǁä  ĀçƑƜƑǐƗƟä ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä çäîĀôƗǁäĀ üǄƴǁä úĀƨ 

 óîƻǐƕƨƨáǄǁä ǍǂƳ  úƺĀ ƕǂǄƴƗƨǄǁä úîôǁäĀ üǀƑǐǊǁä îǐĀôƗǁ ƕǐƜǐƗäîƗƨä ƕƷƑǐƬ ƑǊƗƺƑƾƙ
) ÛåǐƓƟǁäčċċĐ(Û ƑǊƾǐƓôƗ çǗƑƜǄĀ çƑƳäîƗƢǗäĀ çäìǐìƜƗǁä ììƴƗ åǂôƗǐ  þƑƨǆǕä þǐĀǀƗ

ǏƗäíǁä ýǐǂƴƗǁä ǍǂƳ îìƑƾǁä çäîƑǊǄǁä ììƴƗǄ. ƕƓäĀƓǁä ƕǐìĀƴƨǁä ƕǐƓîƴǁä ƕǀǂǄǄǁä çƾǂôà äíǁĀ
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ƽ üǀ ƑǊǐƺ ììƟǐ" çƑƽƑô "ƕǐǆôĀǁä. çäîƑǊǄǁä þǄ ǈƜƑƗƟǐ ƑǄ ĂĀǄǆƗ öƑô 
 Ā æÞƑƻǀ ǍǂƳ ïǐǀîƗǁä ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìâ ǇƑƜƗäĀ ÛƕǐƺîƴǄǁä ƕǐƨƺƑǆƗǁä úƑƓƨ üõ Ǐƺ

ƑƜ çǄƗǉä ÛìƑƬƗƽǘǁ äîǐƓǀ ƑǐìƟƗ üƙǄǐ ǏƨƺƑǆƗ ýǁƑƳ ýƑǄà ìĀǄƬǂǁ þƑǄƮǀ ÞäìǓä ûǂǄǁä ƕƴǄ
 ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁƑƓ üƬǐƺǊǁ ƑǄǁ ÜƕǐǆƑƨǆǕä ýĀǂƴǁä ýƑƨƽàƑ  îìƾǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ îĀì þǄ ƕǐǆǉíǁä çä

â þǉìäìƳȐäĀ ƑǊƗƑƓǁƑôǁ ƕǐîǀƻǁäĀ äìäìƳ ƑǐǆǐìĀ ƑǐƳƑǄƗƜäĀ ƑǐƺƑƾƙĀ ƑǐǄǂƳ ƑǊƳäĀǆƉƓ ƕǐƑƻǀǁä úƾƟǐ
 .ĂìĀƴƨǁä üǄƴǁä úĀƨ ƑǊƓǂôǐ ǏƗǁäĀ ĀǏƺ ûǁí ǍǂƜƗ  ƕǐìĀƴƨǁä ƕǐƓîƴǁä ƕǀǂǄǄǁä ƕǐáîčċĎċý 

ǍǂƳ ïǀîƗ æîĀôƗǄ ƕǐǄǐǂƴƗ ƛǉƑǆǄ ìäìƳâ " ƕǐƨƑƨǓä çäîƑǊǄǁäÛ  ýǊǂǐǉƉƗ æìƑƳǕ ƕƬîƻǁä ƕƟƑƗȐäĀ
Û ƕǐǄǐǂƴƗǁä çäîƑƨǄǁä ùǂƗƢǄ þǐƓ üƾǆƗǁä Ǐƺ ƕǆĀîǄǁäĀ  ƕǐƬƢƪǁä ÞƑǆƓĀ åǉäĀǄǁä îǐĀôƗĀ

 ÛýǂƴǄǁä üǐǉƉƗƓ ÞƑƾƗîǕäĀ üǄƴǁä úĀƨ çƑƓǂôƗǄ ƲǄ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä çƑƜîƢǄ ƕǄƏäĀǄĀÛ  îǐƺĀƗĀ
ƑǐǁĀìĀ ƑǐǂƟǄ þǐƜǐîƢǂǁ åǐîìƗǁä òîƺä îǐĀôƗĀ Û îƑƨǄ üǀƓ ƕƬƑƢǁä ƕǐƻǐõĀǁä îǐǐƑƴǄǁǏǄǐǂƴƗ 

 ýƑǄƗǉǗä Û üǄƴǂǁ þǐǂǉáǄ þǐƜǐîƢ ìäìƳȐäĀ æìĀƜǁä æìƑǐïĀ Û þǐîǀƗƓǄǁäĀ þǐƳìƓǄǁä ƲǐƜƪƗĀ Û
ƑǊƾǐƓôƗĀ ƕǐǄǂƴǁä èƑƟƓǓƑƓ . ƕǐǄǐǂƴƗǁä üƟäîǄǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ ƕƓǂôǁä çäîìƽĀ çäîƑǊǄ ƕǐǄǆƗĀ Û  )

 ƕǀǂǄǄǁä ƕǐáîčċĎċ Ûďċ  . (þà ƑǄǀ  ƑǉîǐƷ þƳ ƑǊƓ ïǐǄƗƗ ƕƬƑƢ ùäìǉà ƕǐǂǀĀ ƕƴǄƑƜ üǀǁ
ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǂǁ ƕǄƑƴǁä ùäìǉǓä ƲǄ ǍƪǄƗƗĀ āîƢǓä çƑƴǄƑƜǁä þǄ  ǘǁ ƕǐƻǐõĀǁä çƑǐƑƻǀǁƑƓ ÞƑƾƗî

 ƑǊƗƑƓǁƑôǁ ÛƜ ùäìǉàâ ƲƮĀ : Ǐƺ üƙǄƗƗ üƬǐƺ ûǂǄǁä ƕƴǄƑǐƜǐƗäîƗƨ Ǐƺ æìĀƜǁä úǐƓôƗǁ ƕǄƑƳ ƕ
ƕƴǄƑƜǁäǐƾƟƗĀ Û ƕƾǂƴƗǄǁä ƕƴǄƑƜǁä ùäìǉà úƑǐƑƮƾƓ ǏǄǐìƑǀǓä ìƑǄƗƳǗäĀ æìĀƜǁä ïǐïƴƗĀ Û

ǄƑƜǁä üƮƺà ùƑƬǄǁ ăƑǐǆǊǄĀ ăƑǐǄǐìƑǀà ƕƴǄƑƜǁä üƾǆǁ ìĀǊƜǁäƕǐǁĀìǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐǂƟǄǁä çƑƴ Û
üǄƳĀ ƕƴǄƑƜǁä ǏƓƨƗǆǄ þǐƓ æìĀƜǁä ƕƺƑƾƙ îƪǆĀ üǄƴǁä ñîĀĀ çäîǄƗáǄǁäĀ çƑƨäîìǁä íǐƻǆƗĀ Û

ƗǄǁä ƕǄƑƴǁä çƑƨƑǐƨǁä Ǐƺ ƕǂǄƑƪǁä æìĀƜǁƑƓ ƕƾǂƴƕƴǄƑƜǁäƾƗĀ Û æìĀƜ þƑǄƮĀ çäÞäìǓä ýǐĀ
þĀáƪǁä ƑƜǁä çäìƟĀ ƕƺƑǀǁ ƕǐîäìǕäĀ ƕǐǄǐìƑǀǓäƕƴǄ Û Ā æìĀƜǁä üƑƜǄ Ǐƺ æïǐǄƗǄ çäÞƑƻǀ üǐǉƉƗ
ìƑǄƗƳǗäĀ ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä Ǐƺ ǏǄǐìƑǀǓä).sawww.kfuhttps ://  (Û  ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀ ùäìǉàĀ

ı Ɨ ƕǐǆôĀǁä çäÞƑƻǀǁä ìäìƳâ Ǐƺ üƙǄƗƗ üƬǐƺ ûǂǄǁä ƕƴǄƑƜ æìǐƾƴǁä îƑôâ Ǐƺ ăƑǐǄǐìƑǀàĀ ăƑǐĀƓî
Ǐƺ ðǐîìƗǁä ýƑǊǄƓ ýƑǐƾǂǁ ƕƟǄƨǁä ƕǐǄǘƨǕä ƕǀǂǄǄǁä Ǐƺ ýǐǂƴƗǁä üƟäîǄ ùǂƗƢǄ ìäìƳȐäĀ Û

 çƑǄìƢǁäĀ ĂĀƓîƗǁä ôǐôƢƗǁäĀ ƕǐǄǐǂƴƗǁä æîäìǕä üƑƜǄ Ǐƺ üǄƴǂǁ ƑǊǂǐǉƉƗĀ ƕǐǆôĀǁä çäÞƑƻǀǁä
 ƕǐƳƑǄƗƜǗäƑǉîǐƷĀ ƕǐƨƻǆǁäĀƗǁäĀ ƕǐîõǆǁä èĀƟƓǁä ÞäîƜâ ÛƕǄǐǂƴƗǁä ƕǐǂǄƴǁƑƓ óĀǊǆǂǁ ƕǐƾǐƓô Û

ǐƓîƗǁä þäìǐǄ Ǐƺ þǐǂǄƑƴǂǁ ǏƺƑƾƙǁäĀ ǏǆǊǄǁä āĀƗƨǄǁä ƲƺîĀ þǐƨîìǄǁäĀ ýƑƳ ǈƜĀƓ ýǐǂƴƗǁäĀ ƕ îǐƷ
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 ăƑǐƺƑǀ ăǘǐǉƉƗ þǐǂǉáǄǁä þǄ ƕƻǂƗƢǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä çǗƑƜǄǁä Ǐƺ ƲǄƗƜǄǁä ƕǄìƢ Ǐƺ ƕǄǉƑƨǄǁäĀ Û
ǄìƾƗ ǏƗǁä æììƴƗǄǁä ƛǄäîƓǁäĀ ƕǐǂǀǁä ïǀäîǄĀ ýƑƨƽà üǘƢ ƕǐǄǂƴǁä çäîĀôƗǁä ƕƴƓƑƗǄĀ Ûƕǐǂǀǁä ƑǊ
) ýǐǂƴƗǁä ƛǉƑǆǄ Ǐƺ ƑǊƙƓĀ ƕƺîƴǄǁä þǐìƑǐǄ Ǐƺ ƕǐǆƾƗǁäĀsa. www.kfu.eduhttps :// ( 

 åäìǑä ƕǐǂǀ ùäìǉà çǂƙǄƗ ƑǄǀı  çƑƬƬƢƗ Ǐƺ æïǐǄƗǄ çäÞƑƻǀ ÞƑǆƓ :  üƬǐƺ ûǂǄǁä ƕƴǄƑƜ
ǐǀƗǁä ǍǂƳ æîìƑƽ ƕǐǂǀǁää ƲǄ ùƕǐǁĀìǁäĀ ƕǐǂƟǄǁä çäìƜƗƨǄǁ Û Ā ǈƗƺƑƾƙĀ ǈƙäîƗƓ ƲǄƗƜǄǁä ôƓî
Ǔä çƑƺƑƾƙǁƑƓ ǈƻǐîƴƗĀƑǊƴǄ ǏƓƑƜǐǕä üƬäĀƗǁä ýƳìǁ āîƢ Û Ā çǗƑƜǄ Ǐƺ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁƑƓ ÞƑƾƗîǗä
ƻǐõĀƗĀ òƬƢƗǁäƕǐǁƑƳ æÞƑƻǀƓ çǘǀƪǄǁä éǘƳ Ǐƺ ǈ Û Ā òƬƢƗǁä çǗƑƜǄ Ǐƺ þǐƙƟƑƓ ìäìƳȐä

ÛìƽƑǆǁä ǏǄǂƴǁä îǐǀƻƗǁä çäîƑǊǄ þĀǀǂƗǄǐ  ǏƳĀǆǁä îǐĀôƗǁä üǘƢ þǄ ƕǐǄǆƗǁä çƑƓǂôƗǄ ìǊƴƗĀ
 ƕǐƬƬƢƗǁä ƛǄäîƓǁäĀ ƛǉƑǆǄǂǁhttps://www.kfu.art..SA  (. 

ǐƓƗǐĀƉƓ üƬǐƺ ûǂǄǁä ƕƴǄƑƜ þà úƓƨ ƑǄǄ þ ýĀǂƴǁä ýƑƨƽ úǐƾƟƗ Ǎǁâ ǍƴƨƗ ƕǐǆƑƨǆǕä
ƑǐƑƻǀǁäƻǐõĀǁä çǐ îǐǀƻƗǁä çƑǐǁß ƕǐǄǆƗƓ ýƗǊƗ ǏƗǁä ƑǊƗƨƑǐƨ üõ Ǐƺ) ǏǁƑƴǁä ïǐǄƗǁä ƑǉîǉĀƜĀ ƕ

 ÛǏǄĀõǆǄǁäƕǐǁĀáƨǄǁƑƓ ðƑƨƟǕäĀ  ùǐõĀƗĀ ÛƑǊƏǘǄƳ āìǁ ƕǐƳƑǄƗƜǗä ǏƺîƴǄǁä ìǐƬîǁä
ƑǊƏǘǄƴǁ ììƜƗǄǁä Ü(ïǐǄƗǁäĀ æîôƑƢǄǁä êĀîƓ ïǐǄƗƗ ƕƟƜƑǆ ƕǐîäìâ æìƑǐƽ ƑǊǀǘƗǄäĀ Û çǄƗǉä
çƑƓǁƑô ìäìƳƌƓ çäÞĀƻǀ çǘǉáǄ ƑǐƳƑǄƗƜäĀ ƑǐîǀƺĀ ƑǐƺƑƾƙĀ ƑǐǄǂƳ  ǏƺîƴǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƕǊƜäĀǄǁ
çǘǉáǄĀ ǂǁǐ ƑǄƓ ÜüǄƴǁä úĀƨ ƕǐƨƺƑǆƗ Ǐƺ üĀƢìǀǂƗǄǆ ĂìƑƟǁä þîƾǁä çäîƑǊǄ þǄ ǈ.þǐîƪƴǁäĀ  

¨ñø^=m^§_ąü=WČĀ_oø^=§ĉ-^Ĉ=ĂĊ¨°åø^Ĉ=č£_Å^=ăm_r_ċkv^=Kúýåø^=óĉ«=

 ýõǆǁä ýƑǄƗǉä îĀƟǄ ǏǄǁƑƴǁä ðƺƑǆƗǁäĀ ïǐǄƗǁä ƕǐƮƽ üƙǄƗ Ǐƺ ƕǄìƾƗǄǁä ƕǐǄǐǂƴƗǁä
 úĀƨ ǍǂƳ ûǁí ðǀƴǆäĀ ÛƕǂǄƑƪǁä ƕǐǄǆƗǁä úǐƾƟƗǁ ìǐäïƗǄ üǀƪƓ ƕƟǂǄ ƕƜƑƟǁä çƟƓƬà îƬƳ
 åǂôǁäĀ ÛçƑƜǐîƢǁä āìǁ ƕƟƑƗǄǁä çäîìƾǁäĀ çäîƑǊǄǁä Ǐƺ óîƴǁä üƙǄƗ (åǂôǁäĀ óîƴǁä) üǄƴǁä

ìƳ åǂôƗƗ ǏƗǁä üǄƴǁä çƑƨƨáǄƓ ǈǆƳ îƓƴǐþǊǁ çƑƜǐîƢǁä þǄ äăì ƕǆǐƴǄ çäîìƽÛ Ǆ äíǉĀ çƺìǉ Ƒ
ǐǁâ ǈçƑǐƜǐƗäîƗƨǗä ƜǐîƢǁä ìǐĀïƗ þǄ ƕǐǄĀƾǁäǈ çäîƑǊǄǁƑƓ üǄƴǁä úĀƨǁ ƕǄƳäìǁä  üǘƢ þǄ

ǊƨǐîìƗƑ  Ā ÛçäîƑǊǄǁä ǇíǊǁ Ā ìƽ æîƑǊǄǁä ýǐǉƑƻǄ çìîƕǐƑƻǀǁä ƑǊǆƉƓ ƕǐƓîƗǁä çƑǐƓìà ǏƺÛ þǀǄƗǁäĀÛ 
æîìƾǁäĀ æÞƑƻǀǁäĀ ÛæìĀƜǁäĀÛ  Āâ þǄ þǀǄƗǁä "ƑǊǆƉƓ æîƑǊǄǁä ùîƴƗ ƕǐƻǐǀƓ ƕǄǊǄ ïƑƜǆ Ā æììƟǄ ƕƽìƓ

àĀ" Û" íǐƻǆƗǁä Ǐƺ ƕƳîƨĀ ƕǐǉƑǆƗǄƑǊǆ ƻǀǁä "ÞäìǓä Ǐƺ æìĀƜǁäĀ æÞƑìîƻǁä þĀǀǐ Ăà æîìƾǁä ǏǉĀ 
þǐƴǄ ïƑƜǆâ Ǐƺ êƑƜǆǁä þǄ ƑǆǀǄƗǄǂƳ æîìƾǁƑǀ Û" ƕǆîƑƾǄǁäĀ åǐǀîƗǁäĀ üǐǂƟƗǁä ǍƑƻǀǁä ǍǉĀ Ûƕǐ Û

Ɨ ƕƓƨƗǀǄ çäîìƽ ĂàþǐƴǄ úƑǐƨ Ǐƺ üǄƴǁäĀ ûĀǂƨǁƑƓ ƞǄƨƴǄ þǄ ƑǉäĀƗƟǄ þĀǀƗǐĀ Û ùîƑ

http://www.kfu.edu/
https://www.kfu.art./
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 ƑǊƻǐõĀƗĀ åǀîǄ üǀƪƓ ƕƜǄìǆǄ çƑǉƑƜƗäĀ çäîìƽĀ çäîƑǊǄĀƓǊƜäĀǄ ìƬƾƕ  Ǐƺ ƑǊǂƟĀ ƑǄ ƕǂǀƪǄ
æììƟǄ ƕǐƴƮĀ Û þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä çäîƑǊǄ üƜà þǄ ƕǀäîƪǁä ƑǊƗƺîƳ ƑǄǀ P21  ƑǊǆƉƓ
þǄƮƗƗ çäîƑǊǄ Ǖä ÛçǘǀƪǄǁä üƟ çäĀìà ýäìƢƗƨä ÛîƑǀƗƓǗä ÛþĀƑƴƗǁä ÛĂìîƻǁä öäìƓ
 ÛƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁäüƟ ǏǂƳ æîìƾǁäĀ ùǐǀƗǂǁ ƕǐǂƓƑƾǁä  çǘǀƪǄǁä" Û þäîǉï )čċČċ  :ČČĒ( ĀÛ îǐƪƗ

ǁä Ǉíǉǁä ôäîƢǆä þǄƮǐ ƑǄõǆǄ äîƑôâ îƺĀƗ èǐƟ ÜçäîƑǊǄǁä Ǉíǉ ƕǐǄǉà Ǎǁâ ýǐǉƑƻǄ ƕƜǐîƢ Ǐƺ
 ƑǊǆà ƑǄǀ ÛƑǊǁ ƕǐǆǊǄǁä ƕǐǄǆƗǂǁ äîƑôâ üƙǄǐ ƑƮǐàĀ Ûƕƾƙǁä ÞƑǆƓ ǍǂƳ ƑǉìƳƑƨǐĀ ýǂƴƗǁä ƕǐǂǄƳ

 ÛîƑǀƗƓǘǁ ƑǉìƴƗ ÛƕǐǆìǄǁä æƑǐƟǁä Ǐƺ ƕǐǂƳƑƻƓ ƕǀîƑƪǄǁäĀ þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä Ǐƺ æìƑǐƾǁäĀ
ìƳà þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä çäîƑǊǄ ƕǐǄǉà þǄ ƑƽǘôǆäĀ  þǄ ƕƳĀǄƜǄ ììƳ þǐƨîäìǁää  þǄ

 :ǏǁƑƗǁä ĀƟǆǁä ǍǂƳ þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä çäîƑǊǄǁ ƕƳĀǆƗǄǁä ƕǐǄǐǉƑƻǄǁä îôǓä 
ęĈ`=W=§_½d=ðğ=čĉf3ø^=2k Û^čªô¨Û^=Čø_ý°ø^=þċù:Metiri Group & NCREL,2003: 2)( 

ǁä îƬƴǁä çäîƑǊǄǏǄƽîLiteracy Age Digital       
ǏƳäìƓǕä îǐǀƻƗǁä çäîƑǊǄThinking Inventive     

çäîƑǊǄ üƑƬƗǗä      Effective Communication 
 Ǖä çäîƑǊǄ     ƕǐǁƑƴǁä ƕǐƜƑƗǆHigh Productivity 
=m^§_ąü=§_½d=W_ċĀ_nĂĊ¨°åø^Ĉ=č£_Å^=ă¨ñø^=m^§_ąü=úr`=Ăü=ďô^¨°ùø=ĂĊ¨°åø^Ĉ=č£_Å^=ă¨ñø^ 

(P21,2006 ) skills: for centuryPartnership  
.îƑǀƗƓǗäĀ ýǂƴƗǁä çäîƑǊǄ 
çƑǄĀǂƴǄǁä çäîƑǊǄ. 

 .üǄƴǁäĀ æƑǐƟǁä çäîƑǊǄ 
 ôƏƑƨĀǁä.ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä 

=ďċåýsùø=ĂĊ¨°åø^Ĉ=č£_Å^=ă¨ñø^=m^§_ąü=îċā´j=W=_oø_nm_åü_Ä^=Ĉ=m_ċùõùø=ďċõĊ¨üě^ The 
American Association of Colleges and Universities   çƴƮĀ

 ĂìƑƟǁä þîƾǁä Ǐƺ ƛǐîƢǁä çƑƻƬäĀǄǁ äîƑôâ çƑƴǄƑƜǁäĀ çƑǐǂǀǂǁ ƕǐǀǐîǄǓä ƕǐƴǄƜǁä
ƪƴǁäĀþǄƮƗƗĀ ýǂƴƗǁä ƛƗäĀǆ æîĀƬ Ǐƺ þǐî ǈƗƺîƴǄ Ɠ Ā ƕǐîƪƓǁä çƑƺƑƾƙǁƑ ǏƴǐƓôǁä ýǁƑƴǁä

 ƕƨäîì üǘƢ þǄ ûǁíĀ ǏƾǐïǐƻǁäĀ ) ÛçƑǐǆƑƨǆǕäĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗä ýĀǂƴǁäĀ çƑǐƮƑǐîǁäĀ ýĀǂƴǁä
þĀǆƻǁäĀ çƑƸǂǁä ÛơǐîƑƗǁä  ( ÛǁƑƓ ǈƗƺîƴǄĀçäîƑǊǄ ǁä Ā ƕǐǂǄƴǁä) þǄƮƗƗĀ ƕǐǂƾƴ ÞƑƬƾƗƨǗä
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üǐǂƟƗǁäĀ - ĂîƑǀƗƓǗäĀ ìƽƑǆǁä îǐǀƻƗǁä-üƬäĀƗǁä  îǐîƟƗǁäĀ ǏǊƻƪǁäĂ ÛƕǐǄǀǁä ƕƺƑƾƙǁä Ûƙ ƕƺƑƾ
çƑǄĀǂƴǄǁä ÛçǘǀƪǄǁä üƟĀ úǐîƺ Ǐƺ üǄƴǁä( Ɠ ûǁíǀ ǈƗƺîƴǄĀƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕǐǁĀƏƨǄǁƑ 

) þǄƮƗƗĀ ƕǐƬƢƪǁäĀǁä ƕƺîƴǄǁäǏǄǁƑƴǁäĀ ǍǂƟǄǁä ôäîƢǆǗäĀ ƕǐǆìǄÛ  ƕƳĀǆƗǄ ƕƺîƴǄǁäĀ
çƑƺƑƾƙǁäÛ  ǏƽǘƢǓä üǄƴǁäĀ îǐǀƻƗǁä(Û  ĀǈƗƺîƴǄ ƓàĀ çäîƑǊǄ ÛæƑǐƟǁä āìǄ ýǂƴƗǁä ðƨ

þǄƮƗǐĀ ǏǂǄƑǀƗǁä ýǂƴƗǁäĀ )ǕäïƑƜǆǕäĀ öäìƓ  ƕƬƬƢƗǄĀ ƕǄƑƳ çƑƨäîì îƓƳ ýìƾƗǄǁä(. 
ÛǏƓǂƪ)čċČď: č-Ď-ď.( 
îċā´j=W_åf^§Crahay=FNVVRF=m^§_ąü=æ¬j=úý°ĊĈ=E^=Iďý½_ì=ĂfOMNPW=NNWE=

 ÛæîìƑƓǄǁä ÛçƽĀǁä æîäìâ ÛƕƻǂƗƢǄ çƑƸǂƓ üƬäĀƗǁä ÛîǐƸǁä ƲǄ üƬäĀƗǁä ÛƕǆĀîǄǁä ÛüǐǂƟƗǁä
ä ÛƲǐîƑƪǄǂǁ ôǐôƢƗǁäĀ ýǐõǆƗǁä þǄƮ üǄƴǁä ÛƕǐƴƺäìǁƑƓ ǏǂƟƗǁ.úǐîƺ 

 îƑƪà ǏƗǁä þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä çäîƑǊǄTrillingÛ B.  )čċċĐ Ǐƺ üƙǄƗƗ ƑǊǆà (3R Û7Cs: 
 Á Reading 

Á Writing 
Á Arithmetic 

3R 

Á ìƽƑǆǁä îǐǀƻƗǁä 
Á îƑǀƗƓǗä 
Á þĀƑƴƗǁä 
Á ǏƺƑƾƙǁä ǏƺîƴǄǁä öĀǆƗǁä 
Á üƬäĀƗǁä 
Á  Ǖä ƕƺîƴǄǁäƕǐǆĀîƗǀǁ 
Á îǐĀôƗǁä ǏƗäíǁä ýǂƴƗǁäĀ ǏǆǊǄǁä 

Á critical thinking 
Á Creativity 
Á Collaboration 
Á Cross-Cultural Understanding 
Á Communication 
Á Computing 
Á Career & Learning Self Reliance 

7Cs 

) ýǐǉäîƓȐäĀ Ǐǆäîǉïǁä ììƟčċČč þà óîƗƻǐ ǏƗǁä þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä çäîƑǊǄ (Ɨ ƑǊǀǂƗǄ
ƓǁƑôǁäƕ  þîƾǁä çäîƑǊǄ üƜà þǄ ƕǀäîƪǁä ƕǄõǆǄ ǈƗǄìƽ ƑǄǁ äăìƑǆƗƨäčČ  :ƕǐǆĀîƗǀǁǕä ðîäìǄǁä ƕôƓäîĀ
ƗǄƮǆ:ç 
Á úƺäĀƗǁäĀ ƕǐǁĀƏƨǄǁä Á ǕäĂîǀƻǁä üĀƮƻǁäĀ öäìƓ 
Á üƬäĀƗǁä çäîƑǊǄ Á ýõǆǁä îǀƺĀ Ăìƾǆǁä îǐǀƻƗǁä 
Á ýǘƳǕä üƏƑƨĀĀ çƑǄĀǂƴǄǁä ƕƺƑƾƙ Á ƕǐǆĀƑƴƗǁäĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗä çäîƑǊǄǁä 
Á ìǐìƟƗ üƟǁä ƕƷƑǐƬĀ ƕǂǀƪǄǁä Á ǏƗäíǁä ǈǐƜĀƗǁä 
Á ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕǐǁĀƏƨǄǁä  
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 úĀƨǁ çƑƓǂôƗǄǀ þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä çäîƑǊǄ ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä óƴƓ çììƟ
 çǘƓƑƾǄ ƲƽäĀ þǄ üǄƴǁä ǏǄĀǀƟǁä ùǐõĀƗǁä öƑôƽ ƲǄþƳ òƑƢǁäĀ  üǄƴǁä úĀƨ çƑƓǂôƗǄ
 ǏƓǐƗƴǁä) ĂìĀƴƨǁäčċČċǏƗǁäĀ (  üǄäĀƳĀ ÛƕǐǆǊǄ üǄäĀƳĀ ÛƕǐǄǐìƑǀà üǄäĀƳ üĀƟ çïǀîƗ

ƕǐƳƑǄƗƜä ƕǐǄǐìƑǀǓä üǄäĀƴǁä Ü)ƕǐïǐǂƜǆǕä ƕƸǂǁä æìƑƜâÛ  ÛǏǁǑä åƨƑƟǁä ýäìƢƗƨä þǄ þǀǄƗǁä
îäîƾǁä íƑƢƗää îǐǀƻƗǁä ÛçǘǀƪǄǁä üƟ ÛìƽƑǆǁ îǐǀƻƗǁä Û(ǏƳäìƓǕä üǄäĀƴǁä Û) ƕǐǆǊǄǁä ôƑƓƮǆǗä

ǏƾǐƓôƗǁä ƛǄƑǆîƓǁä ÛýäïƗǁǗäĀôǁä ÛǄǏƻǐõĀǁä ÞƑƾƗîǗäĀ îĀôƗǁä Ǐƺ êĀ úǘƢǓä Û(æìǐƜǁä  Û
 ) ƕǐƳƑǄƗƜǗä üǄäĀƴǁä Ǖä ƕǐǁĀáƨǄǁä üǄƟƗĀ ÛçƽĀǁä æîäìȐäĀ ÛîäĀƟǁäĀ îǐƓƴƗǁäĀ óîƴǁäĀ ÞƑƾǁ

óǐĀƻƗǁäĀ ǏǆǊǄǁä îǐǄƮǁä ƕǐǄǆƗĀ Û( ƲǄ ƕǂƓƑƾǄ ƕǐǁƑƟǁä ƕƨäîìǁä çîƜà åƙǀ þƳ ùîƴƗǂǁĀ Û
ǀǄ æîǐìǄǕä ƕõƺƑƟǄ Ǐƺ ïîƓǄǁƑƓ ýǐǂƴƗǁä åƗƨƟ Ǐƺ üǄƴǁä úĀƨ ƑǊƜƑƗƟǐ ǏƗǁä çäîƑǊǄǁä þƳ ÞƑ

ǁäǏƻǐǀƗǁä çǘǀƪǄǁä üƟ ƑǊǆǄ üƓƾƗƨǄôƓ çǘǀƪǄǁä þĀƜǁƑƴǐ åǉäĀǄǁä ĂììƴƗǄ ìäîƺà ) úî
( ƕǐƳäìƓâǏǆĀƑƴƗǁä üƑƬƗǗä Û þĀǂǄƴǐĀ ƕǐǁƑƴƻƓ ýǊƨƻǆà îƑǊõâ ǍǂƳ þĀîìƑƽ þĀǐǄǁƑƳ þĀîǀƻǄ )

à üǀ Ǐƺ òƑƢƪǓä ƲǄ) ƕǐǄƽîǁä ƕƽƑôǁä  ( ýǁƑƴǁä ÞƑƟǆüƑǄƳ  þĀǄìƢƗƨǐ ƕǐǆƾƗǁä Ǐƺ ÞƑǐǀíà
ƕǐǄǘƳǕä çäîƑǊǄǁä ( ǏǄĀǐǁä ýǊǂǄƳ Ǐƺ ƑǐǆƾƗĀ ƑǐǄƽî îǐĀôƗ ) þĀǐƏƑƬƾƗƨä þĀƻƪǀƗƨǄ Û

 ýǁƑƴǁä þƳ ýǂƴƗǁä ) çǘǉáǄǁä ĀììƴƗǄ Þäîƽ ( üĀǂƟǁä ìƑƜǐǕ ƕǐǆƾƗǁä ýäìƢƗƨäĀ èƟƓǁä çäîƑǊǄ
ĀǄǂƴƗǄ ( ƕǐƴƽäĀ çƑƓƑƗǀĀ ǏǁƑǐƢ îĀƬƗ úƺĀþ ƨà ÞƑǆƓ ) ìîäĀǄǁä Āîǐƙǀ çäîƑǊǄǁä þǄ ĂĀƽ ǏƨƑ

  ǏƳäìƓǕä üƬäĀƗǁä ( æìƾƴǄǁä ƲǐƮäĀǄǁä üǐǂƟƗ ) þĀìƽƑǆ þĀîǀƻǄ ( ƑǐĀǆƨ çäîìƾǁä Ǐƺ ƲƨĀƗǁäĀ
 üƟ ( îƑǀƺǓä þƳ îǐƓƴƗǁäĀ çƑƓƙǖǁ þǐǉäîƓǁä ýäìƢƗƨäĀ ƕƻǂƗƢǄǁä îõǆǁä çƑǊƜĀ ƕƨäîì )

ƗǄ þƳ ƕƾƓƑƨǁä çƑƨîäìǁä ƛƏƑƗǆ çƓîƳà ƑǄǀ ÛƕǐƳäìƓǕä çǘǀƪǄǁäǁä úĀƨ çƑƓǂô þǄ üǄƴ
 ƕƜǐîƢ ƑǊǆǄ ƕƴǄƑƜǁäǍǂƳ åǐîìƗǁä  çäîƑǊǄǁä ÛîǐîƑƾƗǁä ƕƓƑƗǀĀ üƑƬƗǗä çäîƑǊǄ ƕǐƬƢƪǁä             

Ǆǁä üƟĀ îäîƾǁä íƑƢƗäĀ îǐƨƻƗǁäĀ üǐǂƟƗǁä çäîƑǊǄƓ ƲƗǄƗǁä )( ƕƳĀǆƗǄǁä çƑƺƑƾƙǁä ýǊƻƗĀ çǘǀƪ Û
Ā ǗäĀ ǏǄǂƴǁäĀ ìƽƑǆǁä îǐǀƻƗǁä çäîƑǊǄüǐƢƗǁäĀ îƑǀƗƓǗäĀ ǏǄǂƴǁä üǗìƗƨÛ ä çäîƑǊǄ þǄ þǀǄƗǁ

ƕƙǐìƟǁä ƕǐǆƾƗǁä ìǐƳäĀǄƓ ìǐƾƗǁäĀ ôƑƓƮǆǗä ÛüǄƴǁä Ǐƺ ƕǐìƜǁäĀ òǘƢǕä) ƕǐǀĀǂƨǁä çäîƑǊǄǁä Û
Ƴ æîìƾǁä ÛÞƑƨáîǁäĀ ÞǘǄïǁä ƲǄ þĀƑƴƗǁä ÛƕǐǁĀƏƨǄǁƑƓ îĀƴƪǁä ÛüǄƴǁä ýƑõǆ þǄƮ üǄƴǁä Ǎǂ

Û(îǐĀôƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä Ǐƺ ƕƓƷîǁä ÛüǄƴǁä úǐîƺäĀ üǐǂƟƗǁä) ƕǐƨƑƨǓä çäîƑǊǄǁäĀǕöƑƓƪ ǍǂƳ æîìƾǁä Û
Ǖä Ûçäîäîƾǁä íƑƢƗä óĀƑƻƗǁä ÛƑǊǁ ƕƓƨƑǆǄǁä üĀǂƟǁä ƲƮĀĀ üǀƑƪǄǁä ƲǄ üǄƑƴƗǁä ÛîƑǀƗƓǗäĀ öäìƓ

 ÛîǐîƑƾƗǁä ƕƓƑƗǀ ÛöƑǆƽǕäĀ(ƕǐïǐǂƜǆǗä ƕƸǂǁäĀÛ ƕƨäîìǁä çìƑƻƗƨä ìƽĀ ƕǐǁƑƟǁä çƑƻǐǆƬƗ þǄ
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 ƕǄƏƑƾǁ ƕǐƏìƓǄ æîĀƬ ìäìƳâ Ǐƺ ƕƾƓƑƨǁä þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä çäîƑǊǄ ĂìƑƟǁä þîƾǁä çäîƑǊǄ
þǐîƪƴǁäĀ Û ƑǉîĀƑƟǄ ììƳ ƶǂƓ ǏƗǁäĀǐƨƑƨà îĀƑƟǄ ƕƗƨƕǐǆǊǄĀ ÛƕǐƳƑǄƗƜä çäîƑǊǄ çǂǄƪ Ûƕ 
ƕǐƻǐõĀ)( ƕǐƜĀǁĀǆǀƗĀ ÛƕǐîäìȐäĀ(ƕǐƬƢƪ) ƕǐǀĀǂƨĀ ÛƕǐǄǐìƑǀàĀ Û Ǎǁâ îĀƟǄ üǀ üǐǂƟƗ ýƗĀ .

þǄĀ .ƕǐƳîƺ çäîƑǊǄ ) ǍǂƳ ƕǄƏƑƾǁä Ǉíǉ çƮîƳ ýƙČĐ ƕǐƏƑǊǆǁä æîĀƬǁƑƓ éĀîƢǂǁ ƑăǄǀƟǄ (
äǈƟƮĀǐ ƑǊǆƑǐƓĀ ÛþǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä çäîƑǊǄ ƕǄƏƑƾǁ ) ýƽî üĀìƜČ( 

) ЬмϹϮ̸ϱЎнт ( ϣуКϽУЮϜм ϣЃуϚϽЮϜ етϽЇЛЮϜм рϸϝϳЮϜ дϽЧЮϜ ϤϜϼϝлв 

 ĀøƟǄǁäî ƕǐƳîƻǁä çäîƑǊǄǁä  îĀøƟǄǁä ƕǐƳîƻǁä çäîƑǊǄǁä 

Č
ç
äî
Ƒ
Ǌ
Ǆ
ǁ
ä
 
.

 
ƕ
ǐ
Ƴ
Ƒ
Ǆ
Ɨ
Ɯ
Ǘ
ä

 

Č.  ÛçƑƓôƑƢǄǁä ÛîǐîƑƾƗǁä) ƕƓƑƗǀǁä
.(... 

č. .öƑǄƗƨǗä 
Ď.  .ĂĀƻƪǁä üƑƬƗǗä 
ď. .çǘƓƑƾǄǁä ÞäîƜâ 
Đ. .çäĀìǆǁä ƕǄƑƽâ 
đ. .üƑƴƻǁä üƬäĀƗǁä 

 
ď

ƕ
ǐ
Ɯ
Ā
ǁ
Ā
ǆ
ǀ
Ɨ
ǁ
ä
 
ç
äî
Ƒ
Ǌ
Ǆ
ǁ
ä
 
.

 
čČ. .ƕƓƨĀƟǁä 
čč. .æïǊƜǓä æîäìâ 
čĎ. .îǐĀôƗǁäĀ ýǂƴƗǁä Ǐƺ ƕǐǄƽîǁä 
čď.  Ǐƺ ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁä ýäìƢƗƨä

.üƬäĀƗǁäĀ üƑƬƗǗä 

č
ç
äî
Ƒ
Ǌ
Ǆ
ǁ
ä
 
.

 
(
ƕ
ǐ
ƻ
ǐ
õ
Ā
ǁ
ä
)
 
ƕ
ǐ
ǆ
Ǌ
Ǆ
ǁ
ä

 

Ē.  Ǖä.ƕǐƜƑƗǆ 
ē. .ƕǐǁĀƏƨǄǁä üǄƟƗ 
Ĕ. .æìƑǐƾǁä 
Čċ. .úǐîƺ þǄƮ üǄƴǁä 
ČČ. ƕƴƓƑƗǄ .ƑǊƻǐõĀƗĀ çäìƜƗƨǄǁä 
Čč. .æîìƑƓǄǁä 
ČĎ. .ǏƗäíǁä ǈǐƜĀƗǁä 

 

Đ
ƕ
ǐ
Ǆ
ǐ
ì
Ƒ
ǀ
Ǔ
ä
 
ç
äî
Ƒ
Ǌ
Ǆ
ǁ
ä
 
.

 

čĐ. .ǏƳäìƓǕäĀ ìƽƑǆǁä îǐǀƻƗǁä 
čđ. .îäîƾǁä íƑƢƗä 
čĒ. .çǘǀƪǄǁä üƟ 
čē. ƕƺîƴǄǁä ƕǐîõǆǁä äĀ ƕǐƾǐƓôƗǁ

  òƬƢƗǁƑƓ 
čĔ.  ƕƸǁ çäîƑǊǄ.ƕǐƓǆƜà 

Ď
ƕ
ǐ
î
ä
ì
Ǖ
ä
 
ç
äî
Ƒ
Ǌ
Ǆ
ǁ
ä
 
.

 

Čď.  þƑƜǂǁäĀ çƑƳƑǄƗƜǗä æîäìâ
.ýƑǊǄǁä ƲǐïĀƗĀ 

ČĐ. .öƑǆƽǕäĀ óǐĀƻƗǁäĀ óĀƑƻƗǁä 
Čđ. .çƑǄïǓä æîäìâ 
ČĒ. .çƽĀǁä æîäìâ 
Čē. .çƑǐĀǁĀǓä ìǐìƟƗ 
ČĔ. .ǏƜǐƗäîƗƨǗä ôǐôƢƗǁä 
čċ. .ƲǐîƑƪǄǁä æîäìâ 

 đ
(
ƕ
ǐ
Ƭ
Ƣ
ƪ
ǁ
ä
)
 
ƕ
ǐ
ǀ
Ā
ǂ
ƨ
ǁ
ä
 
ç
äî
Ƒ
Ǌ
Ǆ
ǁ
ä
 
.

 

Ďċ.  çƑƽǘƴǁƑƓ ýƑǄƗǉǗäĀ ƞǄƑƨƗǁä
ƕǐǆƑƨǆǕä. 

ĎČ. .ƕǐƺƑƻƪǁäĀ ƕǉäïǆǁäĀ ƕǆƑǄǓä 
Ďč.  üǄƴǁä Ǐƺ ǏǆƑƻƗǁäĀ òǘƢǕä

.ôƑƓƮǆǗäĀ 
ĎĎ. .ƕǐǄǘƨǕä ýǐƾǁƑƓ ûƨǄƗǁä 
Ďď. .ÞǘǄïǁä ƲǄ þĀƑƴƗǁä 
ĎĐ. .ìƾǆǁä üƓƾƗ 
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 Ā ĂìƑƟǁä þîƾǁä çäîƑǊǄ ƕǐǄǉǓ äîõǆĀ óîƴƗ ÜüǄƴǁä úĀƨǁ þǐîƪƴǁä ƕƨäîìǁäçƑƻǐîƴƗ 
) ýƽî üĀìƜ Ǐƺ ƕƜîìǄǁä çƨǁä çäîƑǊǄǁä þǄ æîƑǊǄ üǀǁ ƕǐƳîƻǁä çäîƑǊǄǁäČ ƞǐƮĀƗ ƲǄ (

Þäìà çäîƪáǄ Ǉíǉ ǁä üǄƴǁä úĀƨǁ çƑƓǂôƗǄǀ çäîƑǊǄǏƓǂƪ)Û čċČďìƓƳ)Û(  ǏƺƑƪǁä
ÛčċČĎƕƪƑǀƳ)Û( ìǐǄƟǁä ìƓƳĀÛ čċČčðƑƓîì)Û(  ÛčċČČ) Û(Radja. ,et al 2011(Û  
 )Metz,s.2011 ( þƨƟĀ ǏƽìƬ ) ÛčċċĔÛ( )Ananladon,k.&m.claro2009Û(            
 )(Jerald,d.2009  ìǐƴƨ )čċċđ) Û(2005 ÛTrilling )Û (2003 ÛBurkhardt, 

G., etÛ ( æîƑǄƳ )čċċČ Û ( )ICT 2003 ( ÛEtS) 2005(2003) Hodgkinson Û (
 )CHI,S2001 Û (Dede ,c.2007) .Û () ýƽî üĀìƜ Ǐƺ þǐƓǄ Āǉ ƑǄǀč.( 
 

 
ϤϜϼϝлгЮϜ ϣуКϽУЮϜ 

 ϣуКϽУЮϜ ϢϼϝлгЮϜ СтϽЛϦ  ̭Ϝϸϒ ϤϜϽІϕв

ϢϼϝлгЮϜ 

 

 

ϜϣуКϝгϧϮъϜ ϤϜϼϝлгЮ: 

ϣКнгϯв Ϝ евϤϝуЪнЯЃЮ 

пзЛϦ̳ сϧЮϜ  ϸϽУЮϜ ϞϝЃЪϗϠ

уϠ ЬнϡЧгЮϜ ЭКϝУϧЮϜ ϤϜϼϝлв йз

 сТ ϸϜϽТцϜ ев иϽуО еуϠм

ϤϝуГЛгЮϜ ϼϝАϖ  ϣуТϝЧϫЮϜ ϣвϝЛЮϜ

 йзв сЏϧЧϦм ЙгϧϯгЯЮ

ϤϝϠϝϯϧЂϜ  ϣуϠϝϯтϖм ϣгϚыв

.ϣЮϝЛТм 

) ϣϠϝϧЫЮϜ ̪ϽтϼϝЧϧЮϜ

ϤϝϡАϝϷгЮϜ( 

 Ϥъϝϯв ев Ьϝϯв сТ Ѐϼϝгт АϝЇж

̪ϽуЫУϧЮϜ  ϤϝвнЯЛгЮϜ ЭЧж егЏϧтм

 бтϹЧϦм ϝлЯуЯϳϦм ϼϝЫТцϜм

 сϧЮϜ ϤϝуЊнϧЮϜм ϤϝϲϜϽϧЦъϜ

 .ЭуЯϳϧЮϜ ϭϚϝϧж Йв пІϝгϧϦ 

 

Á  ϽуϡЛϧЮϜ еЃϳт

ϣОϝуЋЮϜм. 

Á  анЧт

 ϬϝϧзϧЂъϝϠ

БϠϽЮϜм. 

Á  ϽуЃУϦ аϹЧт

ϼϝЫТцϜ БуЃϡϦм. 

Á  еК ϽтϽЧϦ ϹЛт

 аϹЧϧЮϜ оϹв

 рϻЮϜ сгтϸϝЪцϜ

иϿϯжϒ. 

-̹ ИϝгϧЂъϜ  ϹЋЧЮϜ пЯК ϹгϧЛϦ ϣужϝЃжϖ ϣуЯгК

 ϣКнгЃгЮϜ ϢϸϝгЮϜ блУЮ ϢϸϜϼшϜм

 бЫϳЮϜм ϝкϹЧж бϪ ϝкϽуЃУϦм ϝлЯуЯϳϦм

 .ϝлуЯК 

 

Á  онϧϳгЮϜ ϽЃУт

 сЛгЃЮϜ

 ЙгϧЃтм

 ϣуЮϝЛУϠ

 пЮϖ ЬнЊнЯЮ

пзЛгЮϜ. 

Á  СзЋт

 ϤϝвнЯЛгЮϜ

 ϝлϠнϡтм

 БϠϽтм дϼϝЧтм

ϝлзуϠ. 

-̺ЬϝЋϦъϜ 

рнУЇЮϜ 

 слУЇЮϜ ЭКϝУϧЮϜ ЭЫЇϠϽІϝϡв  мϒ

ϽІϝϡв ϽуО  ЬϸϝϡϦ ϣЊϽТ ϱуϧт ϝгв

ТцϜ ϤϝЦϝуЂ сТ ϤϝвнЯЛгЮϜм ϼϝЫ

ϢϸϹЛϧв  ϝгв ЭϡЧϧЃгЮϜм ЭЂϽгЮϜ еуϠ

т ϹлϯЮϜм ϥЦнЮϜ ев ϽуϫЪ ϽТн

гЮϜмЬϝ. 

Á  ев РϹлЮϜ ϸϹϳт

ЭЊϜнϧЮϜ ϣуЯгК. 

Á  ϼϝЫТцϜ бЗзт

 ϣЯϛЂϒ йϮнтм

ϣугЯК. 

Á  екϻϠ ϟуϯϧЃт

 ϼϝЫТчЮ ϱϧУϧв
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- ČĔď - 

 

 
ϤϜϼϝлгЮϜ ϣуКϽУЮϜ 

 ϣуКϽУЮϜ ϢϼϝлгЮϜ СтϽЛϦ  ̭Ϝϸϒ ϤϜϽІϕв

ϢϼϝлгЮϜ 

 

 

ϢϹтϹϯЮϜ. 

Á  ХϚϝЧϲ аϹϷϧЃт

ϣуТϝЪ ϣЮϸϒм. 

 

-̻ ̭ϜϽϮϖ

ϤыϠϝЧгЮϜ 

 ̪ϣуЮϝЛТм ϰнЎнϠ иϼϝЫТϒ еК ϽϡЛт

 ̪ϣКнзϧв СЦϜнв сТ ϣуЮϝЛУϠ ЭЊϜнϧт

 ϝв Ͻвϒ сТ ϣуЂϝЂцϜ ϼϝЫТцϜ ϸϹϳт

 ϽуϡЛϧЮϜ ЭϚϝЂм ϽуϷϧтм.ϝлзК 

Á  ϽтнГϧЮ БГϷт

ϤϜ̭ϜϽϮшϜ. 

Á  ϸϹϳт

 ϤϝϮϝуϧϲъϜ

 ϰϽϧЧтм.ЬнЯϳЮϜ 

-̼ϤϜмϹзЮϜ ϣвϝЦϖ  ЬϝЋϦϜ ϣЊϽТ ϽуТнϦ пЯК ϢϼϹЧЮϜ

 ̭ϜϼфϜ ϰϽГЮ ϸϜϽТцϜ еуϠ ϽІϝϡв

 .ϼϜнϳЮϜ ϣПЮ ϣугзϦм ϣУЯϧϷгЮϜ 

 

Á  ϤϝЇЦϝзв бЗзт

 еК ϽϡЛϦ ϣугЯК

ϸϜϽТцϜ ϣϮϝϲ 

-̽ЬϝЛУЮϜ ЭЊϜнϧЮϜ  ϤϝвнЯЛгЮϜ ЬϸϝϡϦ пЮϖ рϸϕт ШнЯЂ

 еК ЩЮϺм ̪ϽϫЪϒ мϒ еуЋϷІ еуϠ

УϧЮϜ ХтϽА ЭЂϽгЮϜм ЭЂϽгЮϜ еуϠ бкϝ

 .йуЮϖ 

Á  еК ϽϡЛт

 ϰнЎнϠ иϼϝЫТϒ

ϣуЮϝЛТм  сТ

ϣКнзϧв СЦϜнв. 

Á  ϼϝЫТцϜ ϸϹϳт

 Ͻвϒ сТ ϣуЂϝЂцϜ

 ЭϚϝЂм ϽуϷϧтм ϝв

ϝлзК ϽуϡЛϧЮϜ. 

 

 

 

 

 

 

 

 ϣузлгЮϜ ϤϜϼϝлгЮϜ

 :(ϣуУуДнЮϜ) 

 

 Йв ̪ϣГЇжϒм ЬϝЛТϒ ϣЯуЋϲ

 ̭ϜϸцϜ ев еЫгϦ ϣузкϺ ϢϼϹЦ

 мϒ сУуДнЮϜ 

 буЧЮϜ ϼϝАϖ сТ сзлгЮϜ

 ϣузлгЮϜ СЦϜнгЮϜм ϣуЦы϶цϜ

ϣузлгЮϜ ϣуЮнϛЃгЮϝϠ ϝ̯вϜϿϧЮϜ 

̾ϣуϮϝϧжъϜ.  аϜϹϷϧЂϝϠ ϭϧзв ϼϝЫϧϠϜ пЯК ϢϼϹЧЮϜ

 ХуϡГϦм ϤϝтнЮмцϜ ϹтϹϳϦ ϤϜ̭ϜϽϮϖ

 рϸϕϦ сϧЮϜ ϤϜϼϜϽЧЮϜ ϺϝϷϦϜм ϣТϽЛгЮϜ

 ϣгϚϜϸ ϣϛуϠ сТ ϢϹуϮ ϭϚϝϧж пЮϖ

ϽууПϧЮϜ. 

Á  ϭϧзв ϭϧзт

 ХТм ϹтϹϮ сТϽЛв

ϸϹϳв сзвϾ ϼϝАϖ. 

Á  ϤϜмϸϒ аϹϷϧЃт

 ϤϜ̭ϜϽϮϖ ХуϡГϧЮ

 пЮϖ ЬнЊнЮϜϭϧзв 

Ͽугϧв.  

 

̿ЭгϳϦ. 

 ϣуЮнϛЃгЮϜ

ϣуϡЂϝϳгЮϜм 

 ϣУЯϧϷгЮϜ ϤϝуЯгЛЮϜ БϡЎ пЯК ϢϼϹЧЮϜ

 Ϙϸϝϡв ХТм ϸϽУЮϜ ϝлϠ анЧт сϧЮϜ

 ϽутϝЛвмϜϻЮ ϣзуЛв  ϟϮнϧЃт

ЮϜЯК ϣуϡЂϝϳг п ̭ϜϸцϜ онϧЃв

ϾϝϯжщЮ ϣуЯϠϝЧЮϜм ϣуЛТϜϹЮϜм. 

Á  РϽЋϧт

 ̭ϝзϪϒ ϣуЮнϛЃгϠ

аϝлгЮϜ ̭Ϝϸϒ.  

Á  ϣуЮнϛЃв Эгϳϧт

 ϭϚϝϧжм ϤϜ̭ϜϽϮϖ

йЯгК. 

Á  буЧтм ЙϮϜϽт

 ̭нЎ сТ йЯгК

йТϜϹкϒ. 

̀ϢϸϝуЧЮϜ.  ЭЊϜнϧЮϜм ϽуϪϓϧЮϜ пЯК ϸϽУЮϜ ϢϼϹЦ

 ХуЧϳϦ ЭϮϒ ев йуЂмϔϽв еуϠм йзуϠ

 ϸϼϜнгЮϜ ϸмϹϲ сТ ϣЪϽϧЇв РϜϹкϒ

.ϣϲϝϧгЮϜ 

Á  Эгϳϧт

 еК ϣуЮнϛЃгЮϜ

 ЭгЛЮϜ сТ етϽ϶фϜ

сКϝгϯЮϜ. 

Á  ϼϹЧт
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ϤϜϼϝлгЮϜ ϣуКϽУЮϜ 

 ϣуКϽУЮϜ ϢϼϝлгЮϜ СтϽЛϦ  ̭Ϝϸϒ ϤϜϽІϕв

ϢϼϝлгЮϜ 

 ϤϝгкϝЃгЮϜ

 ХтϽУЮ ϣтϸϽУЮϜ

ϝкϾϽϡтм йЯгК. 

Á  аϝгϧкϝϠ ЙгϧЃт

 ̭Ϝϼф ϽϡЊм

етϽ϶фϜ 

̸̷ егЎ ЭгЛЮϜ.

ХтϽТ 

 ЭКϝУϧЮϜм ХуЃзϧЮϜ пЯК ϢϼϹЧЮϜ

 ХуЧϳϧЮ ϸϜϽТϒ ϣКнгϯв Йв ЭвϝЫϧЮϜм

 .ϢϸϹϳв ϣглв мϒ РϹк 

 

Á  сТ ШϼϝЇт

 ϣуКϝгϯЮϜ ЬϝгКцϜ

ϣуЯКϝУϠ. 

Á  сТ Ϣ̭ϝУЫϠ ЭгЛт

ЭгЛЮϜ ФϽТ СЯϧϷв 

Á  Рыϧ϶ъϜ аϽϧϳт

 ϽЗж ϤϝлϮм сТ

 ϝлзв ϹуУϧЃтм

 ϽтнГϧЮ.и̭Ϝϸϒ 

̸̸ϣЛϠϝϧв.ϧЃгЮϜ

 ϤϜϹϮ.ϝлУуДнϦм 

 нк ϝв ЭЪ ϣЛϠϝϧв пЯК ϸϽУЮϜ ϢϼϹЦ

 ев еЫгϧуЮ ϣТϽЛгЮϜ етϸϝув сТ ϹтϹϮ

Ϝϼϝлв ϽтнГϦϤ ϣузлгЮϜм ϣуϦϝуϳЮϜ. 

Á  ϤϝвнЯЛгЮϜ буЧт

Ϣ̭ϝУЪм ϣуЯКϝУϠ. 

Á  аϹϷϧЃт

Ϝ ϣЦϹϠ ϤϝвнЯЛгЮ

 ϝтϝЏЦ ϣϯЮϝЛгЮ

ϤыЫЇв Эϲм. 

Á  пЮϖ ЭЋт

ЮϜ ев ϤϝвнЯЛг

в ϣКнзϧв ϼϸϝЋ

ϝлЪϼϝЇϧтм 

̸̹ϢϼϸϝϡгЮϜ. ̭ϹϡЮ ЭугЮϜ мϒ ϢϼϹЧЮϜ  иϼϽЧт ϝв ЭгК

ϰнгГЮϜ онϧЃв ИϝУϦϼϜм ̪ϸϽУЮϜ ̪

 пЯК ϢϼϹЧЮϜм̪ЭуЯϳϧЮϜ  ϹтϹϳϦм

 ϣгКϜϸ ϢϼϸϝϡгЮϜ ϹЛϦ ϜϻЮ ̪ϤϝтнЮмцϜ

.ϣуЃТϝзϧЮϜ ϢϼϹЧгЮϜ ЙТϼм еуЫгϧЮ 

Á    РϜϹкϒ МнЋт

 ϰϝϯж ϽутϝЛв ϤϜϺ

.ϣЂнгЯв 

Á  ϤϝтнЮмцϜ ϸϹϳт

 ϝлЯЯϳтм.ϝлϡϦϽтм 

Á  ЙуГϧЃт

 ϞϝЛуϧЂϜ

 ϣТϽЛгЮϜ ϤϜϹϯϧЃв

 ϣугЦϽЮϜ

шϜ.ϣужмϽϧЫЮ 

̸̺ йуϮнϧЮϜ.

сϦϜϻЮϜ 

 БуГϷϧЮϜм ̪РϜϹкϒ ЙЎм пЯК ϢϼϹЧЮϜ

 ϢϸнϮ бууЧϦм ̪РϜϹкцϜ ЩЯϦ ХуЧϳϧЮ

 .ЭЧϧЃв ЭЫЇϠ ϭϚϝϧзЮϜ 

 

Á  йТϼϝЛв пгзт

 Ϥъϝϯв сТ

 ϣуТϝЧϪм ϣугтϸϝЪϒ

.ϣвϝК 

Á  аϝлв ϽтϹт

 йϠ СЯЫгЮϜ ЭгЛЮϜ

ϣуЯКϝУϠ анЧтм ̪

ϝуϦϜϺ йϚϜϸϒ. 
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ϤϜϼϝлгЮϜ ϣуКϽУЮϜ 

 ϣуКϽУЮϜ ϢϼϝлгЮϜ СтϽЛϦ  ̭Ϝϸϒ ϤϜϽІϕв

ϢϼϝлгЮϜ 

Á  еАϜнв ϸϹϳт

нЧЮϜϢ  СЛЏЮϜм

 ̭нЎ сТ йтϹЮ

бууЧϧЮϜ ϭϚϝϧж. 

 :ϣтϼϜϸшϜ ϤϜϼϝлгЮϜ 

 

 ев ϹϚϝЧЮϜ еЫгϦ сϧЮϜ ϤϜϼϝлгЮϜ

 рϻЮϜ ХтϽУЮϜ Э϶Ϝϸ йЯгК блТ

иϸнЧт. 

̸̻ ϢϼϜϸϖ.

 ϤϝКϝгϧϮъϜ

 ЙтϾнϦм дϝϯЯЮϜм

аϝлгЮϜ. 

  ев ϢϸϝУϧЂъϜ пЯК ϢϼϹЧЮϜ

 ϼмϝЇϧЯЮ ϣϲϝϧгЮϜ ϣтϽЇϡЮϜ ϤϝужϝЫвъϜ

 ϼϝЫТцϜ ϹуЮнϦм рϒϽЮϜ ЬϸϝϡϦм

 ϹтϹϳϦм ̪ϤϜϼϜϽЦ пЮϖ ЬнЊнЮϜм

 .̭ϝЏКцϜ еуϠ ХуЃзϧЮϜм аϝлгЮϜ 

 

Á  ϣгЗжϒ ϸϹϳт

 ЭКϝУϧЮϜм ИϝгϧϮъϜ

 ϸϜϽТϒ еуϠ

ϣКнгϯгЮϜ. 

Á  ϭϚϝϧж ЉЯϷϧЃт

ϤϝЇЦϝзгЮϜ ϹЛϠ. 

Á  пЮϖ ЭЊнϧт

 ϣуКϝгϮ ϤϜϼϜϽЦ

бЃϧϦ 

ϣуКнЎнгЮϝϠ. 

̸̼- ЌмϝУϧЮϜ

 ЍтнУϧЮϜм

ИϝзЦшϜм. 

 ЌϽК пЯК ϢϼϹЧЮϜ нк ЌмϝУϧЮϜ

 ϝлуУуЫϦм ϽЗзЮϜ ϤϝлϮм ϟтϽЧϦм

 РϜϽАцϜ Ϲϲц ϣЛУзв пЮϖ ЬнЊнЯЮ

 .блЛугϮ мϒ 

нк ЍтнУϧЮϜ ϝвϒ  ЭЧж пЯК ϢϼϹЧЮϜ

 ϣЯЪнгЮϜ ϤϝЊϝЋϧ϶ъϜ мϒ ϤϝГЯЃЮϜ

 пЯК етϼϸϝЦ етϽ϶ϐ ϸϜϽТϒ пЮϖ ϹϚϝЧЯЮ

 .РϽЋϧЮϜ 

нк ИϝзЦшϜм  мϒ ϽууПϦ пЯК ϢϼϹЧЮϜ

 РϽГЯЮ ШнЯЃЮϜ мϒ СЦнгЮϜ ϿтϿЛϦ

йКϝзЦϖ ϸϜϽгЮϜ. 

Á  аϹϷϧЃт ϣЮϸцϜ

уЧГзгЮϜϣ  сТ

.ИϝзЦшϜ 

Á  ϭϚϝϧж дϼϝЧт

 ЌмϝУϧЮϜ

 ϢϸϹϳгЮϜ РϜϹкцϝϠ

ϝ̯ЧϡЃв. 

Á  Эϲ пЮϖ ЭЊнϧт

 ЙугϮ сЎϽт

РϜϽАцϜ. 

Á  етϽ϶фϜ ШϽЇт

 РϜϹкцϜ ЙЎм сТ

ϤыЫЇгЮϜ Эϲм. 

̸̽- ϢϼϜϸϖ

ϤϝвϾцϜ. 

 ϺϝϷϦϜ пЯК ϢϼϹЧЮϜϝА ϤϜ̭ϜϽϮϖ ϣϚϼ

 ϥϳϦЭϳЮ АнПЎ  ϣзуЛв ЭЪϝЇв

м.ϣвϾцϜ ϨмϹϲ ϽАϝϷв ЭуЯЧϧЮ 

 

Á  буЧтм ЭЯϳт

 ХϚϝЧϳЮϜ ЙЏтм

 ЭϚϜϹϡЮϜ ϣуЏЦ Ьнϲ

ϝв 

Á  ϤϜϼϝу϶ ϽЫϧϡт

 ϣуЏЦ Эϲ ХЧϳϦ

ϝв. 

̸̾-ϥЦнЮϜ ϢϼϜϸϖ  сТ ϥЦнЮϜ ев онЋЧЮϜ ϢϸϝУϧЂъϜ

дϾϜнϧЮϜ ХЯ϶м РϜϹкцϜ ХуЧϳϦ  ϝв

 .РϜϹкцϜм ϤϝϡОϽЮϜм ϤϝϡϮϜнЮϜ еуϠ 

Á  ϸϹϳт РϜϹкϒ

аϝлгЯЮ БГ϶м. 

Á  ЬмϹϮ ЙЏт

 ХТм аϝлгЯЮ сзвϾ

 РϜϹкцϜ

ϤϝтнЮмцϜм. 

 

̸̿- ϹтϹϳϦ

ϤϝтнЮмцϜ 

 ϟуϦϽϦ сТ ϼнвцϜ мϒ ̭ϝуІцϜ ЙЎм

 еуЃϳϦ ЌϽПϠ ϝлϧугкϒ ϟЃϲ еуЛв

Á  аϝлгЮϜ дϼϝЧт

 ϣтнЮмцϜ ϸϹϳтм
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ϤϜϼϝлгЮϜ ϣуКϽУЮϜ 

 ϣуКϽУЮϜ ϢϼϝлгЮϜ СтϽЛϦ  ̭Ϝϸϒ ϤϜϽІϕв

ϢϼϝлгЮϜ 

 .̭ϜϸцϜ 

 

ϣугкцϜ ϟЃϲ. 

Á  РϜϹкцϜ СзЋт

ϝ̯узвϾ. 

Á  ЬмϹϮ ЬϹЛт

 ХТм аϝлгЮϜ

ϤϜϹϯϧЃгЮϜ. 

̸̀- БуГϷϧЮϜ

сϯуϦϜϽϧЂъϜ. 

 ϢнЧЮϜ еАϜнв ϹтϹϳϦ пЯК ϢϼϹЧЮϜ

 ЀϝЂϒ ϸϝϯтш СЛЏЮϜ еАϜнвм

 ϢϸϝУϧЂъϜ пЮϖ рϸϕϦ ϤϜϼϜϽЦ ϺϝϷϦъ

 ϟзϯϦм ϣϲϝϧгЮϜ ЈϽУЮϜ ев

 ЭϡЧϧЃгЯЮ ϝ̯гугЋϦ рϒ ̪ϽАϝϷгЮϜ

 ϣЯуУЫЮϜ ЭϚϝЂнЯЮ ϝ̯тϹϳϦм ϞнОϽгЮϜ

 .йϪϜϹϲϗϠ 

 

Á  РϜϹкϒ МнЋт

 ϢϸϹϳв ϣтϼϝуЛв

евϿϠ  ϸϹϳтм

ϝлϚнЎ сТ аϝлгЮϜ. 

Á  ϤϜϸϹϳгЮϜ ЭЯϳт

 ϣуЯ϶ϜϹЮϜ

 Ьнϲ ϣуϮϼϝϷЮϜм

аϝлгЮϜ  Йв ϸϹϳт

ϤϜ̭ϜϽϮϖ  ХуЧϳϦ

 ϭϚϝϧзЮϜ

ϣТϹлϧЃгЮϜ. 

Á  ϭϚϝϧж дϼϝЧт

 Йв аϝлгЮϜ бууЧϦ

РϜϹкцϜ. 

̷̹- ϢϼϜϸϖ

ЙтϼϝЇгЮϜ. 

 ϼϸϝЋгЮϜ ев ϢϸϝУϧЂъϜ пЯК ϢϼϹЧЮϜ

 ϣГϡЏзвм ϣгЗзв ϣЧтϽГϠ ϣϡЂϝзгЮϜ

 сТ ϢϸϹϳв РϜϹкϒ ХуЧϳϦ ЭϮϒ ев

.ϣзуЛв ϣузвϾ ϢϽϧТ 

 

Á ЭЯϳт 

 ϤϝϮϝуϧϲъϜ

 Ͼϝϯжш ϣуЂϝЂцϜ

лЛϠϝϧтм аϝлгЮϜϝ. 

Á  сТ аϝлгЮϜ Ͽϯзт

ϝлЮ ϸϹϳгЮϜ ϥЦнЮϜ. 

Á  ФϽТ Йв дмϝЛϧт

ЭгЛЮϜ тм БГϷ

 ϣлϮϜнгЮ.ХϚϜнЛЮϜ 

 

 ϤϜϼϝлгЮϜϣуϮнЮнзЫϧЮϜ  

  скϳϦ пЯК ϢϼϹЧЮϜ ϹтϹ

ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ аϜϹϷϧЂϜм Ϡ Ϣ̭ϝУЫ

 ϣТϽЛгЮϜ пЮϖ ЬнЊнЯЮ ϢϜϸϓЪ

 ϝлгууЧϦм ϝлгуЗзϦм

ϝлЪϼϝЇϦм. 

̸̹-ϣϡЂнϳЮϜ.   ϣузЧϦ аϜϹϷϧЂϜ пЯК ϢϼϹЧЮϜ

 ϤϝжϝуϡЮϜ ЭуЯϳϦ ЭгЇϦм ϞнЂϝϳЮϜ

 .ϣвϹЧϧгЮϜ ϣугЯЛЮϜ ϣϮϻгзЮϜм 

Á  аϹϷϧЃт

 ϭвϜϽϡЮϜм ϢϿлϮцϜ

 сТ ϣужмϽϧЫЮшϜ

аϝлгЮϜ ϻуУзϦ. 

 

̹̹- ϢϼϜϸϖ

ϢϿлϮцϜ. 

Á  аϜϹϷϧЂϜм ЭуПЇϦ пЯК ϢϼϹЧЮϜ

 ϸϜнгЮϜ Ϭϝϧжϖм ϢϿлϮцϜϜϣугуЯЛϧЮ. 

Á  Йв ЭвϝЛϧт

 ϢϿлϮцϜ

 ϝлϦϝЧуϡГϦм

 ϣужмϽϧЫЮшϜ

Ϣ̭ϝУЫϠ. 

 

̹̺- сТ ϣугЦϽЮϜ

ϽтнГϧЮϜм бЯЛϧЮϜ. 

  ϤϜмϸцϜ аϜϹϷϧЂϜ пЯК ϢϼϹЧЮϜ

 ϣϯЮϝЛгЮ ϣужмϽϧЫЮшϜϤϝвнЯЛгЮϜ. 

 

Á  Ͽлϯт

 ϤϝвнЯЛгЮϜ

ϖ ϝлжϿϷтм ϝ̯ужмϽϧЫЮ
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ϤϜϼϝлгЮϜ ϣуКϽУЮϜ 

 ϣуКϽУЮϜ ϢϼϝлгЮϜ СтϽЛϦ  ̭Ϝϸϒ ϤϜϽІϕв

ϢϼϝлгЮϜ 

 СЯϧϷв сТ

 ϣуКмϒм ϝкϼнЊ

ϝлЗУϲ 

Á  аϹϷϧЃт

 ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ

 ϢϼϜϸϖ сТ ϣугЦϽЮϜ

.ϣТϽЛгЮϜ 

 

̹̻- аϜϹϷϧЂϜ

 сТ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ

 ЬϝЋϦъϜ

ЭЊϜнϧЮϜм. 

 ϼϹЧЮϜ ЬϝЋϦъϜ СуДнϦ пЯК Ϣ

сжмϽϧЫЮшϜ  ϣуЮϝЋϦъϜ ϸϜнгЮϜ ϽЇжм

 .ϝлЮϸϝϡϦм 

Á  ЭϚϝЂм СДнт

 ЬϝЋϦъϜ

 сТ сжмϽϧЫЮшϜ

 ϸϜнгЮϜ ϽЇж

ϝлЮϸϝϡϦм ϣуЮϝЋϦъϜ 

Á зЧϦ СДнт ϣу

 сТ ϤϝвнЯЛгЮϜ

 ϽϡК) ЭЊϜнϧЮϜ

шϜ(ϥжϽϧж. 

 

Ϝ ϤϜϼϝлгЮϜϣугтϸϝЪц :

ϣКнгϯв  ϱгЃϦ ϤϜϼϝлв

 ФϝуЂ сТ ЭгЛЮϜм ШнЯЃЮϝϠ

 ϝкϜнϧϳв днЫтм ̪еуЛв

 ϤϜϼϹЦм ϤϜϼϝлвм РϼϝЛв

 ЭЫЇϠ ϣϯвϹзв ϤϝкϝϯϦϜм

 ϝлУуДнϧϠ ϸϽУЮϜ анЧт ̫ϟϦϽв

 сТ йЮнϲ ϝв ϣлϮϜнв ϹЋЧϠ

 ϣуЛЎмϢϸϹϳв. 

̹̼-ϽуЫУϧЮϜ  ϹЦϝзЮϜ

.сКϜϹϠшϜм 

 рмϝКϹЮϜ ϼϝϡϧ϶Ϝ пЯК ϢϼϹЧЮϜ

 ЌϽПϠ ϭϯϳЮϜмϖ .аϝЫϲцϜ ϼϜϹЊ

 егЏϧϦ Ϣϼϝлв сКϜϹϠшϜ ϽуЫУϧЮϜм

 еЫϦ бЮ ϣЯуЊϒ ϭϦϜнж пЮϖ ЭЊнϧЮϜ

 ϢϼϝлгЮϜ иϻк рнГзϦ ̪ϝ̯ЧϠϝЂ ϣТмϽЛв

 ϣуЮϝЛУжϜм ϣуТϽЛв ϽЊϝзК пЯК

 ϣЦыГЮϜ) ϣузкϺ ϣЮϝϲ ЭЫЇϦ ϣуЦы϶ϒм

 ̪ϣЎϝТшϜм ̪ϣжмϽгЮϜм ̪ϣЮϝЊцϜм

 ЙЎмм .(ϤыЫЇгЯЮ ϣуЂϝЃϳЮϜм

 ϝлЯуЊнϦм ϝлЧуϡГϦм ϢϹтϹϮ ϼϝЫТϒ

Юϖ п.етϽ϶фϜ 

Á  ϤϝϡЃϧЫгЮϜ ϹЧзт

 ϣтϼϝлгЮϜм ϣугЯЛЮϜ

 ̭нЎ сТ

РϜϹкцϜ. 

Á  ϭϯϳЮϜ ЌϽЛт

 Ьнϲ ϣЮϸцϜм

ϽЗзЮϜ ϤϝлϮм. 

Á  ϤϝжϝуϡЮϜ ЭЯϳт

 оϹв ϹтϹϳϧЮ

 ϣϯЮϝЛв сТ ϝлϧтϝУЪ

ϝв ИнЎнв. 

Á  ϼϝЫТцϜ ϼнГт

 ϼϝЫТϒ ϹЮнтм

ϣЦы϶. 

 

̹̽-ϼϜϽЧЮϜ ϺϝϷϦϜ. Á ϼϝуϧ϶Ϝ  ЬнЯϳЮϜ мϒ ЭϚϜϹϡЮϜ ЭЏТϒ

 ЭϮϒ ев ̪еуЛв СЦнв сТ ϣϲϝϧгЮϜ

.нϮϽгЮϜ РϹлЮϜ ХуЧϳϦ пЮϖ ЬнЊнЮϜ 

Á ЭЯϳт 

 ϤϝвнЯЛгЮϜ 

 ϣугЫЮϜм ϣуКнзЮϜ

ЊнϧтмЭ  пЮϖ

ϝлзв ϤϝϮϝϧзϧЂϜ. 

Á  ϣтϻПϦ аϹЧт

 еК ϣЛϮϜϼ

 сϧЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ

 ϻуУзϦ сТ ϝлЛϡϦϜ

аϝлгЮϜ. 
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ϤϜϼϝлгЮϜ ϣуКϽУЮϜ 

 ϣуКϽУЮϜ ϢϼϝлгЮϜ СтϽЛϦ  ̭Ϝϸϒ ϤϜϽІϕв

ϢϼϝлгЮϜ 

̹̾- Эϲ

ϤыЫЇгЮϜ. 

ϢϼϹЦ  ев йтϹЮ ϝв аϜϹϷϧЂϜ пЯК ϸϽУЮϜ

 ϣϠϝϯϧЂъϜ ЭϮϒ ев ϤϜϼϝлвм РϼϝЛв

 .йтϹЮ ϝ̯ТнЮϓв ЁуЮ СЦнв ϤϝϡЯГϧгЮ 

 

 

 

 

Á  ЭϳЮ ϣГ϶ ЙЏт

 йзгЏϧт ЍЦϝзϦ

ϝв СЦнв. 

Á  ϤϝАϝϡϦϼϜ днЫт

 ϣТϽЛгЮϜ еуϠ

 ЬнЊнЯЮ ϣЮϸцϜм

 ЬнЯϲ пЮϖ

ϽГϠ ϤыЫЇгЯЮФ 

ϣуКϜϹϠϖ. 

 

̹̿-ϣТϽЛгЮϜ 

 ϣтϽЗзЮϜ

 ϣуЧуϡГϧЮϜм

ЉЋϷϧЮϝϠ 

 ϣтϽЗзЮϜ ϣТϽЛгЮϜ пк ев ХЃж

 ϤъϝϯгϠ БϡϦϽв еужϜнЧЮϜм ϘϸϝϡгЮϜ

 ЬнЊнЮϜм ̫ϣЊϝ϶пЮϖ  ϤϝвнЯЛгЮϜ

 ϝлϚϝЇжϖм ϝлгууЧϦм ϝлϯвϸм ϝлϦϼϜϸϖм

 ЬϝЫІцϜ ев ϣУЯϧϷв ϼнЊ ϣϛук сТ

 ϣуЧуϡГϧЮϜ ϣТϽЛгЮϜ ϝвϒ .БϚϝЂнЮϜм

 ϣТϽЛгЮϜ ХуϡГϦ пЯК ϢϼϹЧЮϜ ск

 .ϣуЯгК ЭЪϝЇв ЭϳЮ ϣтϽЗзЮϜ 

 

Á  ϤϜϽуЃУϦ аϹЧт

 ϣугЯК ϣϡЂϝзв

ИнЎнгЯЮ. 

Á  ϣЯϛЂϒ йϮнт

ϣуЋЋϷϦ ϣугЯК. 

Á  ЌϽЛт

 ϣугЯК ϤϝвнЯЛв

ϣуЋЋϷϦ. 

̹̀- ϣПЮ ϤϜϼϝлв

ϣуϡзϮϒ. 

 ϣуϡзϮϒ ϣПЮ ϤϜϼϝлв ев еЫгϧЮϜ

 ϝуϮнЮнзЫϧЮϜм анЯЛЮϜ ϣПЮ ск ϝлжнЪ

м ̪сгЯЛЮϜ ϩϳϡЮϜмм пк ϣЯуЂ

 пЯК РϽЛϧЮϜм Ͻ϶фϜ Йв ЬϝЋϦъϜ

 ϣЪϼϝЇгЮϜ сТ блЃт ϝгв ̪йϧТϝЧϪ

 ϸϝЋϧЦъϜ сТ ϣЯКϝУЮϜ.сТϽЛгЮϜ 

 

Á  ϤϝуЂϝЂϓϠ бЯт

шϜ ϣПЯЮϜ ϣтϿуЯϯж

ϣужϝϪ ϣПЯЪ. 

Á  ЙϮϜϽгϠ еуЛϧЃт

ϖ ЭгК сТ ϣтϿуЯϯж

 ϨϝϳϠцϜ

ϤϝУуЯЫϧЮϜм. 

 ϣуЪнЯЃЮϜ ϤϜϼϝлгЮϜ

(ϣуЋϷЇЮϜ)  ϤϜϼϝлв ϹЛϦ

 ϸϜϽТцϜ Йв ЭвϝЛϧЮϝϠ ϣЊϝ϶

 ̪йлуϮнϦм блЪнЯЂ блТм

 етϽ϶фϜ ЙТϜмϸ Йв ЭвϝЛϧЮϜм

 блϠ ЬϝЋϦъϜм блϦϝуЋϷІм

 ϣуУуЪм блзуϠ ϤϝЦыЛЮϜ блТм

блуТ ϽуϪϓϧЮϜ. 

̷̺- ϱвϝЃϧЮϜ

 аϝгϧкъϜм

 ϤϝЦыЛЮϝϠ

ϣужϝЃжшϜ. 

Á  ИнзϧЮϜ ЬнϡЦм аϜϽϧϲϜ нк ϱвϝЃϧЮϜ

 ϣТϽЛгЮϜм ϰϝϧУжъϜ ϽϡК Рыϧ϶ъϜм

Ͻϲм ϤϝЦыЛЮϝϠ аϝгϧкъϜ ϝвϒ .ϽЫУЮϜ ϣт

т ϣужϝЃжшϜйϠ ϹЋЧ  пЯК ЈϽϳЮϜ

 пЯК анЧϦ сϧЮϜ ϣϡуГЮϜ ϣЯвϝЛгЮϜ

.ϣуЦы϶цϜ ЭϚϝЏУЮϜ 

Á  ЭϡЧтм аϽϧϳт

 Ин̮зϧЮϜ

 сТ Рыϧ̮϶ъϜм

рϒϽЮϜ. 

Á  аϽϧϳт

 ϤϝТыϧ϶ъϜ

ϣуТϝЧϫЮϜ. 

̸̺- ϣжϝвцϜ

 ϣкϜϿзЮϜм

ϣуТϝУЇЮϜм. 

 ϣЗТϝϳгЮϜм ФнЧϳЮϜ ̭Ϝϸϒ ск ϣжϝвцϜ

 .ϝлуЯК 

 ϽутϝЛв пЯК ДϝУϳЮϜ ск :ϣкϜϿзЮϜм

 .ϣзуЛв ϣуЦы϶ϒ 

 блв рнгзϦ ϒϹϡв слТ :ϣуТϝУЇЮϜ ϝвϒ

 еК аыКшϜм дыКшϜ ϢϼмϽЎ сзЛт

 .ϤϜ̭ϜϽϮшϜм ϣГЇжцϜ 

 

Á  еужϜнЧЮϜ ХϡГт

 ЬнЊнЮϝϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ

 ϤϝвнЯЛгЮϜ пЮϖ

(ϣтϽЫУЮϜ ϣуЫЯгЮϜ). 

Á  ϣкϜϿзЮϜ сКϜϽт

 ̭ϝзϪϒ ϤϝуЦы϶цϜм

ЭгЛЮϜм ЭвϝЛϧЮϜ. 

Á аϝлгЮϜ Ͽϯзт 

 РϜϽІϖ дмϸ

ϽІϝϡв. 
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ϤϜϼϝлгЮϜ ϣуКϽУЮϜ 

 ϣуКϽУЮϜ ϢϼϝлгЮϜ СтϽЛϦ  ̭Ϝϸϒ ϤϜϽІϕв

ϢϼϝлгЮϜ 

̺̹- Јы϶шϜ

 сТ сжϝУϧЮϜм

АϝϡЏжъϜм ЭгЛЮϜ. 

Á  ϣвϾъ ϣУЊ сжϝУϧЮϜм Јы϶шϜ

 йϮнϦϸϽУЮϜ  Йв ϣЪϼϝЇгЮϝϠ ̭ϝЧзϠ

фϜ϶ ев аϹЧϧЮϜ ХуЧϳϧЮ етϽϒ ЭϮ

АϝϡЏжъϜм ̪ЭгЛЮϜ  ϣуЯЧК ϣЮϝϲ

 ϣКϝГЮϝϠ аϜϿϧЮъϜ ЭЛϯϦ ̪ϣуЃУжм

 сТ ϝ̯тϿтϽО Ϝ̯Ͻвϒ ϱуϳЋЮϜ ШнЯЃЮϜм

.ЁУзЮϜ 

Á  ϸмϸϽЮ ϟуϯϧЃт

 нϳж пЯК ЬϝЛТцϜ

 ΖЛТЬϝ. 

Á  ϹКϜнЧЮϝϠ аϿϧЯт

 ХУϧгЮϜ ϣгЗжцϜм

ϝлуЯК. 

̺̺- ЩЃгϧЮϜ

ϣувыЂшϜ буЧЮϝϠ. 

буЧЮϜ иϻк ϣувыЂшϜ  ϽутϝЛв ϸϹϳϦ

 ϸϜϽТцϜ еуϠ ЭвϝЛϧЮϜ ϞϜϸϐм ШнЯЃЮϜ

 пЯК блзуϠ ϤϝЦыЛЮϜ бЗϧзϦ ϝгЪ

 ̪̭ϝ϶шϜм ̪дмϝЛϧЮϜ ЀϝЂϒ

оϼнЇЮϜм. 

 

Á  ϽлЗт

 ϤϝуЪнЯЃЮϜ

 ϣувыЂшϜ

 ̪дмϝЛϧЮϜ)

 еЃϲ ̪оϼнЇЮϜ

(... ̪ХЯϷЮϜ. 

̺̻- Йв дмϝЛϧЮϜ

̭ывϿЮϜ. 

 ЭгЛЮϜм ϬϝϧжшϜ Ьϝϯв сТ дмϝЛϧЮϜ

 ЭулЃϦ Ьы϶ ев мϒ ̪ХтϽУЮϜ ϰмϽϠ

 сТ дϽв ЭКϝУϧϠ ̭ϜϸцϜ ϣуϠϝуЃжϜ

 ϟϮϜнЮϜ ϼϝЛЇϧЂϜм РϜϹкчЮ ХуЧϳϦ

.ЙЂϜм ϼнЗзгϠ 

 

Á  Йв ЭКϝУϧт

 ϤϝКнгϯв СЯϧϷв

ЭгЛЮϜ. 

Á  ϣжмϽгЮϜ ЭЛУт

 ϤъϾϝзϧЮϜ бтϹЧϦ сТ

 ХуЧϳϧЮ РϹк

ЭгЛЮϜ ϣКнгϯв. 

̺̼-ϹЧзЮϜ ЭϡЧϦ  бЫϲ ϼϜϹЊϗϠ ХЯЛϧϦ ϣуЯгК ϹЧзЮϜ

 сКнЎнгЮϜ бууЧϧЮϜ нк йзв РϹлЮϜ

 ̪ϤϝуЪнЯЃЮϜм ϼϝЫТчЮ ϹтϝϳгЮϜм

 ев ϹЧзЮϜ Йв СЮϑϧЮϜ нк ϹЧзЮϜ ЭϡЧϦм

 пЮϖ ЬϝЧϧжъϜм ̭ϝГ϶цϜ ЉуЯЧϦ Ьы϶

.ϣуКϜϹϠϖ Ϥъмϝϳвм СЦϜнв 

Á  ϤϝлϮм ЭϡЧϧт

фϜ ϽЗж Ьнϲ етϽ϶

иϼϝЫТϒ. 

Á уУϧЃт ев Ϲ

 сТ ϤϝлуϮнϧЮϜ

ϚϜϸϒ ϼнГϦй. 

  ǏƺĀ  þǄ ƕƨäîìǁä ƑǉìćƴƗ ǏƗǁäĀ þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä çäîƑǊǄ Þäìà çäîƪáǄ ÞĀƮ
 òƏƑƬƢ ǍǂƳ çƑǄĀǂƴǄǁäĀ çǗƑƬƗǗä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗ æîĀƙ çîƙà îƬƳ Ǐƺ ÛüǄƴǁä úĀƨ çƑƓǂôƗǄ
 çƑƏǐƓ Ǎǁâ ƑǊǁĀƟƗĀ üǄƴǁä çƑƏǐƓ îǐǐƸƗ üƴƻƓ ùǐõĀƗǁä çƑƓǂôƗǄ çîǐƸƗƺ ÛýǐǂƴƗǁä ƕǐƳĀǆĀ þǊǄǁä

Ƴ ðƺƑǆƗǂǁ ƕƟĀƗƻǄ ƕǐììƴƗ .ƑǐǄǁƑ Ǐƺ üǄƴǁä òîƺ þà ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä îǐƪƗ Ăíǁä  çƽĀǁä Ǐƺ
 ùǐõĀƗǁä ƕǐƮƽ üƴƜ Ăíǁä îǄǓä Û úǐƮ úƑôǆ Ǐƺ çƟƓƬà ƑǊƗïǊƜàĀ ƕǀǂǄǄǁä çƑƨƨáǄ
 åƨƟ þǐǂôƴƗǄǁä ǏǁƑǄƜâ ƶǂƓ èǐƟ Û ǏƓƴƪǁäĀ ǏǄƨîǁä āĀƗƨǄǁä ǍǂƳ ƑƨƜƑǉ üƙǄƗ ĂìĀƴƨǁä

 ðĀǐîĀǁƑǀƓǁä ƕǂǄƟǁ ǏǄǐǂƴƗǁä āĀƗƨǄǁäĀ ðǆƜǁäďċĎ,ċďĒ  îĀǀíĀ èƑǆâĔē,ċčē çǂƜƗĀ Û
ǂƳ þǐǂƬƑƟǁä þǄ þǐǂôƑƴǂǁ ƕƓƨǆ ǍǂƳàìǁä òƬƢƗ Ǎ ƲƽäĀƓ þĀǆƻǁäĀ ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƨäî

čē.ċ þǐǂôƴƗǄǁä ǏǁƑǄƜâ þǄ % ýĀǂƓì þĀǂǄƟǐ þǐíǁä þǐǐìĀƴƨǁäǍǂƳƉƺ çǆƑǀ ƕƓƨǆ üƽà ƑǄà Û
 ƲƽäĀƓ ĂîôǐƓǁä åôǁäĀ ƕƳäîïǁä òƬƢƗ ǍǂƳ þǐǂƬƑƟǂǁċ,Č ÞƑƬƟǖǁ ƕǄƑƴǁä ƕƏǐǊǁä ) %
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ČďĎĔÿ- čċČē ƕǀǂǄǄǁä Ǐƺ üǄƴǁä úĀƨ ƲƽäĀ òǐƢƪƗƓĀ. (Ǐƺ ǈƟǄǘǄ çìƨƜƗ ǏƗǁäĀ 
 ƑǊƨǀƴǐ üǄƴǁä úĀƨ Ǐƺ ƕǐǆǊǄĀ ƕǐǂǀǐǉ çǗǘƗƢä ìĀƜĀùƴƮ  ƕǄÞǘǄǁä ýõǆ çƑƜîƢǄ þǐƓ

ǂƴƗǁäǐîìƗǁäĀ ýǐüǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟäĀ å ÛƕƓƨƑǆǄ āìǄĀ  þƳ þǐƙƟƑƓǁäĀ þǐƜǐîƢǁä çƑƴǂôƗ
ǁä Āǁä ƕǐƳĀǆƓ úǂƴƗǐ ƑǄǐƺ ƕƬƑƢ üǄƴǁä úĀƨ Ǐƺ æìƏƑƨǁä öƑƮĀǓäĀ üǄƴ ƕƮĀîƴǄǁä ùƏƑõ

ƑǊôĀîƪĀ ƑǊƗäïǐǄǄĀÛ ǆ öƑƻƗîä ǏƓǐƗƴǁä ) ƕǁƑôƓǁä ƕƓƨčċČċ  ÛĒ( Û ĀƑƻƢǆä ƕǄǉƑƨǄ ó
üǄƴǁä úĀƨ Ǐƺ þǐǆôäĀǄǁä Û Āǁä ƕǀƓƪ Ǐƺ òƾǆǁäçƑǄĀǂƴǄ ǏǄƙƾǁä ) ÛČďčēǉø-čċċĒ :ýđĐ 

( ƕƷƑǐƬ ýïǂƗƨǐ ǏƨƺƑǆƗǁä îƬƴǁä æîäìǕĀ Û ýǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄ þǐƓ ƕǄõǆǄ üǄƳ ƕǐƜǐƗäîƗƨä
 çƑƳƑôƾǁäĀĂìĀƴƨǁä ƲǄƗƜǄǁäĀ .ƕǐƜƑƗǆǕä îƴǄǁä ǈƴǄƗƜǄ æîäìƌƓ ýƗǊǐ ƲǄƗƜǄ Ü üǘƢ þǄ Ǐƺ

ǂƴƗǁä þǐƓ ôƓîǁä ƕǐǄǉà" ǍǂƳ äăìǀáǄ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ǈƗƨƑǐƨǐ üǄƴǁäĀ ý "üǄƴǂǁ ƕǐƓîƗǁä àìƓǄ úǐƓôƗĀ
) Û þäĀǊƪǁäčċČč  :ďČĎ åƨƑǆƗǐ ìǐìƜ ýǐǂƴƗĀ æìǐìƜ ƕǐǂƾƳ ƕǐƓîƗ Ǎǁâ ƕƜƑƟǁä îǊõƗ äíǁĀ Û(

 ƕǐǆôĀǁä ƕǐîƪƓǁä āĀƾǁä ƕǐǄǆƗ çƑƨƑǐƨĀ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä çƑƨƑǐƨ þǐƓ ýƑƜƨǆǗä úǐƾƟƗǁ ÛƑǊƴǄ
 îƨǁä çǗĀƟƗǁä ƕǊƜäĀǄǁ üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟäĀǏǆôĀǁä āĀƗƨǄǁä ǍǂƳ ƕƴǐ ǏǄǁƑƴǁäĀÛ  ƑǀäîìȐäĀ

 üƾƬƗ ǏƗǁä ƛǄäîƓǁäĀ çƑƨƑǐƨǁä ƕǐĀǄǆƗǁä ôôƢǁä çǆƓƗ ýǄǓä ýìƾƗ Ǐƺ ĂîƪƓǁä îƬǆƴǁä ƕǐǄǉǓ
 çäîìƾǁä ïǐïƴƗ Ǐƺ ƕǐǁƑƴƻƓ ýǊƨƗǁ ƕǐƜƑƗǆǕä ƑǊƗÞƑƻǀ þƨƟƗĀ ƕǐǆôĀǁä ƕǂǄƑƴǁä āĀƾǁä çäîƑǊǄ

ƴǄǁä ǍǂƳ ýƏƑƾǁä ìƑƬƗƽǗä ĀƟǆ üĀƟƗǂǁ ǈƗƏǐǊƗĀ ĂìĀƴƨǁä ìƑƬƗƽǘǁ ƕǐƨƺƑǆƗǁä ăǐƺäĀǄĀ ƕƺî Ƒ
ǈƗƑƜƑǐƗƟäĀ üǄƴǁä úĀƨ çƑƓǂôƗǄǁ ÛǏǂǐ ƑǄǐƺ çƑƓǂôƗǄǁä Ǉíǉ çǂƙǄƗ ìƽĀ üǐǉƉƗǁä ƛǄäîƓ îǐĀôƗ :
ƾƓ üĀƬĀǂǁ (ǏǂǄƴǁäĀ ǏǄǂƴǁä)üƑǄƳ āĀƗƨǄ Ǎǁâ ƕǐǆôĀǁä üǄƴǁä æĀ  ƛǉƑǆǄ îǐĀôƗÛ ƕƺîƴǄǁä

 Ǖä çƑǐǆƾƗ îĀôƗ ƕƓǀäĀǄǁ ƑǄǊƗƑƜîƢǄĀ åǐîìƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁäǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟä ƕǄƏǘǄĀ éƑƗǆüǄƴ Û
 ÛüǄƴǁä úĀƨ Ǐƺ æĀƾƓ ƕƨƺƑǆǄǁä þǄ þǀǄƗǂǁ (üǄƴǁä ðàî ǍǂƳ) îǄƗƨǄǁä åǐîìƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä ýƳì

ƗĀ üǄƴǁä æîäïĀƓ ƕǐǆĀîƗǀǁâ çƑǄĀǂƴǄ æìƳƑƽ ðǐƨƉƗüǄƴǁä úĀƨ Ǐƺ ƕǀîƟǁä ìƬîǁ ƑǉîǐĀô Û
úĀƨǁ ýǉìäìƴƗƨä ƲƺîĀ ÛƕǐïǐǂƜǆǕä ƕƸǂǁä Ǐƺ ƕƓǂôǁä çäîƑǊǄ þǐƨƟƗ  ìƴƓ ƑǄ ƕƨäîìǁäĀ üǄƴǁä

ǐĀǆƑƙǁäƕ ƛǄìǁäĀ ÛƕǐîǄƴǁä üƟäîǄǂǁ ƑăƾƺĀ þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä çäîƑǊǄ åǘôǁä ûǂǄƗĀ Û
 ƕǐƜǊǆǄǘǁä ƕôƪǆǓäĀ ƛǉƑǆǄǁä Ǐƺ þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä Ǐƺ æƑǐƟǁä çäîƑǊǄǁ üǄƑǀƗǄǁä Û

æîƗǂƺ åǂôƗǐ äíǉĀ ǈƗƑƜîƢǄ æìĀƜĀ ƲǄƗƜǄǁä çƑƨƨáǄ ƲǄ ƕƬƑƢĀ  Û  ƲƽǋƗ ƕǐǄǆƗǁä ƕôƢ
ǄǆƓ "ƑǊǂǄƳ ÞƑǆƙà ƕƴƨƑƗǁä ĀƜǐƥƢøƣƴǄƓ ƕǐƴǄƑƜǁƐ ƕǂƟƥǄǁƐ Ǐ ü ǎǋǆƨ ôƨĀƗǄ ǇƥƣƽĐ,Č %

 ƘǐƟƓþǄ ƕǐǆôĀǁä üǄƴǁä æĀƽ ǏǁƑǄƜâ Ǐƺ ýǊƗƬƟ  ƲƻƗîƗ čď,Đ  Ǎǁâ %Ďč,đæìǄǁä üǘƢ% ".
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) ÛôǐôƢƗǁäĀ ìƑƬƗƽǗä æîäïĀČďĎč:ĎĒēÛ( ǏƺĀ çƑƜƑǐƗƟä ÞĀƮ  üĀƑǆƗƗ ùĀƨ üǄƴǁä úĀƨ
 ƕǐǁƑƟǁä ƕƨäîìǁäƾǁä çäîƑǊǄ ƲƽäĀþî  ĂìƑƟǁä þǐîƪƴǁäĀǏƺ ä ýǐǂƴƗǁä ƛǉƑǆǄǏƴǄƑƜǁ .ƕǀǂǄǄǁƑƓ 

æð^Ĉ=Wpø_oø^=§ĉ-^==ďõùýÛ_f=Čåü_Ä^=þċùåkø^=tĄ_āü=Ý=ĂĊ¨°åø^Ĉ=č£_Å^=ă¨ñø^=m^§_ąü

=ďċf¨åø^WďĊ£ĉå¬ø^=

ýƗǉä ä Ǐƺ ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁäæìĀƜǁƑƓ ƕǐìĀƴƨǁä ƕǐƓîƴǁä ƕǀǂǄǄǁìǄƳĀ Ûç ƙǀ þǄ îǐ
 ƑǊƜǄäîƓ öƑƮƢâ Ǎǁâ çƑǐǂǀǁä îƜǕ ìƑǄƗƳǗä çäÞäǏƨƨáǄǁä) ýǐĀƾƗǁäĀ úǐƾƟƗ ĀƟǆ (ǏƜǄäîƓǁä Û

ƕǐƳĀǆǁäĀ æÞƑƻǀǁä ƕǐǂƳƑƻǁäĀÛ  ýǐǂƴƗǁä æîäïĀ çîìƬà üǄƳ òîƺ úǂƢ Ǐƺ ýǐǂƴƗǁä ƕǄǐƾƓ ăƑǆƑǄǐȐäĀ
ƬƗǁ ƕǐǄǆƗǁä ôôƢ ǏǁƑƴǁä÷Ā  Ā çƑƨƑǐƨ ƕǊƜäĀǄ þǄ ƑǊǆǀǄƗ ƕǐǂƓƾƗƨǄ āáîĀ çƑǐƜǐƗäîƗƨä

 ƕǆǄƑƙǁä ƕǐǄǆƗǁä ƕôƢ ƑǊǆǄĀ ùǐǀǁä ƕƨƑǐƨ ýƑǄà ýǀǁä ƕƨƑǐƨ)čď/ČďčĐøǉ- Ďċ/ČďĎČøǉ  (
 ýƗ ìƾƺ åǘôǁä çƑƓƷîǁ ƕǐƓǂƗ ƕǐǄǐǂƴƗǁä çƑǄìƢǁä Ǐƺ ǏƳĀǆǁäĀ ǏǄǀǁä ƲƨĀƗǁƑƓ çǄƗǉä ǏƗǁäĀ

 ÞƑƪǆâ)Čč (æìǐìƜ ƕƴǄƑƜ Û)ČĐč) æìǐìƜ ƕǐǂǀ (ē( çƑƴǄƑƜƕǐǂǉà  Û)ČĔ( ƕǐǂǀ  ðîìǐ ƕǐǂǉà
) þǄ îƙǀà ƑǊƓčđ( ƕƓǁƑôĀ åǁƑô ùǁà ÛǐƜǐîƢǁä ììƳ ƶǂƓ èǐƟýƑƳ Ǐƺ þ )Čďčď øǉčċċď (ý
đďďČĎýƑƳ ǏƺĀ Û ) Čďčēøǉ- čċċēý(  ǏǁäĀƟĔđčĒď ƴǄĀ þǐƜǐîƢǂǁ ĂĀǆƨǁä ĀǄǆǁä üì
Čċ.ĐĒ  Û þǄ çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà ììƳ ǏǁƑƗǁƑƓ ƲƻƗîäĀČēĎđč  Ǐƺ ăäĀƮƳ
 ýƑƳ)čď /ČďčĐ øǉ-čċċď ý(  ǍǁâĎČĐĎđ  ýƑƳ Ǐƺ ăäĀƮƳ)Ďċ/ČďĎČ øǉ-čċċĔ( ý 

 Ǉîìƽ ôƨĀƗǄ ĂĀǆƨ ĀǄǆ üìƴǄƓČČ.ďč ǐƨǁä üǀƪ ĀƟǆ ýǊǆǄ þĀǐìĀƴĐĔ.đĐ æîäïĀ) Û %
ìƑƬƗƽǗä ôǐôƢƗǁäĀÛČďčĐ :ÿĎēČ( ) ƕƴƨƑƗǁä ƕǐǄǆƗǁä ƕôƢĀ ÛĎċ/ČďĎČ- Ďď/ČďĎĐǉø 

(  îǐƪƗ Ǎǁâ åǘôǁä ììƳ þà ƶǂƓĎčĔđĔđ  ăƑƓǁƑôČđĒēčČ îĀǀí ÛČđČēĒĐèƑǆâ ýƑǄàĀ Û
Ƴ ƶǂƓ èǐƟ çƑƴǄƑƜǁä ÞƑƪǆâ ĀƟǆ ƕǀǂǄǄǁä çƴƨĀƗ üƑƓƽǕä äíǉ çƑƴǄƑƜǁä ììĎĎ ) ƕƴǄƑƜčĐ (

 ÛǏǄĀǀƟē Ǐǂǉà ÛďĐĎ ) ƕǐǂǀďĔē Û ǏǄĀǀƟ (ďĐ  Ǐǂǉà Û ôǐôƢƗǁäĀ ìƑƬƗƽǗä æîäïĀ )
ČďĎčǉø :ĎēĐ( Û æîƪƑƴǁä ƕǐǄǆƗǁä ôƢ çäîǐìƾƗ îǐƪƗ ƑǄǀĎĐ/ČďĎđøǉ- ďċ/ČďďČ Ǎǁâ øǉ

 ðǆƜǁä åƨƟ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä Ǐƺ þǐƜǐîƢǁäĀ þǐƾƟƗǂǄǁä åǘôǁä ìäìƳàǐ ǏǁäĀƟ îìƾēĎċ.ď ùǁà
ƙǄǐ ƕƓǁƑôĀ åǁƑôƑǆǕä ü ǏǁäĀƟ ýǊǆǄ èĐĐ.ēĀƜǐîƢ îìƾǐĀ Û % ä ýǐǂƴƗǁä çƑƜǐîƢĀ ǏǁƑƴǁ

 ĀƟǆĔč ƕƓǁƑôĀ åǁƑô ùǁà ùƏƑõĀǁä ǏǂƷƑƪĀ ƕǐǄǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄǁä ìäìƳà çƑƴƽĀƗ îǐƪƗ ƑǄǀ Û
à ƕǐǄǐǂƴƗǁä ììƳ ǏǁƑǄƜâ þä ƶǂƓ çƑǐǂǀǁäĀ ìǉƑƴǄǁĎĐ.ĒċĒ èƑǆǕä þǐƓ þǐƳïĀǄ %čċ.Čďď %
 îĀǀíĀČĐ.ĐđĎƳàĀ þǐǄǂƴǄǁä ǏǁƑǄƜȐäĀ % ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮđēċ.Ďďč þǐƓ þǐƳïĀǄ %
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 èƑǆǕäĎĔĎ.ČĎĔ îĀǀíĀ Û %čēĒ.čĎ Û % ) æîäïĀä Ā ìƑƬƗƽǗôǐôƢƗǁä  ÛČďĎĒ : ÿēċ (
ƢǄĀ çǘƢìǄ þǐƓ þïäĀƗǁä þǄ öĀǆ ìƑƜǐǕ ƕǁĀíƓǄǁä ìĀǊƜǁä îƑôâ ǏƺĀ ăƑǄǀ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä çƑƜî

 ăƑƻǐǀĀ ƲǄ åǀäĀƗǐ ƑǄƓ ƑǊƜǄäîƓ îǐĀôƗƓ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä æîäïĀ çǄƗǉä ÛƲǄƗƜǄǁä ǏƺîƴǄǁä Û ÞƑƪǆƌƓ
 þƑǄƮǀ  ýǐĀƾƗǁäĀ ðƑǐƾǂǁ ǏǆôĀǁä ïǀîǄǁäǁƓƾǁä îǐǐƑƴǄ îǐĀôƗ èǐƟ þǄ ýǐǂƴƗǁä æìĀƜ Ǐƺ üĀ

çƑƴǄƑƜǁä Ā ÛǏǂǐƬƟƗǁä îƑƓƗƢǗäĀ çäîìƾǁä îƑƓƗƢä üǘƢ þǄ ƑǊƗǘƢìǄ þǐƨƟƗ Ăíǁä ǈǄìƾǐ 
 ăƑƨƑǐƾǄ ïǀîǄǁä ƲǄ åǆƜ Ǎǁâ ăƑƓǆƜ üĀƓƾǂǁ ƕǄƑƴǁä ƕǐĀǆƑƙǁä çƑǆƑƟƗǄä ƛƏƑƗǆ æîäïĀǁä çǆǀǄƗ ìƽĀ Û

ǄÛåǂôǁäĀ óîƴǁä þǐƓ æĀƜƻǁä úǐǐƮƗ þ üǘƢ þǄ üĀƓƾǁä çƑǐǁß îǐĀôƗĀ  çäĀìǓä èǐìƟƗ
ÛüĀƓƾǂǁ æìǄƗƴǄǁä  Ā ƕǐǂƓƾƗƨǄ āáîĀ çƑǐƜǐƗäîƗƨä ƕƴƨƑƗǁä ƕǐǄǆƗǁä ƕôƢ çƷƑƬ æìĀƜǁä þƑǄƮǁ
ƺ üƙǄƗƗ ƑǊǁƴǄƑƜ ýǐǂƴƗ ǏæìƑǐîǁä ǍǂƳ ðƺƑǆǐ Ǐ ǏƓǂǐĀ ǏƺîƴǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ÞƑǆƓ Ǐƺ ýǊƨǐĀ Û

 ƕǐǂƢäìǁä æÞƑƻǀǁä æìƑǐï Ǐƺ üƙǄƗƗ ƕǐǂƓƾƗƨǄǁä ƑǊƗǐáîǁ ƕǄƑƳ ùäìǉà çƷƑƬĀ ƕǐǄǆƗǁä çƑƓǂôƗǄ
 Ā ƕǐǄǆƗǁä çƑƓǂôƗǄ úǐƾƟƗǁ ƕǐƜîƑƢǁä ƛǄäîƓ ôƓîƗ ǏƗǁä ƛǄäîƓǁäĀ çƑƨƑǐƨǁä çƴƮĀ ûǁí úǐƾƟƗǁĀ

ǀîƗǁƑƓ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä Ǐƺ ƲƨĀƗǁäƑƬƬƢƗǁäĀ ƛǄäîƓǁä ǍǂƳ ïǐ úĀƨ Ǐƺ ǏǁƑƴǁä åǂôǁä çäí ç
üǄƴǁää úĀƨ çƑƜƑǐƗƟä ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä çäîîƾǄĀ ƛǉƑǆǄ þǐǄƮƗĀ Û çäîƑǊǄĀ ùîƑƴǄ þǄ üǄƴǁ

çƑǉƑƜƗäĀ þƑǀà ÞäĀƨ üǄƴǁä úĀƨǁ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä ǏƜǐîƢ þǄ ƕƓĀǂôǄǁä çäîƑǊǄǁä ìǐìƟƗĀ Û
 þǐǄƮƗĀ ăƑǐǄǁƑƳ Āà ăƑǐǄǐǂƽâ Āà ăƑǐǂƟǄ ôôƢ Ǐƺ ûǁíǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä îǐĀôƗ ôôƢǁä ƕƴƜäîǄĀ Û

æìĀƜƓ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕǐǂǄƴǁä ôƓî ÞĀƮ Ǐƺ ăƑǐîĀì ƕǐƨäîìǁä ƛǄäîƓǁäĀ ƛǉƑǆǄǁäĀ çƑƜîƢǄǁä îǐĀôƗĀ Û
à ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä çƑƜîƢǄ ƕǐƳĀǆ ăƑǐǆƾƗĀ ăƑǐǄǐìƑǀ.)ôǐôƢƗǁäĀìƑƬƗƽǗä æîäïĀÛČďĎčǉø :ĎēĒÛ(  ƑǄǀ

ƺäìǉà çƷƑƬƑ ƑǊƗǐáîǁ æììƟǄ  üƙǄƗƗ ƕǐǂƓƾƗƨǄǁä:Ǐƺ  ýǐǂƴƗǁä ƛǉƑǆǄǁ îǄƗƨǄǁä ýǐĀƾƗǁä
ÛǏƴǄƑƜǁä  ýǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄƓ ƕǐǂƢäìǁä æÞƑƻǀǁä îǐĀôƗüǄƴǁä ǏǁƑƴǁä  ììƳ ôƨĀƗǄ óƻƢ ǍǂƳ

 Ǎǁâ éîƢƗǁä þƨ ǍƗƟ çƑƨƨáǄǁä ûǂƗ Ǐƺ åǁƑôǁä ƑǊǐƮƾǐ ǏƗǁä çäĀǆƨǁäď.Đ  çƑǐǂǀǂǁ ƕǆƨ
 ǍǁȐäĀ çäĀǆƨ ƲƓîǓä çäíĐ.Đ  ðǄƢǁä çäí çƑǐǂǀǂǁ ƕǆƨÛçäĀǆƨ  ǍǁȐäĀđ.Đ  ƕǆƨ çäí çƑǐǂǀǂǁ

 çäĀǆƨ çƨǁäÛƕƨäîìǁä   Ǎǁâ åǁƑô /íƑƗƨà üìƴǄƓ ƕƬƑƢǁä çǗìƴǄǁä îǐĀôƗČ :čč  Ǐƺ
 ƕǐîõǆǁä çǗƑƜǄǁäČ :ČĒ  ƕǐǄǂƴǁä çǗƑƜǄǁä ǏƺČ  :Đ  çƬƬƢĀ . ƕǐƓôǁä çǗƑƜǄǁä Ǐƺ
 ƕǐǄǆƗǁä ƕôƢ ƕƴƨƑƗǁä øƓ îìƾƗ ƕǐǆäïǐǄčċċ.č  þĀǐǂƓŎ ) ǍǂƳ ýǀǁä ƕƨƑǐƨ æìƑǐƨǁ ăƑƓǆƜƗĀ

 ƕǐǂƳƑƻƓ ýƑǊƨǕä üǘƢ þǄ ƕǐǂƢäìǁä ƕǐǄǀǁä æÞƑƻǀǁä Ʋƺîǁ äăìĀǊƜ çƑƴǄƑƜǁä çǁíƓ ùǐǀǁä ƕƨƑǐƨ
 îìǊǁä åƨǆ þǄ ùǐƻƢƗǁä Ǎǁâ ƑǊǆǄ ăƑǐƴƨ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕǐǂǄƴǁä îǐĀôƗ ǏƺÛǏǁƑǄǁä  óƴƓ îǐƪƗĀ
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 ýǊǆǄ åîƨƗǐ çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ éäĀƺǓä óƴƓ þà Ǎǁâ ƕǐƙƟƓǁä çƑƨäîìǁä ƑǊôƨĀƗǄ Ǐƺ üƬƗ ƕƓƨǆ
) ǍǁâĎċÛ(% ǁƑôǁä ƑǊǐƮǄǐ ǏƗǁä çäĀǆƨǁä ììƳ þàĀƬǐ çäĀǆƨ ƲƓîǓä çäí çƑǐǂǀǁä Ǐƺ å ü

) Ǎǁâ ƑǊôƨĀƗǄĐ.Đ) ƕƓƨǆƓ æîîƾǄǁä æìǄǁä þƳ æìƑǐïƓ Ăà ƕǆƨ (ĎĒÛ(%  æÞƑƻǀǁä æìƑǐïǁĀ
 ƕƴƓƑƗǄǁƑƓ ǍƴƨƗ çƑƴǄƑƜǁä þƌƺ ƕǐǂƢäìǁä)  ìƑƪîǕäÛǏǄǐìƑǀǓä  åǘôǁä ƛƏƑƗǆ ƕƴƓƑƗǄĀƨÛăƑǐĀǆ 
 åǘôǁä æìƳƑƨǄĀ îƙƴƗǁä çǗƑƟ ƕƨäîìĀÛƑǉïĀƑƜƗǁ  Ā åíƑƜ ǏƳƑǄƗƜäĀ ǏǄǂƳ ëƑǆǄ ìƑƜǐȐä

 Ǎǁâ ÞƑǄƗǆǘǁ ƲƜƪǄĀƕƴǄƑƜǁä(Û  åĀƨîǁä åƨǆ óƻƢ Ǎǁâ Ăìáǐ ƑǄǄÛåîƨƗǁäĀ  þǐƨƟƗĀ
 Ǐƺ ƕǐǂƢäìǁä ƕǐǄǀǁä æÞƑƻǀǁä çǗìƴǄ.çƑƴǄƑƜǁä ƕǐǂƢäìǁä ƕǐƳĀǆǁä æÞƑƻǀǁä ƑǄà çǄƑƽ ìƾƺ Û

 ǍǂƳ çƑƴǄƑƜǁäúǐƾƟƗ ƑǊƓǘôǁ üǐǉƉƗǁä þǄ æìǐƜ çǗìƴǄǊôôƢ îǐĀôƗ ûǁíǀĀ Û ƕǐƨäîìǁä Ƒ
æîǄƗƨǄ ƕƻƬƓ ƑǊƜǄäîƓĀ æîĀƙǁä ƲǄ åǀäĀƗǐ ƑǄƓ ÛǏǄǂƴǁä îĀôƗǁäĀ ƕǐƗƑǄĀǂƴǄǁä òîƟƗĀ Û

ƻǀǁä úǐƾƟƗ îǐǐƑƴǄ þǄ îǐƙǀǁä ǍǂƳ çƑƴǄƑƜǁä ƕǐƳĀǆǁä æÞƑ) ƛǊǆǄǁä ƕǐǁĀǄƪ ƕǐƬƢƪ ÞƑǆƓĀ Û
 ăƑƜǐîƢ ƞƓƬǐǁ åǁƑôǁä ǁä Ǐƺ ăƑƓĀǂôǄçƑƳƑôƾǁä þǄ ìǐìƴ( óƴƓǁ ƕǐƳĀǆǁä çƑƨäîìǁä îǐƪƗĀ Û

 îƓ þà çƑƴǄƑƜǁä ðĀǐîĀǁƑǀƓǁä ƛǄäǐǁƑƴǁä ƕǐƳĀǆǁä æÞƑƻǀǁä çäíƕ ǁä ƛǄäîƓǁä ûǂƗ Ǐǉ ïǐǄƗƗ ǏƗ
Ǘ ƑǊƗǐƓǂƗƓçƑƜƑǐƗƟ  Ā ÛƲǄƗƜǄǁäéƑǐƗƟä  åǐǁƑƨà æÞƑƻǀĀ ÛýǊƨƻǆà åǘôǁä ƕƜƑƟĀ ÛüǄƴǁä úĀƨ
ýǐǂƴƗǁä åǘôǁä ýǐĀƾƗ åǐǁƑƨàĀ ÛƏƑƨĀǁä æÞƑƻǀĀƕǐƙƟƓǁä æïǊƜǓäĀ ü ƕƴƜäîǄǁä åǐǁƑƨà æÞƑƻǀĀ Û

 üƑƬƗǗäĀ ðǐîìƗǁä Ǐƺ ƕǐǆĀîƗǀǁǕä çƑǐǆƾƗǁä ýäìƢƗƨä æÞƑƻǀĀ Ûƕǐƨäîìǁä ôôƢǂǁ ýǐǐƾƗǁäĀ
 ǈǐƜĀƗ èǐƟ þǄ ƕǐƜîƑƢǁä æÞƑƻǀǁƑƓ çƑƴǄƑƜǁäĀ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä æîäïĀ çǄƗǉä ƑǄǀ ǏǁĀìǁä ǏƺîƴǄǁä

ǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁƑƓ þǐƾƟƗǂǄǁä þǄ æìǐäïƗǄǁä ìäìƳǓä ýƑƴǁä þƑƳƑôƾǁä ƑǊƜƑƗƟǐ ǏƗǁä çƑƬƬƢƗǁä Ǎǁâ Ǐ
äĀǄǂǁ ăƑƾǐƾƟƗ ûǁíĀ Û òƑƢǁäĀƕǐƴǄƑƜǁä ƛǄäîƓǁä çƑƜîƢǄ Ǐƺ ƕǄÞÛ  Ǐƺ æîäïĀǁä çƳîƪ ìƽĀ

â Ǐƺ ƕǐƮƑǄǁä çäĀǆƨǁäǍǂƳ ïǐǀîƗǁä üǘƢ þǄ Ǐǂǀǐǉ îǐǐƸƗ èäìƟ ä êƑƗƗƺä ýƑƨƽǓäĀ çƑǐǂǀǁ ǏƗǁä
 Û üǄƴǁä úĀƨ åƨƑǆƗäĀƗ êƑƗƗƺƴǄƑƜǁä Ǐƺ æìǐìƜ çƑƬƬƢƕǄƏƑƾǁä çƑ Û Ā ƕǄìƢ ïǀäîǄ üǐĀƟƗ

 Ǐƺ ƲǄƗƜǄǁä ƕǄìƢĀ ƕǐƾǐƓôƗǁä çƑƨäîìǂǁ çƑǐǂǀ Ǎǁâ îǄƗƨǄǁä ýǐǂƴƗǁäĀ ƲǄƗƜǄǁäǁä çƑƬƬƢƗ
ǄǁüǄƴǁä úĀƨ ýìƢƗ îƙǀà Āà þǐƗǆƨ æì ƎǐǊƗ ǏƗǁä ƕǐǆƾƗǁä çƑǐǂǀǁäĀ ƲǄƗƜǄǁä çƑǐǂǀ ýƳì Û

 ) üǄƴǁä úĀƨǁ îƪƑƓǄ üǀƪƓ þǐƜǐîƢǁä ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä æîäïĀČďĎďøǉ :Đď ÛĐĐ ÛĐđ . (
 ăƑƾƺĀ üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗ ƕǁĀƑƟǄ Ǐƺ ƕǐǄǆƗǁä ôôƢ çƑƟĀǄô þǄ ýƷîǁƑƓ þǀǁĀ

 çƑƬƬƢƗǂǁÛƕǐƾǐƓôƗǁä  ƕƴƨƑƗǁä ƕǐǄǆƗǁä Ǐƺ ìîĀ ƑǄǀ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä Ǐƺ çƑƬƬƢƗǁä üǀǐǉ þƌƺ
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) ýƽî üĀìƜǁä Ǐƺ ƲƽäĀǁäĀ üĀǄƉǄǁä þǐƓ úîƑƻǁä ƞƮĀǐĎ (æîäïĀ)  ìƑƬƗƽǗä ôǐôƢƗǁäĀČďĎč øǉ
:Ďēď.( 

) бЦϼ ЬмϹϮ̺Ϝ сТ ϤϝЋЋϷϧЮϜ ЭЫук ϱЎнт (ϣУЯϧϷгЮϜ йЯϲϜϽгϠ сЮϝЛЮϜ буЯЛϧЮ 

ϣЂϜϼϹЮϜ Ьϝϯв БЂнϧгЮϜ анЯϠϹЮϜ ЀнтϼнЮϝЫϡЮϜ ϝуЯЛЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮϜ 

 ϼнЪϺ Ϩϝжϖ Ингϯв ϼнЪϺ Ϩϝжϖ нгϯв

И 

ϼнЪϺ Ϩϝжϖ нгϯв

И 

анЯЛЮϜ ̸̽.̺ ̻̻.̸ ̹̹.̼ ̸̀.̹ ̸̾.̽ ̸̿.̹ ̿.̾ ̸̿.

 ̷

̸̹.

 ̹

ϣЂϹзлЮϜ ̸̹.̹  ̷̸̽.̼ ̼.̸ ̷.̹ ̹.̸ ̼.̼ ̷.̹ ̺.̼ 

ϣКϜϼϿЮϜ ̸.̹ - ̷.̀ ̸.̀ ̷.̼ ̸.̷ ̸.̀ - ̸.̹ 

ϣϳЋЮϜ ̸̹.̿ ̹̿.̸ ̸̽.̹ ̻.̻ ̹.̀ ̺.̻ ̹.̻ ̽.̼ ̺.̀ 

ϣуϠϽϧЮϜ ̸.̀ ̸.̽ ̸.̿ ̹.̺ ̺.̾ ̺.̹ ̸̺.̺ ̹̼.

 ̽

̹̀.

 ̹

ϤϝужϝЃжшϜ ̹.̹ ̷.̾ ̸.̀ ̹̀.̼ ̼̾.̼ ̻̽.̽ ̹̽.̀ ̺̹.

 ̻

̹̀.

 ̷

ϣуКϝгϧϮъϜ анЯЛЮϜ 

днжϝЧЮϜм ϢϼϝϯϧЮϜм 

̸̺.̺ ̸̺.̀ ̹̾.̼ ̸̺.̺ ̸̺.̻ ̸̺.̻ ̸̹.̽ ̸̸.

 ̷

̸̹.

 ̷

ϭвϜϽϡЮϜ ϣуЃуϚϽЮϜ 

(ϣтϽуЏϳϦ) 

̸̸.̿ ̼.̹ ̸̷.̺ ̼.̀ ̸.̺ ̺.̸ - - - 

оϽ϶ϒ ̸.̹ ̽.̻ ̹.̻ ̸̿.̻ ̹.̀ ̀.̷ ̸̷.̾ ̽.̺ ̀.̷ 

ИнгϯгЮϜ ̸̷̷ ̸̷̷ ̸̷̷ ̸̷̷ ̸̷̷ ̸̷̷ ̸̷̷ ̸̷̷ ̸̷̷ 

 ƕǐƓîƗǁä ƕƨäîì ĀƟǆ åǘôǂǁ îǐƓǀ üǐǄ ìĀƜĀ úƓƑƨǁä üĀìƜǁä þǄ þǐƓƗǐĀ
ƕƓƨǆƓĎ,č îĀǀí)%č,Ď %- èƑǆâĎ,Ē (% ƕƓƨǆƓ çƑǐǆƑƨǆǕäĀďđ.đ îĀǀí) %čĔ,Đ %-
 èƑǆâĐĒ,Đ  (%ƴƮĀù  ƕƓƨǆƓ ƕǐƓôǁä çƑƬƬƢƗǁä ĀƟǆ ǈƜĀƗǁä ǏƺĎ.Ĕ  ƕƓƨǆƓ ƕƨìǆǊǁäĀ
Ď.Đ ƕƓƨǆƓ ýĀǂƴǁäĀ %Čč.čƕǐƓîƗǁäĀ çƑǐǆƑƨǆǕä) çƑƬƬƢƗǁä Ǐƺ ðìǀƗ ǈǐǂƳ åƗîƗĀ %Û( 

 ƑǄǄ ƕǐƾǐƓôƗǁä çƑƬƬƢƗǁä Ǐƺ åǘôǁä ìĀƜĀ æîìǆĀ ƕǐǂƢäìǁä æÞƑƻǀǁä Ǐƺ üǂƢǁä þǄ ăƑƳĀǆ èìƟà
 ƕǐǄǐǂƴƗǁä åǐǁƑƨǓä æÞƑƻǀ èǐƟ þǄ ƕǐƳĀǆǁäĀ.ƕǐǄǐĀƾƗǁäĀ  ƕƏǐǉ ĀƮƴǁ /åǁƑôǁä ƕƓƨǆ æìƑǐïĀ

 ĂìƑƟǁä þîƾǁä çäîƑǊǄ ǈƓƑƨǀâ Ǐƺ ƕǐƓǂƨǁƑƓ îƙáǐ ĂíǁäĀ ðǐîìƗǁäÛþǐîƪƴǁäĀ  ûǁí ðƑǀƴǆäĀ
 ǈƜƑƗƟǐ Ăíǁä ƛǐîƢǁä ƕǐƳĀǆĀ ƕǐƜîƑƢǁä æÞƑƻǀǁä āĀƗƨǄ ǍǂƳ úĀƨÛüǄƴǁä  ùƪǀǐ Ăíǁä îǄǓä
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 þƳ ÞƑôƸǁäùƴƮ óƑƻƢǆä  ýǐǂƴƗǁäǏǁƑƴǁä  āĀƾǁä þǄ ƕǐǆôĀǁä ƕǐǄǆƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗ ĂìĀƴƨǁä
ÛƕǂǄƑƴǁä  Āǐ úǐƾƟƗ þƳ ǈƽĀƴƗ çƑǐìƟƗ ǈƜäĀǐ ĂìĀƴƨǁä ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä þà Ǎǁâ ûǁí ƲƜî

üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟä þǐƓ ƕǄÞäĀǄǁä ĂìĀƴƨǁä  ƕǐƾǐƓôƗǁä çƑƬƬƢƗǁäĀÛƕǐîõǆǁäĀ þǄĀ  Ǉíǉ
 üǄƴǁä úĀƨ ǍǂƳ ƑǊƗƑƨƑǀƴǆä ƑǊǁ ǏƗǁäĀ çƑǐìƟƗǁä.ĂìĀƴƨǁä 

-  úĀƨǁ æîǐƸƗǄǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ìǐìƟƗ:üǄƴǁä Ɵ ýƗǊƗ ƲǄƗƜǄǁä Ǐƺ îǐĀôƗǁäĀ ìǐìƜƗǁä ƕǀî
ǄǁƑƓ ĂìĀƴƨǁäǈǐǂƳ ĂĀôǆƗ ƑǄĀ ƕǐǂƓƾƗƨǄǁä çäîǐƸƗ  þǄ åǂôƗǐ ƑǄǄ Ûƕƴǐîƨ çǗĀƟƗ þǄ

 úĀƨ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓ ýǐǂƴƗǁä ƕǐǂǀǐǉ ƕƴƜäîǄ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä æîäïĀÜüǄƴǁä  Āǉ ýǐǂƴƗǁƑƺ
 Ǐƺ ƑǊǐǁâ ìǆƗƨǐ ǏƗǁä çäîƑǊǄǁäĀ ƕǐîǀƻǁä çäîìƾǁä üǐǀƪƗ Ǐƺ ƕǐĀäïǁä îƜƟ) îǐǐƸƗǁä æîäïĀ

 ìƑƬƗƽǗäÛôǐôƢƗǁäĀ ČďĎčǉø :Ďēď(. 
-  ÞƑƨǆǂǁ ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕǀîƑƪǄǁä ƲǐƨĀƗ:ƑǊƴǐĀǆƗĀ  æàîǄǁä ýƑǊƨâ ƲǐƨĀƗ ƕǐǄǆƗǁä ôôƢ ùìǊƗ

 þĀì üĀƟǐ (ƕǐǆƑƨǆǕä ýĀǂƴǁäĀ ƕǐƓîƗǁä) ƕǐƬƬƢƗǁä ƑǊƗƑǊƜĀƗ þǀǁĀ ĂìƑƬƗƽǗä ôƑƪǆǁä Ǐƺ
Ûûǁí  ýǐǂƴƗǁä öƑôƽ Ǐƺ çƑǐìĀƴƨǁä çǘƸƗƪǄǁä ïǀîƗƗ èǐƟùƏƑõĀǁä)  ƕǐǄǐǂƴƗǁä(ƕǐîäìǕäĀ 

 ǈƗƓƨǆ çƸǂƓ Ăíǁä)ēĐ,ē(%  öĀǄƜǄ þǄÛçǘƸƗƪǄǁä Ǐǂǐ  üǄƴǁäĀ ƕƟƬǁä öƑôƽ ûǁí
 ǏƳƑǄƗƜǗä)đ,ċČ ƕǄƑƴǁä æîäìǕäĀ %)ď,ď .(% )ƽǗä æîäïĀ ôǐôƢƗǁäĀ ìƑƬƗČďčĐÿ: 
ĎĒČ( . 

-  ǏǆǊǄǁä ƲǐïĀƗǁä Ǐƺ ƕǐǄîǊǁä ƕǐǆǘƾƴǁä:āîƑǊǄǁäĀ  çäîƑǊǄǁƑƓ ǏǆǊǄǁä ýîǊǁä æìƳƑƽ öƑƨƗä
 ǈƗǄƽ Ǐƺ úǐƮǐĀ ÛüǄƴǁä úĀƨ ƑǊƜƑƗƟǐ ǏƗǁä ƑǐǂƴǁäƓǄǁƑ ÛƑƜƑǐƗƟä üƽǓä Āà æîƑǊǄ üƽǓä þǊ

 îĀǀíǁä üƸƪǐ èǐƟ) þǐǂƸƗƪǄǂǁ ǏǆǊǄǁäĀ ǏƳƑôƾǁä ƲǐïĀƗǁä ƲƽäĀ þǀǁĀďđ,ēč Ǐƺ %
ǁä ôƑƪǆ ƑǊǐǂǐ ÛƕǐǄìƢǁä çƑƳƑôƾǁä ƕƓƨǆƓ ýǐǂƴƗČď,čǐ çǘƸƗƪǄǂǁĀ (% þǄ ƕǁƑƟ ìǀá
 æìƟäĀ ƕǐǆǊǄ ƕƳĀǄƜǄ Ǐƺ ïǀîǄƗǁäǏƳƑôƽ ôƑƪǆĀ ÛìƟäĀ  üǂƢǁä þǄ ƕǁƑƟ Ǎǁâ îǐƪǐ ƑǄǄ

 ƕǁƑǄƴǂǁ ƕǐǆǊǄǁä ƕƓǐǀîƗǁä Ǐƺ):úƓƑƨǁä ƲƜîǄǁä ĎĒČ( 
-  úĀƨ Ǐƺ ƕǐǆǊǄǁäĀ ƕǐǂǀǐǊǁä çǗǘƗƢǗä:üǄƴǁä  ÛþǊǄǂǁ ƕǐìǐǂƾƗǁä ƕǐǄîǊǁä ƕǐǂƾƴǁä þƳ ƛƗǆ

 çƑƜîƢǄ þǐƓ úƑƨƗǗä ýìƳ ýõǆ ýǐǂƴƗǁä åǐîìƗǁäĀ ÛüǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟäĀ ǍǂƳ åƗîƗ ƑǄǄ
 üǄƴǁä úĀƨ óƺî ûǁí.ǈƗƑƜîƢǄǁ 

-  ÞƑǆƓĀ ƕǂǄƑƴǁä āĀƾǁä ƕǐƨƺƑǆƗǁä æîìƾǁä üǄƴǁä úĀƨ ƑǊƜƑƗƟǐ ǏƗǁäĂìĀƴƨǁä :  åǂôƗǐ
ǍǂƳ ìǆƗƨǐ ĂíǁäĀ òƬƢƗǁäĀ æîƑǊǄǁä þǄ ƕǐǁƑƳ çƑǐĀƗƨǄ ƕƺîƴǄǁä ìƑƬƗƽä ƲǄƗƜǄ  þǐĀǀƗ
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ƕƬƬƢƗǄǁä çƑƨƨáǄǁä ìƑƜǐȐäĀ ÛƕǐƺîƴǄǁä ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁäǁä ïǐïƴƗĀ Û ǏǄǂƴǁä îǐĀôƗ
ĂîƑǀƗƓǗäĀ ǏǆƾƗǁäĀƓǁä ìƑƜǐȐäĀ ÛƕǄïǘǁä ƕǐîäìǕäĀ ƕǐǄǐõǆƗǁä ƕƏǐ ǈƳäĀǆƉƓ üǐĀǄƗǁä îǐƺĀƗĀ Û

 ÛƕƻǂƗƢǄǁä ĂĀǆƨ üìƴǄƓ ƕǐƴǄƑƜǁä ƕǂƟîǄǁä ǏƜǐîƢ ĀǄǆ ƕƴƨƑƗǁä ƕǐǄǆƗǁä ƕôƢ ƲƽĀƗƗ èǐƟ
 Ǉîìƽ ôƨĀƗǄ )Đ.Č þǄ ƕǐǆôĀǁä üǄƴǁä æĀƽ ǏǁƑǄƜâ Ǐƺ ýǊƗƬƟ ƲƻƗîǐ èǐƟƓ ( % 

čď,Đ  Ǎǁâ  %Ďč,đ  %äîƗƨä æìǄ üǘƢ ƕǐǄǆƗǁä ƕôƢ ƕǐƜǐƗǁä) ƲƜîǄǁäúƓƑƨ : ĐĐ.( 
- ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä ýƑõǆǁ ƕǐǂƢäìǁä æÞƑƻǀǁä  ýǐǂƴƗǁä ýƑõǆǁ ƕǐǂƢäìǁä æÞƑƻǀǁä îǐĀôƗ ìƴǐ :

 ǏƗǁä çƑǐìƟƗǁä ïîƓà þǄ ǏƴǄƑƜǁäƑǊǆǄ ǈǊƜäĀƗ  þǐƓ ƕǁìƑƓƗǄǁä çƑƽǘƴǁä ƕǄÞǘǄ ýìƳ
 úƏäîôĀ āĀƗƟǄǁä þǐƓ ƕƽǘƴǁä üǘƗƢƑǀ ǈƗƑǐƏïƜ Āà ǈƗƑǐǂǀ Ǐƺ ǏǄǐǂƴƗǁä ýƑõǆǁä çƑǆĀǀǄ
ǕäĀ ƕǐǄǐìƑǀǓäĀ ƕǐǆǊǄǁä çƑƓǁƑôǁä çƑǐƑƻǀĀ çäîƑǊǄ ĀǄǆ ǍǂƳ ûǁí îƙàĀ ðǐîìƗǁä ƕǐîäì

ƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁäĀïĀƑƜƗĀ Û äĀ ÛéîƢƗǂǁ æîîƾǄǁä çäĀǆƨǁä ììƳ ƕƓƨǆ óƑƻƢǆ
 ǈƓ úƑƟƗǁǗä ǍǂƳ ǏǄƑǆƗǄǁä åǂôǁä ƕǐƓǂƗ ǍǂƳ ýƑõǆǁä æîìƽ ǍǂƳ îǐƓǀǁä ǇîǐƙƉƗĀ þǐƜǐîƢǁä

 æÞƑƻǀǁä óƑƻƢǆä åƑƓƨà þǄ ìƴǐ ûǁí üǀ ÛƕǄƑƴǁä ƕǐĀǆƑƙǁä ǏƜǐîƢ þǄ) ƕǐǂƢäìǁä ƲƜîǄǁä
úƓƑƨǁä :ďĎē .( 

- ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä ýƑõǆǁ ƕǐƜîƑƢǁä æÞƑƻǀǁä  ĆƴćƗ : çƑƜîƢǄ þǐƓ úƺäĀƗǁäĀ ƕǄÞäĀǄǁä ƕǐƮƽ ì
 þǄ üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟäĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕǐǄǆƗǁä çƑƓǂôƗǄĀ ǏǄǐǂƴƗǁä ýƑõǆǁä

 ĂìĀƴƨǁä ƲǄƗƜǄǁä Ǐƺ ƕǐǄǆƗǁä ƑǐƑƮƽ ïîƓàïǐïƴƗ)  ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä ýƑõǆǁ ƕǐǂƢäìǁä æÞƑƻǀǁä
ƺ ýƑõǆǂǁ ƕǐƜîƑƢǁä æÞƑƻǀǁäĀǏ  úĀƨ çƑƜƑǐƗƟä ÞĀƮÛüǄƴǁä  ǘƮƺ úĀƨ îƺĀƗ þƳ üǄƳ

 ąüƑƢ  úǐƴƗ ǏƗǁä çƑƓƾƴǁä þǄ ǇîĀì  îƑǐƗƢǗ ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä ýƑõǆ Ǐƺ þǐƾƟƗǂǄǂǁ ïƻƟǄǀ
 îĀƜǓäĀ åƗäĀîǂǁ ýƑƴǁä āĀƗƨǄǁäĀ ÛüǄƴǁä úĀƨ ƑǊƜƑƗƟǐ ǏƗǁä òƬƢƗǁä çǗƑƜǄ

ïƺäĀƟǁäĀ ) (: úƓƑƨǁä ƲƜîǄǁä ďĎĔ . ( 
- ) ƕǐƺäîƷĀǄǐìǁä öƑƮĀǓä ƕǐǆƑǀƨǁä åǂôǁäĀ (  ýǐǂƴƗǁä ǍǂƳǏǁƑƴǁä :  ĀǄǆǁä üìƴǄ öƑƻƗîä

 ăƑǐƺƑƾƙĀ ăƑǐƳƑǄƗƜäĀ ƑăǐìƑƬƗƽä ăƑǐìƟƗ üƙǄǐ ƕǐìĀƴƨǁä ƕǐƓîƴǁä ƕǀǂǄǄǁä Ǐƺ ǏǆƑǀƨǁä ÛăƑǐĀƓîƗĀ
 Āǖǁ ƕǄƑƴǁä ƕƏǐǊǁä çƑǐƏƑƬƟâ åƨƟƌƺ ƕǐìĀƴƨǁä ƕǐƓîƴǁä ƕǀǂǄǄǁƑƓ ÞƑƬƟ ììƳ ǏǁƑǄƜâ þ

 ýƑƳ þƑǀƨǁäČďĎĒ/øǉčċČđ ƶǂƓ ýĎČ.Ēďč.Ďċē  þĀǐǂǄÛƕǄƨǆ ǄƑƴǁä ƕƏǐǊǁä) ƕ
ÛÞƑƬƟǖǁ ČďĎĒ ïĀ çäîǐìƾƗ îǐƪƗ ƑǄǀ (øǉ ìƑƬƗƽǗäĀ ôǐôƢƗǁä æîäČďĎē þà øǉ ììƳ

 ƕǀǂǄǄǁä Ǐƺ þƑǀƨǁä ƶǂƓǐ ĀƟǆĎĒ.č  ýƑƳ üĀǂƟƓ ƕǄƨǆ þĀǐǂǄčċčċ ĀƟǆƓ ýĎ.Ď %
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) ăƑǐĀǆƨ æìǐîƜÛƕǐìƑƬƗƽǗä ČďĎďÿ-  čċČđ Û ( ý ƕǐǄǆƗ úǐƾƟƗ æîĀîƮ ûǁí óîƺ
ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǂǁ ýǀǁä æìƑǐï üõ Ǐƺ Ü Āǁä ƲǐƨĀƗǗä ƕƽƑôǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄǁ ƕǐƓƑƴǐƗƨ Û

 Ǐƺ üǄƴǁä òîƺ ìƑƜǐȐäĀ ƕǐìƑƬƗƽǗä çƑƳƑôƾǁä ùǂƗƢǄ  åǘôǁäĀ çƑƓǁƑôǁä ììƳ ƶǂƓ èǐƟ
ǁ ƕǀǂǄǄǁƑƓ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄ Ǐƺ þǐìǐƾǄǁä ýƑƴčċČĐ ýĐĐ.ďĔĔ.ĎĒ  åǁƑô

ƕƓǁƑôĀýƑƳ Ǐƺ ýǉììƳ ƶǂƓĀ ÛČďĎĒǉø- čċČđý )Č.ďĔđđ.đēē ýǊǆƮƗƟƗ (ĎĔ 
 ƕƴǄƑƜǊǂƟäîǄ Ǐƺ ƕǀǂǄǄǁä úôƑǆǄ ƲǐǄƜ ǏôƸƗƑ ) ƕƻǂƗƢǄǁä  Û óƑǐîǁä æìǐîƜČďĎē(øǉ 
 Û çƑǄïǂƗƨǄǁä îǐƺĀƗ ƑǊƓƟƑƬǐ Ǘ ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä Ǐƺ ƕǐƓƑƴǐƗƨǗä ƕƽƑôǁä ǇíǉĀ

åǐǁƑƨǓä Ǐƺ îǐĀôƗĀ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕǐǂǄƴǁä Ǐƺ ƕǐƳĀǆǁä åǆäĀƜǁä þǐƨƟƗĀ çäïǐǊƜƗǁäĀ 
 ƕǐǄǐǂƴƗǁäæîƮƑƟǄǁä Ǐƺ åǘôǁä ƕƓƨǆ üǐǂƾƗĀ ǆä ûǁí þƳ ýƜǆĀ çäÞƑƻǀǁä ƕƓƨǆ óƑƻƢ

 āìǄĀ ƕǐîƪƓǁä ýǐǂƴƗǁä ƕǐǆäïǐǄ óƑƻƢǆäĀ üǄƴǁä úĀƨǁ ƑǊƗǄÞǘǄ. 
-  ĂìƑƟǁä þîƾǁä çäîƑǊǄǁ ƕǐƨäîìǁä ƛǉƑǆǄǁä þǐǄƮƗ çƑƽĀƴǄ þǄ ƕǐôǄǆǁä îƓƗƴƗ : ƕǐôǄǆǁä

 çƑƳƑƨǁäĀ ƕǐƨäîìǁä çäĀǆƨǁäĀ ƕǐƨäîìǁä ƛǉƑǆǄǁäĀ ôôƢǁä Ǐƺ ƕǐôǄǆǁä îǊõƗĀ þǐîƪƴǁäĀ
ƕƓǂôǁä ƲǐǄƜǁ æìƟĀǄǁä æìǄƗƴǄǁä Û ĀƗ ǏƗǁä ƕƓǂôǁä ƲǐǄƜǁ ƕǄõƗǆǄǁä ƕƨäîìǁäǏƮƗƾ  ýƑõƗǆǗä

ƕƨäîìǁä Ǐƺ üǄƑǀǁä Û ĀǍǂƳ ìǐǀƉƗǁä þǐƾǂƗǁä åǐǁƑƨàĀ ǏƺîƴǄǁä åǆƑƜǁä Û Ā üƨǂƨƗ ìƑǄƗƳä
 üĀƓƾǂǁ æîǐƙǀ çǗƑƟ Ǐƺ ăäìǐƟĀĀ ăƑǐƨƑƨà ăäîƑǐƴǄ ƕǐĀǆƑƙǁä ƕƨäîìǁä æìƑǊƪ Ǐƺ ƕƓǂôǁä çƑǄǘƳ

ôǁä ƲǐïĀƗĀǀǁä ǍǂƳ ƕƓǂƕƻǂƗƢǄǁä ƕǐƨäîìǁä ƛǄäîƓǁäĀ çƑǐǂ æìƟĀǄ éîƢƗǁäĀ êƑƜǆǁä çƑƓǂôƗǄ Û
ƕǐƨäîìǁä ƛǄäîƓǁäĀ çƑǐǂǀǁä Ǐƺ ƕƓǂôǁä ƲǐǄƜǁ  ăƑƴǐǄƜƽĀ ÛǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä ƕǐôǄǆ ǍǂƳ åƗîƗ ì Û

ƾǄ ǏƺĀ ðǐîìƗǁä Ǐƺ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕǐǆƾƗǁä îǐǐƸƗ Ǐƺ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕǄõǆǓä æƑǆƑƴǄ çƑƓƨƑƟǁä ƑǊƗǄì
 çƑǀƓƪĀ ƕǐǁǑä Ǖä ýǐǂƴƗǁäĀ ƕǐƓîƗǁä æîäïĀ) çǆîƗǆČďčďøǉ :Čċ .( 

-  úĀƨǁ åǂôǄǀ ƕǐïǐǂƜǆǕä ƕƸǂǁä:üǄƴǁä  Ǖä ƕƸǂǁä îƓƗƴƗ ƕǐƺƑƾƙǁä çƑǐìƟƗǁä þǄ ƕǐïǐǂƜǆ
 ƕƸǂǁä çƑƬƬƢƗ çƓǂƷ Ăíǁä ƕǐƓîƴǁä þäìǂƓǁä Ǐƺ ýǐǂƴƗǁä ýƑõǆ ǈƜäĀƗ ǏƗǁä ƕǐîƑƮƟǁäĀ

ä ùǐõĀƗ úƏäĀƳ ýǉà þǄ îƓƗƴǐ ƑǊƓ ýƑǄǁǕäĀ ÛƕǐƓîƴǁäƕƓĀǂôǄǁä ƕƸǂǁä ƑǉîƑƓƗƳƑƓ þǐƜǐîƢǁ 
  .çƑƨƨáǄǁä āìǁ ƕƻǂƗƢǄǁä üǄƴǁä çǗƑƜǄ Ǐƺ 

- äǄǁä îƑƜƻǆǗǏƜĀǁĀǆǀƗǁä ýìƾƗǁäĀ Ǐƺîƴ  :  ìƾǁàƓƬ ăƑǐƨƑƨà ăäîƬǆƳ ƕǐǆƾƗǁä çƟ  ƕǐǄǆƗǂǁ
â ăƑƟǘƨĀ ÛƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ ƕǐìƑƬƗƽǗäƕǆƑǀǄǁäĀ ǏǆôĀǁä þǄǓä ǍǂƳ ƕõƺƑƟǄǂǁ ăƑǐƜǐƗäîƗƨ 

üĀìǂǁ ƕǐǁĀìǁä ăƑǄƗƟǄ Û ǆǄǁä ƕƓǂƟ Ǐƺ üĀƢìǁäǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä Ǐƺ ƕǐǄǁƑƴǁä ƕƨƺƑ îäîǄƗƨäĀ Û
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ƑƬƗǗäĀ çƑǄĀǂƴǄǁä üƑƜǄ Ǐƺ ƕǐǆƾƗǁä æîĀƙǁä ƛƗǆǐ ƑǄĀ çǗ üƏƑǉ îĀôƗ þǄ çƑǆƑǀǄâ Ǐƺ
 ƕƳîƨƓ ăƑǐǄǁƑƳĀ ăƑǐǂƟǄ ƑǊƾƺìƗĀ ƑǊǂƾǆĀ ƑǊƳƑƜîƗƨäĀ ƑǊǆǐïƢƗĀ çƑǄĀǂƴǄǁäĀ çƑǆƑǐƓǁä ƕƜǁƑƴǄ

ǁ ăƑǐìƟƗ üƙǄǐ ƕǁĀƾƴǄ ƕƻǂǀƗĀ ƕƾƏƑƺǂǄƗǁä åƑƴǐƗƨä þǓ ƕǐìĀƴƨǁä ƕǐƓîƴǁä ƕǀǂǄ çƑǐǆƾ
 ôƓƗîǐ æîĀôƗǄǁä  .ƑǊƗÞƑƻǀĀ ƕǐîƪƓǁä ƑǉìîäĀǄ îĀôƗ āĀƗƨǄƓ 

 úǐƾƟƗ þĀì üĀƟƗ ǏƗǁäĀ ÛĂìĀƴƨǁä ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä ǈƜäĀƗ ǏƗǁä çƑǐìƟƗǁä ÞĀƮ ǏƺĀ
Ûǈƺäìǉà ÷ĀƬƗ ƕƨäîìǁä  ǘǁ ǈƟîƗƾǄǁä çäÞäîƜǕä ýƑƨƽà çƑƜǐîƢǁ ƕǐƻǐõĀǁä çƑǐƑƻǀǁƑƓ ÞƑƾƗî ýĀǂƴǁä

 üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟä ÞĀƮ Ǐƺ ƕǐǆƑƨǆǕä.ĂìĀƴƨǁä 
=§ĉ-^Wæf^¨ø^=WďċĀ^¤ċÛ^=ď«^§¤ø^=

 ƕƨäîìǁä ùäìǉà ǏǆäìǐǄǁä ÞïƜǁä äíǉ üĀƑǆƗǐÛƕǐǆäìǐǄǁä ƕƨäîìǁä æäìàĀ (ƕǆƑƓƗƨǗä)  ƕǆǐƳĀ
Ûƕƨäîìǁä  Ā îǐƨƻƗĀ ƕǐƏƑƬƟǕä ƕƜǁƑƴǄǁä.ƛƏƑƗǆǁä 
ï^¤Ą`==ď«^§¤ø^=WďċĀ^¤ċÛ^ì¤Ąl=WÓd= 
-   ìǐìƟƗþǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä çäîƑǊǄ  úĀƨ çƑƜƑǐƗƟä ÞĀƮ Ǐƺ.üǄƴǁä 
-  ƗúǐƓô ÜƕǆƑƓƗƨä ǁƗ ƛǉƑǆǄ çǆƑǀ äíâ ƑǄ ùîƴ ûǂǄǁä ƕƴǄƑƜƓ ƕǐǆƑƨǆǕä ýĀǂƴǁä ýƑƨƽǓ ƕƴǄƑƜǁä

 üƬǐƺ ƞǐƗƗ ƕƬîƻǁäåƑƨƗǀǗ ƑǊǐƜǐîƢǁ .þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä çäîƑǊǄ 
=ďāċäWď«^§¤ø^==

    çǆĀǀƗǁä ƕǆǐƴþǄčĐċ ƕƓǁƑôþǄ ýƑƨƽà  ýĀǂƴǁäƕƴǄƑƜ ƕǐǆƑƨǆǕä üƬǐƺ ûǂǄǁä  ƕǀǂǄǄǁƑƓ
 ƕǐƓîƴǁäƕǐìĀƴƨǁä 
=Ď^£`Wď«^§¤ø^==

 ƕǂǀƪǄƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁäĀ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁä çƑǐƓìà ǍǂƳ öǘôǗä ìƴƓ ƕƨäîìǁä
ìäìƳƌƓ çǄƑƽ ƕƙƟƑƓǁä þƉƺ ƓƗƨäƕǆƑ ǁƛǉƑǆǄ ƲƽäĀ ǍǂƳ ùîƴƗ  ýǐǂƴƗǁä ýƑƨƽƉƓ ǏƴǄƑƜǁä çƑƓǁƑô

 ƕǐǆƑƨǆǕä ýĀǂƴǂǁǏƺ þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä çäîƑǊǄ åƑƨƗǀä ƑǊƗƑƓǁƑôǁ þǄ ƕǆƑƓƗƨǗä çǆĀǀƗĀ Û
:þǐàïƜ  ƕǄƑƳ çƑǆƑǐƓĀ ƑǊƗǐǄǉàĀ ƕƨäîìǁä þäĀǆƳ þƳ ƕǐƻǐîƴƗ ƕǄìƾǄ ǍǂƳ üǄƗƪä :üĀǓä ÞïƜǁä

ǊƴǄƜ åǂôƗǐ þƳ Ƒä þǐƓǐƜƗƨǄǁ ýǊƬƏƑƬƢĀƕǐîƗǄ Āǀǐƨǁä  ÛƕǆǊǄǁäĀ ÛüǉáǄǁƑƓ ƕǂƙǄƗǄǁä
ƗǁäĀ ÞïƜǁä .òƬƢ:ǏǆƑƙǁä  ÛƑǉîĀƑƟǄ úƺĀ þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä çäîƑǊǄƓ ƕǂƬƗǄǁä çäîƑƓƴǁä
ǄƗç ƑǊƗƷƑǐƬ  üǀ çǁĀƑǆƗĀ ÛæîƪƑƓǄĀ ƕƟƮäĀ ƕǐîǐîƾƗ ƕƾǐîôƓæìîƻǄ  æììƟǄ æìƟäĀ æîǀƺ
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.ǏǆƴǄǁä  úìƬ åƑƨƟ ýƗĀƓƗƨǗäƕǆƑ ) ǍǂƳ ƑǊƮîƴƓ āĀƗƟǄǁä úìƬ úǐîô þƳČĐ þǄ (
ǁäƗ ƑǉìĀǆƓ þà ǍǂƳ äĀƴǄƜà þǐǄǀƟǄúƾƟ Ɨ ùìǊƗƨǄǁä ǈƾǐƾƟƕƟîƗƾǄǁä çǘǐìƴƗǁä ÞäîƜâ ìƴƓ Û

èǐƟ ýƗ Ǆ ùíƟƨǗä ûǁíƓĀ ÛǍǆƴǄǁä Ǐƺ æîîǀǄ æìîƻ çƟƓƬà ƕǆƑƓƗþĀǀƗǐ ) þǄĎĐ .æìîƻǄ (
 ƕǆƑƓƗƨǗä þǐƓ ôƑƓƗîǗä üǄƑƳ åƑƨƟ üǘƢ þǄ ǏǂƢäìǁä úƑƨƗǗä úìƬ åƑƨƟ ýƗ ƑǄǀ

ƑǉîĀƑƟǄĀ) āĀƑƨǐ ǈǆà ìƜĀĀ Ûċ.ĔĔ þǄ üǀǁ (ǁä çäîƑǊǄäƳƑǄƗƜǗ ƕǐǆǊǄǁä çäîƑǊǄǁä Ûƕǐ
ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä çäîƑǊǄǁäĀ ÛƕǐîäìǕä çäîƑǊǄǁäĀ ÛƕǐƻǐõĀǁä çäîƑǊǄǁäĀ ÛƕǐǄǐìƑǀǓä çäîƑǊǄǁäĀ Û

 .úǐƓôƗǂǁ ðƑƨƉǀ ƞǂƬƗĀ ƑăǐƏƑƬƟâ ƕǁäì ýǐƽ ƑǊƴǐǄƜĀ .ƕǐƬƢƪǁä ƕǐǀĀǂƨǁä üǄƑƴǄ åƑƨƟ ýƗĀ
 ƑǊƗƑƓƙ Ā) ƑǊǄäĀƽ ƕǐƳǘôƗƨä ƕǆǐƳ ǍǂƳ ƑǊƾǐƓôƗČĎ ýĀǂƴǁä ýƑƨƽà ƕƓǂô þǄ ƕƓǁƑôĀ ƑăƓǁƑô (

 Ƒƻǁà ƕǁìƑƴǄ çǄìƢƗƨäĀ .üƬǐƺ ûǂǄǁä ƕƴǄƑƜƓ ƕǐǆƑƨǆǕä ëƑƓǆĀîǀCronbach  üǄƑƴǄ åƑƨƟǁ
) ƑăǐĀƑƨǄ ÞƑƜĀ ÛçƑƓƙǁäċ.ēĎ Ǐƺ ǏćƳĀîĀ .úǐƓôƗǂǁ ðƑƨƉǀ ƞǂƬƗĀ ƕƓƨƑǆǄ ƕǄǐƽ ìƴƗĀ (

ƗǁĀìƜìƗƗ þà çƑƓƑƜƗƨǗä îǐìƾ) þǄ éîď :Č(Û  æîǐƓǀ ƕƜîìƓ úƾƟƗƗ þǄ éîìƗƗǍǁâ  úƾƟƗƗ Ǘ
 ÛƕƻǐƴƮ ƕƜîìƓ ÛƕôƨĀƗǄ ƕƜîìƓ ÛæîǐƓǀ ƕƜîìƓ" :Ǐǂǐ ƑǄǀúƾƟƗƗ Ǘ ǍǂƳà üƬƟƗ äíǁĀ ."

) ǍǂƳ çƑƓƑƜƗƨǗäČďċ) ǍǂƳ çƑƓƑƜƗƨǗä üƽà üƬƟƗ ƑǄǆǐƓ ÛƕƜîì (ĎĐ .ƕƜîì ( 
=WòċgĮkø^=m^Ē^¨rd=

 æäìà ÞƑøøǆƓ þøøǄ ÞƑøøǊƗǆǗä ìøøƴƓ ƕøøƨäîìǁä)(ƕǆƑƓƗøøƨǗä ǆǁä ƑǊƗîĀøøƬƓ ÛƕøøǐƏƑǊ çäÞäîøøƜâ çøøǄƗ
úǐƓôƗǁä ǏǁƑƗǁä ĀƟǆǁä ǍǂƳ: 
- úǐƓôƗƕǆƑƓƗƨǗä ƕƨäîìǁä ƕƳĀǄƜǄ ǍǂƳ. 
-   ƑǉîǐƨƻƗĀ ÛƑǊƗƪƽƑǆǄĀ ÛƑăǐƏƑƬƟâ ƑǊƗƜǁƑƴǄĀ ƑǊǂǐǂƟƗĀ ƛƏƑƗǆǁä ìƬî. 
-   ƕƷƑǐƬǕäƕƟîƗƾǄǁä çäÞäîƜ ÞƑƾƗîǘǁ çƑǐƑƻǀǁƑƓ  ƕǐǆƑƨǆǕä ýĀǂƴǁä çƑƜǐîƢǁ ƕǐƻǐõĀǁä

 ûǂǄǁä ƕƴǄƑƜƓǏƺ üƬǐƺ  ÞĀƮçƑƜƑǐƗƟä .üǄƴǁä úĀƨ 
Wďċē_´vğ^=ďÄ_åÛ^=

 ƕøøøƨäîìǁä Ǐøøøƺ ýìƢƗøøøƨäøøøǐǁƑƟǁäƕ  ǏƏƑøøøƬƟǕä ƛǄƑøøøǆîƓǁäSPSS) îäìøøøƬǕä20 ( åƑøøøƨƟǁ
þîøƾǁä çäîƑøǊǄ ƕǆƑƓƗƨä çäìîƻǄ þǄ æìîƻǄ üǀǁ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà çƑƓƑƜƗƨǗ ƕǐĀƏǄǁä ƕƓƨǆǁäĀ çäîäîǀƗǁä 

 îøƻǄ üøǀǁ ǏƓøƨǆǁä þïĀøǁäĀ ÛƕƓƑƜƗøƨǗä üƏäìøƓ þøǄ üǐìƓ üǀǁ ÛþǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä ƕøƓƑƜǖǁ ûøǁíĀ Üæì
 èǁƑƙǁäĀ ǏǆƑƙǁä üäáƨǁä þƳ.ƕƨäîìǁä ƕǂƏƨà þǄ 

==
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W_Ą4¬íjĈ=tē_kāø^=

 þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä çäîƑǊǄúĀƨ çƑƜƑǐƗƟäĀ üǄƴǁä.  ýƗöǘôǗä  çƑǐƓìà ǍǂƳ
 çƑƨäîìǁäĀ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁä ƕƾƓƑƨǁä üƑƜǄ ǏƺþǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä çäîƑǊǄ  çƑǐƑƻǀǁäĀ

ìäìƳǕ ƕǐƻǐõĀǁä þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä çäîƑǊǄ ƕǄƏƑƾǁ ƕǐƏìƓǄ æîĀƬ ÛììƳ ƶǂƓ ǏƗǁäĀ 
ƑǉîĀƑƟǄ ƕǐǆǊǄĀ ƕǐƳƑǄƗƜä çäîƑǊǄ çǂǄƪ ÛƕǐƨƑƨà îĀƑƟǄ ƕƗƨ ƕǐƻǐõĀ) ƕǐîäìȐäĀ Û(
ƕǐƜĀǁĀǆǀƗĀƕǐǀĀǂƨĀ ƕǐǄǐìƑǀàĀ Û (ƕǐƬƢƪ) ýƙ þǄĀ .ƕǐƳîƺ çäîƑǊǄ Ǎǁâ îĀƟǄ üǀ üǐǂƟƗ ýƗĀ .

) ǍǂƳ ƕǄƏƑƾǁä Ǉíǉ çƮîƳČĐ þîƾǁä çäîƑǊǄ ƕǄƏƑƾǁ ƕǐƏƑǊǆǁä æîĀƬǁƑƓ éĀîƢǂǁ ƑăǄǀƟǄ (
ĂìƑƟǁä ) üĀìƜ ǈƟƮĀǐ ƑǊǆƑǐƓĀ ÛþǐîƪƴǁäĀď:( 

) ЬмϹϮ(̻ ϤϜϼϝлв ϱЎнт ϣуКϽУЮϜм ϣЃуϚϽЮϜ етϽЇЛЮϜм рϸϝϳЮϜ дϽЧЮϜ 

ϼн̮ϳгЮϜ ϣуКϽУЮϜ ϤϜϼϝлгЮϜ  ϼн̮ϳгЮϜ ϣуКϽУЮϜ ϤϜϼϝлгЮϜ 

̸
 
Ϥ
Ϝ
ϼ
ϝ
л
г
Ю
Ϝ
 
.

ϣ
у
К
ϝ
г
ϧ
Ϯ
ъ
Ϝ

 

 ̸.ϤϝϡАϝϷгЮϜ ̪ϽтϼϝЧϧЮϜ) ϣϠϝϧЫЮϜ.(... 

.̹.ИϝгϧЂъϜ 

.̺ .рнУЇЮϜ ЬϝЋϦъϜ 

.̻.ϤыϠϝЧгЮϜ ̭ϜϽϮϖ 

.̼.ϤϜмϹзЮϜ ϣвϝЦϖ 

.̽.ЬϝЛУЮϜ ЭЊϜнϧЮϜ 

 

̻
 
Ϥ
Ϝ
ϼ
ϝ
л
г
Ю
Ϝ
 
.

ϣ
у
Ϯ
н
Ю
н
з
Ы
ϧ
Ю
Ϝ

 

̸̹..ϣϡЂнϳЮϜ 

̹̹..ϢϿлϮцϜ ϢϼϜϸϖ 

̹̺..ϽтнГϧЮϜм бЯЛϧЮϜ сТ ϣугЦϽЮϜ 

̹̻. ЬϝЋϦъϜ сТ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ аϜϹϷϧЂϜ

.ЭЊϜнϧЮϜм 

̹
 
ϣ
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г
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Ϥ
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Ϝ
 
.

(
ϣ
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)

 

.̾шϜ.ϣуϮϝϧж 

.̿.ϣуЮнϛЃгЮϜ ЭгϳϦ 

.̀.ϢϸϝуЧЮϜ 

̸̷..ХтϽТ егЎ ЭгЛЮϜ 

̸̸. .ϝлУуДнϦм ϤϜϹϯϧЃгЮϜ ϣЛϠϝϧв 

̸̹..ϢϼϸϝϡгЮϜ 

̸̺..сϦϜϻЮϜ йуϮнϧЮϜ 

 ̼
ϣ
у
г
т
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Ϥ
Ϝ
ϼ
ϝ
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г
Ю
Ϝ
 
.

 

̹̼..сКϜϹϠшϜм ϹЦϝзЮϜ ϽуЫУϧЮϜ 

̹̽..ϼϜϽЧЮϜ ϺϝϷϦϜ 

̹̾..ϤыЫЇгЮϜ Эϲ 

̹̿. ϣуЧуϡГϧЮϜм ϣтϽЗзЮϜ ϣТϽЛгЮϜ

.ЉЋϷϧЮϝϠ 

̹̀..ϣуϡзϮϒ ϣПЮ ϤϜϼϝлв 

̺
ϣ
т
ϼ
Ϝ
ϸ
ш
Ϝ
 
Ϥ
Ϝ
ϼ
ϝ
л
г
Ю
Ϝ
 
.

 
̸̻. ЙҶҶҶҶҶҶҶтϾнϦм дϝҶҶҶҶҶҶҶϯЯЮϜм ϤϝҶҶҶҶҶҶҶКϝгϧϮъϜ ϢϼϜϸϖ

.аϝлгЮϜ 

̸̼..ИϝзЦшϜм ЍтнУϧЮϜм ЌмϝУϧЮϜ 

̸̽..ϤϝвϾцϜ ϢϼϜϸϖ 

̸̾..ϥЦнЮϜ ϢϼϜϸϖ 

̸̿..ϤϝтнЮмцϜ ϹтϹϳϦ 

̸̀. БуГϷϧЮϜ.сϯуϦϜϽϧЂъϜ 

̷̹..ЙтϼϝЇгЮϜ ϢϼϜϸϖ 

 

̽
 
ϣ
у
Ъ
н
Я
Ѓ
Ю
Ϝ
 
Ϥ
Ϝ
ϼ
ϝ
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г
Ю
Ϝ
 
.

(
ϣ
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Ϝ
)

 

̷̺.ϣужϝЃжшϜ ϤϝЦыЛЮϝϠ аϝгϧкъϜм ϱвϝЃϧЮϜ. 

̸̺..ϣуТϝУЇЮϜм ϣкϜϿзЮϜм ϣжϝвцϜ 

̺̹. ЭгЛЮϜ сТ сжϝУϧЮϜм Јы϶шϜ

.АϝϡЏжъϜм 

̺̺..ϣувыЂшϜ буЧЮϝϠ ЩЃгϧЮϜ 

̺̻..̭ывϿЮϜ Йв дмϝЛϧЮϜ 

̺̼..ϹЧзЮϜ ЭϡЧϦ 

 ƑǄ ƲøƽäĀǏƴǄƑøƜǁä ýǐøǂƴƗǁä ƛǉƑøǆǄ Ǐøƺ þǐîøƪƴǁäĀ ĂìƑøƟǁä þîøƾǁä çäîƑøǊǄ  ýĀøǂƴǁä ýƑøƨƽƉƓ
 ƕøøƴǄƑƜƓ ƕǐǆƑøøƨǆǕäûøøǂǄǁä  üøøƬǐƺƕǐìĀƴøøƨǁä ƕøøǐƓîƴǁä ƕøøǀǂǄǄǁƑƓ  ÛƕøøǐƻǐõĀǁä ƕøøǐǆǊǄǁäĀ ÛƕøøǐƳƑǄƗƜǗä)

Ý(ƕǐøƬƢƪǁä ƕǐǀĀǂøƨǁäĀ ÛƕøǐǄǐìƑǀǓäĀ ÛƕøǐƜĀǁĀǆǀƗǁäĀ ÛƕøǐîäìǕäĀ  çøøƾƓô üäáøƨǁä äíøǉ þøƳ ƕøƓƑƜǖǁ
ƕøøƨäîìǁä  ƶøøǂƓ ǏøøƗǁä ƕǐøøƨƑƨǓä ƕøøƨäîìǁä ƕøøǆǐƳ ǍøøǂƳ þǐîøøƪƴǁäĀ ĂìƑøøƟǁä þîøøƾǁä çäîƑøøǊǄ ƕǆƑƓƗøøƨä
 ƑǊǄäĀƽ)čĐċ ƕøƜîìĀ ÛæìîøƻǄ üøǀǁ ƕøǆǐƴǁä ìäîøƺà çƑƓƑƜƗøƨǗ ƕøǐĀƏǄǁä ƕƓƨǆǁäĀ çäîäîǀƗǁä åƑƨƟ ýƗĀ Ûìîƺ (
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 ǏƓƑøƨƟǁä ôøƨĀƗǄǁäĀ ƕøǐĀƏǄǁä ƕƓøƨǆǁäĀ ìøƴƓ üøǀ çƑøƜîì öĀøǄƜǄ åƑøƨƟ ýøƗ ƑøǄǀ .ǏƓƨǆǁä ƑǊǆïĀĀ æìîƻǄǁä
 ǗäĀ ùäîƟǆäƑǐƴǄǁ þƑǐƓƗƨǗä ìƑƴƓǓ ǏƓƨǆǁä þïĀǁäĀ Ăî ƑǊƟƮĀƗ ǏƗǁäĀ üĀäìƜǁä)Đ Ûđ.( 

 ЬмϹϮ)̼( ϝлжϾмм ϼнϳгЮϜ ϣϮϼϸм ̪ϼнϳв ЭЫЮ ϣзуЛЮϜ ϸϜϽТϒ ϤϝϠϝϯϧЂъ ϣтнϛгЮϜ ϣϡЃзЮϜм ϤϜϼϜϽЫϧЮϜ :

сϡЃзЮϜ  пгЗЛЮϜ ϣϮϼϹЮϜ) етϽЇЛЮϜм рϸϝϳЮϜ дϽЧЮϜ ϤϜϼϝлв ϣжϝϡϧЂъ̸̷̷̷ = д ̫250 (ϸϽТ 

̮̮̮ϳгЮϜϼн̮̮̮̮̮ 
 ϸϹК

ϤϜϸϽУгЮϜ 

 ϼϜϽЫϧЮϜ

ϣϡЃзЮϜм 

 ϣϮϼϹϠ

ϢϽуϡЪ 

 ϣϮϼϹϠ

ϣГЂнϧв 

 ϣϮϼϹϠ

ϣУуЛЎ 

 ъ

ХЧϳϧϦ 

 ϣϮϼϸ

ϼнϳгЮϜ 

 БЂнϧгЮϜ

сϠϝЃϳЮϜ 

ϜϽϳжъϜ

 Р

ϼϝуЛгЮϜ

р 

 дϾнЮϜ

сϡЃзЮϜ 

̸ ϤϜϼϝлгЮϜ .

ϣуКϝгϧϮъϜ 
6 

ϼϜϽЫϧЮϜ 403 668 315 114 
4360 17.44 2.98 ̹̾.̽̾ 

ϣϡЃзЮϜ ̹̽.̀ ̻̻.̼ ̸̹ ̾.̽ 

 ̹. ϤϜϼϝлгЮϜ

 ϣузлгЮϜ

(ϣуУуДнЮϜ) 

7 

ϼϜϽЫϧЮϜ ̹̽̿ ̷̹̾ ̺̺̹ ̿̿ 

5370 21.48 4.46 ̾̽.̸̾ 
ϣϡЃзЮϜ ̺̼.̀ ̷̻.̸ ̸̀ ̼ 

 ̺ .

 ϤϜϼϝлгЮϜ

ϣтϼϜϸшϜ 

7 

ϼϜϽЫϧЮϜ ̻̼̻ ̹̹̽ ̼̻̺ ̸̸̺ 

4899 19.60 4.57 ̽̀.̀̀ 
ϣϡЃзЮϜ ̹̽ ̺̼.̼ ̸̺ ̾.̼ 

̻ ϤϜϼϝлгЮϜ .

ϣуϮнЮнзЫϧЮϜ 
4 

ϼϜϽЫϧЮϜ ̺̺̽ ̺̾̿ ̸̾̽ ̺̿ 
3021 12.08 3.15 ̼̾.̼̺ 

ϣϡЃзЮϜ ̺̽.̺ ̺̾.̿ ̸̾.̽ ̿.̺ 

̼ ϤϜϼϝлгЮϜ .

ϣугтϸϝЪцϜ 
5 

ϼϜϽЫϧЮϜ ̺̺̹ ̸̻̀ ̹̿̿ ̸̺̀ 
3516 14.06 3.06 ̷̾.̺̹ 

ϣϡЃзЮϜ ̹̽.̽ ̺̀.̺ ̹̺ ̸̸.̸ 

̽ ϤϜϼϝлгЮϜ .

 ϣуЪнЯЃЮϜ

(ϣуЋϷЇЮϜ) 

6 

ϼϜϽЫϧЮϜ ̺̾̽ ̷̼̿ ̸̾̿ ̸̼ 

4983 19.93 3.42 ̺̿.̷̼ 
ϣϡЃзЮϜ ̷̼.̀ ̺̺.̀ ̸̸.̿ ̺.̻ 

̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮гϯгЮϜ

сЯЫЮϜ Ин̮̮̮̮̮ 
35 

ϼϜϽЫϧЮϜ ̹̻̺̀ ̺̺̽̀ ̸̺̹̿ ̷̽̽ 
26149 104.6 17.96 ̻̾.̸̾ 

ϣϡЃзЮϜ ̺̺.̽ ̺̿.̼ ̸̹ ̽.̀ 

 
 çîøøƓƗƳäĀþà ƕøøƨäîìǁä )ĎþïĀ (  ǏƓøøƨǆĒĐîƙǀƉøøƺ %  ÛæîøøǐƓǀ ƕøøƜîìƓ) ƕƓƑƜƗøøƨä üøøƙǄǐĀ

îøøƓƴǐ (ƕôøøƨĀƗǄ ƕøøƜîìƓ >) þàĀ ÛçäîƑøøǊǄǁä îƺäĀøøƗ þøøƳĎüøøƽà (  þøøǄĎ  ƕøøƜîìƓ) ƕƓƑƜƗøøƨä üøøƙǄƗĀ
) ûƑøøǆǉ þƌøøƺ ýøøƙ þøøǄĀ ÛçäîƑøøǊǄǁä îƺäĀøøƗ ýìøøƳ þøøƳ îøøƓƴƗ (úøøƾƟƗƗ Ǘ ÛƕƻǐƴøøƮČĔ(  æîƑøøǊǄ ƕøøǐƳîƺ

çǂƬƟ þïĀ ǍǂƳ  ǏƓƨǆĒĐ ƑǊƟƮĀǐ úĀƺ ƑǄƺ % üĀìƜǁä)đ (. 
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 ЬмϹϮ)̽( ϝлжϾмм ϢϸϽУгЮϜ ϣϮϼϸм ̪ϢϸϽУв ЭЫЮ ϣзуЛЮϜ ϸϜϽТϒ ϤϝϠϝϯϧЂъ ϣтнϛгЮϜ ϣϡЃзЮϜм ϤϜϼϜϽЫϧЮϜ :

сϡЃзЮϜ  етϽЇЛЮϜм рϸϝϳЮϜ дϽЧЮϜ ϤϜϼϝлв ϣжϝϡϧЂъ 

= пгЗЛЮϜ ϣϮϼϹЮϜ)1000 ̫ = д250 (ϸϽТ 
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ϢϸϽУгЮϜ 

71.5 715 
14 69 105 62 ϼϜϽЫϧЮϜ 

̸̀  74.3 743 
6 50 139 55 ϼϜϽЫϧЮϜ 

 ̸
5.6 27.6 42 24.8 ϣϡЃзЮϜ 2.4 20 55.6 22 ϣϡЃзЮϜ 

65.5 655 
26 94 79 51 ϼϜϽЫϧЮϜ 

̷̹  84.7 847 
2 19 109 120 ϼϜϽЫϧЮϜ 

 ̹
10.4 37.6 31.6 20.4 ϣϡЃзЮϜ 0.8 7.6 43.6 48 ϣϡЃзЮϜ 

76.2 762 
16 44 102 88 ϼϜϽЫϧЮϜ 

̸̹  80.5 805 
0 44 107 99 ϼϜϽЫϧЮϜ 

̺ 
6.4 17.6 40.8 35.2 ϣϡЃзЮϜ 0 17.6 42.8 39.6 ϣϡЃзЮϜ 

74.9 749 
16 42 119 73 ϼϜϽЫϧЮϜ 

̹̹  65.4 654 
21 88 107 34 ϼϜϽЫϧЮϜ 

̻ 
6.4 16.8 47.6 29.2 ϣϡЃзЮϜ 8.4 35.2 42.8 13.6 ϣϡЃзЮϜ 

70.6 706 
34 55 82 79 ϼϜϽЫϧЮϜ 

̹̺  57.7 577 
59 72 102 17 ϼϜϽЫϧЮϜ 

̼ 
13.6 22 32.8 31.6 ϣϡЃзЮϜ 23.6 28.8 40.8 6.8 ϣϡЃзЮϜ 

80.4 804 
17 35 75 123 ϼϜϽЫϧЮϜ 

̹̻  73.4 734 
26 42 104 78 ϼϜϽЫϧЮϜ 

̽ 
6.8 14 30 49.2 ϣϡЃзЮϜ 10.4 16.8 41.6 31.2 ϣϡЃзЮϜ 

73.8 738 
15 42 133 60 ϼϜϽЫϧЮϜ 

̹̼  76.9 769 
17 31 118 84 ϼϜϽЫϧЮϜ 

̾ 
6 16.8 53.2 24 ϣϡЃзЮϜ 6.8 12.4 47.2 33.6 ϣϡЃзЮϜ 

78.0 780 
4 37 134 75 ϼϜϽЫϧЮϜ 

̹̽  80.5 805 
2 40 109 99 ϼϜϽЫϧЮϜ 

 ̿
1.6 14.8 53.6 30 ϣϡЃзЮϜ 0.8 16 43.6 39.6 ϣϡЃзЮϜ 

76.1 761 
15 44 106 85 ϼϜϽЫϧЮϜ 

̹̾  78.2 782 
13 32 115 90 ϼϜϽЫϧЮϜ 

 ̀
6 17.6 42.4 34 ϣϡЃзЮϜ 5.2 12.8 46 36 ϣϡЃзЮϜ 

75.7 757 
17 53 86 94 ϼϜϽЫϧЮϜ 

̹̿  80.9 809 
21 27 74 128 ϼϜϽЫϧЮϜ 

̸̷ 
6.8 21.2 34.4 37.6 ϣϡЃзЮϜ 8.4 10.8 29.6 51.2 ϣϡЃзЮϜ 

48.0 480 
88 112 32 18 ϼϜϽЫϧЮϜ 

̹̀  72.6 726 
12 68 102 68 ϼϜϽЫϧЮϜ 

̸̸ 
35.2 44.8 12.8 7.2 ϣϡЃзЮϜ 4.8 27.2 40.8 27.2 ϣϡЃзЮϜ 

83.4 834 
4 41 72 133 ϼϜϽЫϧЮϜ 

̷̺  70.5 705 
12 86 87 65 ϼϜϽЫϧЮϜ 

̸̹ 
1.6 16.4 28.8 53.2 ϣϡЃзЮϜ 4.8 34.4 34.8 26 ϣϡЃзЮϜ 

83.3 833 
9 26 88 127 ϼϜϽЫϧЮϜ 

̸̺  77.4 774 
11 48 97 94 ϼϜϽЫϧЮϜ 

̸̺ 
3.6 10.4 35.2 50.8 ϣϡЃзЮϜ 4.4 19.2 38.8 37.6 ϣϡЃзЮϜ 

83.0 830 
4 30 98 118 ϼϜϽЫϧЮϜ 

̺̹  66.5 665 
30 78 89 53 ϼϜϽЫϧЮϜ 

̸̻ 
1.6 12 39.2 47.2 ϣϡЃзЮϜ 12 31.2 35.6 21.2 ϣϡЃзЮϜ 

88.7 

 
887 

11 13 54 172 ϼϜϽЫϧЮϜ 
̺̺  69.1 691 

20 85 79 66 ϼϜϽЫϧЮϜ 
 

4.4 5.2 21.6 68.8 ϣϡЃзЮϜ 8 34 31.6 26.4 ϣϡЃзЮϜ 

84.5 845 
3 21 104 122 ϼϜϽЫϧЮϜ 

̺̻  65.1 651 
25 93 88 44 ϼϜϽЫϧЮϜ 

̸̽ 
1.2 8.4 41.6 48.8 ϣϡЃзЮϜ 10 37.2 35.2 17.6 ϣϡЃзЮϜ 

75.4 754 
20 47 92 91 ϼϜϽЫϧЮϜ 

̺̼ 
 

74.3 743 
11 66 92 81 ϼϜϽЫϧЮϜ 

̸̾ 
8 18.8 36.8 36.4 ϣϡЃзЮϜ  4.4 26.4 36.8 32.4 ϣϡЃзЮϜ 

         
77.9 779 

5 58 90 97 ϼϜϽЫϧЮϜ 
̸̿ 

         2 23.2 36 38.8 ϣϡЃзЮϜ 
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ЬмϹϮ )̾) сϡЃзЮϜ ϝлжϾмм ϝлϧϮϼϸм ̪ϢϸϽУв ЭЫЮ ϣϠϝϯϧЂъϜ БЂнϧвм ϼмϝϳгЮϜ :(̼̾ ϣϮϼϹϠ ϣϠϝϯϧЂϜ Эϫгтм ФнТ ϝгТ %

(ϣГЂнϧвм ̪ϢϽуϡЪ. 
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ϣуКϝгϧϮъϜ ϤϜϼϝлгЮϜ 

 ̹847 ̺.̺̀ 84.7 

̺ 805 ̺.̹̹ 80.5 

(ϣуУуДнЮϜ) ϣузлгЮϜ ϤϜϼϝлгЮϜ 

̸̷ 809 ̺.̹̻ 80.9 

 ̿805 ̺.̹̹ 80.5 

 ̀782 ̺.̸̺ 78.2 

̸̺ 774 ̺.̸̷ 77.4 

 ̾769 ̺.̷̿ 76.9 

ϣтϼϜϸшϜ ϤϜϼϝлгЮϜ ̸̿ 779 ̺.̸̹ 77.9 

ϣугтϸϝЪцϜ ϤϜϼϝлгЮϜ 

̹̽ 780 ̺.̸̹ 78.0 

̹̾ 761 ̺.̷̻ 76.1 

̹̿ 757 ̺.̷̺ 75.7 

ϣуϮнЮнзЫϧЮϜ ϤϜϼϝлгЮϜ 
̹̻ 804 ̺.̹̹ 80.4 

̸̹ 762 ̺.̷̼ 76.2 

(ϣуЋϷЇЮϜ) ϣуЪнЯЃЮϜ ϤϜϼϝлгЮϜ 

̺̺ 887 ̺.̼̼ 88.7 

̺̻ 845 ̺.̺̿ 84.5 

̷̺ 834 ̺.̺̻ 83.4 

̸̺ 833 ̺.̺̺ 83.3 

̺̹ 830 ̺.̺̹ 83.0 

̺̼ 754 ̺.̷̹ 75.4 



ǦɆȹǠȆȹɋä ýɀȲȞȱä çǠǲɅȀǺȱ ǦɆȦɆșɀȱä çǠɅǠȦȮȱǠǣ ÞǠȪǩîɎȱ ȼǵȀǪȪȵ çäÞäȀǱâ ........................................... 
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 ) üĀìƜ þǄ þǐƓƗǐĀđ ) üĀìƜ Ā (Ē þîƾǁä çäîƑǊǄǁ ƑƓƑƨƗǀä îƙǀǓä çäîƑǊǄǁä þà (
 çǂƬƟ ǏƗǁäĀ þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä ǍǂƳ ǏƓƨǆ þïĀ ýǐƽ ƲƻƗîǄ çäîƑǊǄǁäĀ ƕǐǀĀǂƨǁä çäîƑǊǄǁä

 ƕǐǆǊǄǁä(ƕǐƻǐõĀǁä)  çäîƑǊǄǁäĀ ƕǐǀĀǂƨǁä çäîƑǊǄǂǁ ǏƓƨǆǁä þïĀǁä ýǐƽ ƶǂƓ èǐƟ ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä
 þǐƓ ƑǄ (ƕǐƬƢƪǁä)ĒĐ,ď Ǎǁâ %ēē,ĒƗĀ %ǈƴƜî ƕƨäîìǁä  ƕǐƓîƴǁä ƕǀǂǄǄǁä þĀǀ Ǎǁâ

 ƕǐìĀƴƨǁäƕƨìƾǄǁä þǀƑǄǓä ôƓǊǄƕƴǐîƪǁä úǐƓôƗ ƑǊƗƨƑǐƨĀ Û  ƑǊƗǗƑƜǄ ƲǐǄƜ Ǐƺ ƕǐǄǘƨǕä
ƕƬƑƢĀ ƕǐƗƑǐƟǁä  ýǐǂƴƗǁä Ǐƺ Ăíǁä îǄǓä ƕǐƨäîìǁä ƛǉƑǆǄǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ ƑǊƗƨƑǐƨ ðǀƴǐ ĂíǁäĀ

 çƑƓǁƑôǁä ðĀƻǆ Ǐƺ  ơƨî þǊƗƑǐǀĀǂƨ Ǐƺ æìǐǄƟǁä çƑǐƽǘƢǓä )  ƞǄƑƨƗǁäĀ ƕǐƺƑƻƪǁäĀ ƕǉäïǆǁä
ǁä îǐìƾƗĀùǘƗƢǗä üĀƓƽĀ îƢǑä ĂàîǁäĀ Ăàî ƕƳĀǄƜǄ ùìǉ úǐƾƟƗǁ ƕǆĀîǄǁä ƲǄ þĀƑƴƗǁäĀ Û
 üǄƴǁä ( .ǂǁ ǏƓƨǆǁä þïĀǁä ýǐƽ ƶǂƓ ƑǄǀ ƕǐǆǊǄǁä çäîƑǊǄ)(ƕǐƻǐõĀǁä  ƑǄ þǐƓĒđ.Ĕ Ǎǁâ %
ēċ,Ĕ %)ǊƴƜîƗĀ (ƕǐƜƑƗǆǕä ÛǏƗäíǁä ǈǐƜĀƗǁä ÛæìƑǐƾǁä ÛƕǐǁĀáƨǄǁä üǄƟƗ Ûúǐîƺ þǄƮ üǄƴǁä Ƒ

Ǎǁâ ƕƨäîìǁä üƑƜǄǁä ƞƨƻƗ ƕƴǄƑƜǁƑƓ ýǐǂƴƗǁä ƛǄäîƓ åƑƨǀǕ  ǏƗǁä ƕǐƻǐõĀǁä çƑǐƑƻǀǁä çƑƓǁƑôǁä
 þǄ þǊǆǀǄƗ ïƑƜǆǕ ôǐôƢƗǁäĀ ùäìǉǓä ƲƮĀÛüǄƴǁä ǐǁĀáƨǄ üǄƟƗĀ ǈƗ üƳƑƻƗǁäĀ úǐƨǆƗǁäĀ

 üǄƴǁä çƑƳĀǄƜǄ ƲǄ üǄƑǀƗǁäĀ ƕǀǂǄǄǁä Ǐƺ ƕǐǄǆƗǁä ôôƢ ǈǐǂƳ çìǀà ƑǄ äíǉĀ ÞäìǓä ýǐǐƾƗĀ
 ýǐǂƴƗǁä çƑƜîƢǄ þǐƓ ƕǄÞäĀǄǁä ƕǐǄǉà)çƑƓǂôƗǄƓ  æîƓƢ ǍǂƳ åǁƑôǁä üĀƬƟĀ ÛüǄƴǁä úĀƨ

 ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä çäîƑǊǄǂǁ ǏƓƨǆǁä þïĀǁä ýǐƽ ƶǂƓ ƑǄǀ .(ǈƗƨäîì üǘƢ ƕǐǂǄƳ þǐƓ ƑǄĒđÛč Ǎǁâ %
ēċ,ď %ýäìƢƗƨä)  üƑƬƗǗä Ǐƺ ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁäÛüƬäĀƗǁäĀ  ǈƴƜîƗĀ (ƕƓƨĀƟǁäǍǁâ ƕƨäîìǁä  ƛǄäîƓ

 ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä çäîƑǊǄǁä Ǉíǉ ÞƑǆƓ Ǎǁâ ǍƴƨƗ ƕƴǄƑƜǁƑƓ ýǐǂƴƗǁäǁ çƑǐƑƻǀǁä ôƓî üǘƢ þǄ ƑǊƗƑƓǁƑô
 ƑǊǄƑƨƽƉƓ ƕƴǄƑƜǁä ùäìǉǓ ƑƾǐƾƟƗ ƕǐǂǄƴǁä ƕƓîƜƗǁƑƓ ƕǐƺîƴǄǁäþǀǁĀ .ƕǐǆƑƨǆǕä  çìƜĀ)Čđ( 

üƙǄƗ ǇìîƻǄ æîƺĀƗǄ îǐƷ çäîƑǊǄ ƕǐƨäîìǁä ƛǉƑǆǄǁä Ǐƺ  èǐƟǍǂƳ çǂƬƟ  þǄ üƽàĒĐ ƑǄǀ   %
 ƑǊƟƮĀǐ üĀìƜǁä:ǏǁƑƗǁä 
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 üĀìƜ)ē:(  þǄ üƽà) ǏƓƨǆǁä ƑǊǆïĀĀ ƑǊƗƜîìĀ ÛæìîƻǄ üǀǁ ƕƓƑƜƗƨǗä ôƨĀƗǄĀ îĀƑƟǄǁäĒĐ %
(úƾƟƗƗ Ǘ ÛƕƻǐƴƮ ƕƜîìƓ ƕƓƑƜƗƨä üƙǄƗĀ 
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ϣуКϝгϧϮъϜ ϤϜϼϝлгЮϜ 

 ̸743 ̹.̀̾ 74.3 

̽ 734 ̹.̻̀ 73.4 

̻ 654 ̹.̹̽ 65.4 

̼ 577 ̹.̸̺ 57.7 

(ϣуУуДнЮϜ) ϣузлгЮϜ ϤϜϼϝлгЮϜ 
̸̸ 726 ̹.̷̀ 72.6 

̸̹ 705 ̹.̹̿ 70.5 

ϣтϼϜϸшϜ ϤϜϼϝлгЮϜ 

̸̾ 743 ̹.̀̾ 74.3 

̸̀ 715 ̹.̼̿ 71.5 

̸̼ 691 ̹.̾̽ 69.1 

̸̻ 665 ̹.̽̽ 66.5 

̷̹ 655 ̹.̹̽ 65.5 

̸̽ 651 ̹.̷̽ 65.1 

ϣугтϸϝЪцϜ ϤϜϼϝлгЮϜ 
̹̼ 738 ̹.̼̀ 73.8 

̹̀ 480 ̸.̹̀ 48.0 

ϣуϮнЮнзЫϧЮϜ ϤϜϼϝлгЮϜ 
̹̹ 749 ̹.̀̀ 74.9 

̹̺ 706 ̹.̹̿ 70.6 

) ìƜĀǐ úƓƑƨǁä üĀìƜǁä Ǐƺ þǐƓǄ Āǉ ƑǄǀĒ ƕƓƑƜƗƨä ôƨĀƗǄ ǍǂƳ çǂƬƟ çäìîƻǄ (
 þǐƓ êĀäîƗč,ĔĔ %-č,ēĐ) çäìîƻǄǁä ǏǉĀ %Č Ûđ ( ƕǐƳƑǄƗƜǗä çäîƑǊǄǁä þǄ ƑǊǆïĀ êĀäîƗĀ
þǐƓ ǏƓƨǆǁäĒĎ,ď %-Ēď.Ď %  (çƑƓôƑƢǄǁä ÛîǐîƑƾƗǁä) ƕƓƑƗǀǁä- ŉƴƻǁä üƬäĀƗǁä æìîƻǄǁäĀ ÛüƑ

)ČČ ǏƓƨǆǁä þïĀǁä ƶǂƓ ƕǐƻǐõĀǁä çäîƑǊǄǁä þǄ ( æìîƻǄǂǁĒč,đ % çäìƜƗƨǄǁä ƕƴƓƑƗǄ )
 ( ƑǊƻǐõĀƗĀ) æìîƻǄǁäĀČĒ ÛČĔ çäîƑǊǄǁä þǄ (êĀäîƗĀ ƕǐîäìǕä  ǏƓƨǆǁä þïĀǁäþǐƓĒČ,Đ %-
Ēď,Ď% ǏƜǐƗäîƗƨǗä ôǐôƢƗǁä Û çƽĀǁä æîäìâ )(Û ) æìîƻǄǁäĀččƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä çäîƑǊǄǁä þǄ ( 

 æìîƻǄǂǁ ǏƓƨǆǁä þïĀǁä ƶǂƓĒď,Ĕ% ( æïǊƜǓä æîäìâ )) æìîƻǄǁäĀ ÛčĐ çäîƑǊǄǁä þǄ (
 þïĀǁä ƶǂƓ ƕǐǄǐìƑǀǓä   æìîƻǄǂǁ ǏƓƨǆǁäĒĎ,ē% ( ǏƳäìƓǕäĀ ìƽƑǆǁä îǐǀƻƗǁä ). 

) úƓƑƨǁä üĀìƜǁä Ǐƺ õƟĀǁ ƑǄǀē þǐƓ êĀäîƗ ƕƓƑƜƗƨä ôƨĀƗǄ ǍǂƳ çǂƬƟ çäìîƻǄ (Č,Ĕč %
-č,ēč  çäîƑǊǄǁä Ǐƺ ƕƓƑƜƗƨǗä çƑôƨĀƗǄ Ǎǆìà ǏǉĀ%:ƕǐǁƑƗǁä  æìîƻǄǁä)ďÛĐ(  çäîƑǊǄǁä þǄ
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 ƕǐƳƑǄƗƜǗä (çäĀìǆǁä ƕǄƑƽâ ÛçǘƓƑƾǄǁä ÞäîƜâ) êĀäîƗǏƓƨǆǁä þïĀǁä  þǐƓ ƑǄǊǁđĐ,ď %-
ĐĒ,ĒÛ%  æìîƻǄǁäĀ)Čč(  ƕǐǆǊǄǁä çäîƑǊǄǁä þǄƻǐõĀǁä)(æîìƑƓǄǁä)(ƕǐ  ǏƓƨǆǁä þïĀǁä ƶǂƓ
 æìîƻǄǂǁĒċ,ĐÛ%  çäìîƻǄǁäĀ)ČďÛ ČĐ ÛČđ Ûčċ(  çäîƑǊǄǁä þǄ ÛçƑǄïǓä æîäìâ) ƕǐîäìǕä

 èǐƟ (öƑǆƽǕäĀ óǐĀƻƗǁäĀ óĀƑƻƗǁä ÛýƑǊǄǁä ƲǐïĀƗĀ þƑƜǂǁäĀ çƑƳƑǄƗƜǗä æîäìâ ƲǐîƑƪǄǁä æîäìâ
 ǏƓƨǆǁä þïĀǁä ƶǂƓđĐ,Č %- đĔÛČ%  ) æìîƻǄǁäĀ ÛčĔ çäîƑǊǄǁä þǄ (  ƕƸǂǁä) ƕǐǄǐìƑǀǓä

 æìîƻǄǂǁ ǏƓƨǆǁä þïĀǁä ƶǂƓ ( ƕǐƓǆƜǓäďē,ċ ) æìîƻǄǁäĀ Û %čĎ  ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä çäîƑǊǄǁä þǄ (
 ĀôƗǁäĀ ýǂƴƗǁä Ǐƺ ƕǐǄƽîǁä )ǐ æìîƻǄǂǁ ǏƓƨǆǁä þïĀǁä ƶǂƓ ( îĒċ,đ þǄ åîƾǐ ƑǄ Ăà Û %ďđ %

Ɠ  æîƺĀƗǄ îǐƷ ƕǆƑƓƗƨǗä ƑǊƗǆǄƮƗ ǏƗǁäĀ þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä çäîƑǊǄ þǄǁƑ ƕǐƴǄƑƜǁä ƛǉƑǆǄ
ǓƕǐǆƑƨǆǕä ýĀǂƴǁä ýƑƨƽ ǏǆìƗ Ǎǁâ çîƑƪà ǏƗǁä ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä þǄ ìǐìƴǁä ƲǄ úƻƗǐ äíǉĀ Û

 ýǂƴƗǁä ƛǉƑǆǄ Ǐƺ þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä çäîƑǊǄ þǐǄƮƗƑǊǆǄ  ƕƨäîì ÛǏƓǂƪ)à ǈǐǂǄƪ
ǏǁîôǁäĀ ǏǂǐìƑǆƽ ÛþǐǄà ÛǏǁĀǄǁä Û ÛVoogt & Robin ÛǏƓǐƗƴǁä ÛìǄƑƟǁä ÛÛþǐƨƟƑƓǁä 
ƮĀƴǁä ǏčċċĐ .( 

 îǐƪƗ ǇíǉƛƏƑƗǆǁä ùƴƮ Ǎǁâ  ƕƴǄƑƜǁƑƓ ƕǐǆƑƨǆǕä ýĀǂƴǁä ýƑƨƽàƓ ÞƑƺĀǁä þƳ çƑƓǂôƗǄ
çäÞƑƻǀ üǐǉƉƗ Ǎǁâ ùìǊƗ ǏƗǁäĀ ǏǄǐìƑǀǓä ìƑǄƗƳǗäĀ ýǐĀƾƗǂǁ ƕǐǆôĀǁä ƕƏǐǊǁä  üƑƜǄ Ǐƺ æïǐǄƗǄ

ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁäǕä üƑƜǄ Ǐƺ üǄƴǂǁ ƑǊǂǐǉƉƗĀ ƕǐǆôĀǁä çäÞƑƻǀǁä ìäìƳȐäĀ Û ƕǐǄǐǂƴƗǁä æîäì ôǐôƢƗǁäĀ
ĂĀƓîƗǁäåǘôǂǁ ǏƺƑƾƙǁäĀ ǏǆǊǄǁä āĀƗƨǄǁä ƲƺîĀ Û  ƕǐǁĀìǁäĀ ƕǐǂƟǄǁä çäìƜƗƨǄǁä ƲǄ ùǐǀƗǁäĀ

 Ǐƺ ƕǐǆƾƗǁäĀ ƕǐǄǂƴǁä çäîĀôƗǁä ƕƴƓƑƗǄĀƛǉƑǆǄǁä Ǐƺ ƑǊƙƓĀ ƕƺîƴǄǁä þǐìƑǐǄä ǈƴƜîƗĀ Û ƕƨäîìǁ 
ǁâǕä ƛǄäîƓ ǍƗ Ǘ ƑǊǄõƴǄ Ǐƺ ǏƴǄƑƜǁä ìäìƳǊƜǉƑǆǄ þǄƮƗƑ ƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä çäîƑǊǄ þǐî
ıäîƑǊǄƕƜǐîƢǂǁ ǏǆǊǄǁä üƓƾƗƨǄǁä æîäìâ çüõ Ǐƺ ƕǐƨäîìǁä ƛǉƑǆǄǁäĀ ôôƢǁä ƕǐôǄǆǁ ûǁíĀ Û 

æîǐƸƗǄǁä ùǐõĀƗǁä çƑƏǐƓ çƑƓǂôƗǄ ƑƮǐàĀ ÛùƴƮ  ýƑõǆǁä çƑǆĀǀǄ þǐƓ ƕǁìƑƓƗǄǁä çƑƽǘƴǁä ƕǄÞǘǄ
 Ǐƺ ĂĀƓîƗǁä ǈƗǐǂǀ ǈƗƑǐƏïƜ ĀàüǘƗƢƑǀ  ùäìǉǓä þǐƓ ƕƽǘƴǁäāĀƗƟǄǁäĀ ïǐǀîƗǁä ǍǂƳ ǘƮƺ Û

 ǏƾǐƓôƗǁäĀ ǏƳĀǆǁä þĀì ƕƺîƴǄǂǁ ǏǄǀǁä åǆƑƜǁä ǍǂƳäíǉĀ ƕǐƴǄƑƜǁä ƛǉƑǆǄǁä ǈǐǁâ îƾƗƻƗ ƑǄ Û
Ʈƺ ììƳ æìƑǐïĀ ÛƑǊƗƨäîìǁ êƑƗǄǁä çƽĀǁä îƬƽ þƳ ǘƑǄǄ çƑƓǁƑôǁä  ƲƺìÞƑƻƗǀǘǁ  ǍǆìǓä ìƟǁƑƓ

 ýǐǂƴƗǁä þǄ ùǐõĀƗ Ǎǁâ üĀƬĀǁä þĀìäíǁĀ .ƕƺîƴǄǁä ƬƗ ùĀƨ Ā÷ ƕƨäîìǁä ǕääîƜçäÞ ƕƟîƗƾǄǁä 
ÞƑƾƗîǘǁ ƕǐƻǐõĀǁä çƑǐƑƻǀǁƑƓ üƬǐƺ ûǂǄǁä ƕƴǄƑƜƓ ƕǐǆƑƨǆǕä ýĀǂƴǁä ýƑƨƽà çƑƜǐîƢǁ  ÞĀƮ Ǐƺ

.üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟä 
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=§ĉ-^Wü_Æ^=Ěø=ďv3ñÛ^=m^Ē^¨rğ^=ÿ_¬ð`=m_Í¨Æ=ďċíċàĉø^=m_Ċ_íõø_f=Ē_ñj§

=öùÛ^=ďåü_¾=ďċĀ_¬Āğ^=ÿĉùåø^ú´ċì: 
æìƑƳâ îǐƸƗǄǁä üǄƴǁä úĀƨ óîƺ ǁä üǐǉƉƗ Ǐƺ îõǆǁäçƑƜǐîƢ þǊƓ ÞƑƾƗîǗäĀ  ƕƜîì Ǎǁâ

ä ƕǐƑƻǀǁäþǉïǐïƴƗ îǄǓä ǏƮƗƾǐ äíǁ ÛƕǐƻǐõĀǁ  ƕǐǆǊǄǁä çäîƑǊǄǁäĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗä çäîƑǊǄǁƑƓ
 ƕǐǀĀǂƨǁä çäîƑǊǄǁäĀ ƕǐǄǐìƑǀǓä çäîƑǊǄǁäĀ ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä çäîƑǊǄǁäĀ ƕǐîäìǕä çäîƑǊǄǁäĀ (ƕǐƻǐõĀǁä)

 ǏƗǁäĀ (ƕǐƬƢƪǁä)ƑǊƗƷƑƬ Ǐƺ ƕƨäîìǁä ƮƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä ÞĀ Þäîß ǍǂƳ ÞƑǆƓ ƑǊƗƻǆƬĀ ƕ
ǐƬƬƢƗǄǁä ìäìƳâ ýƗǐ ƑǊƏĀƮ ǏƺĀ ÛþǕä ƕƷƑǐƬ ƕƟîƗƾǄǁä çäÞäîƜ ƕǐǄǆƗǁ üƓƾƗƨǄǁä çƑƜǐîƢǁ

þǊƗäîƓƢ æìƑǐïĀ þǊƗäîƑǊǄ  ǏƗǁä ƕǐƻǐõĀǁä ƕǐƑƻǀǁä āĀƗƨǄǁ üĀƬĀǂǁƗǊǂǉáþ  úĀƨǁ.üǄƴǁä 
ğ^=ï^¤Ą`=WęĈ`=Wďv3ñÛ^=m^Ē^¨r=

-  Ɠ ƕƴǄƑƜǁä ôƓî çƑƜƑǐƗƟƑ.üǄƴǁä úĀƨ 
-  .üǄƴǁä úĀƨ çƑƓǂôƗǄ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓ ƕǐƨäîìǁä çäîîƾǄǁä îǐĀôƗ 
-  úĀƨ ƑǊƓƳĀƗƨǐ ƕǐǆƺĀ ƕǐǄǂƳĀ ƕǐîõǆ ýƑƨƽà èäìƟƗƨä.üǄƴǁä 
-   ÞäìǓä çäîøøøƪáǄƓ ƕǐǆƑøøøƨǆǕä ýĀøøøǂƴǁä ýƑøøøƨƽà çƑøøøƜǐîƢ þøøøǄ üøøøǄƴǁä úĀøøøƨ éƑøøøǐƗƟä ðƑøøøǐƽ

ǏƨƨáǄǁä) (çƑǐǂǀǁäĀ 
ğ^=m^ªõj¨ü=W_ċĀ_n=m^Ē^¨rWĆv3ñÛ^=

 ïøøǀƗîƗäÞäîøøƜǕäç øøƟîƗƾǄǁäýǊøøƨƗ çäïøøǀƗîǄǁä þøøǄ ƕøøƳĀǄƜǄ ǍøøǂƳ ƕ  Ûǈøøƺäìǉà úøøǐƾƟƗ Ǐøøƺ
 ǇíǉĀçäïǀƗîǄǁä :Ǐǉ 
-   ýĀøøǂƴǁä ƕøøƴǐƓôùøøƬƗƗ :ƕøøǐǄǐìƑǀǓä  çƑøøǐƜĀǁĀǆǀƗ ùøøǐõĀƗƓ ýƗøøǊƗĀ ÛƲǐîøøƨǁä îĀôƗǁƑøøƓ ýĀøøǂƴǁä

 ùäìøøǉǓä úøøǐƾƟƗĀ ÞäìǓä þǐøøƨƟƗ óîøøƸƓ ÛýǂƴƗøøǁäĀ ýǐøøǂƴƗǁä Ǐøøƺ ƕøøƙǐìƟǁä üƑøøƬƗǗä ôƏƑøøƨĀĀ
 ýǂƴƗøøǁä þøøǄ æìĀøøƪǆǄǁä ûøøǁíĀ ûǘƗǄƑøøƓçƑøøƜǐîƢǁä çäîƑøøǊǄ  úøøǐƾƟƗǁ þǐîøøƪƴǁäĀ ĂìƑøøƟǁä þîøøƾǁä

.ýäìƢƗƨǗä Ǐƺ ƕǐƻǐõĀǁäĀ ýǐǂƴƗǁä Ǐƺ æîƬƑƴǄǁä ýĀǊƻǄ 
-  ǁä ƲøøǄƗƜǄ:ǈøøƗƑǄƑǄƗǉäĀ ƕǐîøøƪƓ ìîäĀøøǄ Ǎøøǁâ ƲøøǄƗƜǄǁä éƑøøƗƟǐ  îìƑøøƽ ƑøøǄƓ ÛîĀøøôƗǁä èäìøøƟâ ǍøøǂƳ æ
Ɨ Ā ÛƲøǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟƑƓ ƕǐƴǄƑƜǁä çƑƬƬƢƗǁä ôƓî ûǁíǀĀ ÛçäîƑǊǄĀ çäîƓƢ þǄ ǈǀǂƗǄùøǐǀƗ 

ƺìøøøǉ äíøøøǁ .òƑøøøƢǁä öƑøøøôƾǁä çƑøøøƜƑǐƗƟä üǄøøøƪƗǁ ƲøøøƨĀƗǁäĀ üøøøǄƴǁä úĀøøøƨ ƲøøøǄ çƑøøøƜîƢǄǁä ç
ǕäçäÞäîøøƜ øøƟîƗƾǄǁäǈ  Ǎøøǁâ Ǘä ÞƑøøƾƗîçƑøøƜǐîƢǂǁ ƕøøǐƻǐõĀǁä çƑøøǐƑƻǀǁƑƓ æîìƑøøƽ þĀøøǀƗ Ǐøøǀǁ  ǍøøǂƳ

ƓƑƜƗƨǗäǈƗƑƓǂôƗǄƓ üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟǗ ƕ  ƕǐǄǀǁäĀ ƕǐƳĀǆǁäæĀƜƻǁä Þîìǁ .ƑǄǊǆǐƓ 
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-   úĀƨ çƑƓǂôƗǄ:üǄƴǁä  ýïǂƗƨǐùǐǀƗǁä ǁä ûǘƗøǄä üøǄƴǁä úĀøƨ çƑøƓǂôƗǄ ƲøǄçƑøƜǐîƢ ä ìøǐìƴǁ
 ÛƕǐǀĀǂƨǁäĀ ÛƕǐǆǊǄǁäĀ ÛƕǐƳƑǄƗƜǗä çäîƑǊǄǁä þǄ ǏøƗǁäĀ ƕøǐǄǐìƑǀǓäĀ ÛƕøǐƜĀǁĀǆǀƗǁäĀ ÛƕǐîäìǕäĀ

:ǏƗǑä üǀƪǁä ƑǊƟƮĀǐ 

 

) üǀƪČ.üǄƴǁä úĀƨǁ ƕƓǂôƗǄǁä çäîƑǊǄǁä :( 
-   ĀïøøƸǁä îøøƓƳ ýǐøøǂƴƗǁä ǍøøǂƳ çƑǐìøøƟƗ ƕøøǄǁĀƴǁä üǀøøƪƗ :ǏøøǄǐǂƴƗǁä ýƑøøõǆǁä ǍøøǂƳ ƑøøǉîƙàĀ ƕøøǄǁĀƴǁä

 ƕøøøƺƑƾƙ ǍøøøǂƳ æîĀøøøôƢ üøøøƙǄǐ ƑøøøǄǄ ÛƕøøøǐǄǁƑƴǁä üøøøƬäĀƗǁä üƏƑøøøƨĀ þøøøƳ ƛƗƑøøøǆǁä ǏƺƑøøøƾƙǁä ƲøøøǄƗƜǄǁä
.ǈǄǐƽĀ ǈƺäìǉàĀ ǈƗäìƾƗƴǄĀ 

ğ^=m_Āĉõü=W_oø_n=WĆv3ñÛ^=m^Ē^¨r 
ǁä ƲƮƗƕƨäîì  çäÞäîƜǕä þǄ ƕƳĀǄƜǄ ǈƟîƗƾǄǁä Ǘä Ǐƺ ýǊƨƗ ǏƗǁä çƑǐƑƻǀǁƑƓ ÞƑƾƗî

ýƑƨƽà çƑƜǐîƢǁ ƕǐƻǐõĀǁä Ɠ ƕǐǆƑƨǆǕä ýĀǂƴǁäçƑƜƑǐƗƟä ÞĀƮ Ǐƺ üƬǐƺ ûǂǄǁä ƕƴǄƑƜ  úĀƨ
ǏǁƑƗǁä ĀƟǆǁä ǍǂƳ ÛüǄƴǁä  : 

m_Āĉõü=WďċåĊ¨°j= 
Č- çƑǐǂǄƴǁ ƕƓĀǂôǄǁä ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƛǄäîƓǁä îǐĀôƗĀ èäìƟƗƨǗ çƑƨƑǐƨǁäĀ āáîǁä ƕƴǄƑƜǁä ƲƮƗ 

.üǄƴǁä úĀƨǁ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä þǄ üĀƟƗǁä 



ǦɆȹǠȆȹɋä ýɀȲȞȱä çǠǲɅȀǺȱ ǦɆȦɆșɀȱä çǠɅǠȦȮȱǠǣ ÞǠȪǩîɎȱ ȼǵȀǪȪȵ çäÞäȀǱâ ........................................... 

- ččċ - 

č- æÞƑƻǀǁƑƓ ƲƗǄƗƗ ƕǐƨƨáǄ æîäìâ ƕƴǄƑƜǁä æîäìâ ðƨáƗ ôǐôƢƗǁä ǍǂƳ æîìƾǁäĀÛǏƜǐƗäîƗƨǗä 
 ýǐǂƴƗǁä îǐĀôƗ üƜà þǄ ƑǊƗƏǐƓĀ ƑǊƴǄƗƜǄ ƲǄ ƕǂƳƑƻƗǄǁäĀ ƕƟƗƻǆǄǁä çƑƨƨáǄǁä ƲǄ üƳƑƻƗƗ

ƮƗĀ ǏƴǄƑƜǁäǐ úĀƨ þǐƓĀ ǈǆǐƓ æĀƜƻǁä úǐ.üǄƴǁä 
Ď- ƕƴǄƑƜǁä Ǐƺ çäìƟĀ ÞƑƪǆâ ýƗǊƗ îìƽĀ çäîƑǊǄ îǐĀôƗǁ ôôƢ ƲƮĀƓçä  ǍǂƳ çƑƓǁƑôǁä

 ƕǐîäìǕä çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǆƗĀ ÛìƽƑǆǁäĀ ǏƳäìƓǕä îǐǀƻƗǁä ƕǐǄǆƗĀ ýǂƴƗǁä ƕǂƬäĀǄ ƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ
 ƕǐǆǊǄǁäĀ.ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁäĀ ƕǐǄǐìƑǀǓäĀ 

ď- ƑǊƗƑƜîƢǄ ìǐìƟƗǁ ĂîĀì üǀƪƓ ƕƴǄƑƜǁä ýƑƨƽà üǀ Ǐƺ ƕƬƬƢƗǄ ƕǐǆǊǄ ðǁƑƜǄ ðǐƨƉƗ
ƑƓǂôƗǄǁäĀ ƕƴǐîƨǁä ƕǐǄǁƑƴǁä çäîǐƸƗǄǁä úƺĀ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕǐǄǐǂƴƗǁä çƑǐǂǄƴǁä ƕƴƓƑƗǄĀ ÛƕƙǐìƟǁä ç

.üǄƴǁä úĀƨǁ ƑǊƗǄÞǘǄ āìǄĀ ƑǊƗƑƜîƢǄ ðƑǐƽĀ ƑǊƗƑƜîƢǄ çƑƻƬäĀǄ úƺĀ 
Đ- ƕƬƑƢǁä ƕǐƻǐõĀǁä îǐǐƑƴǄǁä îǐĀôƗ üǘƢ þǄ ùǐõĀƗǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ƕǐƴǐîƪƗǁä ƕǄĀõǆǄǁä üǐƴƻƗ

à þǄ ǏǄǐǂƴƗ îƑƨǄ üǀƓǈǆǐƨƟƗĀ ýǐǂƴƗǁä çƑƜîƢǄ ýǐĀƾƗ üƜ. 
đ- ƕƓƑƜƗƨǗä úǐƾƟƗǁ ǏǄǐǂƴƗǁäĀ ǏƳƑǄƗƜǗä öƑôƾǁä þǐƓ ǏǂǄƑǀƗǁä ǏǆĀƑƴƗǁä úƑôǆǁä ƲǐƨĀƗ

.üǄƴǁä úĀƨĀ ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä çƑƜîƢǄ þǐƓ ƕƓĀǂôǄǁä 
Ē- æìǐìƜ ƕǐƴǄƑƜ ƛǄäîƓĀ ýƑƨƽàĀ çƑǐǂǀ ÞƑƪǆâ ýƏǘƗ ƕǐǄǆƗǁä ƕǀîƟ åǀäĀƗĀ æƑƗƻǁä ƕƴǐƓô

ä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟäĀ.ƲǄƗƜǄǁä Ǐƺ ƑǊƗǄǉƑƨǄ þƑǄƮǁ üǄƴǁ 
õüm_Āĉ=WďĊ¦ċíāj 
Č-   ýǐǂƴƗǁä ƕǄÞäĀǄ úǐƾƟƗǁ æîĀôƗǄĀ ǈǆîǄ ƶǐƬ ƕǐǄǐǂƴƗǁä çƑƨƑǐƨǂǁ Ƒǐǂƴǁä ƕǆƜǂǁä ƲƮƗ

 üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟäĀ ǏǁƑƴǁäƗĀ ƲǄƗƜǄǁä Ǐƺ ìƑƬƗƽǗä ýìƢƗ ǏƗǁä èƟƓǁä ƛǄäîƓ îǐĀô
) ǏǂƟǄǁä ÛþäîìƜ ǘƓ ƕƴǄƑƜ ÛƕƟĀƗƻǄǁä ƕƴǄƑƜǁä ÛƕƜƗǆǄǁä ƕƴǄƑƜǁä ÛƕǐƮäîƗƺǗä ƕƴǄƑƜǁä
 ƕƴǄƑƜÛÞäĀǊǁä  ýǐǂƴƗǁäÛĂïäĀǄǁä  çäí ƲǐƮäĀǄǁä üĀƟ ƛǄäîƓĀ çäĀìǆĀ üǄƳ ñîĀ ýǐõǆƗ
 ƕǐǄǉǓä(ƲǄƗƜǄǂǁ. 

č- üǐǀƪƗ ǆƜǁ ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä îǐĀôƗĀ èäìƟƗƨǗ ƕ ÞäìǓä çäîƪáǄ ÞĀƮ Ǐƺ ƲǄ ǈƗǄÞǘǄǁ
 üǄƴǁä úĀƨƛǉƑǆǄǁä) çƑǐƑƻǀǁäĀ ǓäǐƨƑƨƕ  ƕƏǐƓǁäĀƕǐǄǐǂƴƗǁä(Û  ùäìǉǓä üƑƜǄ Ǐƺ üǄƴƗ

 ǍǂƳ åǐîìƗǁä ÛƕǐƳäìƓǕäĀ ƕǐìƾǆǁä ƕǐǂƾƴǁä þǐĀǀƗĀ üǄƴǁä úĀƨƓ ýǐǂƴƗǁä ôƓî :ǍǂƳ
 çǗƑƬƗǗäĀ åĀƨƑƟǁä çƑǐǆƾƗ ýäìƢƗƨä ÛƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä ƕǐîäìǕä çäîƑǊǄǁäÛçƑǄĀǂƴǄǁäĀ 

 Āǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä çäîƑǊǄ ĀƕǐǄǐìƑǀǓä  ƛǉƑǆǄǁä èǐìƟƗ îǐĀôƗ :ǍǂƳ üǄƴƗ ƛǉƑǆǄǁä üƑƜǄ Ǐƺ
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ƑǄƓ ǐƸƗǁä úƺĀ ùíƟǁäĀ ƕƺƑƮǕäĀ üǐìƴƗǁä Ǐƺ ƕǆĀîǄǁä þǄ îìƽ ǍƬƽà úƾƟǐǐ àîôƗ ǏƗǁä çäî
 þǄ üǄƴǁä úĀƨ ǍǂƳ:üǘƢ  ĂìƑƟǁä þîƾǁä çäîƑǊǄ þǐǄƮƗǁ ìǊǄǐ ĂìƑǐƽ úǐîƺ üǐǀƪƗ

 çƑƓǂôƗǄǀ Ǐƨäîìǁä ƛǄƑǆîƓǁä çƑƨƑǐƨ îƑôâ þǄƮ þǐîƪƴǁäĀàÞïƜ ǇîƑƓƗƳƑƓ ƕǐƨƑƨ ăä  þǄ
Ǐƺ üǄƑƪǁä îǐĀôƗǁäĀ üĀƟƗǁä ƕǐǂǄƳ ÛƕƴǄƑƜǁä  þǐǄƮƗ ǍǂƳ ìǄƗƴƗ ǏƗǁä ƛǄäîƓǁä ýǐǄƬƗ

çƑǐƜǐƗäîƗƨä  üǄƴǁä úĀƨ çƑƓǂôƗǄ ƲǄ úƨƗƗ ƕƙǐìƟĀ æîǀƗƓǄ çƑǐǆƾƗĀ þǐĀǀƗ Ǐƺ ýǊƨƗ
 ƕǐǂƾƴǁäçǘǀƪǄǁä üƟ ǍǂƳ æîìƑƾǁä æìƽƑǆǁä  çƑƬƬƢƗǁä æììƴƗǄ  æìǐìƜ ƛǄäîƓ èäìƟƗƨä Û

ǁǐǄǆƗƕ ) ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕƏǐƓǁä üƑƜǄ Ǐƺ çäîƑǊǄǁä  çäïǐǊƜƗ îƺĀǐ ƑǄƓ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕƏǐƓǁä ýǄƬƗ
 ƕǐƾǐƓôƗǁäĀ ƕǐîõǆǁä åǆäĀƜǁä þǐƓ üǄƑǀƗǁä ïïƴǐ ƑǄƓ ƕǐƮäîƗƺǗä üĀƬƻǁäĀ ÛƕǐǂƳƑƻƗǁä ƕƏǐƓǁä

üǄƴǁä ƲƽäĀǄ Ǐƺ(äĀ ƛǄäîƓǁä ƕƴƜäîǄ ûǁíǀĀ ÛƑǊƙǐìƟƗǁ çƑƬƬƢƗǁ  ýǂƴƗǁä çƑǐǆƾƗ üƑƜǄ Ǐƺ
ýǐǂƴƗǁäĀ  )ƺ ƕǐǆĀîƗǀǁǕä çäĀìǓä ýäìƢƗƨä ǍǂƳ åǐîìƗǁä āĀƗƟǄ Āà þĀǄƮǄ ƕƜǁƑƴǄ Ǐ

ƺ ëƑǆǄ üõ Ǐƺ çƑǄĀǂƴǄǁä æîäìȐäĀâ Ǐƺ ƲƨĀƗǁäĀ ÛƕƺîƴǄǁä üìƑƓƗǁ üƑƴ çƑǐƜǄîƓǁä éƑƗǆ
ƕǐƓĀƨƑƟǁä(Û  ) ǍǂƳ üǄƴƗ ýǐĀƾƗǁä üƑƜǄ ǏƺĀâ þǐǄƮƗ þîƾǁä çäîƑǊǄ ýǐǐƾƗ çƑǐƜǐƗäîƗƨ

 ƕǐƴǄƑƜǁä ƛǉƑǆǄǁäĀ ƛǄäîƓǁä ýǐǐƾƗ Ǐƺ ƕǐƨƑƨà çƑǆĀǀǄǀ þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁäƌǀƕǐƜǐƗäîƗƨ 
ä ǏƏƑǆƓǁä Āà ǏǆǐĀǀƗǁä ýǐĀƾƗǁ ýäìƢƗƨƑƓ ýǐĀƾƗǁäĀ ÛƛǊǆǄǁä ìǄƗƴǄǁä ýǐĀƾƗǁäĀ ÛîǄƗƨǄǁä

Ǐǂƾƴǁä åǆƑƜǁä Ǐƺ ƑǐǂƳ çƑǐĀƗƨǄ úƾƟǐ ƑǄƓ ƕǐîƑǊǄǁä åǆäĀƜǁä ýǐĀƾƗĀ ÛÞäìǓä çǘƜƨ ( . 
Ď- ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄƓ ĂîäìǕä üǀǐǊǁä îƑǐƗƢä ðƨàĀ îǐǐƑƴǄ îǐĀôƗ  ƲǄ úƻƗǐ ƑǄƓ

 úǐƾƟƗ üƜà þǄ üƑƬƗǗäĀ çƑǄĀǂƴǄǁä çƑǐǆƾƗǁ ýǊƻǐõĀƗĀ ýǊƗìƑƜâ āìǄĀ ƕǐîäìǕä ýǊƗäÞƑƻǀ
 üƜà þǄ ýǊǂǐǉƉƗĀ āîƢǓä ƲǄƗƜǄǁä çƑƨƨáǄĀ ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄ þǐƓ ƕǄÞäĀǄǁä

 ĂìƑƟǁä þîƾǁä çäîƑǊǄ ƕǐǄǆƗ Ǐƺ ƕǐƜǊǆǄǘǁäĀ ƕǐƜǊǆǄǁä ƕôƪǆǓƑƓ óĀǊǆǁä.þǐîƪƴǁäĀ 

ď-  üǐǀƪƗǂƜǄð  ýǐǂƴƗǁä ôôƢĀ çƑƴǐîƪƗĀ ƕǄõǆà ƕƴƜäîǄƓ òƗƢǐ üǄƴǁäĀ ýǐǂƴƗǂǁ ǍǂƳà
 åǐîìƗǁäĀþǄ ìǀƉƗǂǁ  ƕǐǁƑƟǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƓǂôƗǄǁ ƑǊƗǄÞǘǄ āìǄ.ƕǐǂƓƾƗƨǄǁäĀ 

Đ- ƨǆƗǐ Ǐƺ ƕǐƓǐîƜƗ çäìƟĀ ÞƑƪǆǕ ìĀǊƜǁä ƕƴǄƑƜǁä æîäìâ ƲǄ ƕǐǂǉǓäĀ ƕǐǄĀǀƟǁä çƑƳƑôƾǁä ú
Ǎǁâ ƑǊƮƴƓ üǐĀƟƗĀ üǄƴǁä ƲƽäĀǄ  þǄ æìƑƻƗƨǗä ùìǊƗ ƕǐǄìƢ çƑǆƑǐǀ ƕƴǄƑƜǁä çƑƬƬƢƗ

çǗƑƜǄǁä ƕƺƑǀ Ǐƺ ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁäĀ ƕǐǆǊǄǁäĀ ƕǐîäìǕä 
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đ-  ƕǐǂǄƴǁä çƑƜîƢǄǁ ƕǄïǘǁä çƑǐƑƻǀǁäĀ çƑƻƬäĀǄǁä ƲƮǐ ǏǆôĀ ǏǆǊǄ ðǂƜǄ üǐǀƪƗ
 ýǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄǁ ƕǐǄǐǂƴƗǁäÞäìǓä çäîƪáǄ ÞĀƮ Ǐƺ ǏǁƑƴǁä  ùƑƬƗä þǄ úƾƟƗǁä ƲǄ

ƑǐƑƻǀǁƑƓ ƕƜǐîƢǁä ç:ƕǐǁƑƗǁä  
à -ƗǄ.ƑǊƻǐõĀƗĀ ǏƺîƴǄǁä ƲǄƗƜǄǁä Ǐƺ çäìƜƗƨǄǁä ƕƴƓƑƗǄƓ æîìƑƓǄǁäĀ üƬäĀƗǁä çäîƑǊǄ ûǂ 
å-Ɨ ûǂǄǁä çƑƳƑǄƗƜǗä æîäìâ þǄ ƑǊǆǀǄƗ ǏƗǁä ƕǐîäìǕä çäîƑǊǄ ÛýƑǊǄǁä ƲǐïĀƗĀ þƑƜǂǁäĀ

 óĀƑƻƗǁäĀ.ǏƜǐƗäîƗƨǗä ôǐôƢƗǁäĀ ƲǐîƑƪǄǁä æîäìȐäĀ çƑǄïǓä æîäìȐäĀ ÛöƑǆƽǗäĀ óǐĀƻƗǁäĀ 
é-ùǐõĀƗ þǄ þǀǄƗǁä  ÜçƑǆƑǐƓǁä üǐǂƟƗ Ǐƺ ǏƳäìƓǕä îǐǀƻƗǁäĀ ìƽƑǆǁä îǐǀƻƗǁä çäîƑǊǄ

.ƕǐîƑǊǄǁäĀ ƕǐǄǂƴǁä çƑƓƨƗǀǄǁä ìƾǆ ǏƺĀ ÛçƑƳĀƮĀǄǁä ƕƜǁƑƴǄ Ǐƺ ƑǊƗǐƑƻǀ āìǄ ìǐìƟƗǁ 
ì- ćƜƗ ǈƗƺƑƾƙ ƕƺîƴǄĀ îƢǑƑƓ üƑƬƗǗä þǄ ƑǊǆǀǄƗ ǏƗǁä ƕǐïǐǂƜǆǕä ƕƸǂǁä çƑǐƨƑƨà ìǐ

 Ǐƺ ƕǂƳƑƻǁä ƕǀîƑƪǄǁäĀä üõƗƽ.ǏƺîƴǄǁä ìƑƬ 
ǉø-Ɨ þǐƓĀ ƑǊǆǐƓ üƳƑƻƗǁä çäîƑǊǄ åƑƨƗǀä þǄ ƑǊǆǀǄƗ ǏƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä çäîƑǊǄǁä ûǂǄ

ǄƗƜǄǂǁ ƕǐƺƑƾƙǁä çƑǐôƴǄǁä îƑôâ Ǐƺ ƑǉîǐƷƏǘǄ çƑƓƑƜƗƨä ƑǊǆǄ ǏƮƗƾƗ ǏƗǁäĀ Ʋ ƕǄ
 ŉƴƺĀ ƕǐƓƑƜǐȐäĀ ƕƓƑƗǀǁä ƑǊǆǄ ƕǁƑÛîǐîƑƾƗǁä) (çƑƓôƑƢǄǁä  ȐäĀ ƕǄƑƽȐäĀ ÛçǘƓƑƾǄǁä ÞäîƜ
 ÛçäĀìǆǁä ŉƴƻǁä üƬäĀƗǁäĀ .üƑ 

ï-.(ƕǐǆǊǄǁä ƕǐƻǐõĀǁä çäîƑǐƢǁä ÛǏǄǐǂƴƗǁä îƑƨǄǁä) çäîäîƾǁä íƑƢƗä ƕǐǁĀáƨǄ üǄƟƗ 
ê-ìǐćƜƗ  ýĀǂƳÜüƓƾƗƨǄǁä  çƑƨäîìǁä ƛǊǆǄ ǍǂƳ ǈƓǐǁƑƨà Ǐƺ ìǄƗƴǐ Ăíǁä ýǂƴǁä ÛƕǐǆǐƓǁä

 ƕǐǆƑƨǆǕäĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗä ýĀǂƴǁä þǐìƑǐǄ Ǐƺ ƕƳîƑƨƗǄǁä çäîĀôƗǁä þǄ ìǐƻƗƨǐ èǐƟ
ƑǐƺäîƜĀǄǐìǁäĀ ... åĀƨƑƟǁä ýĀǂƳĀ ƕǐƏǐƓǁäĀ 

ô- ýǊƻǁä üƜà þǄ ýǂƴƗǁä ǍǂƳ ƑǉìƳƑƨƗ ƕǄƑƳ ƕƺƑƾƙ ƑǊǐìǁĀ ÛǏǄǐìƑǀǓä ƑǊƬƬƢƗǁ ƕǆƾƗǄ
.ƑǊǐìǁ ƕǐƗƑǐƟǁä çäîƑǊǄǁä îǐĀôƗĀ úǐƓôƗǁäĀ 

Ē-   Ǐƺ þǊƏäìà çƑƜǐîƢǁä ƕƴƓƑƗǄ ƕǆƜǁ ǍǁĀƗƗ ǏǄǂƴǁä þǉäĀƗƨǄĀ ÛéîƢƗǂǁ ƕǐǁƑƗǁä üƟäîǄǁä
þǊǂǐǉƉƗĀ ÛǏǆǊǄǁä  îǐĀôƗĀ ƞǐƟƬƗ Ǐƺ ƑǊǆǄ ìƑƻƗƨǐ ǏƗǁä ùƴƮǁäĀ æĀƾǁä þôäĀǄĀ

 ýǐǂƴƗǁä ýƑõǆǁ ƕǐǂƢäìǁä æÞƑƻǀǁä āĀƗƨǄ ǍǂƳ ùĀƽĀǁäĀ æììƴƗǄǁä åǐǁƑƨǓäĀ ƛǉƑǆǄǁä
.ĂìĀƴƨǁä ǏƴǄƑƜǁä 

ē- ƲǐƨĀƗ  îĀìǁ ƑǉìäìƳȐäĀ ƑǊǂǐǉƉƗǁ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä Ǐƺ çƑƓǁƑôǂǁ ƕǐƬƬƢƗǁä çäîƑǐƗƢǗä ƕƴƽî
 ƲǄƗƜǄǁä Ǐƺ ĂìƑƬƗƽǗä ôƑƪǆǁä Ǐƺ ƑƳĀǆƗĀ ƕǐǂƳƑƺ îƙǀà.ĂìĀƴƨǁä 
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=W_åf^§üğ^=¦ċíāj=m_ðĉå=m^Ē^¨rWĆv3ñÛ^= 
Č- îƺäĀƗ æîìǆ  Ăìáǐ üǄƴǁä úĀƨ çƑƳƑôƽĀ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄ þǐƓ ƕǐƗƑǄĀǂƴǄǁä æìƳƑƾǁä

 áƓǆƗǁä ǍǂƳ æîìƾǁä ùƴƮ ǍǁâƓ üǀƪƓ üƓƾƗƨǄǁƑ.úǐƽì 
č-  çƑƬƬƢƗǁä Ǐƺ ƕƜǐîƢǁä āĀƗƨǄĀ åǂôǁäĀ óîƴǁä ùǘƗƢä.ƕǐǆƑƨǆǕä 
Ď-  úĀƨ çƑƳƑôƽĀ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǂǁ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕƨƑǐƨǁä ǏôôƢǄ þǐƓ üƑƬƻǆäƗǐ ƑǄǄ ÛüǄƴǁä åƗî

Ɠ þǐƓ æĀƜƺ ìĀƜĀ ǈǐǂƳǕä ƛǄäî.ùǐõĀƗǁä çƑƓǂôƗǄĀ ìäìƳ 
ď-  ìƴƓĀ ƕƨäîìǁä ÞƑǆƙà åǐîìƗǁäĀ üǐǉƉƗǁä ƛǄäîƓ ýǐƳìƗ Ǐƺ üƑǄƳǓä üƑƜî çƑǄǉƑƨǄ åƑǐƷ

.éîƢƗǁä 
Đ- .ƕǐƨäîìǁä çäîîƾǄǁä íǐƻǆƗ ìǆƳ ƕǐƾǐƓôƗǁä þĀì ƕǐîõǆǁä åǆäĀƜǁä ǍǂƳ ïǐǀîƗǁä 
đ- â ýƑƨƽǓä þǄ ƑǊƗîǐõǆ þƳ ƕǐǆƑƨǆǕä ýĀǂƴǁä ýƑƨƽà ǍǂƳ ƕǄƑƴǁä ƕǐĀǆƑƙǁä çƑƜǐîƢ üƑƓƽ

 .āîƢǓä 
Ē-îƬƟ  öƑôƽ ǏƺĀ þǐƴǄ òƬƢƗ Ǐƺ çƑƜǐîƢǁä üǄƳ.ìƟäĀ 

W_¬ü_~=ğ^=¦ċíāj=}_sāø=ďü_ä=m_ċ³ĉj=m^Ē^¨rWĆv3ñÛ^=

Č- îƺäĀƗ  ǍǂƳ ïǀƗîǄĀ ƞƮäĀ üǀƪƓ üǄƴǁä úĀƨǁ ƕǐǂƴƻǁä çƑƜƑǐƗƟǗä þƳ ƕƾǐƽì çƑǄĀǂƴǄ
 āĀƾǁä þƳ üƬäĀƗǄǁä üǐǂƟƗǁä úǐîô þƳ ƑǊƙǐìƟƗĀ úôƑǆǄǁäĀ çƑƳƑôƾǁä ǍǂƳ çƑǆƑǐƓǁä æìƳƑƽ

.ƑǐîĀì ƑǉîƪǆĀ ƕǂǄƑƴǁä 
č-ùƑƾǐâ  åǀäĀƗ āîƢƉƓ ƑǊǁäìƓƗƨäĀ üǄƴǁä úĀƨ ƑǊǆǄ ǍƻƗǀä ǏƗǁä çƑƬƬƢƗǁäĀ ƛǄäîƓǁä

 ƕƓƨǆ þǄ ìǐïǐƨ ûǁí þâ íâ ÛƕǐìĀƴƨǁä ƕǐǄǆƗǁä ôôƢ çƑƓǂôƗǄĀ ƕǐǄǁƑƴǁä çäìƜƗƨǄǁä
.üǄƴǁä úĀƨ ĀƟǆ çƑƓǁƑôǁä ƲǐǄƜ āìǁ ƕǐƓƑƜǐǕä çƑǉƑƜƗǗä ÞƑǆƓĀ çƑƜǐîƢǁä ùǐõĀƗ 

Ď- üǄƴǁä æîäïĀ þǐƓ úǐƨǆƗǁä-ǁä ûǂƗǄƗ ǏƗǁä òƑƢǁäĀ ǏǄĀǀƟǁä öƑôƾǁä çƑƜƑǐƗƟä þƳ çƑǄĀǂƴǄ
 þǊǄǁä þǄ- ÞƑƾƗîǘǁ ûǁíĀ ƑǊǂƸƪƗ ǏƗǁä ƛǄäîƓǁä êƑƗƗƺǗ ƑǊǊǐƜĀƗ üƜà þǄ ÛƕƴǄƑƜǁäĀ

 .üǄƴǁä úĀƨǁ ƑǊƗǄÞǘǄ þǄ ìǀƉƗǁäĀ ƕǀǂǄǄǁä Ǐƺ ýǐǂƴƗǁä çƑƜîƢǄƓ 
ď-ƕǀäîƪ ÞƑǆƓ  åǐîìƗĀ üǐǉƉƗ ùìǊƗƨƗ ƕƴǄƑƜǁäĀ ƕƻǂƗƢǄǁä üǄƴǁä çƑƳƑôƽ þǐƓ ƕǐƴǄƗƜǄ
ä çƑƳƑôƾǁä Ǉíǉ ùǐîƴƗĀ ÛòƑƢǁäĀ ǏǄĀǀƟǁä þǐƳƑôƾǁä Ǐƺ ƕƟƑƗǄǁä üǄƴǁä òîƻǁ çƑƓǁƑôǁ

.ƕƜǐîƢǁä ƑǊǀǂƗǄƗ ǏƗǁä ƕƻǂƗƢǄǁä çäîƑǊǄǁƑƓ 
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Đ-ǄĀǀƟǁä çƑƨƨáǄǁäĀ çƑǀîƪǁä ǏǂƙǄǄ ƕƴǄƑƜǁä åôƾƗƨƗ ùìǊƓ ƕǆǊǄǁä ýĀǐ Ǐƺ ƕƬƑƢǁäĀ ƕǐ
ǁäìƗĀ ƕǐƻǐõĀ òîƺ þǄ ƑǊǐìǁ ƑǄ êîôĀ ƑǊǂǄƳ çǗƑƜǄĀ ƑǊƗƑôƑƪǆƓ ùǐîƴƗ ƑǐäïǄĀ ƕǐƓǐî

 çäîƑǐƢǁäĀ ùǐõĀƗǁä çƑƓǂôƗǄƓ ùǐîƴƗǁäĀ ÛþǊƜîƢƗ ƲƽĀƗǄǁä ƕƴǄƑƜǁä çƑƓǁƑôĀ çƑƜǐîƢǁ
.üǄƴǁä úĀƨ Ǐƺ ƕƟƑƗǄǁä ƕǐǆǊǄǁä 

đ- ƲǄ çƑǀîƪ ÞƑǆƓ ǍǂƳ üǄƴǐ ĂíǁäĀ ÛǏƻǐõĀǁä ýƳìǁäĀ ǏǆǊǄǁä ìƑƪîǕä ïǀîǄ ÞƑƪǆâ
Ɠ ƲǄƗƜǄǁä çƑƨƨáǄ ƲǄĀ òƑƢǁäĀ ǏǄĀǀƟǁä þǐƳƑôƾǁä Ǐƺ æìƏäîǁä çƑƨƨáǄǁä ìƑƜǐâ ùìǊ

ƺàçƑƜǐîƢ çäÞƑƻǀ ƕǐǄǆƗǁ çäîƑǐƢǁä üƮ  òîƻǁä üƮƺà ǍǂƳ þǊǁĀƬƟ þƑǄƮǁ ƕƴǄƑƜǁä
.þǊǁĀǐǄ ƲǄ úƺäĀƗƗĀ ƕǐǆǊǄǁä þǊƗƑƟĀǄô úƾƟƗ ǏƗǁä ƕǐƻǐõĀǁä 

Ē- ýǐǄƬƗçƑǐƜǐƗäîƗƨä Ǖ ýǐǂƴƗǁä êǘƬ ǍǂƳ üǄƗƪƗ åǐîìƗǁäĀ ðǐîìƗǁä æìĀƜ þǐƨƟƗ þǄƮƗƗ
 ƕǐǆǊǄǁäĀ ƕǐƺîƴǄǁäĀ ƕǐǆǉíǁä çäîƑǊǄǁäÛƕǐîƑǊǄǁäĀ  ÞĀƮ Ǐƺ çƑǐǂǀǂǁ ìǐìƜ üǄƳ îƑôâ ƲƮĀĀ

 ƕǀǂǄǄǁä ƕǐáîčċĎċ. 
ē- ƕƷƑǐƬƕǐƜǐƗäîƗƨä  çäîƑǊǄǁä ǍǂƳ åǐîìƗǁä ǍǂƳ üǄƗƪƗ üǄƴǁä úĀƨ çƑƓǂôƗǄ ǍǂƳ ƕǐǆƓǄ

 ƕǐǄǐìƑǀǓäĀ ƕǐîäìǕäĀ ƕǐìƑǐƾǁäîǐǀƻƗǁä)  ìƽƑǆǁäÛǏƳäìƓǕäĀ  ƕƸǂǁäĀƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁäĀ (ƕǐïǐǂƜǆǕä Û
ÞäîƜȐäĀ  üǄƴǁä òîƺ åǂƾƗ ƕǊƜäĀǄǁ òƑƬƗƢä þǄ îƙǀà þǐƓ ƕǐǆǐƓǁä çƑƨäîìǁä ÞƑƺĀǁäĀ

ÛǈƗƑƓǂôƗǄƓ  Ǐƺ ƕǐǄǆƗǁä ôôƢ çƑƓǂôƗǄ ÞĀƮ Ǐƺ çƑƬƬƢƗǁä èäìƟƗƨä ǍǂƳ üǄƴǁäĀ
.ƕǀǂǄǄǁä 

Ĕ- Ǐƨäîìǁä ƛǊǆǄǁä ôƓîƗ ƕǐǂǄƳ çƑƾǐƓôƗƓ çäĀǆƨ ðǄƢ üǀ ƛǉƑǆǄǁä îǐĀôƗǁ þƑƜǁ üǐǀƪƗ
 ÞäìǓä çäîƪáǄƓ ĀüǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟä  þǄþǐƨƟƗ üƜà  ƕǄĀõǆǄǁ ǏƨƺƑǆƗǁä ƲƮĀǁä

.ùǐõĀƗǁä 
Ă-îǐĀôƗ  ýǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄƓ ƕǂƢäìǁä æÞƑƻǀǁäÛǏǁƑƴǁä  çäĀǆƨǁä ììƳ ôƨĀƗǄ óƻƢ ǍǂƳ üǄƴǁäĀ

 Ǎǁâ éîƢƗǁä ƕǆƨ ǍƗƟ çƑƨƨáǄǁä ûǂƗ Ǐƺ ƕƓǁƑôǁä ƑǊǐƮƾƗ ǏƗǁä)ď,Đ(  çäí çƑǐǂǀǂǁ ƕǆƨ
 ƕǐƨäîìǁä çäĀǆƨǁäÛƲƓîǓä  ǍǁȐäĀ)Đ,Đ çäĀǆƨ ðǄƢǁä çäí çƑǐǂǀǂǁ ƕǆƨ (Ûƕǐƨäîì  ǍǁȐäĀ

)đ,ĐçƑǐǂǀǂǁ (  çäĀǆƨ çƨǁä çäí.ƕǐƨäîì 
Čċ- îǐĀôƗǁä) Ǎǁâ åǁƑô / íƑƗƨà üìƴǄƓ ƕƬƑƢǁä çǗìƴǄČ :čč.ƕǐîõǆǁä çǗƑƜǄǁä Ǐƺ ( 
ČČ-îǐĀôƗ  ƕǂƳƑƻǁä ƕôƪǆǓäĀ ƛǄäîƓǁä îǐĀôƗ üǘƢ þǄ ƕǐƺîƴǄǁäĀ ƕǐǆƾƗǁäĀ ƕǐǄǂƴǁä çäîìƾǁä

 ƕƴƓƑƗǄǁ ƕƓƨƑǆǄǁä çäîƪáǄǁäĀ íǐƻǆƗǂǁ.ƑǉíǐƻǆƗ 
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Čč- ƲǄ ǍƪƑǄƗǐ ƑǄƓ üǄƴǁä úĀƨ Ǐƺ çƑƜǐîƢǁä ƕǀîƑƪǄ ïǐïƴƗǁ ƕƓƨƑǆǄǁä çƑƨƑǐƨǁä ǏǆƓƗ
.ĂìĀƴƨǁä ƲǄƗƜǄǁä Ǐƺ æìƏƑƨǁä ƕƺƑƾƙǁä ƕƴǐƓô 

ČĎ-ƨƟƗ Ǐƺ îäîǄƗƨǗä ƑǉîǐĀôƗĀ åǐîìƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä ýõǆ þǐüǐƴƻƗĀ  þǄ åǐîìƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä çƑǄìƢ
 ýǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄ Þäìà ðƑǐƽ üǘƢÛǏƴǄƑƜǁä  åǐîìƗǁä çƑƨƨáǄ Ǐƺ ƲƨĀƗǁäĀ ǏǆǊǄǁä

ìäìƳǕ  îìäĀǀ.æïǐǄƗǄ 
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Wær^¨Û^=ďýē_ð=

=WęĈ`Wďċf¨åø^=ďéùø^==

Č. ) ìǄƟǄ ÛƕǄôƑƺ þƓäčċČĎ(.   ƛǄƑǆîƓǁä ÛþǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä çƑǐƑƻǀ üĀƟ ƕǐƴƜîǄ ƕƾǐƙĀ
 Ǐƺ üƑƬƗǗäĀ çƑǄĀǂƴǄǁä ƕǐǆƾƗ ùǐõĀƗĀ ðǐîìƗǁä ƛǉƑǆǄ îǐĀôƗǁ ǏƓîƴǁäïǀîǄǁä :ðǆĀƗ .ýǂƴƗǁä 

ƕǐƓîƗǁä Ǐƺ çƑǐƜĀǁĀǆǀƗǂǁ ǏǆôĀǁä. 
č. þƓä ) ìǄƟǄ þǐìǁä üƑǄƜ üƮƻǁä ǏƓà ÛîĀõǆǄČďČď þƑƨǁ .(çĀîǐƓ åîƴǁä Ûîäì þƑǆƓǁ ÛîìƑƬ 

ǂƜǄǁä ìČĐ. 
Ď. úîïǓä îǁä ìƓƳ ÛƟ) ƞǁƑƬ þǄčċċċ îäì :þƑǆƓǁ .þǐǄǂƴǄǂǁ ĂĀƓîƗǁä ðƻǆǁä ýǂƳ .(

.ǏƓîƴǁä îǀƻǁä 
ď. ) þƨƟ ǍƨǐƳ ÛĂîƑƬǆǓäčċċē.(  ùǐõĀƗĀ åǐîìƗ .üǄƴǁä Ǎǁâ ýǐǂƴƗǁä þǄÛåƑƓƪǁä þƑǆƓǁ .

çĀîǐƓ.îƪǆǁäĀ çƑƨäîìǂǁ ƕǐƓîƴǁä ƕƨƨáǄǁä : 
Đ. þǐƨƟƑƓǁä) Ŷä ìƓƳ ǏǄƑƨ Ûčċċđ ýǐøǂƴƗǁä îĀìĀ ĂìĀƴøƨǁä òƑøƢǁä öƑôƾǂǁ ƕƓĀǂôǄǁä çäîƑǊǄǁä .(

 Û"ƕǐǆäìǐǄ ƕƨäîì" ÛƑǉîǐƺĀƗ Ǐƺ ǏǁƑƴǁäƕǐîäìǕäĀ ƕǐìƑƬƗƽǗä ýĀǂƴǁä ƕǂƜǄ Ûčč)Č.( 
đ. -ÛĂîǐƮƟƗǁä ) åƑƟîčċČĎ ĀǊƻǄ .(ý  æÞƑƻǀǁäƑǊƗǐǄǉàĀ  ǏǄǂƴƗǁä üƴƻǁä ǏƺƜîƗƨǄ .ǏǄǐǂƴƗǁäƲ 

 þǄdz. Com.-www.Rihabhttps//.  

Ē. Ŷä ìƓƳ ÛǏƓĀƗǁä) üǘƜ ìǄƟǄ ìǄƟà ÛîǐƳäĀƻǁäĀ ùǐƨ čċČđ ýǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄ îĀì .(
 ÛþǐîƪƴǁäĀ ìƟäĀǁä þîƾǁä ùîƑƴǄĀ çäîƑǊǄ ƑǊǐƜǐîƢ åƑƨǀâ Ǐƺ þƑǄƳ ƕǆôǂƨ Ǐƺ ǏǁƑƴǁä

èƟƓǁäĀ ƕƨäîìǂǁ ǏǁĀìǁä ìǊƴǄǁä ƕǂƜǄ Ûč )č.îǐäîƓƺ ( 
ē.  ÛƕǐìĀƴƨǁä ƕǐìƑƬƗƽǗä æìǐîƜǁäČďĎď ììƴǁä ÛøǉĒčĐď   https://wwweleqt.com 
Ĕ.  ) ìǄƟǄ ìǉƑƜǄ Û üƮƻǁä ĀƓàĀ ǈƙǐǂƳ ìǁƑƢ Û ǏǆǊƜǁäčċČĒ . ( îĀƬƗ êîƗƾǄ ýƏƑƽ ǍǂƳ āìǄ 

æƑǐƟǁä ìƨǁ æĀƜƻǁä þǐƓ çƑƜîƢǄ ýǐǂƴƗǁä ǏǁƑƴǁä çƑƓǂôƗǄĀ úĀƨ üǄƴǁä úǐƾƟƗǁ ùäìǉà ƕǐáî 
čċĎċ  þǄ ƲƜîƗƨǄ Ûhttp:// www dr-alameri.com 

Čċ. ) îǀƓ ƕǄôƑƺ ÛýĀƜǄƜĀ åƜƴǄ ìǄƟǄ ÛìǄƑƟǁäčċċĔ úĀƨǁ ǈƗǄÞäĀǄĀ æƑƗƻǂǁ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä .(
 ǏƓîƴǁä ǏǄǐǂƽǕä îǄƗáǄǁä ÛƕǐìĀƴƨǁä ƕǐƓîƴǁä ƕǀǂǄǄǁä Ǐƺ üǄƴǁäı  ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǂǁ ǏƓîƳ ÞƑƮƺ ĀƟǆ

 çƑǐǁĀáƨǄǁäĀ ƕǐǄǁƑƴǁä çƑǐìƟƗǁä ÛýĀǂƴǁäĀ ƕƺƑƾƙǁäĀ ƕǐƓîƗǂǁ æìƟƗǄǁä ýǄǓä ƕǄõǆǄ ÛƕǐƴǄƗƜǄǁä
.ĀǐǆĀǐ 

http://www.rihab-/
https://wwweleqt.com/
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ČČ. ) ǏƗƓƑƙ ÛåǐƓƟǁäčċċĐ .( ƕǐƨƺƑǆƗǂǁ ǏƨƑƨǓä ĂìƟƗǁä :ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗĀ çäÞƑƻǀǁä îǐĀôƗ
æìǐìƜǁä  Û çƑǄõǆǄǂǁ ïǐǄƗǄǁä ÞäìǓä üĀƟ ǏǁĀìǁä ǏǄǂƴǁä îǄƗáǄǁä Ǎǁâ çǄìƽ üǄƳ ƕƽîĀ

 ÛƕǂƽîĀ ƕƴǄƑƜ ÛçƑǄĀǀƟǁäē  øĔ .ðîƑǄ 

Čč. ) ýǐǉäîƓâ ìǊƺ ÛåǐƓƟǁäčċċđǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä üƓƾƗƨǄ .(â ÛƕǐìĀƴƨǁä ƕǐƓîƴǁä ƕǀǂǄǄǁä Ǐƺ Ǐ ƕǐƜǐƗäîƗƨ
 ÛƕǐîäìǕä ƕǐǄǆƗǂǁ ƕǐƓîƴǁä ƕǄõǆǄǁä ÛýǐǂƴƗǁä üƓƾƗƨǄ úäîƪƗƨä ÛüĀǓä ǏƓîƴǁä îǄƗáǄǁä ÛƕƟîƗƾǄ

ČĒ-čČ .üǐîƓâ 
ČĎ. ) ìǄƟǄ ÛƛǐîìǁäčċċĐǏǄǂƳ ðǐƨƉƗ üƜà þǄ ýǐǂƴƗǁä Ǐƺ çƑǐƑƻǀǁä .(  :ôƑƓîǁä ÛƛǄìǆǄǁä ƛǉƑǆǄǂǁ

.ðǐƨǄî çäîĀƪǆǄ 
Čď. ) úǂôǄ ïǐƑƺ ìǄƟà ÛǏƓƳïǁäčċČČ .( úĀƨ çƑƜƑǐƗƟäĀ ƕǐìĀƴƨǁä çƑƴǄƑƜǁä çƑƜîƢǄ æìĀƜ

ƕǂƜǄ üǄƴǁä ƑǉîìƬƗ ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀ  ƕƴǄƑƜ ÛúǐïƑƽïǁä)Ēċ(. 
ČĐ.  ) ìǊƺ ǏǂƳ ÛƲǐǄïǁäČĔĔĔçƑǉƑƜƗǗä .(  ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä êǘƬȐäĀ îǐĀôƗǁ æîƬƑƴǄǁä çƑƨƑǐƨǁäĀ

 ƲƽäĀǁä þǐƓ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä üĀƟ ĀǀƨǆĀǐǂǁ ǏǄǁƑƴǁä îǄƗáǄǁä ÛƕǐƓîƴǁä ƛǐǂƢǁä üĀì Ǐƺ 
Čđ.  Ûîôƽ ÛǏƓîƴǁä ƛǐǂƢǁä üĀì Ǐƺ üǐƴƻƗǁäĀĐ  øøĒ .îƓǄƨǐì. 
ČĒ. þäĀǊƪǁä) þäĀǊƪ ïǐïƴǁä ìƓƳ ÛčċČč ƕǐìĀƴƨǁä ƕǐƓîƴǁä ƕǀǂǄǄǁä Ǐƺ ýǐǂƴƗǁä ƕƨƑǐƨ ƕƾǐƙĀ .(

 ÛþǐǐĀƓîƗǁä þǐƺîƪǄǁä îõǆ ƕǊƜĀ þǄČĎ)Ď Û(îƓǄƗƓƨ. 
Čē. ) ìøøǄƟà ÛæîƑøøǄǕäĀ þƑøøǆƺà ÛĂìøøƨǓäĀ þøøƨƟǄ ÛǍǄǁƑøøõǁäčċČċ ýǐøøǂƴƗǁä çƑøøƜîƢǄ ðƑøøǐƽ .(

ǂǐǂƟƗ ƕøøƨäîì ÛüøøǄƴǁä úĀøøƨ çƑøøƨƨáǄ óøøƴƓĀ çƑøøƴǄƑƜǁä îøøõǆ ƕøøǊƜĀ þøøǄ ǏǁƑøøƴǁä Ǐøøƺ ƕøøǐ
" ôøøƨĀǓä çäîøøƻǁä ƕøøƾôǆǄ  :ƕøøǐƓîƴǁä üĀìøøǁä Ǐøøƺ üøøǄƴǁä úĀøøƨĀ ǏǁƑøøƴǁä ýǐøøǂƴƗǁä çƑøøƜîƢǄ) ǍøøƾƗǂǄ

 çƑǐƜǐƗäîƗøøøƨǗäı  çƑøøøƨƑǐƨǁäı  (çƑøøøǐǁǑäı  ƕøøøǐîäìǕä ƕøøøǐǄǆƗǂǁ ƕøøøǐƓîƴǁä ƕøøøøǄõǆǄǁäı  þǐîøøøøƟƓǁäı 
.ƕǄƑǆǄǁä 

ČĔ. ) ǏǆôǄ þƓ îǐǆǄ ÛǏƓǐƗƴǁäčċČċúĀƨ çƑƜƑǐƗƟǗ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä çƑƜîƢǄ ƕǄÞǘǄ āìǄ .( 
 ÛƕǐǂǐǂƟƗ çƑƨäîì ÛüǄƴǁäƕǐĀƓîƗǁä ƕǂƜǄǁä ÛçǐĀǀǁä Ûčď)Ĕď.( 

čċ. ) Ŷä ìƓƳ ƕǐîìƓ ÛǏƮĀƴǁäčċċĐ.(  ýǐǂƴƗǁä çƑƜîƢǄ þǐƓ ƕǄÞäĀǄǁä úǐƾƟƗǁ ƕǐƗǐĀǀǁä ƕƓîƜƗǁä
üǄƴǁä úĀƨ çƑƓǂôƗǄĀ ǏǆǊǄǁä åǐîìƗǁäĀ ǏƾǐƓôƗǁä   üĀƟ ƕǐǄĀƾǁä æĀìǆǂǁ ƕǄìƾǄ üǄƳ ƕƽîĀ
ƗǄǁä ÞĀƮ Ǐƺ ƕǐƓîƴǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƓǂôƗǄ çäîǐƸæîǉƑƾǁä ÛƕǐǁĀìǁä. 

čČ. ) ƕǂǐǊƨ ÛĂĀǘƗƻǁäčċċĎ ǈǄĀǊƻǄ ƕǐƨǐîìƗǁä çƑǐƑƻǀǁä .(ı  åǐîìƗı þìîǓä .Þäìà:  úĀîƪǁä îäì
.îƪǆǁäĀ ƲǐïĀƗǂǁ 
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čč. ß ïĀîǐƻǁä) åĀƾƴǐ þƓ ìǄƟǄ þǐìǁä ìƜǄ ÛĂìƑƓČďċĒ. ô) ôǐƟǄǁä ðĀǄƑƾǁä .(čçĀîǐƓ .(: 
.çĀîǐƓ ƕƨƨáǄ 

čĎ. ) þƑǄǐǂƨ ƕǄƑƨà ÛǏǄƙƾǁäČďčē .(ÿƛǄäîƓ  ƕǄìƢ ïǀäîǄ Ǐƺ æíƻǆǄǁä ǏǂǐĀƟƗǁä åǐîìƗǁä
 úǐƾƟƗ ǍǂƳ ƑǊƗîìƽĀ ƕǐìĀƴƨǁä ƕǐǆƾƗǁä çƑǐǂǀĀ çƑƴǄƑƜǁƑƓ îǄƗƨǄǁä ýǐǂƴƗǁäĀ ƲǄƗƜǄǁä

ĂìĀƴƨǁä üǄƴǁä úĀƨĀ ƕǐǄǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄǁä çƑƜîƢǄ þǐƓ ƕǄÞäĀǄǁä ǇäîĀƗǀì ƕǁƑƨî "
 Û"æîĀƪǆǄ îǐƷƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀ.āîƾǁä ýà ƕƴǄƑƜ Û 

čď. ) ìøøǄƟ ìøøƪäî ÛĂîøøǐƙǀǁäčċċĐ .(ǁä ƕøøǀǂǄǄǁä Ǐøøƺ ǏǁƑøøƴǁä ýǐøøǂƴƗǁä ƛǄäîøøƓ øøøø ƕǐìĀƴøøƨǁä ƕøøǐƓîƴ
 ƕøøǐáîƕøøƽîĀ êǘøøƬǖǁ  ùäîøøƪƗƨä" üøøǄƳüƓƾƗøøƨǄǁä îǄƗáøøǄǁä" ùäîøøƪƗƨä :üĀǓä  üƓƾƗøøƨǄ

(Ǐøøǆƻǁä ýǐøøǂƴƗǁä ÛýƑøøƴǁä ýǐøøǂƴƗǁä ÛǏǁƑøøƴǁä ýǐøøǂƴƗǁä) ýǐøøǂƴƗǁäǊǄƜ Û ýîøøƪ ÛƕøøǐƓîƴǁä îøøƬǄ ƕøøǐîĀ
 ÛơǐƪǁäČĒ øøčČ â .üǐîƓ 

čĐ. ÛĂìǊǄǁä îƨƑǐ ǏƟƗƺ ìǄƟǄ ÛýǂǐĀƨĀ ĂĀäìǆǊǁä ýǐǆƷ )čċČď ƕƟîƗƾǄ ƕǐƜǐƗäîƗƨä .( îǐƨƜƗǁ
 çƑǉƑƜƗǗä óƴƓ ÞĀƮ Ǐƺ îƬǄƓ üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟäĀ ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä çƑƜîƢǄ þǐƓ æĀƜƻǁä

 ÛæîƬƑƴǄǁä ƕǐǄƑƴǁäƕǐƓîƴǁä ƕǐƓîƗǁä üƓƾƗƨǄ ƕǂƜǄÛ ÛƕǐǄǆƗǁäĀ ýǐǂƴƗǂǁ ǏƓîƴǁä ïǀîǄǁäčČ)ēĔ.( 
čđ.  ðîìøøøǄ ÛǍǁĀøøøǄǁäìøøøƓƳ  ùøøøƏäî îƑƗøøøƨǁä) ĂìƑøøøǄƜ þøøøƨƟčċČč ýǐøøøǂƴƗǁä çƑøøøƜîƢǄ îĀì .(

 Ûúäîøøƴǁä Ǐøøƺ üøøǄƴǁä úĀøøƨ çƑøøƓǂôƗǄǁ ƕƓƑƜƗøøƨǗä Ǐøøƺ ǏøøǆǊǄǁäĀ ǏøøǆƾƗǁä åǐîìøøƗǁäĀ ƕøøøǂƜǄ
ÛƕǐîäìǕäĀ ƕǐìƑƬƗƽǗä ýĀǂƴǂǁ îƑƓǆǓä ƕƴǄƑƜ ď )Ĕ.( 

čĒ.  ÞƑƬƟǖǁ ƕǄƑƴǁä ƕƏǐǊǁäČďĎĒ   øǉhttps://www.stats.gov.sa. 
čē.  ÞƑƬƟǖǁ ƕǄƑƴǁä ƕƏǐǊǁäČďĎĔ / ÿčċČēýwww.stats.gov.sqhttps://  
čĔ. ) ùƨǐǆĀǐǁäčċċĐ .ƕǐƗƑǐƟǁä çäîƑǊǄǁä .( þǄ ƲƜîƗƨǄ 
 www.unicef.orghttps: //  . 
Ďċ. ) ìǄƟǄ ùƑƻƳ ÛüǐƑƜčċČĐ ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä ǏƜǐîƢ çäîƑǊǄ ƕǐǄǆƗǁ ǏƜǐƗäîƗƨǗä ôǐôƢƗǁä .(

 ìƑƬƗƽä ÞĀƮ Ǐƺ üǄƴǁä úĀƨǁ æììƜƗǄǁä çƑƓǂôƗǄǁä ƕǊƜäĀǄǁ ÛƕƺîƴǄǁäüƓƾƗƨǄ ƕǐƓîƴǁä ƕǐƓîƗǁäÛ 
ÛƕǐǄǆƗǁäĀ ýǐǂƴƗǂǁ ǏƓîƴǁä ïǀîǄǁäčč) ÛĔ.( 

ĎČ.  ÛóƑǐîǁä æìǐîƜČďĎē ììƴǁä ÛøǉČĒĎďđ   https:// www. Alriyadh.com. 
Ďč. ) ìǐƴƨ ìǄƟà ÛðƑƓîìčċČČ ƕǆǐìǄ Ǐƺ çƑǄïǓä æîäìâ æîƑǊǄ þǄ ðîäìǄǁä ĂîǐìǄ þǀǄƗ āìǄ .(

ìƜÛæ ƕǆƑƾƗǁäĀ ýĀǂƴǁä ƕǂƜǄ ÛƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁäĀ ýĀǂƴǂǁ þäìĀƨǁä ƕƴǄƑƜ ÛČč. 
ĎĎ.  ƕǀǂǄǄǁä ƕǐáîčċĎċ)ÛčċČē ƕǐáî ùäìǉà.(ĎċĎċ  üƑǄƳǓä æìƑǐîĀ ýǐǂƴƗǁä Ǐƺ

 þǄ ƲƜîƗƨǄhttps://www.mosoah.com/ . 

https://www.stats.gov.sa/
http://www.stats.gov.sq/
http://www.unicef.org/
https://www.mosoah.com/
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Ďď. ) îƑƗƢǄ ĂìƑǆǉ ÛþäîǉïčċČċ .(ǁ êîƗƾǄ ƛǄƑǆîƓ î ÞĀƮ Ǐƺ ýǂƴǄǁä åǁƑôǂǁ ƕǐƻǐõĀǁä æÞƑƻǀǁä Ʋƺ
ÛƕǂǄƑƪǁä ƕǐǄǆƗǁä ýǐǉƑƻǄ .æîǉƑƾǁä ÛðǄƪ þǐƳ ƕƴǄƑƜ Û" æîĀƪǆǄ îǐƷ ǇäîĀƗǀì ƕǁƑƨî" 

ĎĐ. ) ìǄƟà þǄƟîǁä ìƓƳ ÛƶƏƑƬčċċĎ .( ƕǐáî :ƕǐìĀƴƨǁä ƕǐƓîƴǁä ƕǀǂǄǄǁä Ǐƺ üǄƴǁä úĀƨĀ ýǐǂƴƗǁä
 ýƑƴǂǁ ƕǐǂƓƾƗƨǄďċ/ČďďČ) øǉčċčċ(. ÛîƪƳ ĂìƑƟǁä ĂĀǆƨǁä ÞƑƾǂǁ ƕǄìƾǄ ƕƨäîì  ƕǐƴǄƜǁä

 ÛƕǐƨƻǆǁäĀ ƕǐĀƓîƗǁä ýĀǂƴǂǁ ƕǐìĀƴƨǁä ƕǐƓîƴǁää æîƗƻǁä Ǐƺ ìĀƴƨ ûǂǄǁä ƕƴǄƑƜ Ǐƺ ìƾƴǆǄǁčĒ -
čē/č/Čďčď úƺäĀǄǁä øǉčĔ -Ďċ/ď/čċċĎƑǐîǁä Û.ƕǐìĀƴƨǁä ƕǐƓîƴǁä ƕǀǂǄǄǁä Ûó 

36-ǏƓǂøøƪ) ìøøǄƟǄ üäĀøøǆ ÛčċČď.(  ýĀøøǂƴǁä ƛǉƑøøǆǄ Ǐøøƺ þǐîøøƪƴǁäĀ ĂìƑøøƟǁä þîøøƾǁä çäîƑøøǊǄ ƛǄìøøǁ êîøøƗƾǄ îƑøøôâ
 ÛîƬǄ Ǐƺ ǏƨƑƨǓä ýǐǂƴƗǁƑƓÛƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä ƕǐǁĀìǁä ƕǂƜǄǁä Ď) ÛČċ.( 

37.ǏƽìƬ) üìƑƳ Ƒǆǐì ÛþƨƟĀ úäïîǁä ìƓƳ ƕǐîƨ ÛčċċĔîĀì .( þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä çäîƑǊǄ 
 Ǎǁâ ýìƾǄ èƟƓ ÛüǄƳ òîƺ úǂƢ Ǐƺ ƕǁƑƴƺ ƕǐƜǐƗäîƗƨƌǀ ǏƓîƴǁä "üĀǓä ǏǁĀìǁä ĂĀǆƨǁä îǄƗáǄǁä"

 .(üĀǄƉǄǁäĀ ƲƽäĀǁä) ǏƓîƴǁä ýǁƑƴǁäĀ îƬǄ Ǐƺ ÛƲƓäîǁäē  øøĔ .üǐîƓâ 
38.)ìǐƨ ìǄƟà åƑƟî ÛǏƺƑƪǁä ìƓƳČĔĔĒ ǘǄǕä çäîƑøǊǄǁä ƕøǐǄǆƗǁ êîøƗƾǄ ƛǄƑøǆîƓ ƕǐǁƑƴƺ .( ƕøǄïǘǁä ƕøǐƏ
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 ĂìäĀǁä åĀǆƜ ƕƴǄƑƜ ÛéƑǉĀƨƓ ƕǐƓîƗǁäìǐìƜǁä Û)č( ÞïƜǁä îǐƑǆǐ ÛüĀǓä. 
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