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 المًخـط

       āìǁ ƕǐǄǐõǆƗǁä üǄƴǁä ôĀƸƮ æîäìǕ îĀƬƗ ƲƮĀ Ǎǁâ èƟƓǁä ùìǉ ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä
ĂîäìǕä ƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁƑƓǄ ÞĀƮ Ǐƺ ƕǐîçƑƓǂôƗ  ƕǐƨƨáǄǁä æîìƾǁä ûǁíĀ:Ǐǂǐ ƑǄ üǘƢ þǄ 

Č-  āìǁ ƕǐǄǐõǆƗǁä üǄƴǁä ôĀƸƮ æîäìâ ƕƴǐƓô ǍǂƳ ùîƴƗǁä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä
ĂîäìǕä Ɠ.çƑƴǄƑƜǁƑ 

č- ƕǐƨƨáǄǁä æîìƾǁä îǐǐƑƴǄ ƞǐƮĀƗ  ĂìǁƑƓ ĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä.çƑƴǄƑƜǁ 
Ď- āìǁ ƕǐǄǐõǆƗǁä üǄƴǁä ôĀƸƮ æîäìâ ƲƽäĀ üǐǂƟƗ ä ĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁ

Ɠ.ƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁƑ 
ď-  āìǁ ƕǐǄǐõǆƗǁä üǄƴǁä ôĀƸƮ æîäìǕ îĀƬƗ ƲƮĀ ĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä

Ǆ ÞĀƮ Ǐƺ ƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁƑƓçƑƓǂôƗ   .ƕǐƨƨáǄǁä æîìƾǁä 
 

        ƑǄ ùƬĀ üƜà þǄ ǏƻƬĀǁä ƛǊǆǄǁä ǍǂƳ èƟƓǁä ìǄƗƳäĀ ìǐìƟƗĀ ÛǇîǐƨƻƗĀ þƏƑǀ Āǉ
ƕƽǘƴǁä  þǐƓǁäĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴ Ɠ ÛƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁƑ æäìƉǀ þƑǐƓƗƨǗä ýäìƢƗƨä ýƗĀ

 þƳ çƑǆƑǐƓǁä ƲǄƜǁüǄƴǁä ôĀƸƮ çƑƓƓƨǄ ƕǐǄǐõǆƗǁä  ÛüǄƴǁä ƕƴǐƓô) Ā ÛîĀìǁä óĀǄƷäĀ üǀǐǊǁ
 ÛǏǄǐõǆƗǁä Ā ÛüǄƴǁä ÞåƳ Ā Ûçäîäîƾǁä íƑƢƗä Ǐƺ ƕǀîƑƪǄǁä Ā ÛƕǐƳƑǄƗƜǗä æìǆƑƨǄǁä Ā ïƺäĀƟǁä ýõǆ

ƉƗǁä ýƗĀ Û(îĀƜǓäĀ .ƑǊƗƑƓƙĀ ƑǊƽìƬ þǄ ìǀǍǁâ ǏƏǐƓǁä üǐǂƟƗǁä åĀǂƨà ǍǂƳ ìƑǄƗƳǗä åǆƑƜ 
SWOT  þǄ  ùƴƮǁäĀ æĀƾǁä þôäĀǄ ǍǂƳ ùîƴƗǁä üƜàƕǐǂƢäìǁä ƕƏǐƓǁä Ǐƺ  çäìǐìǊƗǁäĀ òîƻǁäĀ

ƕǐƜîƑƢǁä ƕƏǐƓǁä Ǐƺ. 
 

       èƟƓǁä þǄƮƗĀƕƨǄƢ îĀƑƟǄ: üĀǓä îĀƟǄǁä üǘƢ þǄ Ăîõǆǁä îƑôǕä ǍǂƳ üǄƗƪä Û
 ôĀƸƮ æîäìâ óîƳƕǐǄǐõǆƗǁä üǄƴǁä  ĂìǁĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä ƓçƑƴǄƑƜǁƑ Ā ÛǏǆƑƙǁä 
ƑǄǆǐƓ .ƕǐƨƨáǄǁä æîìƾǁä  îĀƟǄǁä óîƴƗèǁƑƙǁä  ƕǐǄǐõǆƗǁä üǄƴǁä ôĀƸƮ æîäìâ ƲƽäĀǁ Ǐƺ îƬǄ

Ƒǐîõǆ)ƲƓäîǁä îĀƟǄǁäĀ Û (ƑǐǆäìǐǄ ƑǄà ÛîĀƟǄǁä äðǄƑƢǁ îǐƢǓäĀ:  ôĀƸƮ æîäìǕ îĀƬƗ üĀƑǆƗ
ƕǐǄǐõǆƗǁä üǄƴǁä  āìǁǄƑƴǁä þǐǂþǐǐîäìǕä ÞĀƮ Ǐƺ ƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁƑƓ çƑƓǂôƗǄ  æîìƾǁä

ƕǐƨƨáǄǁä.  
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Summary 
A Prospect of Organizational Work Stress Management in 

Administrative Staff Members at the Egyptian Universities in 

The Light of Institutional Capacity Requirements 
  

      The research aims at setting a Prospect for organizational work 

Stress Management in Administrative Staff Members at the Egyptian 

Universities in the Light of Institutional Capacity Approach through the 

Following:  

1- Recognizing the nature of Organizational Work Stress 

Management in Administrative Staff Members at Universities. 

2- Clarifying  the Criteria of Institutional Capacity  in Administrative 
Staff Members at Universities. 

3-   Analyzing the reality of Organizational Work Stress Management 

in Administrative Staff Members at the Egyptian Universities. 

4- Setting a Prospect for Organizational Work Stress Management in 

Administrative Staff Members at the Egyptian Universities in the 

Light of Instit utional Capacity Requirements. 

           The research used the descriptive Method for describing and 

explaining the reality. Besides identifying relations among the 

Administrative Staff Members at the Egyptian Universities. A 

questionnaire was used as a tool for data Collection in relation to 

Organizational Work Stress reasons (Work type, Role ambiguity, 

Organizational Structure, Work Load, Participation in taking decisions, 

Social Support, Systems of Salaries and motifs) it was tested for Stability 

and Credibility . Besides Using the SOWT to identify aspects of Strength 

and Weakness in the interior environment and Opportunities, and Threat 

in the external environment.  

       The research Consists of Five axis: The First One includes the 

theoretical Framework by showing the Organizational Work Stress in 

Administrative Staff Members at Universities and, The Second Institutional 

Capacities. The Third  deals with  the reality of Organizational Work Stress 

Management in Egypt (theoretically) and the Four is a field Study. The 

Fiveth one tackles: a Prospect for Organizational Work Stress 

Management in Administrative Staff Members at the Egyptian Universities 

in the Light of Institutional Capacity Requirements.      

____________________________ 
 (*)  Lecturer of Comparative Education & Educational Administration - Faculty 

of Education Kafr El -shiekh University. 
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 َكد١َ ايبخح:  
       ýǐǂƴƗǁä æìĀƜ çǐõƟ ǏƴǄƑƜǁä  îǐƓǀ ýƑǄƗǉƑƓǏƺ  ýǁƑƴǁä üĀì ýõƴǄçǂƴƜ ƕƜîìǁ  þǐîǀƻǄǁä

 æîäìǕä éíĀǄǆǁ ƕǐƨƑƨǓä ïƏƑǀîǁä āìƟâ ƑǉîƑƓƗƳƑƓ æìĀƜǁä îƬƳ îƬƴǁä äíǉ ǍǂƳ þĀƾǂôǐ
 Ăíǁä ìǐìƜǁäîǊõ à ǈǐǂƳĀ ÛƕǐǂƟǄǁäĀ ƕǐǁĀìǁä çäîǐƸƗǄǁä æîǐƑƨǄǁ çƑǐĀǁĀǓä þǄ æìĀƜǁä çƟƓƬ

 îäîǄƗƨǗäĀ ÞƑƾƓǁä ƑǊǁ þǄƮǐ æìĀƜǁä îǐǐƑƴǄĀ ãìƑƓǄ úƺĀ üǄƴǁä þàĀ ƕƬƑƢ çƑƴǄƑƜǂǁ Ƒǐǂƴǁä
 üǄƴǁä ôĀƸƮ ìĀƜĀ üõ Ǐƺ.ǏƴǄƑƜǁä  

        çƮîƺĀ ÛüǄƴǁä ôĀƸƮ çìƜĀà ǏƗǁä Ǐǉ ǏǄǁƑƴǁä úĀƨǁä Ǐƺ æîǄƗƨǄǁä çäîǐƸƗǁä ìƴƗĀ
ǁä ƕǐǂǄƴǁ æììƴƗǄ çƑǐĀƗƨǄ þǐƻõĀǄǁä ǍǂƳǐƟƬ îôƑƢǄ ûǁí üǄƪǐĀ ÛýǐõǆƗ:ƕ  Āà ƕǐƨƻǆ

 ƕƾǐîôƓ üǄƴǐ þà ùìǊƓ çƑǐäĀǊǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ƕôƪǆǓäĀ ǈƷäîƺ çƽĀƓ ǏƟƮǐ ùõĀǄǁƑƺ ÛƕǐìƨƜ
 Ǐƺ ƕǂƳƑƺ ƕƨƺƑǆǄ ìĀƜĀ þǄ ǈǆǄƮƗ ƑǄĀ üĀƟƗǄǁä ìƑƬƗƽǗä çäí ƕǄǁĀƴǁä ƕƓƾƟ Ǐƺ ƕǐìƜ îƙǀà

àìƓǄ ìĀƜĀ üõ Ǐƺ ƕǆǀǄǄ ƕǐƜƑƗǆâ ǍǂƳà úǐƾƟƗ üƜà þǄ üǄƴǁä þƑǀǄ  ƑǊƗƮîƺ ǏƗǁä ƕǐƨƺƑǆƗǁä
 ƕǄǁĀƴǁä(Bhagat , Segovis, Nelson, 2016, 14,15).  
        úǂƴƗǐ ƑǄǐƺ þǐƻõĀǄǁä þǐƓ ƕǐìîƺ úĀîƺ ìƜĀƗĀ :üƙǄ üǄƴǁä ôĀƸƮƓ ƕôƓƗîǄǁä çäîǐƸƗǄǁƑƓ

 þǐƻõĀǄǂǁ ƕǐǂǄƴǁä æƑǐƟǁä æìĀƜƓ üǄäĀƴǁä Ǉíǉ ôƓƗîƗĀ ÛǏƓƬƴǁä þǐĀǀƗǁäĀ ƕǐƬƢƪǁä æÞƑƻǀǁä
ǁä çƑƴǄƑƜǁä üƢäììƽĀ ÛƕƻǂƗƢǄ þǐǂǄƑƴǁä þà çƑƨäîìǁä óƴƓ çƟîƗƽä  ôĀƸƮǁ þĀƮîƴƗǐ þǐíǁä

 þĀƏƜǂǐ çƑƴǄƑƜǁƑƓ üǄƴǁäǍǁâ  Ǐƺ æìĀƜǁä úǐƾƟƗ üƜà þǄ ôĀƸƮǁä ƲǄ ùǐǀƗǁä åǐǁƑƨà ìƟà
 ƕǐǂǄƴǁä æƑǐƟǁä(Rossi (et.als) ,2009,57).  

        Ā ôĀƸƮǁä æîäìâ îƓƗƴƗ ƕǐǄǐõǆƗǁä þǄ æîǄƗƨǄ ƕǐǂǄƳƕƴƓƑƗǄǁä  Ā òǐƢƪƗǁä Ā þǄ ƕǐƑƽĀǁä
Ʈǁä çƑƓƓƨǄþǐǂǄƑƴǁä ǍǂƳ ƑǐƓǂƨ îƙáƗ ǏƗǁä ôĀƸ ƕǐƜƑƗǆȐäĀ þǐîǐìǄǁäĀ ÛçƑƴǄƑƜǁä  çƑƓƓƨǄƺ

 ƕƓƑƙǄƓ ìƴƗ Ǉíǉ ôĀƸƮǁäÛǈƓ ƕôǐƟǄǁä ƕƏǐƓǂǁ ìîƻǁä ûäîìâ ƑǊǆǐƓ þǄ ǏƗǁä ƕǐƏǐƓǁä ùƏƑõĀǁä āìƟâ  
Ɨ ýƙ þǄĀþǐǂǄƑƴǁä ƕǐǁĀƏƨǄ ôĀƸƮǁä æîäìâ ìƴ  þǐîǐìǄǁä ƕǐǁĀƏƨǄ Ǐǉ ƑǄǀǀ ǍǂƳ åƜǐĀ ƑǄǊǐǂ 

ƕƴƜäîǁä ƕǐíƸƗǁä ýǐìƾƗĀ üƑƬƗǗä üƏƑƨĀ ùǐƬĀƗ  ƕǐƑƽĀǁä úîô þǄ åƨƑǆǄǁä ƛǐïǄǁä ìƑƜǐȐäĀ
 ÜƕƙǁƑƙǁäĀ ƕǐĀǆƑƙǁäĀ ƕǐǁĀǓäƢƪƗǁä ƕǐǂǄƳ þĀǀƗ ƑǄƓîĀ Āà çƑǆƑǐƓƗƨǗä üǘƢ þǄ ƕôǐƨƓ òǐ

 üǀƑƪǄǁä þƳ èƟƓǂǁ ûǁíĀ çƑƪƽƑǆǄǁä ƕƳĀǄƜǄǐƢƪƗǁä ƛƏƑƗǆ üǘƢ þǄĀ ƕǂǄƗƟǄǁä ƛƏƑƗǆǁäĀ ò
ǍǂƳ åƜǐ  þǐǐîäìǕä þǐǂǄƑƴǁäĀ þǐîǐìǄǁäúƑƻƗǗä ƕǐƑƽĀǁä ƕǐǂǄƴǁ ƕǁƑƴƻǁä úîôǁä Āà ƕƾǐîôǁä ǍǂƳ 

(Raitano, Kleiner,2004 ,32). 
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       ôĀƸƮǁä æîäìâ ùìǊƗĀ  ƕǐǄǐõǆƗǁäǍǁâ ìƟǁä þǄ æìǐìƪǁä çäîƙáǄǁä þƑǀǄ Ǐƺ üǄƴǁäÛ 
 ĀæìƑǐï æîìƽ  ùõĀǄǁäüǄƑƴƗǁä ǍǂƳ ƴǄƑǊ (Shchuka, 2010, 14)ĂìáƗ èǐƟ Û æîäìâ 

 ôĀƸƮǁäǍǁâ ÞƑƮƾǁä ǍǂƳ ôĀƸƮǁä îìƬǄ Āà åǐîìƗ  þǐǂǄƑƴǁäƕǊƜäĀǄ ǍǂƳ ùĀîõǁä  ǏƗǁä
 ĂìáƗƑǊǐǁâÜ ƑǊǆǓ ûǁíĀ åƓƨƗ üǀƑƪǄ ƕǐìƨƜ ƕǐǂƾƳĀ ƕǐǀĀǂƨĀÛ üǄƑƴǁƑƺ çƟƗ ƸƮǁä Āô îǐƷ 
îìƑƽ ǍǂƳ ýƑǄƗǉǗä ÛǈǂǄƴƓ ǏǁƑƗǁƑƓĀ ǈǆƌƺ ìƽ ǈƏǘǄïƓ îƮǐ Ǐƺ ûǂƗ ƕƴǄƑƜǁä .ƑǄĀǄƳĀ üǂƾƗ 

ôĀƸƮǁä ǐõǆƗǁäƕǐǄ þǄ æÞƑƻǀ ǐǂǄƑƴǁäþ ýǊƗǐǁƑƴƺĀ Jahanian , Tabatabaei  , 
Behdad ,2012, 5, 6 )(Û ûǁíǁĀ îǐǐƑƴǄ úǐƓôƗƓ çƑƴǄƑƜǁä óƴƓ ýƗǊƗ .ƕǐƨƨáǄǁä æîìƾǁä 

      îƓƗƴƗĀ  çƑƨƨáǄǁ ìƑǄƗƳǗäĀ ýǐĀƾƗǁä îǐǐƑƴǄǁ þǐǐƨƑƨǓä þǐîĀƟǄǁä ìƟà ƕǐƨƨáǄǁä æîìƾǁä
 ýǐǂƴƗǁäÛǏǁƑƴǁä  îƗĀǁä ƕǐǆƓǁä ǍǂƳ ïǀçƑƴǄƑƜǂǁ ƕǐǄǐõǆƗ ƗĀ ÛƕǐîƪƓǁäĀ ƕǐìƑǄǁä ƑǊƗƑǆƑǀǄȐäĀ þǄƮƗ

 çƑǐǂǄƴǁä ƕǐĀƾƗĀ ÛçäÞäîƜǕä þǐƨƟƗĀ ÛçäîƑǊǄǁä îǐĀôƗ :ƕǐƨǐƏî ƕôƪǆà ƕƙǘƙ ƕǐƨƨáǄǁä æîìƾǁä
 ûǁí îǐƪǐĀ ÛƕǐǄǐõǆƗǁäǍǁâ  ìƳƑƨƗ ǏƗǁä çƑƨîƑǄǄǁäĀ çƑƨƨáǄǁäĀ ìäîƺǓä Ǐƺ îƑǄƙƗƨǗä

 çƑƴǄƑƜǁäǍǂƳ  úǐƾƟƗƑǊƺäìǉà. (Langaas, Odeck , Bjørvig,  2010, 2) 
        ƑǄǀ ƕǐƨƨáǄǁä æîìƾǁä ìƴƗ Ā ÛçƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ æìĀƜǁä æîäìâ åǆäĀƜ þǄ åǆƑƜ Ǐƺ ýìƢƗƨƗ

 èǐƟ ÛǏƨƨáǄǁä ĂĀƗƨǄǁä ǍǂƳ îǐǐƸƗǁä æîäìâ ǈƜäĀƗ ǏƗǁä çƑǐìƟƗǂǁ ƕƓƑƜƗƨǗä ǈǁǘƢ þǄ þǀǄǐ
ǊƗƨƗ çƑǐǂǄƳ ƕƳĀǄƜǄ þǄƮƗƗ ƑǊǆà ƑǄǀ .åĀǂôǄǁä üĀƟƗǁä úǐƾƟƗĀ çƑƴǄƑƜǁä èäìƟâ ùì

 üǄƴǁä åǐǁƑƨàĀ ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁä Āà ƞƏäĀǂǁä Āà ýǐƾǁä Āà ùäìǉǓä ÞäĀƨ ƕƴǄƑƜǁä çƑǆĀǀǄ Ǐƺ çäîǐǐƸƗ
 Ăìáǐ ƑǄǄ ƕǐǆƻǁäĀ ƕǐîäìǕä çƑǐǀĀǂƨǁäĀǍǁâ  ǏƳƑǄƜǁäĀ Ăìîƻǁä ÞäìǓä Ǐƺ îǐĀôƗǁä èäìƟâ

 ÛîǐïĀƑƓ)čċČĒ Ûđč .( 
       çƑƴǄƑƜǁä æìƑƽĀ - Ǐƺ ƕǆĀǑä æîǐƢǓä - Ǘ þĀƙƟƓǐ þƳ ǁäþǐǂǄƑƴ ĂĀí çäîƑǊǄǁä  ƕǐǆƾƗǁä
Ûôƾƺ þǀǁĀ äþǐǂǄƑƴǁ þǐîìƑƾǁä ǍǂƳ Þäìà ýƑǊǄ ƕƳĀǆƗǄ Ǐƺ ýǁƑƳ  ÛüǄƴǁäûǁí þǄ ýƷîǁä ǍǂƳĀ 
ǐîƙá þĀǂǄƑƴǁä ǈƾƾƟǐ ƑǄ üǄƴǂǁ ƕǐƏƑǊǆǁä ƛƏƑƗǆǁä ǍǂƳ þǄƺ Û  ǈƾƾƟǐ ƑǄ þĀǀǐ þà þǀǄǄǁä

ĀǂǄƑƴǁä îǐƙƉƗ þä  ýƗǐĀ ÛƕƾƓƑôǄǁä ƕǐǂǄƳ Ǐƺ ƕǄìƢƗƨǄǁä çƑǄĀǂƴǄǁä ǍǂƳ ƕƻǂƗƢǄ çƑǐǂǄƳ ùǐõĀƗ 
îƑǐƗƢǗ ìäîƺǓä Ǐƺ ƕǐƻǐõĀǁä ýƑǊǄǁä ùìǊƓ úǐƾƟƗ úƓƑôƗ üƑƴƺ þǐƓ çƑƓǂôƗǄ ƕƻǐõĀǁä çäÞƑƻǀĀ 
þǐǂǄƑƴǁä þǐíǁä ǐǏƺ ýǉîƑǐƗƢä ýƗ Ǉíǉ  Ā ÛùƏƑõĀǁä ƑƮǐà èƟƓƗçƑƴǄƑƜǁä þƳ ǁäþǐǐîäìǕä þǐǂǄƑƴ 
þǐíǁä ýǊǐìǁ æîìƾǁä ǍǂƳ  Ā üǄƳ þǄ îƙǀƉƓ ýƑǐƾǁäúǐƾƟƗ ƛƏƑƗǆǁä  ĀƜîǄǁäÛæ Ǐƺ þǐƟ þà þǐǂǄƑƴǁä 
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ƑǄƏäì îäîǄƗƨƑƓ èƟƓƗ þƳ ùƏƑõĀǁä ǏƗǁä þǄ ƑǊǆƉƪ þà þĀǀƗ ƕƓƨƑǆǄ ýǊƗäîìƾǁ ƲǄ ýƑõǆ æƉƺƑǀǄ 
ƕƓäíƜ(Aboko, Songotua, Abdul-Ganiyu, 2016, 708) . 
       þƳ æìǐƴƓƓ çƨǐǁ îƬǄĀýƑǄƗǉǗä  ýǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄ Ǐƺ ìƑǄƗƳǗäĀ æìĀƜǁä îǐǐƑƴǄ úǐƓôƗƓ

 Ăìà ƑǄǄ ǏƴǄƑƜǁäǍǁâ  þǄ ƑǊǆǀǄǐ ƑǄƓĀ ǈƗƑǄìƢĀ ǏƴǄƑƜǁä üǄƴǁä ùĀîõ Ǐƺ ǏƳĀǆ îǐĀôƗ
 þǄ çƑǄìƢ þǄ ýìƾƗ ƑǄĀ ÛåǆƑƜ þǄ çƑƴǄƑƜǁä ƑǊƓ ýĀƾƗ ǏƗǁä çƑǐǂǄƴǁä ƕƺƑǀ Ǐƺ ïǐǄƗǁä úǐƾƟƗ

 åǆƑƜ îƢß)ìǁƑƢÛ úïäîǁä ìƓƳÛ čċċĔ ÛčĔĒ(. 
     

 

  :َػه١ً ايبخح

     üǄƴǁä ôĀƸƮ çƟƓƬà ƕǐǄǐõǆƗǁä  æƑǐƟ þǄ äÞïƜþǐǂǄƑƴǁä ĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ Ɠ ÜçƑƴǄƑƜǁƑ
 ûǁí åǂôƗǐĀ ÛôĀƸƮǁä Ǉíǉ þǄ ƕƴǄƑƜ ĀǂƢƗ ìƑǀƗ ǘƺ ÛǈƓǁƑôǄ æìƑǐïĀ îƬƴǁä çƑǐìƟƗǁ äîõǆ

æîäìâ üƜà þǄ üǄƴǁä ǁä ƲƽäĀ ƞƮĀǐĀ ÛôĀƸƮǁä ǇíǉþǐǂǄƑƴ  îƑƪƗǆä ƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ
ǄìƾǄǁä çƑǄìƢǁä üƑƟ ĂìîƗĀ ƕǐƺƑƻƪǁä åƑǐƷĀ ĂîäìǕä ìƑƨƻǁäĀ ƕǐôäîƽĀîǐƓǁä Ǘ ƑǄǄĀ ÛÞǘǄƴǂǁ ƕ

 ìǐǄƜƗĀ ƕƓƑƗîǁäĀ üǂǄǁä ƑǊǐǂƳ åƗîƗǐ çƑƴǄƑƜǁä ƕǄõǆà Ǐƺ þǐƗĀîǁäĀ ƕǐôǄǆǁä Ǉíǉ þà ǈǐƺ ûƪ
 çäîƑǊǄǁäĀ ùîƑƴǄǁäǁä āìǁþǐǂǄƑƴ  ÛïäîƟ) üǄƴǁä ôĀƸƮ þǄ ìǐïǄ ǏǁƑƗǁƑƓĀ þǐǐîäìǕäčċČĐ Û

ČĔĒ.( 
       üǄƴǁä ôĀƸƮ ƲƜîƗĀ ƕǐǄǐõǆƗǁä òƗƢǐ ƑǊƮƴƓ üǄäĀƴǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ Ǎǁâ  ƕƏǐƓǁƑƓ

 üǄäĀƳ Ǐƺ üǄƴǁä ôĀƸƮǁ ƕǐǄǐõǆƗǁä çƑƓƓƨǄǁä üƙǄƗƗĀ ÛǈƗäí ìîƻǁƑƓ üƬƗǐ îƢǑäĀ ƕǐǄǐõǆƗǁä
 ǏƗǁä ôĀƸƮǁä Āà üǄƴǁä Ǐƺ ðǐƏîǁä åǁƑôǄ æîƙǀĀ ÛüǄƴǁä ƕƓĀƴƬ æìƑǐï :ƕǐǄǐõǆƗǁä ƕƏǐƓǁä
 ƑǊƓƴǂǐ ǏƗǁä îäĀìǓä óîƑƴƗĀ ÛýƑǊǄǁä ƲǐïĀƗ Āà çƑƬƑƬƗƢǗä êĀƮĀ ýìƳĀ ÛǈǐǂƳ ƑǊƨîƑǄǐ

 ìîƻǁä ƕǐƗäíǁä çƑƓƓƨǄǁä ƑǄà .ǏƳƑǄƜǁä Ǘ Ăìîƻǁä ðƺƑǆƗǁä ǍǂƳ ýƏƑƾǁä üǄƴǁä ýƑõǆĀ ÛƕƴǄƑƜǁä Ǐƺ
 üǄƴǁä ôĀƸƮǁ ƕǐǄǐõǆƗǁäǁä æîìƽ òƾǆ :Ǐƺ üƙǄƗƗƺþǐǂǄƑƴ  úƺäĀƗǁä úǐƾƟƗ ǍǂƳ þǐǐîäìǕä

 ìƑǐìïäĀ ÛüǄƴǁä ƕƳƑǄƜ ƲǄ ǏƳƑǄƗƜǗäĀ Ǐƨƻǆǁä úƺäĀƗǁäĀ ÛîǐƸƗǄǁä üǄƴǁä çƑƓǂôƗǄ ƲǄ îǄƗƨǄǁä
äîƬǁä æìƟ ÛóĀƳ) ƑǊƏäìà ǍǂƳ æîìƽ þĀì îäĀìǓä ǍǂƳ öčċČđ ÛČčĎ.( 
      þǐǐîäìǕä þǐƻõĀǄǁä ǈƜäĀƗ çǘǀƪǄ ìĀƜĀ þƳ ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ þǄ ìǐìƴǁä çîƻƨàĀ

ä þǐƓ çƑƽǘƴǁäĀ ƕôǂƨǁä Ǐƺ ƕǐǄîǊǁä :üƙǄ ƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁä ǏƺþǐƻõĀǄǁ üǀƑǐǊǁä ýƢƮƗĀ Û
 Ā ÛÞäìǓä ýǐǐƾƗ åǐǁƑƨà ùƴƮĀ ÛƕǐǄǐõǆƗǁä ÛþǐǐîäìǕä þǐƻõĀǄǁä ƕǐǄǆƗĀ åǐîìƗ ƛǄäîƓ ùƴƮ
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 ƕƓîìǄǁä ƕǐǆƻǁä îìäĀǀǁä ƕǂƽĀ ÛƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìâ ƑǊƓ ôĀǆǄǁä çäìƟĀǁä Ǐƺ ƕǐìǐǂƾƗǁäĀ ƕǐǂǀƪǁäĀ
 ÛóĀƴǄ) ïǐƻƟƗǁä ýõǆ ƕǂƽĀ ÛƕǐǆĀîƗǀǁǕä æîäìǕƑƓ úǂƴƗǐ ƑǄǐƺ ƕƬƑƢčċČď ÛčċČ ƑǄǀ .(

 ùƴƮǁä ôƑƾǆ ǍǂƳ ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä āìƟâ çìǀà Ûýǐǂƴǁä ìƓƳ) :ƕǐǁƑƗǁäčċČď Ûďďđ ÛďĐď( 
¶ þà ƕǁƑƨîǁäĀ ƕǐáîǁä ǕƑƓ ÛƕƟƮäĀ îǐƷ Ǎǁâ ƕƺƑƮþƳ ƑǉìƴƓ .çƑƴǄƑƜǂǁ ƕƟƑƗǄǁä ìîäĀǄǁä 
¶  îƺĀƗ èǐƟƓ ÛæÞƑƮǕäĀ ƕǐĀǊƗǁƑƓ ïǐǄƗƗ ǏƗǁä çƇƪǆǄǁä ƕǂƽǂǁĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴ 

.ǏƴǄƑƜǁä üǄƴǂǁ åƨƑǆǄ ƑǐƟƬ ƑƢƑǆǄ 
¶ çƑƴǄƑƜǂǁ ǏǄǐõǆƗǁä üǀǐǊǁä îĀƬƽ .çǗƑƬƗǗäĀ çƑǐǁĀƏƨǄǁäĀ îäĀìǓä üƢäìƗĀ ƕǐîƬǄǁä 
¶  ƕǂƽä þƑǄƮǁ æììƟǄĀ ƕƟƮäĀ çƑǐǁß ìĀƜĀǁä þǐƓ ïǐǐǄƗǁä ýìƳĀ ƕǁäìƴǁþǐǂǄƑƴ 

.þǐǐîäìǕä 
¶ ƕǐǁß îǐƺĀƗ ƕƓĀƴƬ  ïĀƗǁ ƕƺƑƻƪĀ ƕƟƮäĀǁä ǍǂƳ ƕǐƴǄƑƜǁä ÞƑƓƳǓä ƲǐþǐǂǄƑƴ  þǐǐîäìǕä

æìƳƑƾƓ æîƺĀƗǄǁä çƑǄĀǂƴǄǁäĀ çƑƜƑǐƗƟǗä ƕƨäîì ǍǂƳ ÞƑǆƓ  Þäìà üƮƺà úǐƾƟƗǁ çƑǆƑǐƓǁä
.þǀǄǄ 

¶ ùƴƮ  ýƑõǆäîǄƗƨǄǁäĀ üǄƑƪǁä ýǐĀƾƗǁÜ  úǐƾƟƗ Ǐƺ çƑƴǄƑƜǁä æÞƑƻǀ ĂìǄ ìǐìƟƗǁ
 .ƑǊƺäìǉà 

 þǀǄǐ ùǐǀ :ǏǁƑƗǁä ðǐƏîǁä üäáƨǁä þƳ ƕƓƑƜǕä èƟƓǁä üĀƑƟĀ ƲƮĀîĀƬƗ æîäìǕ 
üǄƴǁä ôĀƸƮ ƕǐǄǐõǆƗǁä  āìǁǁäĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴ ƓƮ Ǐƺ ƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁƑ ÞĀ

ǄçƑƓǂôƗ ÝƕǐƨƨáǄǁä æîìƾǁä 
   :ƕǐǁƑƗǁä ƕǐƳîƻǁä ƕǂƏƨǓä ðǐƏîǁä üäáƨǁä þǄ öîƻƗǐ 
Č- üǄƴǁä ôĀƸƮ æîäìâ ƕƴǐƓô ƑǄ ƕǐǄǐõǆƗǁä  āìǁǁäþǐǂǄƑƴ ÝçƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ þǐǐîäìǕä 
č-  ƕǐƨƨáǄǁä æîìƾǁä îǐǐƑƴǄ ƑǄ āìǁǁäþǐǂǄƑƴ  þǐǐîäìǕäÝçƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ 
Ď-  üǄƴǁä ôĀƸƮ æîäìâ ƲƽäĀ ƑǄ ƕǐǄǐõǆƗǁä āìǁǁäƑƴ þǐǂǄ çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ þǐǐîäìǕä

ÝƕǐîƬǄǁä 
ď- ä ƑǄîĀƬƗǁ üǄƴǁä ôĀƸƮ æîäìǕ ƕǐǄǐõǆƗǁä  āìǁþǐǂǄƑƴǁä þǐǐîäìǕä  çƑƴǄƑƜǁƑƓ

Ǆ ÞĀƮ Ǐƺ ƕǐîƬǄǁäçƑƓǂôƗ ÝƕǐƨƨáǄǁä æîìƾǁä 
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 أٖداف ايبخح:

  ƲƮĀ Ǎǁâ èƟƓǁä ùìǊǐîĀƬƗ üǄƴǁä ôĀƸƮ æîäìǕ ƕǐǄǐõǆƗǁä  āìǁ Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä
ĂîäìǕä ïƑǊƜǁä  çƑƴǄƑƜǁƑƓǄ ÞĀƮ Ǐƺ ƕǐîƬǄǁä çƑƓǂôƗ:Ǐǂǐ ƑǄ üǘƢ þǄ ƕǐƨƨáǄǁä æîìƾǁä 
Č-  æîäìâ ƕƴǐƓô ǍǂƳ ùîƴƗǁäüǄƴǁä ƕǐǄǐõǆƗǁä ǁä āìǁþǐǂǄƑƴ  Ǐƺ þǐǐîäìǕä ôĀƸƮ

.çƑƴǄƑƜǁä 
č-  ƕǐƨƨáǄǁä æîìƾǁä îǐǐƑƴǄ ƞǐƮĀƗþǐǂǄƑƴǁä Ăìǁ  þǐǐîäìǕä.çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ 
Ď- üǄƴǁä ôĀƸƮ æîäìâ ƲƽäĀ üǐǂƟƗ ƕǐǄǐõǆƗǁä  āìǁǁäþǐǂǄƑƴ äìǕä çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ þǐǐî

.ƕǐîƬǄǁä 
ď-  ƲƮĀîĀƬƗ üǄƴǁä ôĀƸƮ æîäìǕ ƕǐǄǐõǆƗǁä  āìǁǁäþǐǂǄƑƴ þǐǐîäìǕä  çƑƴǄƑƜǁƑƓ

Ǆ ÞĀƮ Ǐƺ ƕǐîƬǄǁäçƑƓǂôƗ   .ƕǐƨƨáǄǁä æîìƾǁä 
 أ١ُٖٝ ايبخح:

   :ƕǐǁƑƗǁä ƑǐƑƮƾǂǁ ǈǁĀƑǆƗ þǄ èƟƓǁä ƕǐǄǉà ƲƓǆƗ 
Č- :ƕǐƨƨáǄǁä æîìƾǁä ƨƨáǄǁ ìƑǄƗƳǗäĀ ýǐĀƾƗǂǁ üĀǓä îĀƟǄǁä üƙǄƗ ÛǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä çƑ

 ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä üǘƢ þǄ ƕǐǁƑƴƺĀ æÞƑƻǀƓ ÞäìǓä ǍǂƳ çƑƴǄƑƜǁä æîìƽ þƳ îƓƴƗ èǐƟ
.ƕƟƑƗǄǁä ƕǐìƑǄǁäĀ  

č- üǄƴǁä ôĀƸƮ æîäìâ ƗǁäƕǐǄǐõǆ:  ýƑǄƗǉä þâ çƑƴǄƑƜǁä æìƑƽ îäìƌƓüǄƴǁä ôĀƸƮ æ  èìƟǐ
 āìǁ ƑǐĀǆƴǄĀ Ƒǐƨƻǆ ƑǐƓƑƜǐâ äîƙàäþǐǂǄƑƴǁ þǐǐîäìǕä ôĀƸƮ üõ Ǐƺ ƕƬƑƢĀ æƑǐƟǁä. 

Ď- ǁäþĀǂǄƑƴ  îƓƗƴǐ :þĀǐîäìǕäĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þĀǂǄƑƴǁä  ƕǄïǘǁä ìîäĀǄǁä ýǉà þǄ
 üƑǄƳǓä Þäìà ǍǂƳ ýǊƗäîìƽ ƕǐǄǆƗ ǍǂƳ üǄƴǁä üǘƢ þǄ çƑƴǄƑƜǁä ùäìǉà úǐƾƟƗǁ
 ùîƑƴǄǁäĀ çƑǄĀǂƴǄǁä þǄ ìǐìƜǁä ǍǂƳ üĀƬƟǁä Ǐƺ ýǊƗìƳƑƨǄĀ ýǊǐǁâ æìǆƨǄǁä

 ƑǄǄ çäîƑǊǄǁäĀýǉïƻƟǐ ƻƓ üǄƴǁä ǍǂƳ Ā ƕǐǁƑƴ þǄ ìǐïǐƴǄƑƜǂǁ ýǊƏǗĀ.çƑ 
 



ǦɅȀȎȶȱä çǠøȞȵǠǲȱǠǣ Ăîäìɋä ïǠȾǲȱä Ʉȥ ȸɆȲȵǠȞȱä ĂǼȱ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ȰøȶȞȱä ôɀȢȑ æîäìɋ îɀȎǩ ......... 

- ĒčĎ - 

 :حٚمحاٚز ايبخحدٚد 

Č- :ƕǐǁƑƗǁä îĀƑƟǄǁä èƟƓǁä üĀƑǆƗǐ  
à -  ǏǄǐõǆƗǁä üǄƴǁä ôĀƸƮ îìƑƬǄƕƴǐƓô) üǄƴǁä-óĀǄƷ îĀìǁä-üǀǐǊǁä 

ǏǄǐõǆƗǁä-ÞåƳ üǄƴǁä- çäîäîƾǁä íƑƢƗä Ǐƺ ƕǀîƑƪǄǁäı ƕǐƳƑǄƗƜǗä æìǆƑƨǄǁä-
.(îĀƜǓäĀ ïƺäĀƟǁä 

å - ƨƨáǄǁä æîìƾǁä îǐǐƑƴǄôƢƗǁä) ƕǐǏƜǐƗäîƗƨǗä ôǐ- æìƑǐƾǁäƕǄǀĀƟǁäĀ- üǀǐǊǁä
ǏǄǐõǆƗǁä-çƑǐƽǘƢǓäĀ ƕǐƽäìƬǄǁä-ĂîäìǕä ïƑǊƜǁä-ìîäĀǄǁä- ƕǐƴǄƗƜǄǁä ƕǀîƑƪǄǁä

ƕƏǐƓǁä ƕǐǄǆƗĀ-.(æìĀƜǁä ýõǆ æîäìȐäĀ ǏƨƨáǄǁä ýǐĀƾƗǁä  
č- ǁä ìĀìƟǁä çƑƴǄƑƜ :ƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁä þǄ ƕƨäîìǁä üĀƑǆƗƗ :ƕǐǆƑǀǄÛæîǉƑƾǁä 

 ÛƑǐǆǄǁäĀ ÛƕǐîìǆǀƨǕäĀ ĀƜĂìäĀǁä åĀǆÛ  ĀîĀǊǆǄìÛ ơǐƪǁä îƻǀĀ  ĀýĀǐƻǁä üƙǄƗ èǐƟ .
.ƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǂǁ ƕƻǂƗƢǄ çƑƏǐƓ 

Ď- ƕǐǆƑǄïǁä ìĀìƟǁäƨäîìǁä úǐƓôƗ ýƗ : ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä þǄ ƕǆǐƳ ǍǂƳ ƕǐǆäìǐǄǁä ƕ
Ɠ ĂîäìǕäüǘƢ æîĀǀíǄǁä çƑƴǄƑƜǁƑ îǊƪ þǄ æîƗƻǁä  îƓǄƺĀǆǍǁâ üǐîƓà îǊƪ čċČĒ /
čċČē .ý 

 َضطًخات ايبخح:

   Institutional Capacityكدز٠ المؤضط١ٝ: اي-ا

     æîìƾǁä- Ǐƺ  ƕƸǂǁäı ǀǄƗǁäĀ ÞǏƪǁä ǍǂƳ æĀƾǁä ÛƕƽƑôǁä îƑƨǐ Āí æîìƽ Āí üƜîĀ ÛǈǆǄ þ
ǍǆƷĀ  ÛƕǐƓîƴǁä ƕƸǂǁä ƲǄƜǄ)ČĔēĔ ÛďĔč.( 
     ƕǐƨƨáǄǁä æîìƾǁä ùîƴƗĀ  êǘôƬǗä ǏƺƑǊǆƉƓ ƕƜƗǆǄ ƕƏǐƓ ýƳìĀ ìƑƜǐâ ǍǂƳ ƕǄõǆǄǁä æîìƽ "

ƨǐƗ çƑƽǘƳĀ ǏƓǐƢƪǁä) "ƑǊƺäìǉà úǐƾƟƗ ĀƟǆ ǈƜĀǄǁäĀ ùìƑǊǁä ǏƳƑǄƜǁä üǄƴǁä ýƳìƗĀ î
 ÛþĀîƢßĀčċČč ÛČďċ.( 

     ƕǐƨƨáǄǁä æîìƾǁä þà þǐƾƓƑƨǁä þǐǄĀǊƻǄǁä þǄ ƞƮƗǐ  üƙǄǓä üǘƸƗƨǗä ðƑƨà ǍǂƳ ýĀƾƗ
 ƑǄǄ þĀƑƴƗǁäĀ ýǉƑƻƗǁä ýƳìĀ ÛþǐǂǄƑƴǁä þǐƓ çƑƽǘƴǁä ïǐïƴƗĀ ÛçäîƑǊǄǁäĀ ìîäĀǄǁäĀ çƑǆƑǀǄǖǁ

ƴǆǐ.ƕǐƴǄƑƜǁä ƕƏǐƓǂǁ ƕǄõǆǄǁä ôƓäĀƮǁäĀ ãìƑƓǄǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ úƺĀ ǏƴǄƑƜǁä ëƑǆǄǁä ǍǂƳ ðǀ   



ǦɅȀȎȶȱä çǠøȞȵǠǲȱǠǣ Ăîäìɋä ïǠȾǲȱä Ʉȥ ȸɆȲȵǠȞȱä ĂǼȱ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ȰøȶȞȱä ôɀȢȑ æîäìɋ îɀȎǩ ......... 

- Ēčď - 

      Ā ǏǁƑƗǁƑƓ ƕǐƨƨáǄǁä æîìƾǁä ùîƴƗèƟƓǁ äíǉ Ǐƺ  ƑǐƏäîƜâƑǊǆƉƓ ǍǂƳ çƑƴǄƑƜǁä æîìƽ  úǐƾƟƗ
ƕǂǄƑƪǁä æìĀƜǁä  ĀǏƺ ǏƴǄƑƜǁä üǄƴǂǁ ƕƓƨƑǆǄǁä ùĀîõǁä îǐƺĀƗ  ƕǐîäìâ æìƑǐƽ üõ üǄƴǁä ƲƜƪƗ

ǏƳƑǄƜǁä  Ā Ā ÛƕǐƺƑƻƪǁäĀ ƕǐƽäìƬǄǁƑƓ ùƬƗƗǈƜĀǄǁä îǄƗƨǄǁä ýǐĀƾƗǁä  ùäìǉà úǐƾƟƗ ĀƟǆ
.çƑƴǄƑƜǁä 

   Administrative Staff Membersالإدازٟ: عإًَٛ في اتدٗاش اي-8

     þǐîƢß òƑƢƪà Ăìǁ üǄƴǐ Ăíǁä òƢƪǁä ǈǆƉƓ üǄƑƴǁä ùîƴǐĀ(Oxford Word 
power dictionary , 2009, 256) 

     ĀǄƑƴǁƑƓ ìƬƾǐ ƑƮǐàü úĀƾƟ ǈǁ ƕƬƑƢǁä Āà ƕǄƑƴǁä çƑƨƨáǄǁä āìƟâ Ǐƺ üǄƴǐ òƢƪ "
 " ýƑõǆǁä Ǐƺ Ƒƻǂƨ æììƟǄ çƑƓƜäĀ ǈǐǂƳĀơǐƪǁä) ÛčċČċ ÛĐđ.( 

     êǘôƬǗä Ǐƺ þǐǐîäìǕä þǐǂǄƑƴǁä ƞǂôƬǄ îǐƪǐĀǍǁâ  ǈƜĀ ǍǂƳ ǈǐǁâ ìǊƴǐ Ăíǁä òƢƪǁä
ƺîǄ Ǐƺ ýƏäì ĀƟǆ ǍǂƳĀ ýƑõƗǆǗäĀ ìƑǐƗƳǗä þǄ æîĀƬ Ǐƺ üǄƳ ÞäìƉƓ ǏǆĀǆƑƽ ǇîǐìƗ ýƑƳ ú
 ÛþĀîƢßĀ ǏƪƓƟǁä) æîƪƑƓǄ æîäìâ ƕǄƑƴǁä ƕǐîƑƓƗƳǗä òƑƢƪǓä ìƟà Āà ÛƕǁĀìǁäčċČđ ÛđČČ.( 

     ƕǁĀìǂǁ ƕǄƑƴǁä çƑƨƨáǄǁä āìƟâ Ǐƺ üǄƴǐ ìîƺ Āǉ üǄƑƴǁä þà ƕƾƓƑƨǁä ýǐǉƑƻǄǁä þǄ þǐƓƗǐ
 ùäìǉà úǐƾƟƗĀ ýõƗǆǄ üǀƪƓ ììƟǄǁä üǄƴǁä Þäìà üƜà þǄ ǈƗƑǐǁĀƏƨǄĀ ǈƽĀƾƟ ǈǁ ììƟǐĀ

 áǄǁä.ƕƨƨ 
      Ā ǏǁƑƗǁƑƓĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁƑƓ ìƬƾǐ ı ƑǐƏäîƜâ-þĀǂǄƑƴǁä ǐǉ ÞƑƮƳà îǐƷ þǄ ƕƏ

 ðǐîìƗǁä ùƏƑõĀ üǀǐǉ þǄƮ þǄ ƕǐäìƓ ƕǐîƬǄǁä ƕǐǄĀǀƟǁä çƑƴǄƑƜǁä ƕƴǄƑƜǁä ýƑƳ þǐǄàǍƗƟĀ 
.ƕǐǂǀ üǀ Ǐƺ ùõĀǄ îƸƬà 

 Organizational Work Stress Management     ايتٓع١ُٝٝ إداز٠ عػٛط ايعٌُ-3

      ôĀƸƮǁäı  ƕƸǂǁä Ǐƺ-ìîƻǄǁä ÛôƸƮ ǈôƸƮ) (ı  ƶǁƑƓ :ýǘǀǁäĀ ÛǈǄƟïĀ ǇîƬƳ :ƑôƸƮ
 ÛƕǐƓîƴǁä ƕƸǂǁä ƲǄƜǄ) úǐƮĀ ììƪ ǈǐǂƳĀ ǇïƑƜǐâ ǏƺČĔēĔ ÛĎēČ.( 

   ƕǐǄǐõǆƗǁä ôĀƸƮǁƑƓ ìƬƾǐĀ ı êǘôƬǗä Ǐƺ-ƕƳĀǄƜǄ  ƕǐǄǐõǆƗǁä îǉäĀõǁä Āà çäîǐƸƗǄǁä
 ƲƺäĀìǁä þǐƓ üƳƑƻƗǁä ƕƜǐƗǆ èìƟƗ ǏƗǁä þǐƓĀ ƕǐƴǄƑƜǁä ƕƏǐƓǁä Ǐƺ æìĀƜĀǄǁä çƑǊƓǆǄǁäĀ

 ĂĀƗƨǄ þà Ǐǆƴǐ äíǉĀ ÛƕǐƬƢƪǁäĀ öƑƓôǁä ýǁƑƴǄ ƑǉììƟƗ üƑǀƪƉƓ ƑǊǁ ƕǐìîƻǁä ƕƓƑƜƗƨǗä
 ǈƗÞƑƻǀ åƨƟƓ îƢß Ǎǁâ üǄƑƳ þǄ çĀƑƻƗǐ ƑǊƗƑƨƑǀƴǆäĀ ƕǐǄǐõǆƗǁä üǄƴǁä ôĀƸƮƓ îĀƴƪǁä

Ƴ) ƕƴǄƑƜǁä Ǐƺ ǈƴƽĀǄ ƕƴǐƓôĀîǄ ÛčċČđ ÛĔ(. 
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- ĒčĐ - 

  ǐĀùîƴ ǂôƬǄǁä üǐǁìƕǐîäìǕä ýĀǂƴǁä Ǐƺ ƕǐƨƑƨǓä ýǐǉƑƻǄǁäĀ çƑƟ  üǄƴǁä ôĀƸƮ æîäìâ
 Ăìǁ üǄƴǁä ôƸƮ óǐƻƢƗ ƑǊǁǘƢ þǄ þǀǄǐ æììƟǄĀ ƕƨĀîìǄ ƕǐîäìâ ƕǐǂǄƳ ƑǊǆƉƓ ƕǐǄǐõǆƗǁä

ƕǐǁƑƗǁä îƬƑǆƴǁä þǄƮƗƗĀ çƑǄõǆǄǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä ÛǏǂǐƾƳ) :čċČĎ ÛĎĒĔ( 
- Ƒƙà ìǐìƟƗĀ ÛǈǆĀǄƮǄĀ ǏǄǐõǆƗǁä üǄƴǁä ôƸƮ ƕǐǉƑǄĀ ƕƴǐƓô ýǊƺ ǍǂƳ ƕǐƓǂƨǁä Ǉî

.ƕǄõǆǄǁä ǍǂƳĀ þǐǂǄƑƴǁä 
- .ôƸƮǁä ƑǊǆǄ Ɖƪǆǐ ǏƗǁä Ăà ÛüǄƴǁä ôƸƮ îìƑƬǄ ìǐìƟƗ 
-  ÞƑƮƾǁä Āà ƕǐƓǂƨǁä ǇîƑƙàĀ ǏǄǐõǆƗǁä üǄƴǁä ôƸƮ ùǐƻƢƗ Ǐƺ ìƳƑƨƗ ǏƗǁä üƓƨǁä ìǐìƟƗ

.ƑǊǐǂƳ 
      åäîôƮǗäĀ îƗĀƗǁä ǇìĀƨǐ äĀƜ èìƟƗ ƕǐǄǐõǆƗǁä ôĀƸƮǁä þà ƕƾƓƑƨǁä ýǐǉƑƻǄǁä þǄ õƟǘǐ
 Ăìǁ çƑƴǄƑƜǁä æîäìâ üǄƴƗ ýƙ þǄĀ ÛƕƴǄƑƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁäǍǂƳ  æîäìǕä îƬƑǆƳ ƕƨîƑǄǄ üƜà þǄ

.ƑǊǆǄ òǂƢƗǁä Āà ƑǊƻǐƻƢƗ ǍǂƳ üǄƴǁäĀ ƕǐǄǐõǆƗǁä üǄƴǁä ôĀƸƮ çƑƓƓƨǄ ìǐìƟƗ  
      üǄƴǁä ôĀƸƮ æîäìâ ùǐîƴƗ þǀǄǐĀ ƕǐǄǐõǆƗǁä ı ƑǐƏäîƜâ- ƑǊǁíƓƗ ǏƗǁä ìĀǊƜǁä ƕǂǄƜ ƑǊǆƉƓ

ƸƮ ƕǊƜäĀǄ Ǐƺ çƑƴǄƑƜǁä üǄƴǁä ôĀ ƕǐǄǐõǆƗǁä ûǁíĀƓ ìǐìƟƗƛǄäîƓ Āà çƑǐǁß  îƑǀƺàĀ üǄƳ
ôĀƸƮǂǁ ĂìƬƗǁä Ǐƺ ƕǄõǆǄ ƕǐǂǄƳ  ƕǐǄǐõǆƗǁäƑǊǁ óîƴƗǐ ǏƗǁä ĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þĀǂǄƑƴǁä 

ƓçƑƴǄƑƜǁƑ. 
 َٓٗج ايبخح ٚأدات٘:

      :Ǐǂǐ ƑǄ ǍǂƳ èƟƓǁä ìǄƗƴǐ 
Č-  ƛǊǆǄǁäÛǏƻƬĀǁä ƕƾǐƽì ùƑƬĀà þƳ èƟƓǁä Ăà ǁǇîǐƨƻƗĀ þƏƑǀ Āǉ ƑǄ ìǐìƟƗƓ ýƗǊǐĀ Û

þǐƓ çƑƽǘƴǁä  ƲǄƜ ǏǂƳ îƬƗƾǐ Ǘ ǈǆà ƑǄǀ .çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ þǐǐîäìǕä þǐƻõĀǄǁä
 þǄƮƗǐ ǈǆǓ Üûǁí þǄ ìƴƓà Āǉ ƑǄ Ǎǁâ ǏƮǄǐ ƑǄǆȐäĀ ÛƑǊƓǐĀƓƗĀ çƑǆƑǐƓǁä çäáƓǆƗ ƲƮĀ

ƕǂƓƾǄǁä èäìƟǓä þƳ ǁ ǏƴǄƑƜǁä üǄƴǁä ôĀƸƮ āìǁ) þǐǐîäìǕä þǐƻõĀǄǁä þƑƺ
þǐǁäìÛčċČċ ÛĎčĒ .( 

č-  üƢìǄǂƟƗǁä ǏƏǐƓǁä üǐSOWT  ǍǂƳ ùîƴƗǁäĀ ǏƴǄƑƜǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ üǐǂƟƗ ùìǊƓ
ƕǐƜîƑƢǁä ƕƏǐƓǁä Ǐƺ çäìǐìǊƗǁäĀ òîƻǁäĀ ƕǐǂƢäìǁä ƕƏǐƓǁä Ǐƺ ùƴƮǁäĀ æĀƾǁä þôäĀǄ.   

Ď- þƳ (þƑǐƓƗƨǗä) çƑǄĀǂƴǄǁäĀ çƑǆƑǐƓǁä ƲǄƜ æîƑǄƗƨä ìäìƳâ æîäìâ  üǄƴǁä ôĀƸƮ
ǁ ƕǐǄǐõǆƗǁää ĂìþǐƻõĀǄǁ ǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ þǐǐîäìǕä.ƕ 
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- Ēčđ - 

 ƕǐǁƑƗǁä ƕǐƏäîƜǕä çäĀôƢǁä úƺĀ èƟƓǁä îǐƨǐĀ : 
- èƟƓǁä çäîǐƸƗǄǁ Ăîõǆ ùƬĀ æîìƾǁä îǐǐƑƴǄ ƑƮǐàĀ ÛƕǐǄǐõǆƗǁä üǄƴǁä ôĀƸƮ æîäìâ :

.ƕǐƨƨáǄǁä 
-  ƲƽäĀ òǐƢƪƗĀ üǐǂƟƗ æîäìâǐƻõĀǄǁä Ăìǁ ƕǐǄǐõǆƗǁä üǄƴǁä ôĀƸƮ Ǐƺ þǐǐîäìǕä þ

ƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁä. 
- ƽĀǁä üƜà þǄ ÜƕǐǆäìǐǄǁä ƕƨäîìǁä ÞäîƜâ ƕǐǄǐõǆƗǁä ôĀƸƮǁä æîäìâ ƲƽäĀ ǍǂƳ ùĀ

ìǁā çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ þǐǐîäìǕä þǐƻõĀǄǁä ƕǐîƬǄǁä. 
- ìǁ ƕǐǄǐõǆƗǁä üǄƴǁä ôĀƸƮ æîäìǕ îĀƬƗ ƲƮĀā  Ǐƺ þǐǐîäìǕä þǐƻõĀǄǁä

.ƕǐƨƨáǄǁä æîìƾǁä îǐǐƑƴǄ ÞĀƮ Ǐƺ ƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁä 
 
 

  ايدزاضات ايطابك١:

       çƑƨäîìǁä ýƨƾƗǍǁâ ƕƾƓƑƨǁä  ƕƬƑƢ çƑƨäîìƓüǄƴǁä ôĀƸƮ æîäìƌ  îƢàĀā  æîìƾǁƑƓ úǂƴƗƗ
ƕǐƨƨáǄǁä :Ǐǂǐ ƑǄǐƺ ûǁí ƞƮƗǐĀ Û 

 دزاضات تتعًل بإداز٠ عػٛط ايعٌُ: -0

    ýìƽǓä ýƙ èìƟǓä çƑƨäîìǁä üĀƑǆƗ ýƗ ûǁíĀǍǂƳ ǏǁƑƗǁä ĀƟǆǁä: 
خبرات ٚتضٛزات َدٜسٟ ايبرْاَج لمتخضضٞ ايدعِ المباغس لإداز٠ ايغػٛط ايٛظٝف١ٝ  - أ

 ) (Metzger, 2018 ٚالاحترام ايٛظٝفٞ

       èƟƓǁä ùìǉǍǁâ ǊƻǄǁ þǐƺîƪǄǁäĀ çƑǄõǆǄǁä ĂîǐìǄ üĀƑǆƗ ƕǐƻǐǀ ìǐìƟƗ ýƳìǁä ýǐìƾƗ ýĀ
ƴƗǐ ƑǄǐƺ þǐƻõĀǄǂǁǏƻǐõĀǁä úäîƗƟǗäĀ üǄƴǁä ôĀƸƮƓ úǂ :ƕǐƨǐƏî îƑǀƺà èǘƙ èƟƓǁä üĀƑǆƗĀ Û

æìƑƾǁä öǘôȐäĀ ÛóäîƳǓäĀ åƑƓƨǓƑƓ æìƑƾǁä ýƑǄǁȐäĀ ÛƕǐƬƢƪǁä ýǊƗäîƓƢĀ æìƑƾǁä ƕƺîƴǄ  ǍǂƳ
.ƑǉîìƑƬǄĀ ùǐǀƗǁä çƑǐƜǐƗäîƗƨä ǏƻƬĀǁä ƛǊǆǄǁä ǍǂƳ èƟƓǁä ìǄƗƳäĀ  Ǉíǉ úǐƾƟƗ üƜà þǄ

 ǍǂƳ ƑƮǐàĀ ÛùäìǉǓä.æîǉƑõǁä üǐǂƟƗ åĀǂƨà 
       þǄĀ èƟƓǁä ƑǊǐǁâ üƬĀƗ ǏƗǁä ƛƏƑƗǆǁä ĀîǐìǄ ƑǊǀîƑƪ ǏƗǁä çäîƓƢǁäĀ ýǐǉƑƻǄǁä ýǉà þà

üǄƴǁä ôĀƸƮ æîäìȐäĀ ýǊǁ ƕƾƓƑƨǁä æîƓƢǁä ƕǐǄǉà ƛǄƑǆîƓǁä  ƑǊƓ ƕƬƑƢǁä çƑƴƽĀƗǁäĀ ƕƻǐõĀǁä ýƑǊǄĀ
 þǐǂǄƑƴǁä ìƳƑƨǐ Ăíǁä ýƳìǁäĀ ƕǐîƑƜǁä îìƑƬǄǁä ôĀîƪĀǍǂƳ  üǄƴǁä ôĀƸƮ ƲǄ ùǐǀƗǁä

.ǏƻǐõĀǁä úäîƗƟǗäĀ 
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إداز٠ ايغػٛط ٚايتٛاشٕ الأضسٟ: َكاز١ْ ن١ُٝ لاضتراتٝجٝات الاتضالات ٚأضبٛع ايعٌُ  ï ب

  (White, 2017)المغػٛط 

        èƟƓǁä ùìǉǍǁâ  ìǐìƟƗĀ ÛƕǆîǄǁä üǄƴǁä çƑƓǐƗîƗ ýĀǊƻǄ þƳ æìǐìƜ çƑǄĀǂƴǄ ýǐìƾƗ
 þǐƓ þïäĀƗǁä úǐƾƟƗĀ ÛôĀƸƮǂǁ ƕǁƑƴƻǁä æîäìǖǁ îĀƬƗ üƮƺà ìƴǐ ûǁíĀ ýìƾƗƨ ǏƗǁä ƕǐƜǐƗäîƗƨǗä

 ÛþǐǂǄƑƴǁä Ăìǁ üǄƴǁäĀ æƑǐƟǁäüĀƑǆƗĀ Ɠ èƟƓǁäǁƑ ôƸƮǁä èǐƟ þǄ çƑƺǘƗƢǗäĀ úĀîƻǁä ƕǆîƑƾǄ
ǂǄƑƴǁäĀ þǐǐìǐǂƾƗǁä üƑǄƴǁä þǐƓýƟìïǄ üǄƳ öĀƓƨà ýǊǐìǁ þǐíǁä þǐǂǄƑƴǁäĀ ìƴƓ þƳ þǐ.  ýìƢƗƨäĀ

 èƟƓǁä ǍǂƳ ûǁí úǐƾƟƗ Ǐƺ.üǐǂƟƗǂǁ ƑƺĀǆǓä æäìàĀ ÛþîƑƾǄǁä ƛǊǆǄǁä 
        çǆƑǀ üƑƜîǂǁ ƕƓƨǆǁƑƓ üǄƴǁä ôĀƸƮ þà èƟƓǁä ƑǊǐǁâ üƬĀƗ ǏƗǁä ƛƏƑƗǆǁä ýǉà þǄ þƑǀĀ

äĀô ýƟìïǄ üĀìƜƓ þĀǂǄƴǐ äĀǆƑǀ ƑǄìǆƳ Ƒǐǂƴǁä ƑǊƗƑǐĀƗƨǄ Ǐƺ ĂĀƗƨǄ çǆƑǀ ƑǄǆǐƓ ÛöĀƓƨǓä ü
Ǐƺ ÞƑƨǆǁä ƑǊǊƜäĀƗ ǏƗǁä ôĀƸƮǁä .üƽà ĂĀƗƨǄ çäí ƑǊƨƻǆ üǄƴǁä ùĀîõ 

 (Jahania, Tabatabaei, Behdad, 2012 ) ايعٌُ.ايغػٛط في َهإ  إداز٠ -جـ

      èƟƓǁä ùìǉ Ǎǁâ  ÛǈƓ ýĀƾǐ Ăíǁä üǄƴǁä Ǐƺ ìîƻǁä ƑǊǁ óîƴƗǐ ǏƗǁä ôĀƸƮǁä ýǉà ƞǐƮĀƗ
ǂƳ ùîƴƗǁäĀǍ  îƑƙà.ƕǐƨƨáǄǁäĀ ƕǐǀĀǂƨǁäĀ ƕǐìîƻǁä Ǉ ƕƨäîìǂǁ ƛǊǆǄ èƟƓǁä ììƟǐ ýǁĀ  üƜà þǄ

ùäìǉǓä Ǉíǉ úǐƾƟƗ. 
        èƟƓǁä ƑǊǐǁâ üƬĀƗ ǏƗǁä ƛƏƑƗǆǁä ýǉà þǄĀ  ǏƓǂƨǁä ƑǉîǐƙƉƗ ƕǐƨƻǆǁä ôĀƸƮǂǁ þàǍǂƳ 
ìîƻǁä  ôĀƸƮǁä ĂìáƗ èǐƟ ÛƕƨƨáǄǁäĀǍǁâ  ƕǐƜƑƗǆâ óƑƻƢǆäùõĀǄǁä  þǄ ûǁíĀ ÛƕƨƨáǄǁäĀ

ƨǄ ǏǆìƗ üǘƢ ĀƗā  ƲǄƗƜǄǁäĀ ìîƻǂǁ ƕƨƨáǄǁä ƑǊǄìƾƗ ǏƗǁä ƕǄìƢǁäǍǂƳ .ÞäĀƨǁä  
دزاض١ عػٛط ايعٌُ ع٢ً ايسعا ايٛظٝفٞ بين أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ في َايٝصٜا: دزاض١  ïد 

 . (Ahsan, ( et.al),2009) تطبٝك١ٝ

     Ɠǁä ùìǉƟ èǍǁâ  çǂǄƗƪäĀ ÛǏƻǐõĀǁä ƑƮîǁäĀ ƕǐƻǐõĀǁä ôĀƸƮǁä þǐƓ ƕƽǘƴǁä ƞǐƮĀƗ
 çäììƟǄ ÛþǐîƢǑä ƲǄ ƕƽǘƴǁäĀ ÛîĀìǁä æîäìâ :ǍǂƳ èƟƓǁä Ǐƺ ƑǉìǐìƟƗ ýƗ ǏƗǁä ôĀƸƮǁä

 þǐǐǄǐìƑǀà þǄ ƕǆǐƴǁä çǆĀǀƗĀ .ÞäìǓä ôĀƸƮĀ ÛƕǐƻǐõĀǁä çƑƓƜäĀǁäĀ ÛüǄƴǁä ÞäìƳà ôĀƸƮĀ
ôǆǄ Ǐƺ ƕǐǄĀǀƟǁä çƑƴǄƑƜǁƑƓƛǆǘǀ ĂìäĀ ƕƾ  èƟƓǁä ìǄƗƳäĀ ÛþƑǐƓƗƨǗä úǐƓôƗǁ ûǁíĀ ûǁí Ǐƺ

.ǏƓǐîƜƗǁä ƛǊǆǄǁä ǍǂƳ 
       ƞƮĀà ƑǄǀ ÛƑǉîƑƓƗƢä ýƗ ǏƗǁä çäììƟǄǁä þǐƓ ƕǄǊǄ ƕƽǘƳ ûƑǆǉ þà ƛƏƑƗǆǁä çƟƮĀàĀ

.ǏƻǐõĀǁä ƑƮîǁäĀ ƕǐƻǐõĀǁä ôĀƸƮǁä þǐƓ ƕǐƓǂƨ ƕƽǘƳ ûƑǆǉ þà èƟƓǁä 
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 ن١ًٝ في ايتدزٜظ ١٦ٖٝ عغٛات يدٟ ايعٌُ عػٛط إداز٠ في ايتك١ٝٓ اضتخداّ ٚضا٥ٌ تأثير -ٖـ 

 (.8112 ،)ٖٛضاٟٚ ْٔعسٖ ٚج١ٗ َٔ المهس١َ بمه١ ايبٓات

 ùìǉ èƟƓǁä Ǎǁâ ùîƴƗǁä ǍǂƳ ƑǄ Ǐǂǐ: 
¶ ùîƴƗǁä ǏǂƳ ïîƓà ôĀƸƮǁä ǏƗǁä ǏǆƑƴƗ ƑǊǆǄ  ĀƮƳçƑǐ ƕƏǐǉ ðǐîìƗǁä Ǐƺ åǆäĀƜǁä 

ƕǐǄǐõǆƗǁä ƕǐƻǐõĀǁäĀ Ǐƺ çƑǐǂǀ çƑǆƓǁä ƕǀǄƓ ƕǄîǀǄǁä. 
¶ ùîƴƗǁä ǍǂƳ ƕƜîì îǐƙƉƗ üƏƑƨĀ ƕǐǆƾƗǁä Ǐƺ ôĀƸƮ üǄƴǁä ƕǐǄǐõǆƗǁä ƕǐƻǐõĀǁäĀ. 
¶ ìǐìƟƗ úĀîƻǁä çäí ƕǁǗìǁä ƕǐƏƑƬƟǕä þǐƓ çƑǐĀƮƳ ƕƏǐǊǁä ƕǐƨǐîìƗǁä ĀƟǆ îǐƙƉƗǁä 

ǏƓƑƜǐǕä ýäìƢƗƨǗ üƏƑƨĀ ƕǐǆƾƗǁä Ǐƺ ƕǊƜäĀǄ ôĀƸƮ üǄƴǁä ƑƴƓƗ çäîǐƸƗǄǁ ƕƨäîìǁä. 
    ǏƻƬĀǁä ƛǊǆǄǁä ǍǂƳ èƟƓǁä ìǄƗƳäĀ ùäìǉǓä Ǉíǉ úǐƾƟƗǁ Ā Û ǍǂƳ ƑƮǐà ƲǄƜǁ þƑǐƓƗƨǗä

Ǆ çƑǄĀǂƴǄǁäĀ çƑǆƑǐƓǁäèƟƓǁä ƕǆǐƳ þ. 
    þƑǀĀ ýǉà ƛƏƑƗǆ ǁäèƟƓ ƑǄ Ǐǂǐ: 
¶ þà îƙǀà çƑƓƓƨǄ ôĀƸƮ üǄƴǁä ƕǐǄǐõǆƗǁä üƙǄƗƗ Ǐƺ þǐƗĀîǁä ƕǐìĀìƟǄĀ ìîäĀǄǁä 

çƑǆƑǀǄǕäĀ. 
¶ þà þǄ îƙǀà üǄäĀƴǁä ƕǐìáǄǁä Ǎǁâ ôĀƸƮ üǄƴǁä ƕǐƻǐõĀǁä îƑƾƗƺǗä Ǎǁâ òîƺ îǐĀôƗǁä 

ǏǆǊǄǁä . 
¶ ìƜĀƗ úĀîƺ çäí ƕǁǗì ƕǐƏƑƬƟâ ĀƟǆ ýäìƢƗƨä üƏƑƨĀ ƕǐǆƾƗǁä Ǐƺ  ĀǄƕǊƜä ôĀƸƮ 

üǄƴǁä þǄ ƕǊƜĀ îõǆ ƕǆǐƳ ƕƨäîìǁä . 
 

 :المؤضط١ٝ بايكدز٠ خاص١ دزاضات -8

        ýƗ ƑǊƓǐƗîƗ þǄ èìƟǓä Ǎǁâ ýìƽǓä ûǁíĀ ƑǄǀ Ǐǂǐ: 
 Calderon) َٓعٛز غاٌَ()ز٠ ع٢ً ايتخطٝط ٚايكدز٠ ايبخج١ٝ المؤضط١ٝ ايكدبٓا٤  - أ

,2018)  

      ǁĀƑǆƗƕƨäîìǁä ç ÛƑǐǁäîƗƨà Ǐƺ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä ) þǄ þĀǀƗǐ ǈǆâ èǐƟČĒč :ƕǂƜƨǄ ƕǊƜ (
) ƑǊǆǄĎĒ) ÛƕǄƑƳ ƕǊƜ (đ) ÛƕƬƑƢ çƑƴǄƑƜ (ČčĔÛƕǐƴǄƑƜ îǐƷ ƕƬƑƢ çƑǊƜ (  ƞǐƮĀƗĀ
îƙà  ƕǐǁƑƗƗǄǁä ƕǐìƑƬƗƽǗä çƑƟǘƬǕä ÛƑǐǁĀì ƕƨƺƑǆǄǁä ǍǂƳ æîìƽ îƙǀà þĀǀƗ èǐƟƓ ƑǐǁäîƗƨà ǍǂƳ

 :Ǐǁâ çƑƟǘƬǕä Ǉíǉ çìàĀ 
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-  ƑǄƓ çƑƨƨáǄǁä üǐĀǄƗ ƕƾǐîô Ǐƺ îǐǐƸƗǁä æîìƽ ûǁí Ǐƺ îǐǐƸƗ ǍǂƳ çƑƴǄƑƜǁä
.òƑƢǁä öƑôƾǁä þǄ üǐĀǄƗ åǂƜ Ǎǁâ ǏƴƨǁäĀ åǘôǁä ƕǄǉƑƨǄ 

-  Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä ùǐõĀƗĀ åƑôƾƗƨä Ǐƺ ƕǆĀîǄǁä æìƑǐï ùìǊƓ üǄƴǁä ƕƏǐǉ Ǐƺ çäîǐǐƸƗ
.þǐǂǄƑƴǁä Þäìà þǐƨƟƗ Ǐǁâ ƕƺƑƮǕƑƓ ƕǐĀǁĀǓä çäí úôƑǆǄǁä 

- ǂǁ æîǐƓǀ æÞƑƻǀĀ ƕǐǁƑƴƺ úǐƾƟƗǁ ƕǄïǘǁä çäîǐǐƸƗǁä üǐǂƾƗ ûǁí Ǐƺ ƑǄƓ çƑƴǄƑƜ
.ðǐîìƗǁä ƕǐǂǄƳ Ǐƺ ƕƻǂǀƗǁä 

      ǂƳ èƟƓǁä ìǄƗƳäĀǏƻƬĀǁä ƛǊǆǄǁä Ǎ ǈƺäìǉà úǐƾƟƗ üƜà þǄ åĀǂƨà Ǎǁâ ƕƺƑƮǕƑƓ Û
üǐĀƟƗǁ ûǁíĀ ǏƏƑƬƟâ çƑǄĀǂƴǄǁäĀ çƑǆƑǐƓǁä  ƕǐîõǆǁä æîĀƬǁä þǄǍǁâ  ǏƾǐƓôƗǁä üƑƜǄǁä

.üǄƑǀƗǄǁä 
       ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗĀǍǁâ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä þà æîǐƓǀ æîĀƬƓ ìǄƗƴǐ ǏǁäîƗƨǓä  æìäîǕä êĀî ǏǂƳ

þĀƑƴƗǁäĀ æìǐƜǁä  ǏǁĀìǁäìĀƾƳ æìƴǁ èǐƟ Û ìǐƻǄ üǄƳ îƑôâ æîĀƬ Ǐƺ ƑǊƗîƓƢ ƑǐǁäîƗƨà çǄìƽ
ýǐǂƴƗǁä ýõǆ æìĀƜ ƕǐĀƾƗĀ þǐƨƟƗǁ ǏǁƑƴǁä  ƕǄƏƑƽ ƕǂǄƑƪ ƕǐƜǐƗäîƗƨä ýƨî Ǐƺ æìƳƑƨǄǁäĀ āîƢǓä
.îäîƾǁä íƑƢƗä Ǐƺ ƕǁìǓä ǍǂƳ  

في بٓا٤ ايكدز٠ المؤضط١ٝ  عايٞ: دزاض١ ايعٛاٌَ المطاعد٠ يلايتصاّ ايتعًِٝ ايٚايتػير في ايتٓٛع - ب

 (.(Visser, 2015ايتٓٛع َٔ أجٌ 

      ǏƗǁä çƑƨƨáǄǁä üǐǂƟƗ Ǎǁâ èƟƓǁä ùìǉçǄïƗǁä ÛöĀǆƗǁƑƓ  üǄäĀƴǁä öǘôƗƨä Ǎǁâ ƕƺƑƮǕƑƓ
ǊǆǐƓ úîƻƗ ǏƗǁäƴƨĀ ÛƕǐƨƨáǄǁä çäîìƾǁä ÞƑǆƓ Ǐƺ ƑǏ äĀƴǁä ìǐìƟƗ Ǎǁâ èƟƓǁä ìƳƑƨƗ ǏƗǁä üǄ

.ƕǐƨƨáǄǁä çäîìƾǁä ÞƑǆƓƓ ýäïƗǁǗä ƕǐǂǄƳ Ǐƺ èƟƓǁä ƲƓƗäĀ ƕǁƑƟǁä ƕƨäîìĀ ÛǏƻƬĀǁä ƛǊǆǄǁä  þǄ
æììƟǄǁä ùäìǉǓä úǐƾƟƗ üƜàÛ  åǆƑƜ Ǐǁâ.çƑǆƑǐƓǂǁ üǐǂƟƗǁä æäìà 

      ƛƏƑƗǆǁä çîƑƪàĀǍǁâ  þǐƓ ƑƽĀîƺ ûƑǆǉ þàĀ ÛçƑƨƨáǄǁä üǀ Ǐƺ ƕǄǊǄ çäîǐƸƗ ûƑǆǉ þà
 ìƴƓĀ üƓƽ çƑƨƨáǄǁä åǆäĀƜǁä çäîìƾǁä Ǉíǉ çǂǄƪĀ Ûçäîìƾǁä ÞƑǆƓ ìƟ ǍǂƳ ƕǐîäìǕäĀ ƕǐƬƢƪǁä

 æìƑǐƾǁäĀ çäîìƾǁäĀ îìƑƬǄǁäĀ ùäìǉǓä :îǐǐƑƴǄ ƕƨǄƢ çäîìƾǁä ÞƑǆƓ üǄƪ ƑƮǐàĀ ÛÞäĀƨ
.ƕǐïǀîǄǁäĀ 

ايكدز٠ المؤضط١ٝ في تكِٝٝ جٛد٠ َؤضطات ايتعًِٝ ايعايٞ: المعٛقات ٚآيٝات ايتػًب عًٝٗا  محٛز -جـ

 (.8102 )عبد ايعًِٝ،
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      çƑƽĀƴǄ ƕǊƜäĀǄǁ çƑǐǁß èäìƟƗƨä Ǎǁâ èƟƓǁä ùìǉìƑǄƗƳä  Ǐƺ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄ
 èƟƓǁä ýìƢƗƨäĀ ÛîƬǄ ǍǂƳ ûǁí úǐƾƟƗ Ǐƺ.ýõǆǁä üǐǂƟƗ åĀǂƨàĀ ÛǏǂǐǂƟƗǁä ǏƻƬĀǁä ƛǊǆǄǁä 

     üƬĀƗ ǏƗǁä ƛƏƑƗǆǁä ýǉà þǄĀ ìƳƑƨƗ þà þǀǄǐ ǏƗǁä ƕƟîƗƾǄǁä çäÞäîƜǕä :èƟƓǁä ƑǊǐǁâ
êƑƜǆ Ǐƺ :Ǐǂǐ ƑǄ ƑǊǆǄĀ ÛǏƴǄƑƜǁä ìƑǄƗƳǗä ýƑõǆ 

- .îƬƴǁä çäîǐƸƗǄ ƑǊƮîƻƗ æîĀîƮ ƞƓƬà ǏƴǄƑƜǁä ìƑǄƗƳǗä þƉƓ þƑǄǐǕä 
- .ìƑǄƗƳǗäĀ æìĀƜǁä ƕƺƑƾƙƓ ǏƳĀǁä úǐǄƴƗĀ îƪǆ 
- .îƬǄ Ǐƺ ǏƴǄƑƜǁä ìƑǄƗƳǗä ýƑõǆ êƑƜǆǁ ýƏǘǄǁä ëƑǆǄǁäĀ ùĀîõǁä îǐƺĀƗ 

 

 ,Afaq)غير اتذه١َٝٛ في بانطتإ ايكدزات ٚتحدٜات ايكٝاد٠ بكطاع المٓعُات  تطٜٛس -د

2013) 

        èƟƓǁä ùìǉǍǁâ  çƑǄõǆǄǁä Ǐƺ çäîìƾǁä ǏǄǆƗĀ üǀƪƗ ǏƗǁä üǄäĀƴǁäĀ çƑǐǄƑǆǐìǁä ýǊƺ
 çƑǄõǆǄǁä ǈƜäĀƗ ǏƗǁä çƑǐìƟƗǁäĀ ôĀƸƮǁä ǍǂƳ ÞĀƮǁä ÞƑƾǁȐäĀ ÛþƑƗƨǀƑƓ Ǐƺ ƕǐǄĀǀƟǁä îǐƷ

ä ǇíǊǁ üĀǂƟ êäîƗƽäĀ ÛæìƑǐƾǁäĀ çäîìƾǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ ƕǐǄĀǀƟǁä îǐƷ üǀƪƗ ǏƗǁä çƑǐìƟƗǁ
.þƑƗƨǀƑƓ Ǐƺ ƕǐǄĀǀƟǁä îǐƷ çƑǄõǆǄǁä ýƑǄà çƑƓĀƴƬ  Ā ùäìǉǓä Ǉíǉ úǐƾƟƗ üƜà þǄ
.ǏǆƑǐƓǁä üǐǂƟƗǁäĀ ǏƻƬĀǁä ƛǊǆǄǁä ǍǂƳ èƟƓǁä ìǄƗƳä 

       îĀì ƑǊǁ ƕǐǄĀǀƟǁä îǐƷ çƑǄõǆǄǁä þà èƟƓǁä ƑǊǐǁâ üƬĀƗ ǏƗǁä ƛƏƑƗǆǁä ýǉà þǄĀ
ǄǐǂƴƗǁäĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗä çƑǄìƢǁä îǐĀôƗ Ǐƺ ðǐƏî þǐƓ ƕǀäîƪ ûƑǆǉ þà ƑǄǀ ÛþƑƗƨǀƑƓ Ǐƺ ƕǐ

.çäîìƾǁä îǐĀôƗ üƑƜǄ Ǐƺ ƕǐǄĀǀƟǁä îǐƷĀ ƕǐǄĀǀƟǁä çƑǄõǆǄǁä     
 . (Hulecki, 2011) مختًط١ايكدزات المؤضط١ٝ يكٝاع الأدا٤: طسٜك١ بحح  بٓا٤ - ٖـ

         èƟƓǁä ùìǉǍǁâ îǐĀôƗǁ ûǁíĀ çäîìƾǂǁ ƕǐƨƨáǄǁä çƑǊƜĀƗǁäĀ ùĀîõǁä ìǐìƟƗ 
 þǄ ƕƳĀǄƜǄ óĀǊǆǁä üƜà þǄ ƕǐƨƨáǄǁä çäîìƾǁäĀ ǏƗäíǁä ýǐǐƾƗǁäĀ ƕǐìƑƪîǕä ôôƢǁä

.ƑǊƺäìǉà úǐƾƟƗ ǏǁƑƗǁƑƓĀ çƑǄõǆǄǁä üƢäì ƕƻǂƗƢǄǁä åǆäĀƜǁƑƓ ǆǄǁä èƟƓǁä ýìƢƗƨäĀǊ ƛ
ǏƻƬĀǁä ûǁí úǐƾƟƗ Ǐƺ Ǐǁâ ƕƺƑƮǕƑƓ Û.þƑǐƓƗƨǗä æäìà 
          à Ǎǁâ èƟƓǁä üƬĀƗĀ îƙǀǓä æîìƾǁä çǗƑƜǄ þǄ ìǐìƴǁä ûƑǆǉ þ :ǏǉĀ ƕǐǄǉà

.ƕǐƗƟƗǁä ƕǐǆƓǁäĀ ÛçƑǐǂǄƴǁä æîäìȐäĀ ÛƛǄäîƓǁä æîäìȐäĀ ÛƕǄǀĀƟǁäĀ ÛǏǄǐõǆƗǁä üǀǐǊǁä  
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       Ǐƺ ǏǁƑƟǁä èƟƓǁä ƲǄ ǈƓƑƪƗƗ ƑǊǆà ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä þǄ þǐƓƗǐ  ôĀƸƮǁä ýǉà ƞǐƮĀƗ
 þǄ ĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä Þäìà ǍǂƳ ÞĀƮǁä ÞƑƾǁȐäĀ ÛüǄƴǁä Ǐƺ üǄƑƴǁä ƑǊǁ óîƴƗǐ ǏƗǁä

ƢƕǐƨƨáǄǁä çäîìƾǁä ìǐìƟƗ æìƑƳâ üǘ  Ǎǁâ ÛüǄƴǁä ôĀƸƮƓ úǂƴƗǐ ƑǄǐƺ þǐǂǄƑƴǂǁ ýƳìǁä ýǐìƾƗĀ
ǊǄƑǄƗǉä åǆƑƜƑ ƓƕǐƨƨáǄǁä æîìƾǁƑ .ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä Ǐƺ ƕǂǄƑƪǁä æìĀƜǁä æîäìâ çƑǆĀǀǄ ìƟƉǀ 

      ǈǆâ èǐƟ þǄ ǏǁƑƟǁä èƟƓǁä ùǂƗƢǐĀ  ǏƏǐƓǁä üǐǂƟƗǁä üƢìǄ ǍǂƳ ìǄƗƳäSWOTîƓƗƴǐĀ Û 
ƨäîìǁä þǄ ĀǓä çƑǍǁ ìǁ ƕǐǄǐõǆƗǁä üǄƴǁä ôĀƸƮƓ çǄƗǉä ǏƗǁäā þǐǂǄƑƴǁä  Ǐƺ þǐǐîäìǕä

ƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁä èǐƟ .çǄƗǉä ǏƗǁä çƑƨäîìǁä Ǐƺ æîìǆ ìƜĀƗ  þǐǂǄƑƴǂǁ üǄƴǁä ôĀƸƮƓ
ä Ǐƺ þǐíǐƻǆƗǁäƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁ ƕǆǉäîǁä çƑǐìƟƗǁä üõ Ǐƺ ƕƬƑƢĀ ƑƮǐàĀ ÛƓ îìƾǁƑ ƕǐƨƨáǄǁä æ

 ǏƺǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄÛ ǀ üƏƑƨĀĀ ƕǐǄǐõǆƗǁä üǄƴǁä ôĀƸƮ æîäìâ üƟäîǄ èƟƓǁä ƞƮĀ ƑǄ
 þǐǂǄƑƴǁä Ăìǁ ƑǊƗäîäìâþǐíǐƻǆƗǁä ƑǉíǐƻǆƗ çƑǄĀƾǄĀ ƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁƑƓ æîìƾǁä îƬƑǆƳĀ Û

ÛƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ ƑǊƾǐƓôƗ çƑƓǂôƗǄĀ ƑǉîǐǐƑƴǄĀ ƑǊƳäĀǆàĀ ƕǐƨƨáǄǁä Ǎǁâ åǆƑƜ ƲƮĀ 
üǄƴǁä ôĀƸƮ æîäìǕ îĀƬƗ ƕǐǄǐõǆƗǁä  āìǁǂǄƑƴǁäþǐ ǁä çƑƴǄƑƜǁƑƓǄ ÞĀƮ Ǐƺ ƕǐîƬǄçƑƓǂôƗ 

ƕǐƨƨáǄǁä æîìƾǁä . 
    Ƒƨǁä çƑƨäîìǁä þǄ èƟƓǁä ìƑƻƗƨäĀ Ǐƺ ƕƾƓ ƑǊǆǄ ǏǆƑƴǐ ǏƗǁä ôĀƸƮǁä ïîƓà ìǐìƟƗþǐǂǄƑƴǁä 

çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ ƑƮîǁƑƓ ƕǐƻǐõĀǁä ôĀƸƮǁä ƕƽǘƳĀ ÛƕǐǄǐõǆƗǁä üǄƴǁä ôĀƸƮ Ǐƺ ƕǐǆƾƗǁä îǐƙƉƗĀ Û
þǐǂǄƑƴǁä ƕǐƜƑƗǆȐäĀ ǏƻǐõĀǁäÛ  ùîƴƗǁäĀìäìƳǕä ƛǄäîƓ ǍǂƳ ǍǂƳ ïǀîƗ ǏƗǁä ôĀƸƮǁä æîäìâ ƑƮǐàĀ 

Ǐƺ  Þäìà ǍǂƳ ƕǐƨƨáǄǁä æîìƾǁä îƙà ƞǐƮĀƗþǐǂǄƑƴǁä þǐǐîäìǕä .çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ 
 خطٛات ايطير في ايبخح:

   :ƕǐǁƑƗǁä çäĀôƢǁä ǏǁƑƟǁä èƟƓǁä ƲƓƗǐ 
¶ ƗǐǄǉàĀ ǈƺäìǉàĀ ǈƗǂǀƪǄĀ èƟƓǁä ƕǄìƾǄ :èƟƓǂǁ ýƑƴǁä îƑôǕä üǄƗƪƗ :ǍǁĀǓä æĀôƢǁä ǈ

 .ǈǐƺ îǐƨǁä ƕôƢĀ èƟƓǁä çƑƟǂôƬǄĀ ǇìĀìƟĀ ƲƓƗǄǁä ƛǊǆǄǁäĀ 
¶  :ƕǐǆƑƙǁä æĀôƢǁä üǄƴǁä ôĀƸƮ æîäìâ ƕƴǐƓô ƕǐǄǐõǆƗǁä āìǁþǐǂǄƑƴǁä þǐǐîäìǕä  Ǐƺ

çƑƴǄƑƜǁä. 
¶ :ƕƙǁƑƙǁä æĀôƢǁä çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ ƕǐƨƨáǄǁä æîìƾǁä îǐǐƑƴǄ . 
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¶  üǄƴǁä ôĀƸƮ æîäìâ ƲƽäĀ :ƕƴƓäîǁä æĀôƢǁä ǏǄǐõǆƗǁä āìǁþǐǂǄƑƴǁä Ǖäþǐǐîäì  Ǐƺ
ƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁä ùƴƮǁäĀ æĀƾǁä þôäĀǄ ìǐìƟƗ üƜà þǄ Ü(ƑǐǆäìǐǄĀ Ƒǐîõǆ) ƕǐǂƢäìǁä 
çäìǐìǊƗǁäĀ òîƻǁäĀ ƕǐƜîƑƢǁä ǁ ĂìþǐǂǄƑƴǁä þǐǐîäìǕä. 

¶ üǄƴǁä ôĀƸƮ æîäìǕ îĀƬƗ :ƕƨǄƑƢǁä æĀôƢǁä ƕǐǄǐõǆƗǁä  āìǁþǐǂǄƑƴǁä þǐǐîäìǕä  Ǐƺ
ǐƨƨáǄǁä æîìƾǁä üƢìǄ ÞĀƮ Ǐƺ ƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁä.ƕ 

 اتداَعات: في ايعاًَين في اتدٗاش الإدازٟ إداز٠ عػٛط ايعٌُ ايتٓعُٝٞ يد٣-المحٛز الأٍٚ 

 تمٗٝد:

      îƓƗƴƗ æîǉƑõ ôĀƸƮ ǏǄǐõǆƗǁä üǄƴǁä æîǉƑõ ƕǄǐìƽ ýìƽ þƑƨǆǕä Ûǈƨƻǆ ìƾƺ çǄïǗ 
íǆǄ þƑƨǆǕä ǇìĀƜĀ ǍǂƳ ÛóîǓä èǐƟ ìƜĀ þƑƨǆǕä üǄƴǐǁ þƑǀĀ äíǉ üǄƴǁä ǗĀ üäïǐ  îìƬǄ

ƾƪǁäÛÞƑ ûǁíĀ ƑƽäìƬǄ üĀƾǁ Ŷä ìƾǁ} :ǍǁƑƴƗ ƑǆƾǂƢ þƑƨǆǕä Ǐƺ ìƓǀ{þƌƺ äíǀǉĀ Û ôĀƸƮǁä  ìǐïƗ
üǄƳ ƕƓĀƴƬ þǄ þǐǂǄƑƴǁä äíǁ ÛçƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ ĂîĀîƮǁä þǄ þƑǀ æîäìâ Ǉíǉ ôĀƸƮǁä æìƑƻƗƨǗäĀ 

ƑǊǆǄ ƑǊǊǐƜĀƗĀ ǈǐƜĀƗǁä ûǁíĀ ýǐǂƨǁä þƳ úǐîô æìƑǐï ôĀƸƮǁä ƕƴƺƑǆǁä ǏƗǁä ƲƺìƗ çƑƴǄƑƜǁä 
Ǎǁâ ĀǄǆǁä ÛîƑǉìïǗäĀ üǐǂƾƗǁä åǆƑƜ Ǎǁâ þǄ ôĀƸƮǁä æîƑƮǁä ǏƗǁä óîƴƗ  Ǎǁâ çƑƴǄƑƜǁä

.îôƑƢǄǁä 
 إداز٠ عػٛط ايعٌُ ايتٓعُٝٞ:-0

         ƑǄ ƑôǐǂƢ üǄƪƗ ƕǐïǐǂƜǆǕä ƕƸǂǁä çǆƑǀ ƑǄìǆƳ îƪƳ ƲƓäîǁä þîƾǁä Ǎǁâ ôƸƮ ƕǄǂǀ ƲƜîƗ
 îƻǁä ƕƸǂǁä þǄ ƕƾƗƪǄ ôƸƮǁä ƕǄǂǀĀ ÛþĀƨǀƨ ĀǂƜǆǓäĀ ƕǐƨǆîƻǁä ƕƸǂǁä þǐƓ ǏƗǁä ǍôƨĀǁä ƕǐƨǆ

 üƬǓä Ǐƺ ƕǄǂǀǁä Ǉíǉ ƶǐƬ þǄ ìǐìƴǁä îǐƪƗĀ ÛƕǐǆǐƗǘǁä ƕƸǂǁä þǄ āîƢà ƕǐƟƑǆ þǄ ƕƾƗƪǄ Ǐǉ
 åƴƗǁä ýĀǊƻǄ Ǎǁâ îǐƪƗǁ ƕǄǂǀǁä ýäìƢƗƨä ýƗ îƪƳ ðìƑƨǁä þîƾǁä üĀǂƟƓĀ ÛƕƓĀƴƬǁä ǍǆƴǄ Ǎǁâ

Ƒƾǐƽì ƑǐǄǂƳ ƑƟǂôƬǄ ƞƓƬà îƪƳ ƲƨƑƗǁä þîƾǁä ǏƺĀ ÛìƏäïǁä üǄƴǁäĀ (Lehrer,  
Woolfolk, Sime, 2007, 6)    ýƗ þǐîƪƴǁä þîƾǁä þǄ çƑǐǆǐƨǄƢǁä ƕǐƑǊǆ ǏƺĀ Û

 Ǉíǉ çàìƓĀ çǗƑƜǄǁä þǄ ìǐìƴǁä Ǐƺ ǏǄǐìƑǀǓä èƟƓǁä Ǐƺ üǄƴǁä ôĀƸƮ ƕǄǂǀ ýäìƢƗƨä
 āîƢǓä ýĀǂƴǁäĀ ðƻǆǁä ýǂƳ Ǐǁâ çǂƾƗǆä ƑǊǆǄĀ ƕǐƾǐƓôƗǁä ýĀǂƴǁƑƓ çǗƑƜǄǁä(Dewe, 

Dirscoll, Cooper, 2010, 2). 
      þǀǄǐĀ ƕôƓƗîǄǁä üǄäĀƴǁä ǈǐƺ üƳƑƻƗƗ ƑǄ ùƽĀǄ Ǎǁâ îǐƪƗ üǄƴǁä ôĀƸƮ þâ üĀƾǁä

 ǈƏäìà ùäîƟǆä Ǎǁâ Ăìáǐ ƑǄǄ ƕǐƨƻǆǁäĀ ƕǐƜĀǁĀǐƨƻǁä ǈƺĀîõ îǐǐƸƗǁ ǈƗäí ùõĀǄǁä ƲǄ ƕƻǐõĀǁƑƓ
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ǏƴǐƓôǁä āĀƗƨǄǁä þƳ (Clifton, 2008, 12) æìƳ ǍǂƳ æìƑƳ ôĀƸƮǁä Ǉíǉ ùƽĀƗƗĀ Û
 ÛêƑôƓ) ƑǊǄǉà ÛüǄäĀƳčċċđ ÛČĐċ :( 

à - āìǄ .ôĀƸƮǁä ǇíǊǁ ùõĀǄǁä ûäîìâ 
å - üǄƑƴǁä îǐƨƻƗ .ǈƗäîìƾǁ ƑƾƺĀ ƑǊƗǊƜäĀǄ ƕǐǆƑǀǄâ āìǄ îǐìƾƗĀ ÛôĀƸƮǁä ǇíǊǁ 
øƜ- ôĀƸƮ îìƑƬǄ ƲǄ ùǐǀƗǁä Ǐƺ êƑƜǆǂǁ ƕǂǄƗƟǄǁä ƛƗäĀǆǁä ƕǐǂƮƺà āìǄǁ ùõĀǄǁä ûäîìâ

 .ǏǄǐõǆƗǁä üǄƴǁä 
       ƑǊǆƉƓ üǄƴǁä ôĀƸƮ æîäìƌƓ ìƬƾǐĀ îǐĀôƗ çäîǐǐƸƗǁä ƻôƑƴǁäĀ ƕǐìƨƜǁäƕǐ  ýǀƟƗǁä üƜà þǄ

ǏǉĀ ÛƑǊǆǄ ìƟǁäĀ ôĀƸƮǁä Ǐƺ ĂĀôǆƗ ǍǂƳ ìǐìƟƗ îìƬǄ îƗĀƗǁä îƑƙßĀ ìƑǊƜǕä ǍǂƳ ƕƟƬǁä 
çäîƑǊǄǁäĀ þǐƻõĀǄǂǁ ƕǐƬƢƪǁä. îƓƴǐĀ ìǐìƴǁä þǄ þǐǂǄƑƴǁä þƳ þà ýǊǂǄƳ üǀƪǐ äîìƬǄ  äïîƑƓ

ôĀƸƮǁä îìƑƬǄ þǄ Ǐƺ ÛýǊƗƑǐƟ þǀǁĀ óƑƻƢǆä ÞåƳ üǄƴǁä þǐƨƟƗĀ æîäìǕä ùäîƪǕäĀ 
þǐƨƟƗĀ åƗäĀîǁä ìƏäĀƻǁäĀ çƑƽĀàĀ ƕǂôƴǁä þǀǄǐ þà ìƟǐ þǄ îƗĀƗǁä þǐƓ þǐǂǄƑƴǁäþà ƑǄǀ . þǀƑǄà 
üǄƴǁä ǏƗǁä îƺĀƗ Āà üǊƨƗ Ǐƺ þǐƻõĀǄǂǁ ƑƬîƺ ƕǀîƑƪǄǁä Ǐƺ ùǐǀƗǁä çƑǐƜǐƗäîƗƨä ƕǁƑƴƻǁä þǄ 
ƞƜîǄǁä þà ïïƴƗ ƑôĀƸƮ üƽà þǐƻõĀǄǂǁ. (Owusu, Tawiah, 2014, 88)   
       Ǆƴǁä ôĀƸƮ æîäìâ îƓƗƴƗĀìƟà ǏǄǐõǆƗǁä ü åǐǁƑƨà üǄƑƴƗǁä ƲǄ ÛìƑǊƜǕäĀ îƗĀƗǁä ðǀƴƗĀ 
ƕƴǐƓô ƲƮĀĀ îƗĀƗǁä çƑǐƜǐƗäîƗƨä ƲǆǄǁ ôĀƸƮǁä ƑƓǆƜ Ǎǁâ åǆƜ ƲǄ çǘƢìƗǁä ƕƜǁƑƴǄǁ ìƑǊƜǕä 

æîäìȐäĀ ÛýƏƑƾǁä ǏôƸƗ ôĀƸƮǁä ƕƳĀǄƜǄ þǄ üƙǄ çǗƑƜǄǁä :ûäîìǕä ðƑƨƟǕäĀ ƕƻôƑƴǁäĀ 
(Harris, 2011, 106, 107) . 

       ƑƗǁƑƓĀ îǐƓäìƗǁä íƑƢƗä Ǎǁâ ƕƺìƑǉĀ æîǄƗƨǄ ƕǐǂǄƳ ǏǄǐõǆƗǁä üǄƴǁä ôĀƸƮ æîäìâ þƌƺ Ǐǁ
 æîäìâ ƕǐǁĀƏƨǄ þà þƳ ǘƮƺ ÛƕǐƓǂƨǁä ôĀƸƮǁä āĀƗƨǄĀ æìƟ þǄ üǐǂƾƗǁä üƜà þǄ ƕǄïǘǁä

 üǀ ƕǐǁĀƏƨǄ Ǐǉ ǏǄǐõǆƗǁä üǄƴǁä ôĀƸƮþǐǂǄƑƴǁä .ƕǐîäìǕä çƑǐĀƗƨǄǁä ùǂƗƢǄƓ ƕƴǄƑƜǁä Ǐƺ 
      ìƜĀƗĀ ƕƴƓîà ôĀîƪ ǆƳǏƜîƑƢǁä èìƟǁä îƓƗƴǐ ƑǉîƺäĀƗ ì  ăäîìƬǄ ôĀƸƮǂǁ  ǏǉĀ)æìƟĀ æîäìâ 

çƑƳĀîƪǄ ýǐǂƴƗǁä îǐĀôƗ ÛǏǁƑƴǁä ì.Ûç Đč:( 
)Č(  ìǐìǊƗǁä :üǄƗƟǄǁä 
        þâ ìǐìƜ æîäìâ îǐìǄ þǐǐƴƗ Āà îǐǐƸƗ þǐǆäĀƾǁä ìƽ óƴƓǁä åǐƬǐ úǂƾǁƑƓ åƟîǐ ìƽ ƑǄǆǐƓ 
ƑǊƓ óƴƓǁä ÛîƢǑä þǄĀ ýƙ  ăäîìƬǄ îƓƗƴƗ ǏǊƺ ôƸƮǂǁ öĀǆǂǁ üĀǓä ðǀƴƓ þǐîƢǑä. 
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)č(  :ƕǐǄǉǓä 
      ƑǄǂǀ ûîìà ùõĀǄǁä Āà ƕǐǄǉà æîĀôƢ èìƟǁä ƑǄǂǀ çìäï çǗƑǄƗƟä ûäîìâ ôƸƮǁä ðƑǄƗǁäĀ 

ÛǇîǉƑõǄ ƑǄǀ Āǉ üƑƟǁä çƑǀäîìƌƓ þǐǂǄƑƴǁä çǗƑǄƗƟǗ ƞǐîƨƗǁä þǄ ƕǄìƢǁä Āà Þäìƴǁä ƲǄ ìƟà 
þǐǁĀƏƨǄǁä ƕǁĀƑƟǄĀ úƑƟǁâ îîƮǁä þǐîƢǑƑƓ. 
)Ď(  ýìƳ :ìǀƉƗǁä 
       îǐƪǐ Ǎǁâ çǗƑǄƗƟä òƾǆ çƑǄĀǂƴǄǁä Āà ýìƳ  ǈǆǀǄǐ Ăíǁä üǄƑƴǂǁ ƕƓƨǆǁƑƓ îĀìǁä êĀƮĀ

 ýǂƴǁä Āà ÞǘǄïǁä ƲǄ ƕƽǘƴǁä ìƳäĀƾƓ ìǐƾƗǁä ýìƳĀ ÛåĀǂôǄǁä ǈƜĀǁä ǍǂƳ ǈƗƑǐǁĀƏƨǄƓ ýƑǐƾǁä þǄ
 þĀǀƗ ìƽ Āà üǄƴǁä ƕƏǐƓ Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä ǏǂƳ ôĀƸƮǁä þǄ öĀǆ Ǐǁâ Ăìáǐ ìƽ ûǁí üǀ ìƳäĀƾǁä ǇíǊƓ

 ƕƜǐƗǆǁä ôĀƸƮǂǁ ÛƕǆƗƑƗƢǁä) üǄƴǁä ƕƏǐƓ Ǐƺ æìĀƜĀǄčċČČ ÛČċĔ.( 
)ď(   æîƗƻǁä :ƕǐǆǄïǁä 
    þƳ îƓƴƗ āìǄ ƕǐîäîǄƗƨä  ÛèìƟǁä åƓƨƓ îƗĀƗ ǈƴƓƗǐ ƕǂǐĀô æîƗƻǁ üǄƴǁä þà ýĀǂƴǄǁä þǄĀ

 ƕǂǄǄ çƑƳƑǄƗƜäĀ ƕƓƴƬ åǁƑôǄ ýǊǁ üǄƴǁä ÞƑƨáîĀ ÛüǄƴǁä ƕǐôäîƽĀîǐƓ :üƙǄ æîƑƨ îǐƷ ƑǐƑƮƽ
 ĀîõĀ ƕǄƟìïǄ üǄƳ üĀäìƜĀ ÛìǄƟà) ƕƏǐƨ üǄƳ ùčċČĎ ÛĔ.( 

          úƓƨ ƑǄǄ ƞƮƗǐ ƕƳĀǄƜǄþǄ úƏƑƾƟǁä ǏǄǐõǆƗǁä üǄƴǁä ôĀƸƮ üĀƟ:Ǐǂǐ ƑǄ ƑǊǆǄ Û  
¶   æîƪƗǆǄ ƑǊǆà ƑǄƏäì ìƜĀƗĀ Ǐƺ þƑǀǄ üǄƴǁä üǀƪƓ Āà ÛîƢƇƓ ýƑƟìïƑƺ ÛåƗƑǀǄǁä 

æìƑǐïĀ çƑƓǂô îǐǐƸƗĀ ÛîĀǊǄƜǁä ìǐƳäĀǄ çƑǐîĀì ÛüǄƴǁä îƙƑǀƗĀ çƑƓƜäĀǁä ýõƑƴƗĀ 
ƗƨǄǁäÛçƑǐĀ æìƑǐïĀ ÛÞƑƮĀƮǁä üǀ ûǁí üǀƪǐ ƑôƸƮ îǐǀƻƗ ǍǂƳ ùõĀǄǁä 

ǈƓƑƬƳàĀ ǈƗǁƑƟĀ ƕǐƜäïǄǁä. 
¶ çĀƑƻƗƗ ôĀƸƮ ǏǄǐõǆƗǁä üǄƴǁä þǄ èǐƟ ƑǊƗƴǐƓô ƑǉîǐƙƉƗ ƕƜîìĀ ǍǂƳ þǐǂǄƑƴǁäÛ 

ìƾƺ ýìƢƗ ôĀƸƮǁä ƑƮäîƷà ÛæìǐƻǄ èǐƟ Ƒƴƺäì þĀǀƗ æìƑƜǕ üǄƴǁä ƕƨƺƑǆǄǁäĀ 
ÛúĀƻƗǁäĀ ìƽĀ üǀƪƗ ƑƬîƺ þǐƨƟƗǂǁ  ĀôƗǁäĀîǐ äîìƬǄ Āà îƑǀƗƓǘǁ úǐƓôƗĀ îƑǀƺǓä 
ÛƕǐƳäìƓǕä ƑǊǆǀǁĀ-þǄ ƕǊƜ  āîƢà-ìƽ åƓƨƗ îäîƮà æîǐƙǀ ǍǂƳ āĀƗƨǄǁä 
ǏƬƢƪǁä ÛǏǄǐõǆƗǁäĀ þƌƺ ûǁíǁ ûƑǆǉ äîìƽ ǗĀƓƾǄ Āà ƑǐƟƬ ôĀƸƮǂǁ ƛƗǆǐ ǈǆƳ 
îƑƙß ÛƕǐƓƑƜǐâ äíƌƺ çǂƽ ôĀƸƮǁä çìäï Āà þƳ îìƾǁä æîƑƮ çƟƓƬà .æîǐôƢĀ 

¶  ùǂƗƢǐ þǐǂǄƑƴǁä Ǐƺ ƜƗƨäýǊƗƑƓƑ ýǊǁƑƴƺà ìĀìîĀ ôĀƸƮ ǇƑƜƗ ÛǏǄǐõǆƗǁä üǄƴǁä 
ƛƗƑǆ ûǁíĀ þƳ ýǊǀäîìâ ǇíǊǁ ƑǊǆĀôƴǐ ǏƗǁä ǏǆƑƴǄǁäĀ ôĀƸƮǁä ÛƑǊǁ çîƙǀƺ üǄƴǁä 
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Ǐǆƴǐ Ƒƾǂƽ äîƗĀƗĀ ìǆƳ ÛóƴƓǁä ƑǄǆǐƓ ǇîƓƗƴǐ þĀîƢß ƕƬîƺ ĂìƟƗǂǁ Ûçäíǁä çƑƓƙȐäĀ 
ƕǂƽĀ üǄƴǁä þƳ îìƾǁä åĀǂôǄǁä ýǊƮƴƓ ǇîƓƗƴǐ ÞĀƨ îǐìƾƗ ýǊƗäîƑǊǄǁ ǐƷĀåƑ òîƺ 
êƑƜǆǁä ǏƗǁä ÛƑǊǆĀìǐîǐ ƑǄǆǐƓ ǈǐǁâ îõǆǐ þĀîƢß ǍǂƳ ƕƬîƺ ǈǆà ƕƟäîǂǁ  ýìƳĀ
ƕǊƜäĀǄ ÛçǘǀƪǄǁä ûǁíǁ ìƜǆ þà ôĀƸƮǁä ǏƗǁä åƓƨƗ äîƑƙß æîƑƮ ƕǐƨƻǆ ìǆƳ 
ÛóƴƓǁä ìƽ ƞƓƬƗ Ǐǉ ƑǊƨƻǆ äîìƬǄ ôƑƪǆǁäĀ ƕƽƑôǂǁ ìǆƳ .þǐîƢǑä 

 
 

 

 
 

 
 

 

 اتداَعات: في ٗاش الإدازٟايعاًَين في اتد عػٛط ايعٌُ ايتٓعُٝٞ يد٣ َضادز -8

       :çƑƳĀǄƜǄ èǘƙ Ǐƺ üƙǄƗƗ ôĀƸƮǁä îìƑƬǄ þà ǍǂƳ çƑǐƓìǓä þǄ ìǐìƴǁä çìǀà
ƕƳĀǄƜǄǁä ÛǍǁĀǓä ýƮƗ îìƑƬǄǁä ƕǐǄǐõǆƗǁä ôƸƮǁ üǄƴǁä þǄĀ ƑǊǄǉà  :ƕƴǐƓô ÛüǄƴǁä 

ÛîĀìǁä óĀǄƷĀ ÞåƳĀ ÛüǄƴǁä ƕǐǁĀƏƨǄǁäĀ þƳ ÛìäîƺǓä üƓƾƗƨǄǁäĀ ÛǏƻǐõĀǁä ƕǀîƑƪǄǁäĀ  Ǐƺ
ƗäíƑƢ Ûçäîäîƾǁä æìǆƑƨǄǁäĀ ƕƳĀǄƜǄǁäĀ ÛƕǐƳƑǄƗƜǗä ÛƕǐǆƑƙǁä ýƮƗ îìƑƬǄǁä ƕǐìîƻǁä ôƸƮǁ üǄƴǁä 
þǄĀ ƑǊǄǉà :ôǄǆ ÛƕǐƬƢƪǁä ýǀƟƗǁä ƕƾǐîôĀ Ǐƺ èäìƟǓä Û çäîìƾǁäĀ çƑƜƑƟǁäĀ Û üìƴǄĀ 
îǐƸƗǁä Ǐƺ æƑǐƟ ƕƳĀǄƜǄǁäĀ Ûìîƻǁä ƕƙǁƑƙǁä :ôĀƸƮ ƕƏǐƓǁä ƕǐƜîƑƢǁä ýƮƗĀ üǄäĀƳ çäîƙáǄĀ 
çƨǐǁ ƑǊǁ ǘƳƕƽ ùõĀǄǁƑƓ  ƕƴǄƑƜǁä Āà ǏƗǁä üǄƴǐ ƑǊǐƺ.  ƕǐǄǐõǆƗǁä îìƑƬǄǁä ììƬƓ èƟƓǁäĀ

:ƑǊƟǐƮĀƗ Ǐǂǐ ƑǄǐƺĀ ÛüǄƴǁä ôĀƸƮǁ 
:Ǐǂǐ ƑǄǐƺ ƕǐǄǐõǆƗǁä üǄƴǁä ôĀƸƮ ýǉà üƙǄƗƗ 

 طبٝع١ ايعٌُ: - أ

       ÛüǄƴǁä ƕƏǐƓ Ǐƺ ùõĀǄǁƑƓ ôǐƟƗ ǏƗǁä ƕǐìƑǄǁäĀ ƕǐƴǐƓôǁä ùĀîõǁä üǄƴǁä ƕƴǐƓôƓ ìƬƾǐ
Ǆƴǁä ùĀîõ îƙáƗ èǐƟü ĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä ǍǂƳ ƕǐƓǂƨǁä  üǄƴǁä ÞåƳ îǐƙƉƗ :üƙǄ

 ƑǊƗǄÞǘǄĀ ƕƟƑƗǄǁä æïǊƜǓä ƕǐƑƻǀ ýìƳ Āà ƕǂǐĀôǁä üǄƴǁä çƑƳƑƨĀ ÞƑƮĀƮǁäĀ ǏǆìƓǁä
 ƑǄǀ .æÞƑƮǕä ùƴƮĀ üǄƴǂǁ ƕƟƑƗǄǁä çƑƟƑƨǄǁä ƕǂƾǀ ƕǐƏǐƓǁä ùĀîõǁä åǆƑƜ Ǎǁâ ÛƑǊƗǆƑǐƬĀ

 îƪƑƓǄ îǐƷĀ îƪƑƓǄ îĀì ƑǊǁ üǄƴǁä ƕƏǐƓ þà :çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ ƕǐǄǐõǆƗǁä ƕƟƬǁä çäîƪáǄ Ǐƺ
üǄƴǁä þƳ åƑǐƸǁäĀ ÛƕǐƜƑƗǆǕäĀ ÛǏƻǐõĀǁä ƑƮîǁä. (Ghimire, 2014, 10, 13)  

       ðîƑǄƗĀ ÛƑǉîǐƷ þǄ îƙǀà ƑôĀƸƮ æìǐäïƗǄǁä üǄƴǁä ÞƑƓƳà çäí ùƏƑõĀǁä óƴƓ åƓƨƗĀ
 ǍǂƳ ǏƓǂƨǁäĀ ǏƓƑƜǐǕä ƑǉîǐƙƉƗþǐǂǄƑƴǁäƓ ôǐƟǄǁä ǏƴǐƓôǁä ëƑǆǄǁä þà ƑǄǀ . üƙǄǐ üǄƴǁä üƑƜǄ
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 ǍǂƳ ƑôĀƸƮÛþǐǂǄƑƴǁä  þƑǀǄ çäïǐǊƜƗĀ æîäîƟǁä çƑƜîì óƑƻƢǆäĀ öƑƻƗîä Ǐƺ ìǐìƪǁä þǐƑƓƗǁƑƺ
 ƑǊƗƓƨƑǆǄ ýìƳ ƕǁƑƟ Ǐƺ ƑƮǐà ƑôĀƸƮ üƙǄƗ üǄƴǁä) ÛüǘǉčċČċ ÛĎĔ Ûďċ.( 

      þƳ ìƴƓǁäĀ ÛæìǐƜǁä æÞƑƮǕäĀ ÛüǄƴǁä þƑǀǄ Ǐƺ ƕƓƨƑǆǄ æîäîƟ ƕƜîì îƺĀƗ þƌƺ äíǀǉ
â Ăìáǐ ÜèĀǂƗǁä üǄƴǁä ôĀƸƮ îìƑƬǄ þǄ äîìƬǄ îƓƗƴƗ ǏƗǁä óäîǄǓä óƴƓƓ ƕƓƑƬǕä ýìƳ Ǎǁ

 ƕǐǁƑƴƻƓ ƑǊƓ ùǂǀǄǁä ýƑǊǄǁä ïƑƜǆâ ǍǂƳ ùõĀǄǁä ìƳƑƨƗ ƕǐƟƬǁä ƕǐĀǊƗǁä þà ƑǄǀ ÛǏǄǐõǆƗǁä
.ƕǐƜƑƗǆǕä æìƑǐïĀ îǄƗƨǄǁä þǐƨƟƗǁä Ǎǁâ Ăìáǐ ƑǄǄ 

 

 ايدٚز: غُٛض-ب

      üƙǄǐ óĀǄƷ îĀìǁä ýìƳ ìǀƉƗǁä ƑǄǐƺ úǂƴƗǐ íƑǄƓä üǄƴǐ ùõĀǄǁä ǍƗǄĀ ÛùǐǀĀ þĀǀǐĀ 
óĀǄƸǁä Ǐƺ Ăà þǄ çǗƑƜǄǁä ƕǐǁƑƗǁä :ƕǐǁĀƏƨǄ Ûìîƻǁä ÛìƳäĀƾǁäĀ îìƑƬǄĀ Ûƕôǂƨǁä ýǐǐƾƗĀ 
îǐìǄǁä ÞäìǓ ÛùõĀǄǁä çäîǐƸƗǁäĀ ƕǐǄǐõǆƗǁä þƑǄǓäĀ ǏƻǐõĀǁä .ƑǄǀ èìƟǐ óĀǄƸǁä Ǐƺ 
çƑƴǄƑƜǁä æìƾƴǄǁä æîǐƓǀ ÛýƜƟǁä þĀǀǐĀ óĀǄƸǁä ƑǄìǆƳ :èìƟƗ çäîǐƸƗ ǁĀǆǀƗÛƕǐƜĀ ìƜĀǐĀ 
òƾǆ Ǐƺ çƑǄĀǂƴǄǁä æìîäĀǁä þǄ æîäìǕä ÛƑǐǂƴǁä ǏƻƢǐĀ þĀƨĀáîǄǁä çƑǄĀǂƴǄ þƳ îǐìǄǁä 
ƕǂǐƨĀǀ æîôǐƨǂǁ ǍǂƳ èäìƟǓä Āà åĀǂƨƉǀ ƕƾǐƑƮǄǁ îǐìǄ îǐƷ üƮƻǄ ƕƓƨǆǁƑƓ ÛýǊǁ ìƽĀ çƗƓƙä 
èĀƟƓ æìǐìƳ þà óĀǄƷ îĀìǁä Ǝƪǆǐ ìǆƳ ùõĀǄǁä  ăäîƗĀƗ  ăƑǐƓǂƨ ìƨƜƗǐ æîƪƑƓǄ Ǐƺ îĀǉìƗ 
ǈƏƑƮî Ƴþ üǄƴǁä ƕƳïƳïĀ ǈƗƾƙ ǈƨƻǆƓ  þǐîƢǑƑƓĀ)ÛƑƾƨǁä čċċĔÛ Čč.( 
       üǄƳ ƛƏƑƗǆ ǍǂƳ ǏƓǂƨ îǐƙƉƗ ǈǁ îĀìǁä óĀǄƷ þà ǍǂƳ çƑƨäîìǁä ìǀáƗĀþǐǂǄƑƴǁä èǐƟ .

 üƴƜǐ îǐǐƑƴǄǁäĀ çƑǐƟǘƬǁäĀ çƑǐǁĀƏƨǄǁäĀ çƑƓƜäĀǁƑƓ úǂƴƗǐ ƑǄǐƺ êĀƮĀǁä åƑǐƷ þâ þǐǂǄƑƴǁä
ĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ Ƴà Ǐƺ ƕƾƙǁä þĀìƾƗƻǐ þĀîƴƪǐ ǍƗƟ ýǉîäĀìǓ ƑǄǊƺ üƽà ýǊǆǓ ÜýǊǁƑǄ

 çäîĀƬƗ ƑǉîƑƓƗƳƑƓ óĀǄƸǁƑƓþǐǂǄƑƴǁä  ýǊǂǄƳ åǆäĀƜ ùǂƗƢǄ Ǐƺ þǐƾǐǁä ýìƳ üĀƟ
(Novriansa, Riyanto, 2016,65).  

       ƕƓĀǂôǄǁä çƑǄĀǂƴǄǁä òƾǆǁ æîƪƑƓǄ ƕƜǐƗǆ Ǘâ Āǉ ƑǄ îĀìǁä óĀǄƷ þà õƟǘǐ ǏǁƑƗǁƑƓ
ǁä îĀìǁƑƓ ƕǂƬƗǄǁä ýƑǊǄǁä ïƑƜǆǕ Ƒǉáäìà åƜäĀǁä ýƑǊǄǁä ùõĀǄǁä ùîƴǐ ýǁ äíƌƺ ÛǏƻǐõĀ

 Þäìà Ǐƺ ììîƗǐ ǈǂƴƜǐ ûǁíƺ üǄƴǁä Ǐƺ Ǉáäìà ýǐƾǐ ùǐǀĀ Ûǈǁ ƕƟƑƗǄǁä çƑǐƟǘƬǁäĀ çƑǐǁĀƏƨǄǁäĀ
ôǄǁä ýƑǊǄǁäǂ ƑǄìǆƳ ƑôĀƸƮ ùõĀǄǁä āìǁ åƓƨƗ ìƽ æîǐƟǁäĀ óĀǄƸǁä þà Ǎǁâ ƕƺƑƮǕƑƓ .ƕƓĀ

Ƴ ƛƏƑƗǆ ǈǁ þǐƓƗ ǏƗǁä æìƗîǄǁä ƕǐíƸƗǁä þǄ ýîƟǐ .ǈǂǄ 
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 الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ:-جـ

      üǀǐǊǁä þƑǀ äíâ ƕƬƑƢ ôĀƸƮǁä îìƑƬǄ þǄ äîìƬǄ ƕƴǄƑƜǁä Ǐƺ ǏǄǐõǆƗǁä üǀǐǊǁä îƓƗƴǐ
 Ăìáǐ ƑǄǄ ƕǐǆƑƨǆǕä åǆäĀƜǁä üƑǄǉâ ƲǄ îäîƾǁä ƕǐïǀîǄ ǍǂƳ ìǄƗƴǄǁä ǏôäîƽĀîǐƓǁä Āǉ ìƏƑƨǁä

 ÛüǐƢìǁä ÛþǐƨƟ) ǏǄǐõǆƗǁä ÞǗĀǁƑƓ îĀƴƪǁä þäìƾƺ Ǎǁâčċċē ÛČĔď.( 
      ýǐǄƬƗ æìƑƳâ üǘƢ þǄ ǏǄǐõǆƗǁä üǀǐǊǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä üǄƴǁä ôĀƸƮ ǍǂƳ åǂƸƗǁä þǀǄǐĀ

 ìǐìƜ ǏǄǐõǆƗ āĀƗƨǄ ƕƺƑƮƌǀ ÛüǄƴǁä ôĀƸƮ üǀƑƪǄ éǘƴǁ ûǁíĀ úîô æìƴƓ ǏǄǐõǆƗǁä üǀǐǊǁä
 ƕǐǄǐõǆƗǁä çƑƽǘƴǁä ùǐõĀƗ ƕǐǆƑǀǄâ åǆƑƜ Ǎǁâ .ùƏƑõĀ ƛǄì Āà ùäîƪǕä ĂĀƗƨǄ óǐƻƢƗ Āà

) ýƑƨƽǓäĀ çäîäìǕä þǐƓ ÛîǉƑǄčċċċč ÛďčČ .( 
        ÛƕƴǄƑƜǂǁ ƕƻǂƗƢǄǁä ƕǐǂƢäìǁä ýƑƨƽǓäĀ çäîäìǕä ììƟǐ îƑôâ ǏǄǐõǆƗǁä üǀǐǊǁä þà þǐƓǐ ûǁí

 ƕƻǂƗƢǄǁä ýƑƨƽǓäĀ ƕǐîäìǕä çäìƟĀǁä þǐƓ ûǁíǀĀ ùƏƑõĀǁä þǐƓ ƕôǂƨǁä ôĀôƢ çǆƑǀ äíƌƺ
ǄƑƜǁä ùäìǉà úǐƾƟƗĀ ƕǐǄǐõǆƗǁä üǄƴǁä ôĀƸƮ ƕǂƽ Ǎǁâ ûǁí āìà ƕǆîǄĀ ƕƟƮäĀ  .ƕƴ 

 عب٤ ايعٌُ: - د

       ýƗǐ ǏƗǁä çƑǐǁĀƏƨǄǁä ýƜƟĀ ƕǐǄǐõǆƗǁä üǄƴǁä ôĀƸƮ çƑǐĀƗƨǄ þǐƓ ƕǐìîô ƕƽǘƳ ìƜĀƗ
 çƑƨäîìǁä çìǀàĀ ÛôĀƸƮǁä çìäï üǄƴǁä Ǐƺ çƑǐǁĀƏƨǄǁä çìäï ƑǄǂǀ ǏǆƴǄƓ ÛƑǊƓ ùõĀǄǁä ùǐǂǀƗ

 þàþǐǂǄƑƴǁä  ƕǐìƨƜǁä ýǊƗƟƬ ǍǂƳ ðǀƴǆƗ îƗĀƗ ƕǁƑƟ þǄ þĀǆƑƴǐ þǐíǁä(Cook & 
Hunsaker, 2001, 445) 

        ƕǊƜäĀǄ ǍǂƳ ǈƗîìƽ þà ùõĀǄǁä ƑǊǐƺ ûîìǐ ǏƗǁä ùƽäĀǄǁä Ǐƺ ôƸƮǁä ƕǐǂǄƳ èìƟƗĀ
 þƨǁä ǍǂƳ æìǐìƪǁä ùƽäĀǄǂǁ ûäîìǕä çƑǐǂǄƳ ýìƴǆƗ ýƙ þǄĀ ÛǈǐǂƳ äîǐƓǀ ƑƏƓƳ üƙǄƗ þǐƴǄ åǂôǄ

ǆǁä ƕǁƑƟǁäĀ æîƓƢǁäĀ ûǂƗ Ǐƺ ùõĀǄǂǁ ƕǐǀĀǂƨǁäĀ ƕǐƨƻ ƕǁƑƟǁä(Robbins& Judge, 
2007,672)   

       ÛîĀǂǐƑƗ) :þƑƬƾǆǁä Āà æìƑǐïǁƑƓ ƑǄâ üǄƴǁä ÞåƳ þĀǀǐĀčċċē ÛĎĔĒ( 
)Č(  ƲǄ åƨƑǆƗǐ ǗĀ üǐǂƽ ùõĀǄǂǁ üǀĀǄǁä üǄƴǁä þà ǈƓ ìƬƾǐ :üǄƴǁä ÞåƳ óƑƻƢǆä

.üǄƴǁä þƳ ƕǁïƴǁäĀ üǂǄǁäĀ üǄƴǁä ƕǐǄǉƉƓ îĀƴƪǁä Ǎǁâ îƾƗƻǐ ǈǂƴƜǐ ƑǄǄ ǈƗƑƽƑô 
)č( æìƑǐï ÞåƳ üǄƴǁä :ûǁí ìǆƳ ùǐǂǀƗ ùõĀǄǁä ýƑǊǄƓ æîǐƙǀ Ǘ ƲǐôƗƨǐ ƑǉïƑƜǆâ Ǐƺ 

çƽĀǁä ììƟǄǁä  þǄ ƞƮƗǐ ƑǄǀ ÞǘǄïǁä ýƳì ƕǁƑƟ Ǐƺ ýƑǊǄǁä Ǉíǉ ïƑƜǆâ þǀǄǐ þǀǁĀ Ûǈǁ
:ǏǁƑƗǁä ýƨîǁä 
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  العمل ضغوط

 دعم المشرفين
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 ) ЬЪІ̸ЬвЛЮϜ АмПЎϠ дтТϼІвЮϜм ЬвЛЮϜ ̭ывϾ ϣЦыК ϱЎмт ( 
 

Source: (Yang,(et.als),2016,8) 
     Ǆ þǐƓƗǐúƓƑƨǁä üǀƪǁä þ ôĀƸƮǁ þà  üǄƴǁä þƑǀĀ ÛìƏäïǁä üǄƴǁä ǍǂƳ îƪƑƓǄ ǏƓƑƜǐâ îǐƙƉƗ
ǁüǄƴǁä ÞǘǄï ýƳì  þǐǆƨǄǁä Ăìǁ)çäîǐƙƉƗ Û(èƟƓǁä ƕǆǐƳ  æîƪƑƓǄ ƕǐƓǂƨǍǂƳ  üǄƴǁä ôĀƸƮ

ǏƓǂƨ îǐƙƉƗ þǐƺîƪǄǁä ýƳìǁ þƑǀ ƑƮǐàĀ ÛìƏäïǁä üǄƴǁäĀ ôĀƸƮǁäĀ ƕƻǐõĀǁä ǍǂƳ. ǍǂƳ  þǄ ýƷîǁä
ǁä ƲǄ üǄƑƴǁä ƕƽǘƳ þà üǄƴǁä Ǐƺ æîǄƙǄĀ ƕƟƜƑǆ þĀǀƗ ƑǄ æìƑƳ üǄƴǁä ÞǘǄïĀ þǐƺîƪǄǍƗƟ 

.æìǐìƪ ôĀƸƮǁä þĀǀƗ ƑǄìǆƳ 
       ÛùõĀǄǁä ǈƓ ýĀƾǐ Ăíǁä üǄƴǁä ýƜƟ óƑƻƢǆä Āà æìƑǐï Ǐǆƴǐ üǄƴǁä ÞåƳ þƌƺ ýƙ þǄĀ

 åǂôƗǐ ƑǄǄ ÛüǄƴǁä ôĀƸƮ Ǎǁâ ĂìáƗ ǏƴǐƓôǁä üìƴǄǁä þƳ üǄƴǁä ÞåƳ óƑƻƢǆä Āà æìƑǐïƺ
ä ÞåƳ þǐƓ úǐƺĀƗǁä çäîìƽĀ üǄƴǁþǐǂǄƑƴǁä  çƑǆƑǀǄȐäĀ çäîìƽ üǄƴǁä ýƜƟ ïĀƑƜƗǐ Ǘ èǐƟƓ

þǐǂǄƑƴǁä .üĀƾƴǄǁä ìƟǁä þƳ òƾǆǐ ǗĀ 
 المػازن١ في اتخاذ ايكسازات: -ٖـ

       ýǐõǆƗǁä ùƬƗǐ ƑǄìǆƳ ûǁíĀ ÛƕǐǄǐõǆƗǁä üǄƴǁä ôĀƸƮ îìƑƬǄ ìƟà æîäìǕä öĀǆ îƓƗƴǐ
çäĀǆƽ ùƴƮĀ îäîƾǁä ƲǆƬ Ǐƺ ƕǐïǀîǄǁä þǄ ƕǐǁƑƳ ƕƜîìƓ  þâ èǐƟ ÛƕƴǄƑƜǁä üƢäì üƑƬƗǗä
 îĀƴƪ Ǎǁâ ôƾƺ ĂìáƗ Ǘ îäîƾǁä íƑƢƗä Ǐƺ ƕǀîƑƪǄǁä ýìƳþǐǂǄƑƴǁä  .üǄƴǁä ôĀƸƮ þǄ æƑǆƑƴǄǁƑƓ
 ÛüƑǄƜǁä) ýǊǐìǁ ǏƻǐõĀǁä ƑƮîǁäĀ ýǊƗǐƜƑƗǆâ Ǐƺ îƙáƗ üƓčċČč Ûďđď.( 
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      ôƸƮ óƑƻƢǆƑƓ úǂƴƗƗ ƕǐǀîƑƪƗǁä çäîäîƾǁä ƲǆƬ Ǐƺ æìƑǐïǁä þà ǍǂƳ çƑǐƓìǓä çìǀàĀ 
 ƕǀîƑƪǄǁä ïǐïƴƗǁ üƢìƗ ìƴƓ ƕǐǄǐõǆƗǁä üǄƴǁä ôĀƸƮ çƑǐĀƗƨǄ óƑƻƢǆä åǆƑƜ Ǐǁâ ÛîĀìǁä

îäîƾǁä ƲǆƬ ƕǐǂǄƳ Ǐƺ æìǐäïƗǄǁä (Mackie, Holahan, Gottlieb, 2001, 1068) 
     þƌƺ ǏǁƑƗǁƑƓĀ Ā ÛƕǐǄǐõǆƗǁä üǄƴǁä ôĀƸƮ Ǎǁâ ĂìáƗ çäîäîƾǁä íƑƢƗä Ǐƺ ƕǀîƑƪǄǁä ƕǂƽ ƕƬƑƢ

ƲǄ ƕƴǄƑƜǁä üǄƑƴƗƗ ƑǄìǆƳ  ÛƕǐƬƢƪǁä ýǊǄǐƽĀ ƕƴǄƑƜǁä ùäìǉà ƑǊǐƺ óîƑƴƗƗ ƕƓƴƬ çǘǀƪǄ
Ǐƺ ǈǆà ƑǄǀ  ùƽäĀǄǁä üõĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þĀǂǄƑƴǁä üĀƑƟǐ ƕôƷƑƮǁä  äìƑƾƗƳä îäîƽ Ăà íƑƢƗä

 ýìƳ þǄ àĀƨà îäîƾǁä äíǉ ƛƏƑƗǆ ǈǐƺ þĀǀƗ ƑǄƓî Ăíǁä çƽĀǁä Ǐƺ ÛƕǂǀƪǄǂǁ üƟ ǈǆƉƓ ýǊǆǄ
.ǇíƑƢƗä 

 المطاْد٠ الاجتُاع١ٝ:  -ٚ 

         ùõĀǄǂǁ îƺĀƗ ǏƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä çƑƽǘƴǁä îĀƬ āìƟâ ƕǐƳƑǄƗƜǗä æìǆƑƨǄǁä îƓƗƴƗ
 ƑǄìǆƳ ùõĀǄǁä ǈƜƑƗƟǐ Ăíǁä þǄǓä îìƑƬǄ þǄ ýǊǄ îìƬǄ ƑǊǆà ƑǄǀ ÛƑǊƓǂôǐ þǐƟ æìƳƑƨǄǁä
 óîƗƴƗ ìƽ ǏƗǁä åƳƑƗǄǁäĀ ôĀƸƮǁä ƕǊƜäĀǄ ǍǂƳ îìƑƽ îǐƷ ǈǆàĀ ǇììǊǐ ƑǄ ûƑǆǉ þƉƓ îƴƪǐ

Ɨ ǍǂƳ îƙáƗĀ ƕǐƻǐõĀǁä ǈƗƑǐƟ :æìǆƑƨǄǂǁ öäĀǆà ƕƴƓîà ìƜĀƗĀ ÛǈƾƺäĀ) ÛǏôƴǄǁä ìƓƳčċċď Û
čċē -čċĔ( 
)Č(  ƕǐǆƑǀǄâ ýǊƻƗĀ ìǐìƟƗ Ǐƺ ìƳƑƨǐ æìǆƑƨǄǁä þǄ öĀǆǁä äíǉ :çƑǄĀǂƴǄǁƑƓ æìǆƑƨǄǁä

.ǏƺîƴǄǁä ǈǐƜĀƗǁä Āà ƛƮǆǁä ƑǊǐǂƳ úǂôǐĀ ƕôƷƑƮǁä èäìƟǓä ƲǄ üǄƑƴƗǁä 
)č( ƺ þǐîƢǑä ƲǄ çƽĀǁä óƴƓ ÞƑƮƽ Ǐƺ üƙǄƗƗ :ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕƓƟƬǁä ÛƕǐƟǐĀîƗ ƕôƪǆà Ǐ

 üƑƬƗǗäĀ ÞƑǄƗǆǗä Ǎǁâ ƕƜƑƟǁä ƲƓƪƗĀ ƕǐǄǐõǆƗǁä üǄƴǁä ôĀƸƮ ùƻƢƗ æìǆƑƨǄǁä ǇíǉĀ
.üǄƴǁä çǘǀƪǄ þƳ äìǐƴƓ ùõĀǄǁä íƢƉƗĀ þǐîƢǑä ƲǄ 

)Ď(  Ǐƺ üƙǄƗǐ æìǆƑƨǄǁä þǄ öĀǆǁä äíǉĀ Ûƕǐƨƻǆǁä æìǆƑƨǄǁä ƑǊǐǂƳ úǂôǐ :îǐìƾƗǁä æìǆƑƨǄ
ǐĀ ÛǗĀƓƾǄĀ äîìƾǄ ǈǆƉƓ ùõĀǄǁä öƑǆƗƽä ĂìǄ þǐƻõĀǄǂǁ üƾǆǆ ƑǄìǆƳ çäíǁä îǐìƾƗ þƨƟƗ

 Āà çƑƓĀƴƬ Ăà þǄ ýƷîǁƑƓ þĀǁĀƓƾǄ ýǊǆàĀ ÛýǊƗäîƓƢĀ ƕǐƗäíǁä ýǊƗǄǐƾǁ þĀîìƾǄ ýǊǆƉƓ
.ƕǐƬƢƪ îƑôƢà 

)ď(  Āà þǐƻõĀǄǂǁ ƕǄïǘǁä çƑǄìƢǁäĀ ĂìƑǄǁä ýƳìǁä ýǐìƾƗ ǍǂƳ üǄƗƪƗ :ƕǐƏäîƜǕä æìǆƑƨǄǁä
 ƕǐìƑǄǁä æìǆƑƨǄǁä ƑǊǐǂƳ úǂôƗĀ ÛçǘǀƪǄǂǁ îƪƑƓǄǁä üƟǁä.ƕƨĀǄǂǄǁä Āà 
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- Ēďċ - 

          ìƴƗ ǈǐǂƳĀ ÛùõĀǄǂǁ ƕǐƨƑƨǓä çƑƜƑƟǁä þǄƮ ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕƜƑƟǁä ĀǂƨƑǄ ùǆƬǐĀ
ùõĀǄǁƑƺ ÛüǄƴǁä ôĀƸƮ îìƑƬǄ þǄ äîìƬǄ ƕǐƳƑǄƗƜǗä æìǆƑƨǄǁä ýìƳ îƴƪǐ þƑǄǓƑƓ ƑǄǆǐƟ 

ìƜǐ ǇîäĀƜƓ úǐìƬ Āà åǐîƽ ƲǐôƗƨǐ ÞĀƜǂǁä ǈǐǁâ ƑǄǆǐƟ ǈƜäĀǐ ƕƓĀƴƬ Āà ƕǂǀƪǄ Āà éƑƗƟǐ 
Ǎǁâ  îĀƪǄÛæ Ƒǆǉ þǄĀ ǏƗƉƗ ƕǐǄǉà ƕǐǆƑƨǆǕä ƕƽǘƴǁä ùõĀǄǁä þǐƓ ÛǈǐƨĀáîǄĀ ĀƜĀ ƕƽäìƬǁä 

ÞǘǄïǁä þǐƓ Ǐƺ ÛüǄƴǁä þǓ ûǁí þǄ ǈǆƑƪ ùƻƢǐ þà þǄ ôĀƸƮ ǏƗǁä üǄƴǁä ìƽ ƑǊǊƜäĀǐ 
 ÛîƟƓ) ùõĀǄǁäčċČċ ÛČČ(. 

      ìǀáǐĀ ìǐìƴǁä þǄ þǐǂǄƑƴǁä þƉƓ ýǊǂǄƳ üǀƪǐ äîìƬǄ äïîƑƓ ôĀƸƮǂǁ Ǐƺ ýǊƗƑǐƟ þǀǁĀ 
ƨƟƗæîäìǕä þ ùäîƪǕäĀ çƑƽĀàĀ îĀƜǓäĀ ƕǂôƴǁä þǀǄǐ þà ìƟƗ þǄ îƗĀƗǁä þǐƓ þǐǂǄƑƴǁä .ǏƺĀ 
ÞĀƮ ûǁí þƌƺ îǄǓä úǂƴƗǐ æîäìƌƓ çƑƴǄƑƜǁä ƑǄâ îǐƺĀƗƓ Āà îǐƨǐƗ òîƻǁä þǐƻõĀǄǂǁ þǄ üƜà 

ƕǀîƑƪǄǁä Ǐƺ çƑǐƜǐƗäîƗƨä ƕǁƑƴƺ ýǂƽƉƗǂǁ ÛüǄƴǁä ôĀƸƮ ƲǄ þǀǄǐĀ þà ýǊƨƗ ïǐïƴƗ Ǐƺ Ûƕôƪǆà 
üƙǄ : îǄƗǁäÛþǐ ƕôƪǆàĀ ÛÞƑƢîƗƨǗä çƑƨîƑǄǄǁäĀ ƕǐƟƬǁä āîƢǓä ƑǄƑǊƨâ äîǐƓǀ Ǐƺ þǐƨƟƗ 
ëƑǆǄ üǄƴǁä æîäìȐäĀ ÛôĀƸƮǁä äíǁĀ ýƗǊǐ ƲƮĀƓ çƑǐǁß ìƟǂǁ þǄ ǇîƑƙß ǍǂƳ ÞäìǓä ÛǏǄǐõǆƗǁä 
èǐƟƓ þǀǄǐ üǄƑƴƗǁä ƲǄ  ôĀƸƮþǐǂǄƑƴǁä üƜà þǄ õƑƻƟǁä ǍǂƳ āĀƗƨǄ åƨƑǆǄ þǄ îƗĀƗǁä þǄ 
üǘƢ îǐƺĀƗ ƕƏǐƓ üǄƳ  .ǍǂƙǄ)Owusu, Tawiah, 2014, 96(. 
       Ǐƨƻǆǁä ýƳìǁä îìƑƬǄ þǄ ƑǄǊǄ äîìƬǄ îƓƗƴƗ ƕǐƳƑǄƗƜǗä æìǆƑƨǄǁä þà þǐƓƗǐ

 Ǐƺ ƑǊǆƳ ƑƮîǁä āĀƗƨǄĀ æìǆƑƨǄǁä ýƜƟ îƙáǐĀ ÛùõĀǄǁä ǈƜƑƗƟǐ Ăíǁä üƑƴƻǁä ǏƳƑǄƗƜǗäĀ
.ǈƗƟƬ ǍǂƳ ǈƗƑƨƑǀƴǆäĀ ǈƴǄ üǄƑƴƗǁä åǐǁƑƨàĀ üǄƴǁä üäĀƟǓ ùõĀǄǁä ûäîìâ ƕǐƻǐǀ   

 عِ اتذٛافص ٚالأجٛز:ْ-ش

      ùƽĀƗǐ êƑƜǆ Ăà ƕƴǄƑƜ Ǐƺ çƑƜƑƟǁ ƕƓƑƜƗƨǗä þǄ ƑǊǐƻõĀǄ çƑǄìƢǁä ƕǄƑƴǁä ǏƗǁä 
Ǎǁâ ƑǊǄìƾƗ þǐƨƑǐƾǄ þǐǐƨǐƏî: ÛüĀǓä Āǉ ðƑǐƾǄǁä ǏƳĀƮĀǄǁä Ăíǁä ìǄƗƴǐ ǍǂƳ çƑǄĀǂƴǄǁä 
ƕƾƙĀǄǁä Ǐƺ æìĀƜĀǄǁä çǘƜƨǁä Ǐƺ ƕƴǄƑƜǁä ýǀƟǂǁ ǍǂƳ ÛƑǊƗǐǁƑƴƺ ûǁíĀ ýäìƢƗƨƑƓ îǐǐƑƴǄ 
æÞƑƻǀǁä Ǐƺ ƕǁäìƴǁäĀ ƑǊƴǐïĀƗ .ƑǄà ðƑǐƾǄǁä ÛîƢǑä ĀǊƺ ðƑǐƾǄ ǏƬƢƪ Āà ǏƗäí ìǄƗƴǐ ǍǂƳ 

Þäîß öǘôƗƨä þǐǂǄƑƴǁä ƕƺîƴǄǁ āĀƗƨǄ ýǉƑƮî þƳ çƑǄìƢǁä ǏƗǁä ýìƾƗ ýǊǐǁâ. 
(Abendschein, 2004, 8) 

      ƕǐìƑǄǁä îǐƷĀ ƕǐìƑǄǁä ïƺäĀƟǁä Ǐƺ þǐƻõĀǄǂǁ çƑƴǄƑƜǁä ƑǊǄìƾƗ ǏƗǁä ïƺäĀƟǁä üƙǄƗƗĀ Āà
 āĀƗƨǄ ǍǂƳ ïƺäĀƟǁä Ǉíǉ þĀǀƗĀ ÛüǄƴǁä ĀƟǆ ýǊƗǐƴƺäì æìƑǐïǁ ûǁíĀ ƑƴǄ þǐǆƙǗä þǄ ƛǐïǄ
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- ĒďČ - 

 ïƺäĀƟǁä úǐƓôƗ Ǐǁâ ƑƙǐìƟ çƑƨƨáǄǁä ǈƜƗƗĀ ÛþǐǆƙǗä þǄ ôǐǂƢ Āà ǏƳƑǄƜǁä Āà Ăìîƻǁä ÞäìǓä
ƕǐìîƻǁä ïƺäĀƟǁä þǄ îƙǀà ƕǐƳƑǄƜǁä (Adolfsson, Bjornanger, 2009, 19) . 

       ĀǄƜǄ ìƜĀƗ äíǀǉ ƕƴǄƑƜǁä æîäìâ çìäîà äíâ ƑǊƗƑƳäîǄ ǏƸƓǆǐ ïƺäĀƟǁƑƓ úǂƴƗƗ ôĀîƪǁä þǄ ƕƳ
 āìǁ ǏǄǐõǆƗǁä üǄƴǁä ôĀƸƮ þǄ üǂƾƗ þàþǐǂǄƑƴǁä :ƑǊǆǄ ÛçƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ þǐǐîäìǕä 

)Č(  ùäìǉàĀ ïƺäĀƟǁä þǐƓ ƕƾǐƙĀ ƕǂƬ ìĀƜĀþǐǂǄƑƴǁä .ƑƴǄ ƕƴǄƑƜǁäĀ 
)č( .ƑǉîäîǄƗƨä þƑǄƮĀ ïƺäĀƟǁä ýǐìƾƗǁ åƨƑǆǄǁä çƽĀǁä ìǐìƟƗ 
)Ď(  ûîìǐǁäþĀǂǄƑƴ .ǈôĀîƪĀ ǇìƳäĀƽ :ïƺäĀƟǁä ýƑõǆ 
)ď(  æîƪƑƓǄǁä ƕƓƑƽîǁä üǐǂƾƗþǐǂǄƑƴǁƑƓ ƕƾƙǁäĀ .ƕǐƗäíǁä ƕƓƑƽîǁä ƕǐǄǆƗĀ 
)Đ(  :ƕǐƓƑƜǐǕä ƕǐĀǆƴǄǁä ïƺäĀƟǁƑƓ ýƗǊǐçäïƑƜǕä.ƕǐƽîƗǁäĀ Û 
        ƕǐǄǐõǆƗǁä üǄƴǁä ôĀƸƮ îìƑƬǄ þà úƓƨ ƑǄǄ ƞƮƗǐ:ƑǊǆǄ ÛæììƴƗǄ  ƕƓĀƴƬ æìƑǐï
ǁäƺ ðǐƏîǁä åǁƑôǄ æîƙǀĀ üǄƴüǄƴǁä Ǐ óîƑƴƗĀ ýƑǊǄǁä ƲǐïĀƗ Āà çƑƬƑƬƗƢǗä êĀƮĀ ýìƳĀ Û

ǐ ǏƗǁä îäĀìǓäƑǄǀ ÛƕƴǄƑƜǁä Ǐƺ ùõĀǄǁä ƑǊƓ ýĀƾ  :üƙǄ Ûƕǐìîƻǁä üǄƴǁä ôĀƸƮ îìƑƬǄ ìƜĀƗ
 úƺäĀƗǁä ƕǂƽĀ ÛæîǐƸƗǄǁä üǄƴǁä çƑƓǂôƗǄ ƲǄ îǄƗƨǄǁä úƺäĀƗǁä úǐƾƟƗ ǍǂƳ ùõĀǄǁä æîìƽ òƾǆ

ƑǐìïäĀ ÛüǄƴǁä ƕƳƑǄƜ ƲǄ ǏƳƑǄƗƜǗäĀ Ǐƨƻǆǁä üǘƗƢäĀ ÛǈƗäîìƽ þƳ ùõĀǄǁä êĀǄô ĂĀƗƨǄ ì
  .ƕǐǄǐõǆƗǁä ƕƏǐƓǁä Ǐƺ ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä 

 

 اتداَعات: فيايعاًَين في اتدٗاش الإدازٟ  أْٛاع عػٛط ايعٌُ ايتٓعُٝٞ يدٟ -3

      ǏǄǐõǆƗǁä üǄƴǁä ôĀƸƮ öäĀǆà ììƴƗƗ çƑƴǄƑƜǁƑƓ ĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä üǀǁ þǀǄǐĀ Û
 æìƴǁ ƑƾƺĀ ƑǊƻǐǆƬƗ:ǏǁƑƗǁä ĀƟǆǁä ǍǂƳ îǐǐƑƴǄ 

 ):ýƨƾǆƗ ôĀƸƮǁä ƑƾƺĀ ƑǉîìƑƬǄǁ  Ǎǁâ) ÛìǐǄƟà ÛþäĀǂƳčċċĔ ÛČĎē̪ المضدز حطب - أ
(1)  ôĀƸƮǁä ƕƜƗƑǆǁä þƳ ƕƏǐƓǁä ƕǐìƑǄǁä: 
     ƕƓƨǆǁƑƓ ôĀƸƮǂǁ äîìƬǄ æîäîƟǁäĀ æÞƑƮǕäĀ ƕǐĀǊƗǁä ÞĀƨĀ ÞƑƮĀƮǁä üǀƪǐ  ÛþǐƻõĀǄǂǁ

üǄƑƴǁä ýƑǐƽ þĀì üĀƟǐĀ üǀƪǁƑƓ ǈƗƑǐǁĀƏƨǄĀ ǈǄƑǊǄƓ .åĀǂôǄǁä 
(2)  ƕƜƗƑǆǁä ôĀƸƮǁä þƳ ƕƏǐƓǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä: 
      îǊõƗ ƕƜǐƗǆ üǄƑƴǁä üƳƑƻƗ ƲǄ ÞǘǄïǁä Ǐƺ ǘƙǄ ÛüǄƴǁä üƑƜǄ :ÛƕƴǄƑƜǁä üƢäì öäîƬǁä 

 þǐƓ çäîƑǊǄǁä ùǘƗƢäĀþǐǂǄƑƴǁä. 
(3)  ôĀƸƮǁä ƕƜƗƑǆǁä ùõĀǄǁä ƕǐƬƢƪ þƳ: 
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- Ēďč - 

     ƲƜîƗ Ǎǁâ òƏƑƬƢǁä ƕǐƬƢƪǁä ùõĀǄǂǁ þǄ ùǂƗƢƗ ǏǉĀ òƢƪ ÛîƢǑ ƟǈƳƑƓô åƨ 
ôǄǆĀ ÛǈƗǐƬƢƪ ǘƙǄ :òƢƪ Ʋǐîƨ åƮƸǁä þĀǀǐ îƙǀà ƕƮîƳ .üǄƴǁä ôĀƸƮǁ 
      öĀǆƗƗ ýƙ þǄĀ çäîƙáǄǁä ǏƗǁä þǀǄǐ þà þĀǀƗ îìƬǄ ôƸƮ  ǍǂƳþǐǂǄƑƴǁä  ÛçƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ
þâ èǐƟ üǄƑƴǁä Ǐƺ ǈǐƴƨ Ǎǁâ úǐƾƟƗ ƕǐǄĀǐǁä üǄƴǁä ùäìǉà óîƴƗǐ Ǎǁâ üǄäĀƳ Āà āĀƽ 
ÛƕôƷƑƮ ǏƗǁäĀ ìƽ ä ƕƏǐƓǁä þĀǀƗƕǐìƑǄǁ ƕƴǄƑƜǂǁ ǏƗǁä üǄƴǐ ƑǊƓ Āà ƕƏǐƓǁä ǏƗǁä ôǐƟƗ ǈƓ  Āà
 üǄƑƴǁäùƽĀƗǐĀ ǈƨƻǆ āìǄ îǐƙƉƗ ôĀƸƮǁä Ǉíǉ ƑǊƜƏƑƗǆĀ ǍǂƳĀ ǈǐǂƳ ǈƗǐƬƢƪ āìǄĀ ǇìäìƴƗƨä 
Ǐƨƻǆǁä .ƑǊǁ 

 

 ǏǁƑƗǁä Ǎǁâ ýƨƾǆƗ: حطب الأثاز المترتب١ عًٝٗا، - ب
)č( ôĀƸƮǁä :ƕǐƓƑƜǐǕä Ǐǉ æîƑƓƳ þƳ ôĀƸƮǁä ƕǂƮƻǄǁä Āà åĀƷîǄǁä ÛƑǊǐƺ ƟóîƴƗǐ èǐ 

üǄƑƴǁä ìǐìƴǂǁ þǄ ôĀƸƮǁä ƕǐƓƑƜǐǕä ǍǂƳ āĀƗƨǄǁä ǏƻǐõĀǁä :üƙǄ ïƑǐƗƜä îƑƓƗƢä ƑǄ 
Āà æîĀì ƕǐƓǐîìƗ ƕǆǐƴǄ ǏƽîƗǂǁ Āà üƾǆǁä Ǎǁâ ƲƽĀǄ ǏƻǐõĀ üƮƺà Āà þà üƑǆǐ  ƑƮî

ǈƨǐƏî îƪƑƓǄǁä ǈǆƳ ƑǄìǆƳ ýïƗǂǐ ÞäìƉƓ ǈǂǄƳ Ǐƺ ìǐƳäĀǄǁä æììƟǄǁä ìƑƜ) åîǁä 
ÛčċċĐÛ ĐČċ.( 

 ًب١ٝ: عػٛط ايعٌُ ايط (8)

 ǍǂƳ ƕǐǄǐõǆƗǁä üǄƴǁä ôĀƸƮ æìƪ ìäìïƗ ƑǄìǆƳþǐǂǄƑƴǁä  óƴƓǁä þƌƺ ÛçƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ
 åƑƏƗǀǗäĀ ùƴƮǁä Ǎǁâ Ăìáǐ ƑǄǄ ƕƓƨƑǆǄ æîĀƬƓ ƑǊƴǄ ùǐǀƗǁä ƲǐôƗƨǐ Ǘ ýǊǆǄ

 ÛîƪƴǄǁä) üƓƾƗƨǄǁä þǄ ýáƑƪƗǁäĀčċċĔ ÛĎċ.( 
      ĂìáƗ ƑǊǆà ƕǐƓǂƨǁä ôĀƸƮǁä ǍǂƳ ƕƓƗîƗǄǁä îƑƙǓä þǄ þƌƺ ǏǁƑƗǁƑƓĀ  óƑƻƢǆä Ǎǁâ

ǆƴǄǁä êĀîǁäüǄƑƴǁä îƴƪƗĀ ÛûƑƓƗîǗä ìǁĀƗĀ ƕǐĀ  ùǂƢǐ ƑǄǄ ǈǐǂƳ ñĀƪǐ ìƽ ÞǏƪ üǀ þƉƓ
 çƑƽǘƴǁä ýǐƳìƗ ǍǂƳ ìƳƑƨƗƺ ƕǐƓƑƜǐǕä ôĀƸƮǁä ƑǄà ÛúǂƾǁƑƓ ðƑƨƟǕäĀ úîǓƑƓ îĀƴƪǁä

 þǐƓ ƕǐƳƑǄƗƜǗäþǐǂǄƑƴǁä  ÛüǄƴǁä çǘǀƪǄ ƕǊƜäĀǄ Ǐƺ óƴƓǁä ýǊƮƴƓ æìƳƑƨǄ úǐîô þƳ
 ƑǊǆà åǆƑƜ Ǎǁâ çƑǐƑƻǀĀ çäîìƽ þƳ ùƪǀƗþǐǂǄƑƴǁä  ƕǂƬƗǄǁä çƑǐìƟƗǁä ƕǊƜäĀǄ Ǐƺ

üǄƴǁƑƓ.  
 ): ÛĂîƨĀìǁä) Ǎǁâ ýƨƾǆƗčċČċ ÛčČ حجِ عػٛط ايعٌُ ايتٓع١ُٝٝ،  حطب -جـ       
)Č(  çƑǄƑǄƗǉä þǄ ÞǏƪ üǀ ǍǂƳ æìƏƑƨǁä ôĀƸƮǁä þĀǀƗ :ƕǂǄƑƪ ƕǐǂǀ üǄƳ ôĀƸƮ

þǐǂǄƑƴǁäǏƗǁä ƕƴǄƑƜǁä Ǐƺ üǄäĀƴǁä ƕƺƑǀ ǍǂƳ æîôǐƨǄǁäĀ Û .ƑǊƓ üǄƴǐ 
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- ĒďĎ - 

)č(  þǄ ƕǆǐƴǄ ƕƏƺ ƕƟǂƬǄƓ ôƓƗîƗ :ƕǐƳîƺ ƕǐƏïƜ üǄƳ ôĀƸƮþǐǂǄƑƴǁä  ÛƕƴǄƑƜǁä üƢäì
 ƑǄǂǀ æîƙáǄ ƕƏƻǁä Ǉíǉ çǆƑǀ ƑǄǂǀĀ ÛƕƴǄƑƜǁä ùäìǉà ƲǄ ýǊƟǁƑƬǄ óîƑƴƗƗ èǐƟ

.ðǀƴǁäĀ ýǊƓǁƑôǄǁ öƑǐƬǆǗä ǍǂƳ îäîƾǁä íƢƗǄ çîƓƜà 
      üǀ çƑǄƑǄƗǉƑƓ úǂƴƗǐ üǄƑƪǁä Ǐǂǀǁä ôƸƮǁä þƌƺ äíǀǉǄƑƴǁäĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂ  Ǐƺ

 îƻǁä ǏƏïƜǁä ôƸƮǁä ƑǄà ÛƕƴǄƑƜǁäþǐǂǄƑƴǁä óƴƓƓ úǂƴƗǐ ǏƳ. 
     üǄƴǁä ôĀƸƮ öäĀǆà ýǐƨƾƗ þǀǄǐ ǈǆà ƕƨäîìǁä ĂîƗĀ ƑƮǐà ǏǄǐõǆƗǁä  æîǄƗƨǄ ôĀƸƮ Ǎǁâ

 ÛæîǄƗƨǄĀ ƕǂǐĀô ƕǐǆǄï æîƗƻǁ üǄƴǁä ôĀƸƮ Ǎǁâ üǄƑƴǁä óîƴƗǐ ƑǄǆǐƟ ûǁíĀ üǄƳ ôĀƸƮĀ
ǈƗƽáǄ ƸƮǁä þĀǀƗ ƑǄìǆƳ.äîƗĀƗ ƑǊǐǂƳ úǂôǐ ƑǆƑǐƟàĀ æîǐƬƽ ƕǐǆǄï æîƗƻǁ ôĀ 
     ĀǏǁƑƗǁƑƓ  ǏǄǐõǆƗǁä üǄƴǁä ôĀƸƮ öäĀǆà þǄ þǐƓƗǐǐƓƓ ƕǂƬƗǄǁä ôĀƸƮǁä þà ƕƾƓƑƨǁä üǄƴǁä ƕƏ

 ƕǐìƑǄǁä îƙǀà þǄ ìƴƗôĀƸƮǁä öäĀǆà äîƑƪƗǆä ǈǂǄƳ þƑǀǄ Ǐƺ üǄƑƴǁä ƕƟäî ýìƳ þǓ ûǁíĀ Ü
ǈƗƑƓƜäĀǁ ǈƏäìà ǍǂƳ ƑƓǂƨ ðǀƴǆǐÛ  ƕǐǂǀ þà ƑǄǀ üǄƴǁä æìĀƜ Ǐƺ îƙáƗ ôĀƸƮǁä ƕǐƏïƜ Āà

.ǇïƑƜǆâ ƕƳîƨĀ ǏƴǄƑƜǁä 
 

 
 

 اتداَعات: في ايعاًَين في اتدٗاش الإدازٟ َساحٌ إداز٠ عػٛط ايعٌُ ايتٓعُٝٞ يدٟ -2

      ìƟǁä üƜà þǄ üƟäîǄǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄƓ çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ ǏǄǐõǆƗǁä üǄƴǁä ôĀƸƮ æîäìâ îǄƗ
ǐƺ ýǀƟƗǁä Āà ƑǊǆǄ ƕǐƑƽĀǁä Āà ôĀƸƮǁä Ǉíǉ þǄ:Ǐǂǐ ƑǄ üƟäîǄǁä Ǉíǉ þǄƮƗƗĀ ÛƑǊ 

 ايتعسف عًٞ ٚجٛد َػه١ً تتعًل بغػٛط ايعٌُ ايتٓعُٝٞ: - أ

      ƑǄìǆƳ àìƓƗĀ ÛƕǂǀƪǄǁƑƓ ðƑƨƟǕä ƕǂƟîǄ Āà îǀƓǄǁä îäíǆǕä ƕǂƟîǄ ƑǊǐǂƳ úǂôǐ
 ǏǂƳ üìƗ îǉƑõǄ ûƑǆǉĀ ÛƑǐƜîƑƢ ýà ƑǐǂƢäì þƑǀà ÞäĀƨ þǐƴǄ îǐƙǄǁ ùõĀǄǁä óîƴƗǐ

ǐï :ƑǊǆǄ ôĀƸƮǂǁ ùõĀǄǁä óîƴƗ üǘƸƗƨä ÞĀƨĀ ÛåƑƬƳǓä îƗĀƗĀ Ûåǂƾǁä çƑƓîƮ æìƑ
 ÛĂîôĀǁä) þǐîƢǑä ìƾǆ þǄ ƕǐƨƑƨƟǁäĀ ÛçƽĀǁäčċċĔ ÛČĔ.( 
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 ايهػف عٔ َطببات عػٛط ايعٌُ ايتٓعُٝٞ: - ب

      îõǆ ƕǊƜĀ þǄ ôĀƸƮǁä çƑƓƓƨǄ ǍǂƳ ùîƴƗǁä ƕǂƟîǄǁä Ǉíǉ Ǐƺ ýƗǐþǐǂǄƑƴǁä  Ǐƺ
ǐƓƗƨǗäĀ ÛƕǐƬƢƪǁä çǘƓƑƾǄǁä üǘƢ þǄ ûǁíĀ ƕƴǄƑƜǁä ƲǄ èìƟƗǁäĀ ÛçƑǆƑþǐǂǄƑƴǁä  Ǐƺ

ñƑƾǆǁä çƑƾǂƟ Āà çƑƳƑǄƗƜǗä èǐƟ Û üƴƻǁä ìî þǄ ôǄǆ èĀìƟƓ üǄƴǁä ôĀƸƮ úǂƴƗƗ
 ƲǐôƗƨǐ Ǘ ƑǄìǆƳþĀǂǄƑƴǁä  Ăíǁä üǄƴǁä çƑƓǂôƗǄĀ ýǊǐǂƳ åǂôǁä þǐƓ þïäĀƗǁä úǐƾƟƗ

ǁä ǍǂƳ îƙáǐ ûǁíĀ ÛùǐǀƗǁä ǍǂƳ ýǊƗîìƽ āìƟƗǐþǐǂǄƑƴ  ƕǐǆĀ Ûúǂƾǁä :üƙǄ ƕƻǂƗƢǄ úîôƓ
ìƑƸǄ Ǐƺ óƑƻƢǆǗä èǐƟ þǄ þǐƻõĀǄǁä ûĀǂƨ ǍǂƳ îƙáǐ ƑǄǀ ÛåƑƏƗǀǗäĀ ƕƴǄƑƜǁä æî

 ǏƻǐõĀǁä ƑƮîǁäĀ ÛǘƙǄ ǏǄǐõǆƗǁä ýäïƗǁǗäÞäìǓäĀ. (Martis, 2013, 8) 
 بٛعع َتعًك١ لأْٗا المساحٌ أِٖ َٔ المسح١ً ٖرٙ تعد حًٍٛ يغػٛط ايعٌُ ايتٓعُٝٞ: ٚعع -جـ     

 ضٝتِ ايتي المجالات تحدٜد الأفغٌ َٔ ٜٚهٕٛ يتٓعُٝٞ،عػٛط ايعٌُ ا َػهلات تذٌ فعاي١ خط١

، ٚفي ٖرٙ المسح١ً ٜتِ ايتعاٌَ َع المعًَٛات ايتي تم اتذضٍٛ عًٝٗا في المسح١ً ايطابك١، عًٝٗا ايترنٝص

ٚذيو يًتعاٌَ أفغٌ اتذًٍٛ  إلىٚعسعٗا ع٢ً ايعاًَين الإدازٜين ٚعٌُ حًكات ْكاش َٔ أجٌ ايتٛصٌ 

 .(22، 8101ا٥ٌٝ، )َٝخ َع ٖرٙ المطببات

 اتذٌ ٚالمتابع١: تٓفٝر -د     

 ايتٓفٝر تدإ خلاٍ َٔ اتداَع١ في ايغػٛط إداز٠ بساَج يتٓفٝر ايلاش١َ الإجسا٤ات ٜتِ فٝٗا اتخاذ       

الإجسا٤ات، ٚيمازع ضًٛى إداز٠ ايغػٛط  ٖرٙ تٓفٝر يغُإ َتابع١ تدإ ٚجٛد َع اختٝازٖا ٜتِ ايتي

 . (Evangellia, Spiridon, 2012, N.P) ٗسلمد٠ لا تكٌ عٔ ضت١ أغ

ٜتبين مما ضبل َدٟ أ١ُٖٝ ايهػف ايطسٜع عٔ عػٛط ايعٌُ اتداَعٞ في َساحًٗا الأٚيٞ، بحٝح ٜتِ       

ا ايطًب١ٝ ع٢ً ايعاًَين في اتدٗاش خفض احتُاٍ ظٗٛز الأثاز المٗدد٠، َٚٔ ثِ انخفاض تأثيراتٗ

ساجع١ إَهاْاتِٗ َٚضادزِٖ ايتي ٜعتُدٕٚ عًٝٗا في َٛاج١ٗ فسص١ َ ايعاًَين، إلى جاْب َٓح الإدازٟ

عػٛط ايعٌُ. أَا في حاي١ شٜاد٠ عػٛط ايعٌُ فتؤدٟ حاي١ الإجٗاد أٚ ايغػط إلى انخفاض َطت٣ٛ 

ايهفا٠٤ ٚععف اتذافص ٚعدّ ايكدز٠ ع٢ً ايطٝطس٠ عٓد أدا٤ المٗاّ ٚفكدإ ايكدز٠ ع٢ً الاْدَاج 

 ٚايتعإٚ َع الآخسٜٔ.
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 ايعاًَين في اتدٗاش الإدازٟ داز٠ عػٛط ايعٌُ ايتٓعُٝٞ يد٣لإ ايتٓع١ُٝٝ ايٛضا٥ٌ -2

 اتداَعات:ب

        ǁä öĀǆƗƗüƏƑƨĀ þǄƮƗƗ èǐƟ ÛǏǄǐõǆƗǁä üǄƴǁä ôĀƸƮ æîäìǕ ƕǐǄǐõǆƗǁä üƢäìǄǁä 
ƕǐǄǐõǆƗǁä üǄƑƴƗǂǁ ƲǄ ôĀƸƮǁä çƑôƑƪǆ ƕǐǄǐõǆƗ æìǐìƳ þǄƺ þǀǄǄǁä ı ǘƙǄ-ìǐìƟƗ çƑƓƓƨǄ 
ôĀƸƮǁä þƳ úǐîô äîƓƛǄ æîĀôǄ îƑǐƗƢǘǁ ïǀîƗ ǏƗǁäĀ þǐǐƴƗǁäĀ úƺäĀƗǁä ĂìǄ ǍǂƳ þǐƓ 
ùõĀǄǁä ƕƻǐõĀǁäĀ üǘƢ þǄ āĀƗƨǄǁä ǏǄǐǂƴƗǁä æîƓƢǁäĀ çäîƑǊǄǁäĀ åǐîìƗǁäĀ . 

    :Ǐǂǐ ƑǄ üǄƴǁä ôĀƸƮ ƲǄ üǄƑƴƗǂǁ ƕǐǄǐõǆƗǁä üƏƑƨĀǁä ïîƓà þǄĀ 
à - تحًٌٝ ايٛظا٥ف : þǐƻõĀǄǂǁ ƑǉìƑǆƨȐäĀ üǄƴǁä ôĀƸƮ ƕƜîì ƕƺîƴǄ ǍǂƳ ìƳƑƨƗ

ǁä ƲǄ ƕǐƾôǆǄǁäĀ ƕǁäìƴǁƑƓ ýƨƗǐ ÞäìǓä ýǐĀƾƗǁ ýƑõǆ ƲƮĀ Ǎǁâ ƕƺƑƮǕƑƓ ÛþǐƓƨƑǆǄ
 ǇíǊƓ ƕôƓƗîǄǁä üǄƴǁä ôĀƸƮ üĀïƗ ǏǁƑƗǁƑƓĀ ÛƕƴǄƑƜǁä Ǐƺ ïƺäĀƟǂǁ ýƑõǆ ìǐìƟƗ

 ÛóĀƳ) üǄäĀƴǁäčċČđ ÛČďč.( 
 الأَإ ايٛظٝفٞ:  - ب

     çƑƴǄƑƜǁä þâ ǏƗǁä ǏƻǐõĀǁä þƑǄǓä ǍǂƳ õƺƑƟƗ þĀǀƗ ƑǊǁ ƕƟƮäĀ çƑƨƑǐƨ 
àĀåǐǁƑƨ ƕǁƑƴƺ üǄƑƴƗǁä Ǐƺ ƲǄ ÛþǐǂǄƑƴǁä ǍǂƳ ƲƜƪƗĀ ýäîƗƟä ƕǄäîǀ  üǀþǐǂǄƑƴǁä 

ýǊǀîƑƪƗĀ Ǐƺ ƲǆƬ îäîƾǁä ýìƾƗǁäĀ ÛǏƻǐõĀǁä çäÞäîƜâ ƲƓƗƗĀ æîäìâ ƕƾƨƗǄ  ƕǁìƑƳĀ
 ǏƻǐõĀǁä þƑǄǓä úǐƾƟƗƓ ýäïƗǁǗä þǄ äîìƽ þǐƻõĀǄǂǁ îƺĀƗ ǏƗǁä ƕƴǄƑƜǁä þà ƑǄǀ ÛýǊƴǄ

 ƑǊǂƓƑƾǐ ƑǊƓǆƑƜ þǄþĀǂǄƑƴǁä ǐïǄǁƑƓ ÛìǄƟǄ ÛîƬǆǁäĀƓà) ÞǗĀǁäĀ ýäïƗǁǗä þǄ ìčċČĒ Û
ččċ.( 

 

 إعاد٠ تضُِٝ الأعُاٍ: -جـ

       þâ æìƑƳâ ýǐǄƬƗ ƕƻǐõĀǁä Āǉ öĀǆ þǄ ÞäîƙǕä ǏƻǐõĀǁä Ăíǁä ìǐƴǐ ƕǐǂǀǐǉ 
üƮƺǓ ƕƻǐõĀǁä Þäìà ýìƢƗƨǄǂǁ Ǐƺ ÛƕƻǐõĀǁä ƑǄǀ ïǀîǐ ǍǂƳ ƲǄƜ ùƏƑõĀǁä ƕǐǁƑƟǁä 
çƑƳĀǄƜǄ þǐĀǀƗĀ üǄƴǁä êƑǄƨǁäĀ ƑƾƗƓåî ǏƬƢƪ îƙǀà þǐƓ þǐǄìƢƗƨǄǁä ÛþƏƑƓïǁäĀ 

þàĀ ùìǊǁä æìƑƳâ þǄ ýǐǄƬƗǁä ƕƏǐǊƗ þǐǄìƢƗƨǄǁä ƲǄ ƕƻǐõĀǁä ǏƗǁä ǐƺ þĀƓƷîǐƑǊ 
þǐǂǉáǄǁäĀ æîĀƬƓ üƮƺà ƑǉïƑƜǆǕ                           Ӣ, 2002, 

24)  
     :ƕƻǐõĀǁä ýǐǄƬƗ æìƑƳâ Ǐƺ îõǆǁä åƜĀƗƨƗ åƑƓƨà æìƳ ìƜĀƗĀ 
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- Ēďđ - 

(1) ƜĀǁĀǆǀƗǁä çäîǐƸƗǁä.ƕǐîƑǀƗƓǗäĀ ƕǐ 
(2) .ǏǄǐõǆƗǁä üǀǐǊǁä îǐǐƸƗ 
(3) .æìǐìƜ ùƏƑõĀ ÞƑƪǆâ 
(4) .ƕǄƏƑƾǁä üǄƴǁä ôĀôƢǁ æìǐìƜ çäìƟĀ ÞƑƪǆâ 
(5) .ÞäìǓä óîƗƴƗ ǏƗǁä çǘǀƪǄǁä óƴƓ éǘƳ 
ì - مناخ تنظيمي فعال :îǊõƗ ìǐìƴǁä þǄ ôĀƸƮǁä ƕǐǄǐõǆƗǁä åƓƨƓ çƑǐǂǄƴǁä 

çƑƨîƑǄǄǁäĀ ƕǐǄǐõǆƗǁä ƕƏôƑƢǁä-Ǎǁâ ìƟ îǐƓǀ-þǀǄǐĀ æîôǐƨǁä ǐǂƳƑǊ þǄ üǘƢ 
îǐƺĀƗ ëƑǆǄ ǏǄǐõǆƗ ýƳäì ǍǂƳ ìǄƗƴǐ æìƑǐƾǁä ƕǐîäìǕä ǗìƓ þǄ ýäìƢƗƨä æĀƾǁä 
üƑǄǁäĀ æîôǐƨǁä Ǐƺ ǍǂƳ ûĀǂƨǁä ǏǄǐõǆƗǁä .åƬǆǐĀ ïǐǀîƗǁä Ǐƺ ýƑƾǄǁä üĀǓä 
ǍǂƳ ƕǀîƑƪǄ þǐǂǄƑƴǁä ƕǐǂǄƳ Ǐƺ ƲǆƬ Ûîäîƾǁä äíǉĀ ëƑǆǄǁä îĀôǐ ÞƑǄƗǆǗä þǐƓ 

þǐǂǄƑƴǁä ƑǄǄ ýǉìƳƑƨǐ ǍǂƳ ìƟǁä þǄ ƕǐƻǐõĀǁä çäîƑƨǄǁä îǐĀôƗĀ ôǐôƢƗĀ îƗĀƗǁä 
(Kotteeswari, Sharief, 2014,3)   . 

дтЯвϝЛЮϜ :þǐǂǄƑƴǁä îǐĀìƗ ýƗǐ  ǍǂƳ çƑƴǄƑƜǁä üƢäì æììƴƗǄǁä üƑǄƳǓä ǍǂƳتدوير  -هـ
 èǐƟƓ ÛƑǐîǊƪ Āà ƑǐƳĀƓƨà ƑǉîǐĀìƗ ýƗǐ ìƽ ƕôǐƨƓǁä ƕǁƑǄƴǁä ǘƙǄƺ ÛƕƻǂƗƢǄ ƕǐǆǄï çäîƗƺ

ƑƻǂƗƢǄ äîĀì ýǊǆǄ üǀ Ăìáǐ  ƑǉîǐĀìƗ ýƗǐƺ ĂĀƗƨǄ ǍǂƳǓä ƕǁƑǄƴǁä ƑǄà ÛƕǐǆǄï æîƗƺ üǀ
 ÛþǐìĀì) çäĀǆƨ æìƳ üǀčċČč ÛĎđč .( 

 

Ā -  تمكينдтЯвϝЛЮϜ :āĀƽà þǄ ìƴǐ úîôǁä ƕǁäïǕ ìƑǊƜǕä Ǐƺ þƑǀǄ  þâ èǐƟ ÛüǄƴǁä
 þǐǀǄƗþǐǂǄƑƴǁä  ìîäĀǄǁäĀ òîƻǁä Ǎǁâ üĀƬĀǁä þà ƑǄǀ .ýǊǂǄƴǁ ƑƟƑǐƗîä ýǉìǐïǐ

ƕôǂƨǁäĀ çƑǄĀǂƴǄǁäĀ ýƳìǁäĀ  ƑƮîǁƑƓ ƕǂƬǁä ƕƾǐƙĀ ƕǐǄƨîǁä îǐƷĀ ƕǐǄƨîǁä
ǏƻǐõĀǁä (Ramos, Alés, 2014,28) .  

 

ï - الإرشاد : îìƬƗ þƉƓ ýƗǊǐ èǐƟ ÛüǄƳ ðǐƏî üǀǁ ƕǐƨƑƨà æîƑǊǄ ìƑƪîǕä ìƴǐ
 ýƙ þǄĀ ÛǏƴǄƑƜǁä üǄƴǁä ùäìǉǓ ƕƾƾƟǄĀ þĀǆƑƾǁä ƲǄ ƕƾƻƗǄ ǈǐƨĀáîǄ üƑǄƳà

þǐƨƟƗ Ǐǁâ ìĀƾǐƨ ìƑƪîǕä Ǐƺ ǈǐƮǄǐ Ăíǁä çƽĀǁä þƌƺ  êƑƗƻǁä ìƓƳ) ÞäìǓä
 ÛþĀîƢßĀčċČĎ ÛĒđ .( 



ǦɅȀȎȶȱä çǠøȞȵǠǲȱǠǣ Ăîäìɋä ïǠȾǲȱä Ʉȥ ȸɆȲȵǠȞȱä ĂǼȱ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ȰøȶȞȱä ôɀȢȑ æîäìɋ îɀȎǩ ......... 

- ĒďĒ - 

ê - المشاركة في اتخاذ القرارات :îĀƑƪƗǁä üǘƢ þǄ ûǁí ýƗǐ ƲǄ þǐǂǄƑƴǁä  ýǊƟǆǄĀ
ƑƬîƺ ƕǀîƑƪǄǂǁ Ǐƺ çäîäîƾǁä ǏƗǁä îƙáƗ Ǐƺ  üǄƟƗ Ǐƺ ƕǀîƑƪǄǁä ƑƮǐàĀ ÛýǊƻƏƑõĀ

 ûäîƪâ æîǀƺĀ ÛíǐƻǆƗǁäĀ ôǐôƢƗǁä ƕǐǁĀƏƨǄþǐǂǄƑƴǁä  Ǐƺ ƑǊǁ éĀî ìƽ æîäìǕä Ǐƺ
ǁä Ǐƺ üǄƴǁä üƑƜǄ üǄƪƗ ǍƗƟ ƕǐôäîƾǄǐìǁä ôƑƾǆ ƲǐƨĀƗ Ǐƺ ƕƓƷî ĂîäìǕä îǀƻ

 ÛǘƴǁäĀƓà) ƕƻǂƗƢǄǁä çƑƨƨáǄǁäčċČĎ ÛĎċĔ .( 
            þà úƓƨ ƑǄǄ õƟǘǐôĀƸƮ ǈƓǆƜƗ þǀǄǐ Ǘ îǄà üǄƴǁä Āà ùõĀǄǂǁ ƕƓƨǆǁƑƓ 

üƏƑƨĀ þǄ æîƓƴǁäĀ ÛƕƴǄƑƜǁä ǄƗƗ ƑǄ îìƾƓ ƑǊǆǄ òǂƢƗǁä Ǐƺ þǄǀƗ Ǘ ôĀƸƮǁä æîäìâ þƨƟ Ǐƺ üƙ
 :ƑǊǆǄ ÛüǄƴǁä ôĀƸƮ æîäìǕ ƕǐìîƻǁä çƑǐƜǐƗäîƗƨǗä ìƜĀƗ ƑƮǐàĀ .ƑǊǆǄ æìƑƻƗƨǗäĀ ƑǊƗäîäìâ
ƴƻǁä æîäìǕäĀ ÛçäîƑƪƗƨǗäĀ ÛƕƮƑǐîǁä ƕƨîƑǄǄĀ ÛÞƑƢîƗƨǗäĀ ƕƟäîǁäĀ Ûƕôǂƨǁä óǐĀƻƗ ƕǁƑ

üƏƑƨĀ þǄ ùìǊǁäĀ ÛçƽĀǂǁ  ƕǐƳĀƗ Āǉ üǄƴǁä ôĀƸƮ æîäìâþǐǂǄƑƴǁä üǘƢ þǄ ƑǊƓ çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ 
 .ƑǉîôƑƢǄ åǆƜƗ þǀǄǐ èǐƟƓ ǈǁ ƕƓƨƑǆǄǁä ƕǐƜǐƗäîƗƨǗäĀ ôĀƸƮǁä öĀǆ ǍǂƳ îǄƗƨǄǁä åǐîìƗǁä 

            ĀüƏƑƨĀ íǐƻǆƗ çƑǄĀøƾǄ ììøƴƗƗ  Ǐǂǐ ƑǄ ƑǊǆǄĀ ÛƕǐǄǐõǆƗǁä üǄƴǁä ôĀƸƮ ƕǊƜäĀøǄ
 ÛêƑƗƻǁäìƓƳ)čċČĎ ÛčĎ:( 
×  Ǐƺ ƕǐǄǐõǆƗǁä üǄƴǁä ôĀƸƮ ƕƨäîì ƕǐǂǄƳ Ǐƺ ƕƟƮäĀĀ æììƟǄ ùäìǉà ƲƮĀ

ƴǄƑƜǁä ƲƺîĀ ƑǊƳäĀǆà æìƑǐïĀ þǐìǐƻƗƨǄǂǁ ýìƾƗ ǏƗǁä ƕǐƗƑǄĀǂƴǄǁä çƑǄìƢǁä îǐĀôƗǀ ÛçƑ
 Þäìà æìĀƜþǐǂǄƑƴǁä .ýǊƗäîƓƢ ƕǐǄǆƗĀ îǐĀôƗ Āà 

×  Ăìǁ ƕǐǄǐõǆƗǁä üǄƴǁä ôĀƸƮ åƓƨƗ ǏƗǁä îƬƑǆƴǁä êĀƮĀþǐǂǄƑƴǁä  ƑǊƓ ìǐƜǁä ýǊǄƑǄǁȐäĀ
 ýǉĀ üǄƴǁä äĀíƻǆǐ þà üĀƾƴǄǁä þǄ ðǐǁ íâ ýǊǆǄ åƾƗîǄǁä îĀìǁä ýǊƺ ƲǄ þĀǄǂƴǐ Ǘ

.þĀǊƜƗǐ þǐà Ǎǁâ 
×  þƳ æìîäĀǁä çƑǄĀǂƴǄǁä ƕƽì þǄ ìǀƉƗǁäþǐǂǄƑƴǁä  Ǐƺ ƑǊǐǁâ ìǆƗƨǐ ùĀƨ ǏƗǁäĀ ýǊƏäìàĀ

.ƕƻǂƗƢǄǁä çäîäîƾǁä íƑƢƗä 
×  çäîƑƨǄ çäí ƕǐǄǐõǆƗǁä üǄƴǁä ôĀƸƮ þǄ òǂƢƗǂǁ ƕǐǂǐƬƻƗĀ ƕƜîìƗǄ ƕôƢ üǄƳ

 ƕƳƑǆƽ ƲǄ ƕôƢǁä ûǂƗ ùäìǉà åƨƑǆƗƗ þà ǍǂƳ ƑǊƾǐƾƟƗ þǀǄǐ ƕǁĀƾƴǄƴǁäþǐǂǄƑ 
.ƑǊƟƑƜǆ Ǐƺ äĀǆĀƑƴƗǐ þà üƜà þǄ êǘƬǕä Ǐƺ ƑǉîĀìĀ ƑǊƗǐǁƑƴƻƓ 

×  ðƑǐƾǄ ƲƮĀ ǏƸƓǆǐĀ ÛƕǐƳƑǄƜ ƕǐǁĀƏƨǄ ƕǐǄǐõǆƗǁä üǄƴǁä ôĀƸƮ ƕǊƜäĀǄ þà ƞǐƮĀƗ
 Þäìà ǍǂƳ ƑǊƨƑǀƴǆäĀ üǄƴǁä ôĀƸƮ çäîƪáǄǁ ðƨàĀ îǐǐƑƴǄ Āà ƞƮäĀþǐǂǄƑƴǁä 



ǦɅȀȎȶȱä çǠøȞȵǠǲȱǠǣ Ăîäìɋä ïǠȾǲȱä Ʉȥ ȸɆȲȵǠȞȱä ĂǼȱ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ȰøȶȞȱä ôɀȢȑ æîäìɋ îɀȎǩ ......... 

- Ēďē - 

 ĀƜĀ üƮƻǐĀ ÛƕƳĀƮĀǄǁä ùäìǉǓä ƲǄ åĀƑƜƗǁä çƑǐĀƗƨǄĀ ýǊôƑƪǆĀ Þùǀ ïƑǊƜ ì
íǐƻǆƗǁä ƕǐǂǄƳ ýǐƾǐ. 

 

 المؤضط١ٝ في ايتعًِٝ اتداَعٞ: ايكدز٠-المحٛز ايجاْٞ

       üƜà þǄ ƕǂǄƑǀƗǄ ƕǐǂǄƳ ƕǐƨƨáǄǁä æîìƾǁä úƾƟǐ ƑǄƓ ƑǊƗǐǁƑƴƺ æìƑǐïĀ çƑƴǄƑƜǁä þǐǀǄƗ
 üƜà þǄ ƕƳĀǆƗǄ çǘƢìǄ ýäìƢƗƨƑƓ ûǁí ýƗǐĀ ÛƕǄǐìƗƨǄ æîĀƬƓ ƑǊƺäìǉàĀ ƑǊƗǁƑƨîþǐƨƟƗ 

ƕƴǄƨ ƴǄƑƜǁäçƑ Ǐƺ îõǆ þǐǂǄƑƴǁä ÛÞǘǄƴǁäĀ ƕǐǄǆƗĀ êĀî ðƺƑǆƗǁä þǐƓ çƑƴǄƑƜǁä. 
 ايكدز٠ المؤضط١ٝ:-0

        ƕǐƑǊǆ Ǐƺ ƕǐǄǆƗǁä ƕǄǂǀǁ ƑƺìäîǄ ƞƓƬàĀ çƑǐǆǐǆƑǄƙǁä ƕǐƑǊǆ Ǐƺ æîìƾǁä ÞƑǆƓ ýĀǊƻǄ îǊõ
 ǏƺĀ ÛǏƨƨáǄǁä ǏǂǀǐǊǁä ôƓƮǁäĀ îäîƾƗƨǗä ƕƓƾƟ ƑǊǆƉƓ çƑǐǆǐǆƑǄƙǁä ƕƓƾƟ ùƬĀƗĀ ÛçƑǐǆǐƴƨƗǁä

ǐǆǐƴƨƗǁä ĂìǄ þƳ æîìƾǁä îƓƴƗĀ .ĂîƪƓǁä üƑǄǁä ðàî ƕǐǄǆƗĀ ÞƑǆƓ ǍǂƳ ƑǐĀƽ äìǐǀƉƗ ûƑǆǉ þƑǀ çƑ
 üǄƪƗĀ ÛýǊƺäìǉà ïƑƜǆȐäĀ ýǊƗǘǀƪǄ üƟĀ ýǊƻƏƑõĀƓ ýƑǐƾǂǁ çƑƴǄƗƜǄǁäĀ çƑǄõǆǄǁäĀ ìäîƺǓä æîìƽ
 úǐƾƟƗǁ þǀǄǄ îìƽ ǍƬƽƉƓ ƕǐƳƑǄƜǁäĀ ƕǐìîƻǁä ĂĀƾǁä ƲǐǄƜ üǘƸƗƨä çäîìƾǁä ÞƑǆƓ ƕǐǂǄƳ

à ƕƨƨáǄǁä ùäìǉà Ǘä üǄƪƗ ƑǄǀ ÛƲǄƗƜǄǁä ĀƓĀ þǐǀǄƗǁäĀ ýǂƴƗǁä ƕǐǂǄƴƓ ÞƑƾƗî üƑǄǁä ðàî ÞƑǆ
ǏƴǄƗƜǄǁäĀ ǏƬƢƪǁä ûĀǂƨǁä ǈǐƜĀƗĀ çƑƺƑƾƙǁä þǐƓ üǄƑǀƗǁäĀ ǏƳƑǄƗƜǗä. (Lancrin, 

2006, 7, 8) 
          ǇîĀǊõ íǆǄ ÛǇìƑǐôƬä åƴƬǐ ûîƟƗǄ ùìǉ ƕƓƑƙǄƓ ƕǐƨƨáǄǁä æîìƾǁä ýĀǊƻǄ îƓƗƴǐĀ

 þǄ ƕǐäìƓ þǐǆƨǁä îǄ ǍǂƳ çƑƓǐîìƗ ýǐìƾƗĀ ƕǐìîƻǁä çƑǄõǆǄǁä ƕǐĀƾƗĀ ÞƑǆƓ ǍǂƳ ǏƏìƓǄǁä ïǐǀîƗǁä
çƑƨƨáǄǁä þǐƓ îäîƾǁä íƑƢƗä çƑǐǂǄƳ ýƳìĀ üǄƑǀƗǄǁä ôǐôƢƗǁä ýƳìǁ ƕǐîäìȐäĀ ƕǐǆƾƗÛ  ýĀǐǁä äîĀîǄ

 ìĀƜĀĀ ǏƳƑǄƗƜǗä üƑǄǁä ðàîĀ þǐǀǄƗǁä ǍǂƳ îƓǀà äăïǐǀîƗ ƕǐƨƨáǄǁä æîìƾǁä ýĀǊƻǄ þǄƮƗǐ èǐƟ
â ƕƺƑƮǕƑƓ ƕǆǀǄǄ ƕƏǐƓ ǏƗǁä ƕǐǄǐƾǁäĀ ƕǐƺƑƾƙǁä çƑƽǘƴǁä Ǎǁ ýǀƟƗ çƑǄõǆǄǁä(Williams, 

Baumert 2003,10). 
        Ǐƻƺ ÛæìǐìƳ çƑƜǁƑƴǄĀ îǐƨƻƗǂǁ ǘƓƑƽ ǘǄƑƪĀ ƑƴƨäĀ ƑǄĀǊƻǄ ƕǐƨƨáǄǁä æîìƾǁä ÞƑǆƓ ìƴǐĀ

 çäîìƾǁä ÞƑǆƓ ǏǆƴǄƓ ÛƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǂǁ ǏƨƑƨǓä öĀƮĀǄǁä ǈǆà ǍǂƳ ǈǐǁâ îõǆǐ þƑǀ ƕǐäìƓǁä
ǁ ƕǐƬƢƪǁä ÞƑƺĀǁä üƜà þǄ çäîƑǊǄǁä þǄ ƕǐƺƑǀ æìƳƑƽ ǈǐƺ îƺäĀƗƗ Ăíǁä ìƟǁä Ǐǁâ þǐƻõĀǄǂ

 ìƴƓà åǉíƗ ƲƨĀà äìƑƴƓà üǄƪǐǁ æîìƾǁä ÞƑǆƓ ýĀǊƻǄ ƲƨƗä æîǐƢǓä ƕǆĀǑä ǏƺĀ ÛƕƴǄƑƜǁä ýƑǊǄƓ



ǦɅȀȎȶȱä çǠøȞȵǠǲȱǠǣ Ăîäìɋä ïǠȾǲȱä Ʉȥ ȸɆȲȵǠȞȱä ĂǼȱ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ȰøȶȞȱä ôɀȢȑ æîäìɋ îɀȎǩ ......... 

- ĒďĔ - 

 ƑǊǐìǁ þĀǀǐ ìƽ ƕƴǄƑƜǁƑƺ ÛƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä çäîƑǊǄ ÞƑǆƓ ƕǐƮƽ õƾƺ ƑǊǆĀǀ þǄþĀǂǄƑƴǁä 
 Ā åƨƑǆǄ üǀƪƓ þĀƓîìǄǁä ƕǐǆƓǁäĀ ƕǐƜǐƗäîƗƨǗä ùäìǉǓäĀ ƕƟƮäĀ ƕǁƑƨî Ǐǁâ îƾƗƻƗ ƑǊǆǀǁ

 ĀƟǆ ǏǂƳ üǄƴƗ þà üǄƗƟǄǁä îǐƷ þǄ ǈǆƌƺ æÞƑƻǀǁä çäí ƕǐîäìǕä üǀƑǐǊǁäĀ ƕǐƗƟƗǁä
ǏǁƑƙǄ(CHET, 2002, 1). 
        ƕǐǂǄƳ üĀƑǆƗ þǀǄǐĀ ÛƕǐîƪƓǁä ƕǐǄǆƗǁä ƕǐǂǄƳ ƕǐƨƨáǄǁä çäîìƾǁä ÞƑǆƓ ƕǐǂǄƳ þǄƮƗƗĀ

ǆà ǍǂƳ çäîìƾǁä ÞƑǆƓ þǄ üǐĀô çƽĀ íǆǄ ƕǐƨƑǐƨǁä ýĀǂƴǁä Ǐƺ ýĀǊƻǄǀ çîǊõ ƕǂǄƑƪ ƕǐǂǄƳ ƑǊ
 ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ çƑǄïǓäĀ çǘǀƪǄǁä ǍǂƳ åǂƸƗǁä ƑǊǁǘƢ þǄ ýƗǐ ƕǐǄǆƗ ƕǐǂǄƳ ƑǊǆâ èǐƟ

 îƑƪǐ èǐƟ ÛǏǁƑƴǁäāìǄ ǍǂƳ ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä æìĀƜ Ǐǁâ  üƟ ǍǂƳ ýǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄ æîìƽ
ƑǊƓ ƕƬƑƢǁä çǘǀƪǄǁä Weidner, Janicke, 2013, 12) .( 

     ƾǄƓ ýƑƳ ìƴƓ ƑǄƑƳ ƑǊƗǁƑƨî úǐƾƟƗ ǍǂƳ çƑƴǄƑƜǁä ƕǐƨƨáǄǁä æîìƾǁä ìƳƑƨƗĀāĀƾǁä ðƑǐ 
 çƴƮĀ ǏƗǁä ƕǐƜǐƗäîƗƨǗä ƕǐƳĀǆĀ ƑǊǆĀǀǂƗǄǐ ǏƗǁä çäîƑǊǄǁäĀ ƑǊǐìǁ ƕǐîƪƓǁä ƕƽƑôǁäĀ ƕǂǄƑƴǁä
 îäîǄƗƨä ǍǂƳ ƕõƺƑƟǄǁäĀ ûǁí þǄ ƕǐǆƉƗǄǁä ìîäĀǄǁäĀ çäîƑǊǄǁä Ǉíǉ æÞƑƻǀ ƲƺîĀ ƛǄìǁ Ǉíǉ

 îƬƑǆƴǁä) ÛþƑƜǐä ÛîïǐƑǀčċČč ÛĒ.( 
        :Ǐǂǐ ƑǄ þǄƮƗǐ ƕǐƨƨáǄǁä æîìƾǁä ýĀǊƻǄ þà úƓƨ ƑǄǄ ƞƮƗǐ 
¶ þĀǀǄ ƑǊǆà  .ƕǐƴǄƑƜǁä çƑƳƑôƾǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ þǐƨƟƗǁäĀ îǐĀôƗǂǁ üǄƑƪ 
¶ .çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ ƕǐǄǐõǆƗǁä ƕǐǆƓǂǁ æììƟǄǁä ôĀîƪǁäĀ üǄäĀƴǁä Ǐƺ ƕǂƙǄǄ ƑǊǆà 
¶ ǄƨƑƟǁä æĀƾǁä Ǐǉ ðǐƏîǁä æìƑǐƽ þà ǍǂƳ ƕƴǄƑƜǁä æîìƽ Ǐƺ ƕ üǄƴǁä ôĀƸƮ æîäìâ

 Ā ƕǐǄǐõǆƗǁä.ƑǊƺäìǉà úǐƾƟƗ 
¶  ƑǊǁǘƢ þǄ üǄƴǐ æîǄƗƨǄ ƕǐǂǄƳ ƕǐƨƨáǄǁä æîìƾǁä þàþĀǂǄƑƴǁä  îôà Ǐƺ ƕǄõǆǓäĀ

.ƕǐǂƳƑƻƗ ƕǐǀǐǄƑǆǐì 
¶  þǐƓ úǐƺĀƗǁä þǄ þǀǄƗƗ ǍƗƟ ƕǐǄǉǓä Ǐƺ ƕǐƑƷ ƕǐƨƨáǄǁä ƑǊƗäîìƾǁ çƑƴǄƑƜǁä ûäîìâ þâ

.ƑǊƗäîìƽĀ ƑǉîĀì 
¶ ìƾǁä þâ æÞƑƻǀǁƑƓ ƲƗǄƗƗ çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ þǐǐîäìâ þǐƻõĀǄ îǐƺĀƗ åǂôƗƗ ƕǐƨƨáǄǁä æî

.üǘƾƗƨǗäĀ 
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 :المؤضط١ٝ ايكدز٠ عٓاصس-0

      þǀǄǐ îǐĀôƗ Þäìà çäîäìâ ìîäĀǄǁä ƕǐîƪƓǁä Ǐƺ çƑƴǄƑƜǁä þǄ üǘƢ æìƑƳâ ìǐìƟƗ çäîìƾǁä 
ƕǐƨƨáǄǁä ƑƓǁƑƷĀ ƑǄ ðǀƴƗ çäîìƾǁä þƳ ƕǐĀǉ ƕƴǄƑƜǁä ÛƑǊƗƺƑƾƙĀ þǄƮƗƗĀ ìƾǁäæî  ƕǐƨƨáǄǁä

:ǏǁƑƗǁä ĀƟǆǁä ǍǂƳ îƬƑǆƳ ƕƗƨ (Deuren, 2013, 18,19) 
        çäí ƕƴǄƑƜ Ǐƺ ƑǉîƺäĀƗ åƜäĀǁä ôĀîƪǁä üĀà þâæîìƽ-ĀǉĀ  ǏǆƓǆƗ Ăíǁä ǏƨƑƨǓä ôîƪǁä

 æîìƾǂǁ āîƢǓä öäĀǆǓä ƕƺƑǀ ƑǊǐǂƳ-ƲƮĀ  þǄ ýǁƑƴǂǁ ƕƴǄƑƜǁä ýǊƺ ðǀƴǐ ǏǄǐǉƑƻǄ îƑôâ
þǄ ðǆƑƜƗǄ îƑôǕä äíǉ þĀǀǐĀ ÛƑǊǁĀƟ  ǍǂƳ ƕƴǄƑƜǁä ìƳƑƨƗ ǏƗǁä ýǐǉƑƻǄǁä ƕƳĀǄƜǄĀ ƲƜäîǄǁä

 îǄǓä äíǊƓ ƕƾǂƴƗǄǁä çäîäîƾǁä íƢƗƗĀ ýǁƑƴǁä ƕôǐîƢ Ǐƺ þƑǀǄ ƑǊƨƻǆǁ ìƜƗĀ ƑǊǁĀƟ þǄ ýǁƑƴǁä ýǊƺ
 ƕǐƟƑǆǁä þǄ çƑǐìƟƗǁäĀ çäîĀôƗǂǁ ƕƴǄƑƜǁä ƕǊƜäĀǄ æîǐƗĀ ǍǂƳ õƑƻƟǂǁ ƕǐĀƽ ƕǁĀƑƟǄ üƙǄǐ ûǁíĀ

Ƒǐƨǁä Āà ƕǐǄǐõǆƗǁä ÞäĀƨ) ƕǐǄǐǉƑƻǄǁä.(ƕǐƽ 
 :ايسؤ١ٜ - أ

       ýǊƻǁƑƺ ÛƕƴǄƑƜǁä ƕǐáî þǐĀǀƗ ƕǐǆƑǀǄâ ǏƗƉƗ ƕǐǁĀƏƨǄǁäĀ ƕƾƙǁä þǄ ƕǁƑƟ ƲǄ ýǊƻǁä üõ Ǐƺ
 ìƴƗ èǐƟ ÛāîƢàĀ ƕǂǀƪǄ þǐƓ ƕƴǄƑƜǁä ǈǁǘƢ ôƓƢƗƗ Ǘ ùìǉ ìĀƜĀ Ǎǁâ þƑǐìáǐ ƕǐǁĀƏƨǄǁäĀ
 ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà ûǁíǀĀ çƑƴǄƑƜǁä þĀƏƪ ǍǂƳ þǐǄƏƑƾǁä ìƳƑƨǐ ýƑƳ îĀƬƗ ƕǐáîǁä

ǁäĀþǐǂǄƑƴ  ǍǂƳ ǈƏäìà æîĀîƮĀ ǈƗƑƓǂôƗǄĀ ǈƗǐǉ ƑǄĀ ÛǈƓ þĀǄĀƾǐ Ăíǁä üǄƴǁä ùäìǉà ýǊƺ ǍǂƳ
 ƕǐáî ƕǐǂǀĀ ƕƴǄƑƜ üǀǁ þĀǀǐ þà æîĀîƮ îƬƑƴǄǁä ĂĀƓîƗǁä åìǓä ìǀáǐĀ ÛþǀǄǄ ǈƜĀ þƨƟà
 ýǊǐƺ èƓǐĀ þǐƻõĀǄǁä ýǊǂǐ Ăíǁä îǄǓä ÛƕǐǂƓƾƗƨǄǁä çƑƟĀǄôǁä úǐƾƟƗǁ ƕǐìƑǉĀ ƲƽäĀǁƑƓ ƕôƓƗîǄ

ǍǂƳ ðƑǄƟǁä êĀî  ÛîǐƸƬǁä) þǐƨƟƗǁäĀ îǐǐƸƗǂǁ åƨƑǆǄǁä ëƑǆǄǁä ƎǐǊǐĀ üƓ ÛïǐǄƗǁäĀ ÞäìǓä
čċċĐ ÛČĒč .( 
       ƑǊƴǄ üǄƑƴƗǁä åƜǐ ƕƾǐƾƟ ûƑǆǉĀǏǉĀ  ïǐǀîƗǁäĀ ǈǆǄ æìƑƻƗƨǗä åƜǐ ǏǂƢäì êĀǄô ìĀƜĀ

 ƑǄǊǆǄ æìƟäĀ üǀƺ Ûƕƾǐîôǁä ðƻǆƓ ǏƜîƑƢǁä ùƽĀǄǁä ðƻǆ ǍǂƳ þƑƗƴǄƑƜ üƳƑƻƗƗ þǂƺ ÛǈǐǂƳ
 ǍǂƳ þĀǀƗ þà åƜǐ ƑǊƗĀƽ ôƑƾǆĀ ƑǊƗäîìƽ ììƟƗ þàĀ ƑǊƓ ƕƬƑƢǁä ƕǀîƟǄǁä āĀƾǁä ƲǄ üƬäĀƗ

 ƑǊƗǄǉƑƨǄ þǄ ƕǆǀǄǄǁä çǗƑǄƗƟǗä ǍǂƳ ƕƴǄƑƜǁä ïǀîƗ þà åƜǐ ƑǄǀ ÛƕǐǁƑƴƺ îƙǀà þĀǀƗ ǍƗƟ
 æìƜäĀƗǄǁä ǏƺƑƾƙǁä úƑǐƨǁƑƓ ƕƬƑƢǁä ƑǊƗƽǘƳ ƕƴǄƑƜ üǀǁ þĀǀǐƨ ÛçƽĀǁä ðƻǆ ǏƺĀ Ûæìǐîƻǁä

 ÛþǐǂƙƑǄƗǄ þǐƽƑǐƨ þĀǀǐ þǁĀ Ûǈǐƺ ììƟǄ úƑǐƨ ýǊƺ þǐƓ üƳƑƻƗǁä þǄ ƕƴǄƑƜǁä ƕǐáî ƛƗǆƗĀ
.æììƟǄ ƕǐǁĀƏƨǄ îǐìƾƗĀ 
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 :الاضتراتٝج١ٝ - ب

       ǈǂƴƻƗ þà ĂĀǆƗ ƑǄǁ ýǊƻƗ ƕƴǄƑƜǁä ƕǐáî þƳ ƛƗǆǐÛ  ƕǄƜîƗ Ǐǉ ƕǐƜǐƗäîƗƨǗäĀǁ ĂĀǆƗ ƑǄ
 ƕǐƜǐƗäîƗƨǗä ĂĀôǆƗĀ ÛƑǊƗǐáî ǈƓ úƾƟƗ þà ƕƴǄƑƜǁäǍǂƳ  ƕƨîƑǄǄǂǁ æììƟǄ çƑǐƜǊǆǄ ƲƮĀ

 Ǉíǉ ǏǆƓƗĀ ƑǊǄƑǊǄ íǐƻǆƗƓ ƕƴǄƑƜǁä ýƑǐƽ ƕǐƻǐǀ ƞƮĀƗ ƑǄǀ ÛæììƟǄ ùĀîõ üǘƢ çƑǐƜǊǆǄǁä
 ùäìǉǓäĀ ôôƢǁä äíǀĀ ƕǄïǘǁä çƑƨƑǐƨǁƑƓ ƕǄĀƳìǄĀ ƕƟƮäĀ ƕǐƜǐƗäîƗƨä üǘƢ þǄ ƑǊƗǐáîĀ
 îƑôǕ ƑƾƺĀ ƑǐǄǀ ƕƨƑƾǄĀ ƕƾƙĀǄĀ ƕƟƮäĀ üǄƳ îôàĀ ôôƢ îƺĀƗƗ þà åƜǐ ǏǁƑƗǁƑƓĀ ÛçƑǐǂǄƴǁäĀ

 ÛìǐƳ ÛìǄƟà) ƞƮäĀ ǏǆǄïčċČċ ÛčĎĔ .( 
     ƗǁäĀ íǐƻǆƗǁäĀ ôǐôƢƗǁä þǐƓ ýƏäìǁä üƳƑƻƗǁä üǘƢ þǄ ƕǐƜǐƗäîƗƨǗä þǐƨƟƗ ýƗǐĀ åƜǐĀ ÛýǐĀƾ

æĀôƢ ƕƴǄƑƜǁä íƢƗƗ þà  úîô åîƜƗ þà ƑǊǐǂƳĀ Ûǈǐǁâ åǉíƗ þà ƑǊǆǀǄǐ ƑǄ ìƴƓà Ǎǁâ åǉíƗĀ
 îƗ þà ƑǊǐǂƳĀ ÛƑǊƓ ôǐƟǄǁä úƑǐƨǁä Ǐƺ îǐƙƉƗǁäĀ ƑǊƗǐáî úǐƾƟƗ Ǐƺ îǐƙƉƗ ƑǊǁ þĀǀǐ æìǐìƜ ìƬ

 ÛúƑƻƢǕä ǍǆƴǄ ƑǄĀ êƑƜǆǁä ǍǆƴǄ ƑǄ ýǂƴƗƗ ƑǄǀ ÛƑǊƗƑƽƑƻƢȐäĀ ƑǊƗƑƟƑƜǆ þǄ ýǂƴƗƗ þàĀ ƑǊǁƑƴƺà
ƻƗǁä ìǐƴƗ þà ƑǊǐǂƳ ýǐǐƾƗǁä äíǉ Ǎǁâ îõǆǁƑƓĀçƑǐƜǐƗäîƗƨǗä ƲƮĀĀ ôǐôƢƗǁäĀ îǐǀ  þƨƟƗĀ

â ƑăƓǆƑƜ ƑǉíƻǆƗĀ ƑǊƗǐƜǊǆǄǐƺ üǄƴƗ Ăíǁä úƑǐƨǁä ýǊƺ ƲǄ åǆƜ Ǎǁ ƲǄ ƑǊƗƽǘƳĀ ǈƗǐáî ýǊƺĀ ǈ
 îƢǑä.þǐ 

 :ايجكاف١ -جـ

         ôƑƪǆǁä þǄ åǆƑƜǁä ûǁí ƕƺƑƾƙǁä ìƴƗ èǐƟ ÛƕƴǄƑƜǁä ûĀǂƨ ìƑƴƓà ýǉà ìƟà ƕƺƑƾƙǁä ìƴƗ
 þǐƓ üƬäĀƗǁä ýõǆƗǁĀ ǈǂƜà þǄ ñǐƴƗǁĀ ƑǊǀîƟǐǁ ƕƴǄƑƜǁä ǈƗƮƗîäĀ ǈƗƜƗǆà Ăíǁä ǏǆƑƨǆǕä

Ƭîǁä äíǉĀ (äïĀǄîĀ ƑǄǐƽ) ƕǐƴǄƑƜ ƕǄƟǁ Ǐƺ ƑǊƏƑƮƳà þǐƓ ôƓîƗǁĀ ýǉîǐƷ ƲǄĀ Ƒǉìäîƺà ǏƺƑƾƙǁä ìǐ
 ƕƴǄƑƜǁä ơǐîƑƗ Ǐƺ ƕƓƽƑƴƗǄ þĀîƽ îƓƳ îĀôƗĀ ƑǄǆĀ ýǀäîƗ Ûþǐǆƨ ìƑƬƟǁ ƕǂǐƬƟ Āǉ ƑǄǆâ

 ÛîƑǄƳ) ƕǐƜîƑƢǁäĀ ƕǐǂƢäìǁä çäîǐƸƗǄǁä þǄ ìǐìƴǂǁ óîƴƗĀ èäìƟàĀ èäìƟà ƲǄ üƳƑƻƗĀčċċč Û
Čď-ČĐ .( 

        ƑǊƗƺƑƾƙǁ ƕǐƳäĀǁä ƕƴǄƑƜǁä þà ƑǄǀ .ƕǂƏƑǉ ƕƽƑô öìĀƗƨǄ Ǐǉ ƕƴǄƑƜǁä ƕƺƑƾƙ þâ ƞƓƬƗ
 úǐîô þƴƺ ÛöäìƓȐäĀ îǐîƟƗ îìƬǄǀ ƕƽƑôǁä ýäìƢƗƨä ǍǂƳ æîìƑƽ þĀǀƗĀ ýǐƾǁäĀ çƑǐǄƑǆǐìǁƑƓ ƕǐƳäĀ
 þĀìƓĀ ÛîĀǄǓä ïƑƜǆâ ƕƾǐîôĀ ƕƴǄƑƜ Ăà ƑǊƨîƑǄƗ ǏƗǁä ýǐƾǁäĀ çäìƑƴǁä ýǊƺ ƲǐôƗƨǆ ƕƺƑƾƙǁä

.îǐƙƉƗǁä ƕǄǐìƳ þĀǀƗƨĀ æƑǐƟǁä āîƢà çäîǐǐƸƗ ĂǓ åƗǀǐ þǁ ƑǄ ƕƴǄƑƜ ƕƺƑƾƙ îǐǐƸƗ 
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 ايتٓعُٝٞ يًجاَع١:الهٝهٌ  - د

       ƲƮĀ þǀǄǄǁä þǄ þĀǀǐ ƕƟƮäĀ ƑǊƗƺƑƾƙĀ ƑǊƗǐƜǐƗäîƗƨäĀ ƕƴǄƑƜǁä ùäìǉà þĀǀƗ ƑǄìǆƳ
 Ǐƺ ƕƟƮäĀ æîĀƬƓ ƑǊǆǐƓ úîƻǄĀ ƕƺĀîƴǄ ýƑǊǄǁäĀ îäĀìǓä ƑǊǐƺ þĀǀƗĀ ÛƑǊǁ ǏǄǐõǆƗǁä üǀǐǊǁä

ƳǗä þƌƺ ǏǁƑƗǁƑƓĀ ÛƕǄƑƴǁä ƑǊƺäîƳàĀ ƑǊǆǐǆäĀƽĀ ƑǊƗƑƴǄƗƜǄƓ ƕǂƙǄǄ ƕƴǄƑƜǁä ƕƏǐƓ üõ ǍǂƳ ìƑǄƗ
 ƑǄĀ ƕǐǄǐõǆƗǁä ƕǂǀƪǄǁƑƓ ǏǄƨǐ ƑǄ üĀƬƟ Ǎǁâ Ăìáǐ ƕǐǄǐõǆƗǁä üǀƑǐǊǂǁ ïǐǊƜƗǁä ƕƾƓƨǄ åǁäĀƽ
 úǐƾƟƗ þƳ çƑǐǂǀǁäĀ çƑƴǄƑƜǁä ïƜƳ Ǐƺ äîƪƑƓǄ ƑƓƓƨ þĀǀƗ ìƽ çƑƽĀƴǄ þǄ ƑǊǆƳ ýƽƑƻƗǐ

Û åĀƜƟǄ) æÞƑƻǀƓ ƑǊƺäìǉàčċċĎ ÛČČ .( 
     ǄƑƜǂǁ ƕǐƻǐõĀ ýƑǊǄ ƲƮĀǁ çǗĀƑƟǄǁä þǄ ìǐìƴǁä ûƑǆǉĀ üǀǐǊǁä þǄ çǗĀƑƟǄǁä ûǂƗ àìƓƗĀ ƕƴ

 ƕƸǐƬ ìƑǄƗƳä Āà ƕǐǄǐõǆƗǁä üǀƑǐǊǁä þǄ ììƟǄ ôǄǆ îƑǐƗƢä ýƗǐ èǐƟƓ ÛçäÞäîƜǕäĀ ǏǄǐõǆƗǁä
 ǍǂƳ ƑǊƓĀǐƳ ƕƜǁƑƴǄĀ üǀƑǐǊǁä ûǂƗ ƑǐäïǄ þǄ æìƑƻƗƨǗä ĀƟǆ ǈƜƗƗ ôǄǆ þǄ îƙǀà þǐƓ ƕƜǄìǄ

 .çƑƴǄƑƜǁä ýƑǊǄ ƕƏǐƓĀ ƕƴǐƓô ƲǄ ýƑƜƨǆǗä ƞǐƗǐ ĀƟǆ 
 :ٗازاتالم -ٖـ     

        ÞƑǆƓƓ ìƬƾǐĀ ÛåǐƗîƗǁäĀ ƕǐĀǁĀǔǁ ƑăƾƺĀ ÛƕǐƨƨáǄǁä æîìƾǁä ÞƑǆƓ ĀƟǆ ƕǐǁƑƗǁä æĀôƢǁä ìƴƗ
 çƑƓǂôƗǄǁä îǐĀôƗ ùìǊƓ ìîäĀǄǁä üǘƸƗƨäĀ çäîìƾǁäĀ çäîƑǊǄǁä ýǐƳìƗĀ ƕǐǄǆƗ ƕǐǂǄƳ çäîìƾǁä

 æîǄƗƨǄ ƕƻƬƓ çƑƨƨáǄǁäĀ(Stephen, 2009, 199) ǍǂƳ çäîìƾǁä ÞƑǆƓ ƕǐǂǄƳ ìǆƗƨƗĀ Û
ǁä þǐƓ ìîäĀǄǁäĀ çäîƑǊǄǁä åƑƨƗǀäĀ ýǂƴƗþǐǂǄƑƴǁä ǆƴǐ Ǘ çäîƑǊǄǁä åƑƨƗǀäĀ ÛçƑƴǄƑƜǁäĀ ƑǊǂƾǆ Ǐ

Ǐƺ ÛƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁä úǐîô þƳ  èǐƟƓ æìîĀƗƨǄǁä ìîäĀǄǁä óƴƓ ǍǂƳ ìǄƗƴƗ ƕǐǂǄƴǁä Ǉíǉ þà þǐƟ
 ƑǄǀ ÛƕǐǂƟǄǁä çäîìƾǁä îǐĀôƗĀ ïǐïƴƗƓ ƞǄƨǐ ùîƑƴǄǁä ýƨƑƾƗǁ æäìƉǀ ƕǐƓǆƜǓä æîìƾǁä ýäìƢƗƨä þâ

þà  ƑǊǐǆƑƴǐ ǏƗǁä çƑƓĀƴƬǁä ǍǂƳ åǂƸƗǁäĀ ƕǐìîƻǁä çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǆƗ üƳ ìǄƗƴǐ çäîìƾǁä ÞƑǆƓ
þǐǂǄƑƴǁä  ýǊƗƑƜƑǐƗƟä ìǐìƟƗ åǐǁƑƨƉƓ çƑƴǄƑƜǁä ƕǐƳĀƗ Ǐǁâ ƕƺƑƮǕƑƓ ÛýǂƴƗǁä ƕǐǂǄƳ Ǐƺ

ǏƴǄƗƜǄǁä úƑǐƨǁä Ǐƺ ƕƓƨƑǆǄ ƕǐǄǆƗ üƮƺà íǐƻǆƗĀ ƕǐƨƑƨǓä (Lancrin , 2006, 7, 8). 
    ǁä æîìƾǁä åǂôƗƗĀ òƾǆ þà ǈǐƺ ûƪ Ǘ ƑǄǄĀ ÛæìǐìƜ çƑǉƑƜƗäĀ çäîƑǊǄĀ ùîƑƴǄ ƕǐƨƨáǄ

.îǐǐƸƗǁä þǄ þǀǄƗǁä ƑǄƑǄƗ ùƽĀǐ ýǁ þâ ƎôƓǐƨ ƕǐîĀîƮǁä çäîƑǊǄǁäĀ ùîƑƴǄǁä ûǂƗ 
 المٛازد الماد١ٜ: -ٚ 

       æîĀƬƓ üǄƳ åƗƑǀǄĀ çäĀìàĀ üǐĀǄƗ :ƕǐìƑǄ îìƑƬǄ ìĀƜĀ Ǎǁâ ƕƴǄƑƜǁä éƑƗƟƗ ƕǐƑǊǆǁä Ǐƺ
 ĀƟǆ ǍǂƳ ƑǊƗƟƑƗȐäĀ ƕƓƨƑǆǄ ýƑƨƽǓäĀ çƑǐǂǀǁäĀ çƑƴǄƑƜǁä çƑƜƑǐƗƟƑƓ Ǐƻǐ ƑǄǄ ƲƨĀà îìƾƓ ƞǄƨǐ
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- ĒĐĎ - 

 çƑǆƑǀǄǕä Ǉíǉ üƙǄ ýäìƢƗƨä Ǐƺ ìƑƬƗƽǗä ĀƟǆ ǈƜĀƗǁä þà íâ ÜƞǐƟƬ ðǀƴǁäĀ ƕǐïǀîǄǘǁä þǄ
 çǘǀƪǄ þǄ ûǁí þƳ Ɖƪǆǐ ìƽ ƑǄ ýƷî çƑǆƑǀǄǕä ûǂƗ çƑǄäìƢƗƨä ïǐǀîƗǁ ƑƓǂô ƕǐïǀîǄǁä ƞƜîǐ

 ÛåĀƜƟǄ) ƕǐǄǐõǆƗĀ ƕǐîäìâčċċĎ ÛČč .( 
       ĀǉĀ ÛæîìƑƾǁä îǐƷ çƑƴǄƑƜǁä ǈƨǀƴƗ ƎôƑƢǁä ýǊƻǂǁ öĀǐƪ ûƑǆǉ þà îǀíǁƑƓ îǐìƜǁä þǄĀ

 ƲǄĀ ÛƕǐƺƑǀǁä ƕǐìƑǄǁä ìîäĀǄǁä ǍǂƳ üĀƬƟǁä ƕǐǆƑǀǄâ ƑǊǐìǁ ôƾƺ þƑǀ äíâ æîìƑƽ þĀǀƗƨ ƑǊǆà æîǀƺ
 çäîƓƢǁä çîǊõà ûǁí-îǐƓǀ ìƟ Ǎǁâ- ƕǐìƑǄǁä ìîäĀǄǁä òƾǆ þǄ ǏǀƗƪƗ ǏƗǁä çƑƴǄƑƜǁä ûǂƗ þà

 Ā ǏƗǁä çƑƴǄƑƜǁä þĀǀƗ ƑǄǆǐƓ ÛüǀƑƪǄǁä ƕǊƜäĀǄ ǍǂƳ æîìƾǁä ƑǊƬƾǆƗ ƑǊǐǁâ ƑǊǂƪƺ îƨƻƗ ǏƗǁä
 ìĀǐƾǁä óǐĀƴƗĀ üǀƑƪǄǁä ǍǂƳ åǂƸƗǁä ǍǂƳ æîìƑƽ þĀǀƗ üǀƑƪǄǁä ƕƜǁƑƴǄ üĀƑƟƗĀ ƑǊƗäîìƽ üƓƾƗƗ

.ƕǐƜîƑƢǁä 
         ùìǊƗƨƗ çƑǐǂǄƳ ƕƳĀǄƜǄ üƙǄƗ ƕǐƨƨáǄǁä æîìƾǁä îƬƑǆƳ þà úƓƨ ƑǄ ÞĀƮ Ǐƺ þǐƓƗǐ
Ɵâ åǐǁƑƨàĀ ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁä Āà ƞƏäĀǂǁä Āà ùäìǉǓä Ǐƺ ÞäĀƨ çƑƴǄƑƜǁä çƑǆĀǀǄ Ǐƺ çäîǐǐƸƗ èäì

 þǀǄƗ æîĀƬƓ ƕǐǆƻǁäĀ ƕǐîäìǕä çƑǐǀĀǂƨǁäĀ ǏƴǄƑƜǁä üǄƴǁä üǄƴǁä ôĀƸƮ ǍǂƳ åǂƸƗǁä þǄ
ǏƴǄƑƜǁä  Ā çƑǄìƢǁä æìĀƜ ĂĀƗƨǄĀ ƕǐƳĀǆ ǏƺĀ ǏƳƑǄƜǁäĀ Ăìîƻǁä ÞäìǓä Ǐƺ îǐĀôƗ èäìƟȐä
.ƕǐƴǄƑƜǁä 

 ز٠ المؤضط١ٝ:أْٛاع ايكد -8

     ÛƕǐǄǆƗǂǁ ƕǐǀǐîǄǓä ƕƨƨáǄǁä) ǏǉĀ öäĀǆà ƕƙǘƙ Ǎǁâ ƕǐƨƨáǄǁä çäîìƾǁä ùǐǆƬƗ ýƗǐ
čċċē Ûč:( 
çäîìƽ  ƕƴǄƑƜǁä ƕǐĀǊƓ ƕƬƑƢǁä çäîìƾǁä ǏǉĀ (ìĀƜĀǁä ǍǂƳ æîìƾǁä) ƕƴǄƑƜǁä þƑǐǀƓ ƕƬƑƢ

Ǖä çƑǐǁßĀ ýõǆ åǆƑƜ Ǎǁâ ÛƑǊǐƺ ǏǂƢäìǁä ýǀƟǁäĀ æìƑǐƾǁä åĀǂƨàĀ ƑǊƗǁƑƨîĀ ƑǊƗǐáîĀ æîäì
.ƕǐǁƑǄǁäĀ ƕǐíǐƻǆƗǁä 

çäîìƽ  æîìƾǄ ðǀƴƗ çäîìƾǁä ǇíǉĀ Û(üƴƻǁä ǍǂƳ æîìƾǁä) çƑƴǄƑƜǁä ƑǊǄìƾƗ ǏƗǁä çƑǄìƢǁƑƓ ƕƬƑƢ
 æîäìȐäĀ ýäìƢƗƨä Ǐƺ ƕǐǁƑƳ æÞƑƻǀĀ æìĀƜƓ çƑǄìƢǁäĀ çƑƳĀîƪǄǁäĀ ƛǄäîƓǁƑƓ ýƑǐƾǁä ǍǂƳ ƕƴǄƑƜǁä

.ìîäĀǄǁä 
øƜ- çäîìƽ (ôƑƓƗîǗä ǍǂƳ æîìƾǁä) ƕƴǄƑƜǁä çƑƽǘƴƓ ƕƬƑƢ æîìƾǄƓ úǂƴƗƗ ǏƗǁä çäîìƾǁä ǏǉĀ Û

 üǄƪƗ ûǁíǀĀ ÛƕǐǄĀǀƟǁä îǐƷĀ ƕǐǄĀǀƟǁä çƑǊƜǁäĀ ƲǄƗƜǄǁä ƲǄ çƑƽǘƳ þǐĀǀƗ ǍǂƳ ƕƴǄƑƜǁä
.ƑǊǁ æĀƳìǁäĀ ƕǐĀǄǆƗ ƑǐƑƮƽ ǏǆƓƗ ǍǂƳ æîìƾǁä 
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        ǍǂƳ æîìƾǁƑƓ úǂƴƗƗ ǏƗǁä ǏǉĀ ƕƴǄƑƜǁä þƑǐǀƓ ƕƬƑƢǁä çäîìƾǁä þà úƓƨ ƑǄǄ þǐƓƗǐ
ä çäîìƾǁä ƑǄà ÛƕƨƺƑǆǄǁä æîäìȐäĀ üǘƸƗƨä ǍǂƳ ƕƴǄƑƜǁä æîìƽ ðǀƴƗ ǏƗǁä ǏǉĀ çƑǄìƢǁƑƓ ƕƬƑƢǁ

 ƕǐǄĀǀƟǁä ƲǄƗƜǄǁä çƑǄõǆǄ ƲǄ çƑƽǘƳ þǐĀǀƗĀ ƕǀäîƪǁƑƓ ƕƬƑƢǁä çäîìƾǁä åǆƑƜ Ǎǁâ ÛìîäĀǄǁä
.ƲǄƗƜǄǁä ƕǄìƢĀ çƑƴǄƑƜǁä ùäìǉà úǐƾƟƗ üƜà þǄ ƕǐǄĀǀƟǁä îǐƷĀ 

     :ǏǁƑƗǁä ĀƟǆǁä ǍǂƳ ƕǐƨƨáǄǁä çäîìƾǂǁ îƢß ùǐǆƬƗ ìƜĀǐĀ (Donald (et.als) , 
2002, 19, 20) 

 جاَعات ذات قدز٠ عاي١ٝ:  (0)

¶ .ǍǂƙǄǁä ƕǐǀǂǄǁä ƑǊǆƳ ƛƗǆƗ äíǁ ÛîǐƓǀ ìƟƓ ƕǐǂƢäì æîĀƬƓ çƑǐƜǊǆǄǁä ƲƮĀƗ 
¶  ôƑƾǆ ùǐõĀƗ úǐîô þƳ ûǁíĀ æîìƾǁä ÞƑǆƓǁ ƕǐǂƳƑƻƗĀ æììƴƗǄ ƕôƪǆà ÞäîƜâ þǀǄǄǁä þǄ

 þǀǄà ǍƗǄ ƕǐǂǄƴǁä çƑƓǐîìƗǁä ýǐìƾƗ Āà ìƬî Ǐƺ ƕƴǄƑƜǁä āĀƽ.ûǁí 
¶  ìƑƴƓƉƓ ƕƟǐîƬǁäĀ ƕǐǂƳƑƻƗǁäĀ ƕǐǄƑǆǐìǁä úîôǁƑƓ ƕǐǂƢäìǁä æîìƾǁä ÞƑǆƓ çƑǐƜǊǆǄ ôƓƗîƗ

 üƑƙǄǁä üǐƓƨ ǍǂƳ ûǁí þǄƮƗǐĀ ÛƕƴǄƑƜǁä ǈǄìƢƗ ǏƗǁä ƲǄƗƜǄǁä Ǐƺ ƕǐǄǆƗǂǁ ƲƨĀà
.þĀƑƴƗǁäĀ ƕǐǂƳƑƻƗǁƑƓ ýƨƗƗ æîĀƬƓ ƕǐƙƟƓǁäĀ ƕǐƓǐîìƗǁä çäîîƾǄǁä ƲƮĀ çäîìƑƓǄ 

¶ ǐïǁ ǏǂƢäìǁä üǐĀǄƗǁä þǄ ìƑƻƗƨƗ þǀǄǄǁä þǄ þƑǀ ƑǄǁƑô ƕǐîäîǄƗƨǗäĀ ýäïƗǁǗä æìƑ
.çƑƴǄƑƜǁä üƢäì ǈǐǂƳ üĀƬƟǁä  

 :جاَعات ذات قدز٠ َتٛضط١  (8)

¶  æîõǆǁä ƲǄ üƳƑƻƗ ûƑǆǉ þĀǀǐ ǈǆà ƕƜîìǁ ƕǐǂƢäì æîĀƬƓ çƑǐƜǊǆǄǁä ƲƮĀƗ
 þǄ Ǎǆìà ìƟ ûƑǆǉ þĀǀǐ þà åƜǐĀ ÛƕƴǄƑƜǁƑƓ ƕƬƑƢǁä ƕǐƜǐƗäîƗƨǗä ùäìǉǓäĀ

ôƑƾǆ ùǐõĀƗ ýƗǐ þàĀ ìĀǐƾǁä .ƕǁƑƴƺ æîĀƬƓ ƕƴǄƑƜǁä āĀƽ 
¶  æîǐƓǀ æîĀƬƓ ƕǐƨƨáǄ ƕǆĀîǄĀ ƕǐǁĀƏƨǄ ìĀƜĀ üõ Ǐƺ îƪƑƓǄ ǏǂƢäì üǐĀǄƗ ìƜĀǐ

.üǐĀǄƗǁä äíǉ ýäìƢƗƨä Ǐƺ 
¶  ƕǂƟîǄǁä Ǐƺ ÞäĀƨ æîìƾǁä ÞƑǆƓ ƕôƪǆǓ üǐĀǄƗǁä þǄ ƕǆǐƴǄ ƕƜîì ìĀƜĀ üƮƻǐ

ǄƗƨǗäĀ ƕǐǀǂǄǁä ƕǐĀƾƗǁ ûǁíĀ ÛƑǊǂƟäîǄ āìƟâ ÞƑǆƙà Āà ƕôƪǆǓä ûǂƗǁ ƕǐǁĀǓä.ƕǐîäî 
¶  ƕƬƑƢ ƕôƪǆà þĀǀƗƗ þǀǁĀ Ûæîìƾǁä ÞƑǆƓ ƕôƪǆà þǐƓ úƺäĀƗ èìƟǐ þà þǀǄǄǁä þǄ

ÛƕƴǄƑƜǁƑƓ  ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗ ƲǄ üƳƑƻƗ çäí ƕôƪǆǓä Ǉíǉ þĀǀƗ þà üƮƻǐĀ
.ǏƨƨáǄǁä 
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 :جاَعات ذات قدز٠ َٓخفغ١ (3)

¶  äíǉ üǐǂƾƗǁ çǗĀƑƟǄ ûƑǆǉ þǀǁ ÛǏƜîƑƢǁä ýǐõǆƗǁä þǄ ƕƜîìƓ çƑǐƜǊǆǄǁä ýƨƗƗ
í þƑǀ ǍƗǄ îǄǗä ƕǄõǆǓä ðǐƨƉƗǁ ƕǐĀǁĀǓä þĀǀƗ) ƕǐǂǄƳ æîĀƬƓĀ ƑăǆǀǄǄ ûǁ

.(öƑôƗƨǄǁä îìƽ ǏǂƢäì ýǐõǆƗ ÞƑƪǆǕ æìǄƴƗǄ æîĀƬƓ 
¶  êƑǄƨǂǁ ûǁíĀ ƕǆĀîǄǁƑƓ çƑƴǄƑƜǁä Ǉíǉ üƙǄ üƢäì ƕôƪǆǓäĀ çƑǐƜǊǆǄǁä ýƨƗƗ

.æîìƾǁä ÞƑǆƓ ƕǐǂǄƳ ƑǊǆà ǍǂƳ üǐìƴƗǁä ƕǐǂǄƳ ìĀƜĀƓ 
¶ ÞäîƜǕä þĀǀƗ þǀǁ ÛǏƜîƑƢ üǐĀǄƗ ýäìƢƗƨä ýƗǐ îìƽ æìƾƴǄ îǐƷĀ æîƪƑƓǄ çä

 ýäïƗǁǗä ƕǐǂǄƴƓ üƢǐ ƑǄǄ ôƑƓƟâ Āà ðƑƓƗǁä èĀìƟĀ çƽĀǁä ƕƳƑƮâ åǆƜƗǁ öƑôƗƨǄǁä
.üǐĀǄƗǁä Ǉíǉ üƙǄ ǇƑƜƗ ƕǐǁĀƏƨǄǁäĀ ƕǐǀǂǄǁä þǄ ƕƜîì ìĀƜĀ üƮƻǐĀ ÛǏƨƨáǄǁä 

¶  çäíĀ āìǄǁä æîǐƬƽ þĀǀƗĀ ÛæìĀìƟǄ ǏǁƑƙǄǁä þĀƑƴƗǁƑƓ ýƨƗƗ ǏƗǁä ƕôƪǆǓä ìƴƗ
Ǆ þǀǁ ÛæììƟǄ çǘƬƟǄ ÛǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟƑƓ ƕǐƜƑƗǆǕä ôƓî þǀǄǄǁä þ

 üƢìƗǁƑƓ ƕƾƙǁä ìǁĀǐĀ ïǐǀîƗǁä þǄ ìǐïǐ ǏǁƑƙǄ îǐƙƉƗ ƕôƪǆǓä Ǉíǉ üƙǄǁ þĀǀǐĀ
.ǈƓ ýäïƗǁǗäĀ 

¶  öĀƮĀǄǁä îƑǐƗƢä ǍǂƳ æîĀƬƾǄ þĀǀƗ þǀǁ ÛæƑƾƗǆǄ üǄƳ ñîĀ ìƾƴƗ þà þǀǄǄǁä þǄ
ƕƺîƴǄǁä ĂĀí æîǊǄǁä þǐîƑƪƗƨǄǁä ùǐõĀƗĀ ÛƕƴǄƑƜǁä åǆƑƜ þǄ .îǄǓä äíǉ Ǐƺ 

          ǍǂƳ ùƽĀƗǐ ƕǐƨƨáǄǁä æîìƾǁä öĀǆ þà úƓƨ ƑǄǄ ƞƮƗǐ Ā çƑǐƜǊǆǄǁä ƲƮĀ îƺĀƗ ĂìǄ
 ƕǐƳĀǆ ƕǄÞǘǄĀ ƕǐîƪƓǁä çäîìƾǁäþǐǂǄƑƴǁä  ëƑǆǄ ìĀƜĀ åǆƑƜ Ǎǁâ ÛǏƴǄƑƜǁä ôƑƪǆǂǁ ýǉììƳĀ

.ǏǆƻǁäĀ ĂìƑǄǁä ýƳìǁä îǐƺĀƗ Ǎǁâ ƕƺƑƮǕƑƓ .ǏƳƑǄƜǁä üǄƴǁä ƎǐǊǐ 
 ١:َعاٜير ايكدز٠ المؤضطٝ (2)

       ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä æìĀƜ þƑǄƮ ùƽĀƗǐ üǄƴǁä ôĀƸƮ éǘƳĀ Ǐƺ æìĀƜǁä úǐƾƟƗ ǍǂƳ
 ÛƑǄǊǆǄ üǀ îǐǐƑƴǄ îƺäĀƗ āìǄĀ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕǐǂƳƑƻǁäĀ ƕǐƨƨáǄǁä æîìƾǁä ƑǄǉĀ þǐǐƨƑƨà þǐǁƑƜǄ

:Ǐǂǐ ƑǄǐƺ ƕǐƨƨáǄǁä æîìƾǁä îǐǐƑƴǄ èƟƓǁä ƞƮĀǐĀ 
 التخطيط الاستراتيجي:  - أ
 

      ä ôǐôƢƗǁä îƑǐƴǄ ïǀîǐ ìäìƳǕäĀ æîƪƑƓǄǁä çƑƜƑǐƗƟǗä þǐƓ ƕǆïäĀǄ üǄƳ ǍǂƳ ǏƜǐƗäîƗƨǗ
 ƕƾǐîôƓ ìîäĀǄǁä ƲǐïĀƗĀ ÛùäìǉǓä îǐƑƨƗǁ ƕǐƨƨáǄǁä çƑƓǐƗîƗǁä úǐƨǆƗĀ ÛƕǐǂƓƾƗƨǄǁä çƑƜƑǐƗƟǘǁ
 ôǐôƢƗǁä ǏƮƗƾǐĀ ÛƕǄÞäĀǄǁä ǍǂƳ ƑǊƗäîìƽ þǄĀ çƑƴǄƑƜǁä îäîƾƗƨä þǄ ïïƴƗĀ ÞäìǓä þǄ ýõƴƗ



ǦɅȀȎȶȱä çǠøȞȵǠǲȱǠǣ Ăîäìɋä ïǠȾǲȱä Ʉȥ ȸɆȲȵǠȞȱä ĂǼȱ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ȰøȶȞȱä ôɀȢȑ æîäìɋ îɀȎǩ ......... 

- ĒĐđ - 

åƑƟƬà ƲǄ îĀƑƪƗǁä ǏƜǐƗäîƗƨǗä  þǄ ƕǐîĀîƮǁäĀ æììƟǄǁä çäîǐǐƸƗǁä ǍǂƳ ùĀƽĀǂǁ ƕƟǂƬǄǁä
 öƑƮĀǓä üǐǂƟƗĀ ÛƕǐƨǐƏîǁä çǘǀƪǄǁä ìǐìƟƗ ƕǐǂǄƴǁä Ǉíǉ þǄƮƗƗ ìƽĀ ÛùäìǉǓä úǐƾƟƗ üƜà
 çƑƽǘƴǁä ìǐìƟƗĀ ÛƕǐǂƬǓä åƑƓƨǓä ƲǐǄƜƗĀ ƑǊƗƑƓǂôƗǄĀ çäîìƾǂǁ ƕǄƏƑƾǁä üĀƬǓäĀ ƕǐƺƑƾƙǁä

ǗƑǄƗƟǗä ôǐôƢƗĀ óƴƓǁä ǍǂƳ ƑǊƮƴƓ æìǄƗƴǄǁä çäí ƑǐƑƮƾǂǁ çƑǐĀǁĀà ƲƮĀĀ ƕǐǂƓƾƗƨǄǁä ç
 ƕƟĀîôǄǁä çäîƑǐƢǁä ùǂƗƢǄƓ ƕǂƬƗǄǁä ìƏäĀƻǁäĀ ùǐǁƑǀƗǁä üǐǂƟƗĀ ƕǂƬǁä( UNDP, 2010,3)  

      úƺĀ üǄƴǁäĀ îǐǀƻƗǁä Ǐƺ äìǐìƜ ƑƓĀǂƨàĀ ƕƺƑƾƙ çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ ǏƜǐƗäîƗƨǗä ôǐôƢƗǁä ìƴǐĀ
 þĀǀƗ þà åƜǐĀ ÛƕƴǄƑƜ üǀǁ ƕǐƜǐƗäîƗƨǗä ùäìǉǓäĀ Ăáîǁä ƕƴǄƑƜǁä Ǐƺ ƕǐƜǐƗäîƗƨǗä ƕôƢǁä

 ƕƏǐǊǁä) ƕǐǁƑƗǁä îƬƑǆƴǁä üǄƪƗĀ ÛƕƟƑƗǄǁä ìîäĀǄǁä ìĀìƟ Ǐƺ íǐƻǆƗǂǁ ƕǂƓƑƽĀ ƕǐƴƽäĀĀ ƕƾƙĀǄ
 ÛìƑǄƗƳǗäĀ ýǐǂƴƗǁä æìĀƜ þƑǄƮǁ ƕǐǄĀƾǁäčċċē ÛČĐ ÛČē:( 

 ƕǐǄǁƑƴǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐǂƟǄǁä çƑǐìƟƗǁä ìǐìƟƗ üǘƢ þǄ þǐƓƗǐ :ǏƜǐƗäîƗƨǗä ƕƴǄƑƜǁä ƲƮĀ
ƴǄƑƜǂǁ Ā ƑǊǐƺ ùƴƮǁäĀ æĀƾǁä þôäĀǄ þƳ ùƪǀƗ ǏƗǁä ƕþƳ .ƕƨƺƑǆǄǁä çƑƴǄƑƜǁä 

 ƕƴǄƑƜǂǁ ǏƏǐƓǁä üǐǂƟƗǁäSWOT þĀǂƙǄǄ ǈǐƺ ûîƑƪǐ èǐƟƓ ƕǐƳĀƮĀǄ ƕƾǐîôƓ üǐǂƟƗǁä ýƗǐ :
 ƕǐǆƴǄǁä ùäîôǓä þƳ) üǄƴǁä çƑǊƜ ǏǂƙǄǄ ÛþǐǐîäìǕä ÛðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà Ûåǘôǁä

ǁä ôƑƾǆ þƳ ùƪǀǁä üƜà þǄ (ǏǆìǄǁä ƲǄƗƜǄǁäĀ òîƻǁäĀ ÛƕǐǂƢäìǁä ƕƏǐƓǁä Ǐƺ ùƴƮǁäĀ æĀƾ
.ƕǐƜîƑƢǁä ƕƏǐƓǁä Ǐƺ ƕǄƏƑƾǁä çäìǐìǊƗǁäĀ ƕǂǄƗƟǄǁä 

 ǏǄǐǂƴƗǁä ƑǉîĀì ðǀƴƗ èǐƟƓ ƑǐîĀì ƑǊƗǁƑƨîĀ ƑǊƗǐáî èǐìƟƗƓ ƕƴǄƑƜǁä ýĀƾƗ :ƕǁƑƨîǁäĀ ƕǐáîǁä
.āîƢǓä ƕǐƴǄƗƜǄǁäĀ ƕǐǆǊǄǁä ƕǐǆƴǄǁä ùäîôǓä ƲǐǄƜ ƕǀîƑƪǄ üǘƢ þǄ ƕǐƴǄƗƜǄǁä ƑǊƗǐǁĀƏƨǄĀ 

Ǔä ƕƟƮäĀ þĀǀƗ èǐƟƓ ƕǐƜǐƗäîƗƨǗä ƑǊƺäìǉà îäîǄƗƨƑƓ ƕƴǄƑƜǁä ƲƜäîƗ :ƕǐƜǐƗäîƗƨǗä ùäìǉ
.ƕǐǆƴǄǁä ùäîôǓä ƕƺƑǀ þǐƓ ƑǉîƪǆĀ ƑǊƾǐƾƟƗ ǍǂƳ üǄƴƗĀ ƑǊƗǁƑƨî þǄ ƕƾƗƪǄĀ ðƑǐƾǂǁ ƕǂƓƑƽĀ 

 çƑǐǁǑä ƲƮƗĀ ÛƕǐƜǐƗäîƗƨǗä ùäìǉǓä ýìƢƗ çƑƨƑǐƨǁä þà þǄ ƕƴǄƑƜǁä úƾƟƗƗ :çƑƨƑǐƨǁä
ƾǐƓôƗǁ ƕǄïǘǁä.ƕǐǆƴǄǁä ùäîôǓä ƲǐǄƜ ǍǂƳ ƑǊǆǘƳȐäĀ ƕǐîĀìǁä ƕƴƜäîǄǁä ìƴƓ þǀǁĀ ƑǊ 

 ùƏƑõĀ ǍǂƳ ƑǉîƙàĀ ƑǊƗǐǄǉà ǍǂƳ ÞƑǆƓ ƕôƪǆǓä Ǐƺ çƑǐĀǁĀǓä ƕôƢǁä ììƟƗ :ƕǐíǐƻǆƗǁä ƕôƢǁä
       .ƕôƪǆǔǁ ǏƾôǆǄǁä üƨǂƨƗǁä æƑƳäîǄ ƲǄ úǐƓôƗǁä ƕǐǆƑǀǄȐäĀ üǐĀǄƗǁä îƺäĀƗ ĂìǄĀ ƕƴǄƑƜǁä 

        ǐôƢƗǁä þƌƺ äíǀǉ Ăáîǁä úǐƾƟƗ ǍǂƳ ìƳƑƨƗ ǏƗǁä îǐǐƑƴǄǁä ýǉà þǄ ǏƜǐƗäîƗƨǗä ô
 ƕƴǄƑƜ ĀǂƢƗ ǘƺ ÛúǐƓôƗǁä ƲƮĀǄ çƑƟǘƬǕä ƲƮĀĀ-îƬƴǁä äíǉ Ǐƺ- ÜƕǐƜǐƗäîƗƨä ƕôƢ þǄ
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 úǐƾƟƗ Ǎǁâ ùìǊƗ çƑǐƜǐƗäîƗƨä ƲƮĀ üǘƢ þǄ ƕƴǄƑƜǂǁ ǏǂƓƾƗƨǄǁä ǈƜĀƗǁä ƞƮĀǐ èǐƟ
ƑǊƗǐáî ƕǐǄǐõǆƗǁä ǏƴǄƑƜǁä üǄƴǁä ôĀƸƮ ƲǄ üǄƑƴƗǁäĀ. 

 

 ايكٝاد٠ ٚاتذٛن١ُ:  - ب
 

        Þäìà ǍǂƳ ƞƮäĀ üǀƪƓ îƙáƗ ǏƗǁä ƕǄǊǄǁä çǗƑƜǄǁä þǄ ƕǄǀĀƟǁäĀ æìƑǐƾǁä ìƴƗ
 çäìƑǐƾǁä îƑǐƗƢƑǀ :çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ ƕǐƨƑƨà îƬƑǆƳ æìƳ îƑǐƴǄǁä äíǉ üĀƑǆƗǐĀ ÛçƑƴǄƑƜǁä
ƑǆƑǀǄǕä îǐƺĀƗĀ ƲǐƜƪƗ þƳ ǘƮƺ ÛçƑƴǄƑƜǁƑƓ ƕǐîƪƓǁä îìäĀǀǂǁ ƕǐǆǊǄǁä ƕǐǄǆƗǁäĀ ƕǐƴǄƑƜǁä ç
 ǈǁ üƴƺ ìî ýǐìƾƗ üƜà þǄ üǄƴƗ ǏƗǁä çƑƴǄƑƜǁä þâ èǐƟ ÛöäìƓǕäĀ ìǐìƜƗǁä ǍǂƳ ìƳƑƨƗ ǏƗǁä

çƑǄïǓä ƕǊƜäĀǄ ìǆƳ îƙà  Ā ÛôĀƸƮǁäĀ ǏƨƑƨà îǄà ûǁíĀ ìĀǄƬǁä ǍǂƳ ƑǊƗîìƽ ǏǆƓƗ þà üĀƑƟƗ
 ƕƴǄƑƜ ĂǓ çäîìƽ ìĀƜĀ æîĀîƮǁ ìǐƜǁä ýǊƻǁä þà ƑǄǀ .ùǐǀƗǁä ǍǂƳ æîìƑƽ ƕƴǄƑƜ ĂǓ ƕƓƨǆǁƑƓ

 þǄ ƕǐäìƓ äíǉĀ ƕǐǁƑǄǁä çƑǄïǓä ýƑǄà ƕǁƑƴƻǁä çƑƓƑƜƗƨǗƑƓ äîĀîǄ ǏƨƨáǄǁä Āà ǏǄǐǂƴƗǁä ǏǆƓǄǁä
ƕǄäìƗƨǄ ƕǐîƪƓ ƕǐǄǆƗ úǐƾƟƗǁ ĂîĀîƮ îǄà ýǊƻǁä (UNDP, 2011,271)  

        ÛǏƜƟ) :ǏǉĀ ƕǄǀĀƟǂǁ ƕǐƨǐƏî ðƨà ƕƙǘƙ ǍǂƳ ƕǁƑƴƻǁä æìƑǐƾǁä ýĀƾƗĀčċČđ ÛČċĔ Û
ČčĐ( 

(1)  þà þǄƮƗ èǐƟƓ ÛƕǐƺƑƻƪǁäþǐǂǄƑƴǁä Ɠ ĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þĀǂǄƴǐ çƑƴǄƑƜǁƑ
.ýǊƗôƪǆà þƳ îǐîƑƾƗ þĀǄìƾǐĀ ÛýĀǊƻǄĀ ƞƮäĀ üǀƪƓ 

(2)  þƳ ƕǐǁĀƏƨǄǁƑƓ ùäîƗƳǗä ƑǊǆǓ ÜƕǐǁĀƏƨǄǁƑƓ ƕǐĀƽ ƕǂƬ çäí ƕǁÞƑƨǄǁä
.ƑǊƜƏƑƗǆƓ ƑǊǂǄƟƗĀ çƑƜîƢǄǁäĀ çƑƨƑǐƨǁäĀ çäîäîƾǁäĀ üƑƴƺǓäĀ ƕôƪǆǓä 

(3) ǐƨĀƗ þƌƺ ûǁíǁĀ ÛƕǐôäîƾǄǐìǁä úǐƾƟƗ ðƑƨà ƕǀîƑƪǄǁä ƕǀîƑƪǄ ìƳäĀƽ Ʋ
ĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä  .äîǐƓǀ ƑǄƳì çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ ƕǐôäîƾǄǐìǁä ýƳìǐ 

        ǈǆà úƓƨ ƑǄǄ ƞƮƗǐǏƺ îƑôâ ǈƜĀƗǁä îƑǐƴǄ ĀƟǆ  Ā æìƑǐƾǁäƕǄǀĀƟǁä ƑǄǊƗäîǐƙƉƗĀ ƕǂǄƗƟǄǁä 
ǍǂƳ çƑƴǄƑƜǁä ƕƬƑƢ Ǐƺ  Ā ÛþǐǐîäìǕä þǐƻõĀǄǂǁ ƕǀîƑƪǄǁäĀ ƕǐƺƑƻƪǁä úǐƾƟƗơǐƨîƗ ýǐǉƑƻǄ 
ƑǆƗǁäƕǐƨƺ Ǐƺ úäĀƨǓä ÛƕƟĀƗƻǄǁä ƑǄĀ îƑǐƴǄǁä äíǉ ǈƮîƻǐƨ þǄ ßçƑǐǁ úǐƓôƗǁ îǐǐƑƴǄ þƑǄƮ 
æìĀƜ ûǂƗ  çƑƴǄƑƜǁäƑǊƗƑƜîƢǄĀ ðǐǁ  ôƾƺǍǂƳ āĀƗƨǄǁä ǏǆôĀǁä åƨƟƺ üƓ ǍǂƳ āĀƗƨǄǁä 

ÛǏǄǁƑƴǁä â èǐƟþ ýìƳ ýƑǄƗǉǗä Ɠ Ā æìƑǐƾǁä çäîƑǊǄãìƑƓǄ ƕǄǀĀƟǁä Ǐƺ ä çƑƴǄƑƜǁǍǂƳ 
çƑǐĀƗƨǄǁä ƕǐǆôĀǁä ìƽ Ăìáǐ ǁâǍ ñǐǄǊƗ  îĀìǁä.çƑƴǄƑƜ 
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 :ايتٓعُٝٞ الهٝهٌ -جـ

         Ăîäìâ þĀǀǄ üǀǁ çƑǐǁĀƏƨǄǁäĀ îäĀìǓä ìǐìƟƗ Ǐƺ ƕƴǄƑƜǂǁ ǏǄǐõǆƗǁä üǀǐǊǁä ìƳƑƨǐ
 þǄ äÞìƓ ĂîäìǕä éîìƗǁä þǐƓǐ ǏǂǐƬƻƗ ôôƢǄƓ ǏǄǐõǆƗǁä üǀǐǊǁä þƳ îƓƴǐ þà üƮƻǐĀ ÛêĀƮĀƓ

ôôƢǄƓ úƟǂǐĀ ÛôôƢǄǁä ƕǐƑǊǆ Ǎǁâ ĂîäìǕä ìƏƑƾǁä åƗǀǄ  üǀǁ ǏƻǐõĀ ùǐƬĀƗ ǏǄǐõǆƗǁä üǀǐǊǁä
 ƕƴǄƑƜǂǁ ǏǄǐõǆƗǁä üǀǐǊǁä åƨƑǆƗǐ èǐƟƓ þĀǀǄǂǁ ƕƴƓƑƗ ƕƻǐõĀ üǀ þǄ ƕƓĀǂôǄǁä ýƑǊǄǁäĀ þĀǀǄ
 æìĀƜ þƑǄƮǁ ƕǐǄĀƾǁä ƕƏǐǊǁä) ƑǊƺäìǉàĀ ƑǊƗǁƑƨî úǐƾƟƗ þǄƮǐ ƑǄƓ ƑǊƗôƪǆà öĀǆĀ ýƜƟ ƲǄ

 ÛìƑǄƗƳǗäĀ ýǐǂƴƗǁäčċČċ ÛčČ.( 
         ĀõƟǘǐ þǄ îƑǐƴǄ üǀǐǊǁä ǏǄǐõǆƗǁä æîĀîƮ ýƑǄƗǉǗä þƑǄƮƓ æìĀƜǁä ƕƻǐõĀǀ ƕǄïǘǄ 
ƕƺƑǀǁ üǀƑǐǊǁä ƕǐǄǐõǆƗǁä Ǐƺ çƑƴǄƑƜǁä ǍƗƟ íƢƉƗ ƕƻƬǁä ƕǐǄƨîǁä Ǐƺ üǀǐǊǁä ǏǄǐõǆƗǁä þǄ 
ÛåǆƑƜ þǄĀ åǆƑƜ îƢß íƢƉƗ ƕƻƬ ýäïǁǕä ƑǉîƑƓƗƳƑƓ ƑǄƑõǆ åƜäĀ íǐƻǆƗǁä ðǐǁĀ ýƑǄà çƑƴǄƑƜǁä 
ƕǐîƟ íƢǓä Āà ýìƳ íƢǓä ÛǈƓ åǂôƗǐĀ ûǁí ƮæîĀî þà ìîƻǐ ǈǁ äïǐƟ Ǐƺ üǀǐǊǁä ǏǄǐõǆƗǁä 

çƑƴǄƑƜǂǁ ðǐǁ ǈǆĀǀƓ ƕǊƜ ƕǐîƑƪƗƨä þǀǁĀ ƕǊƜǀ ƕǐíǐƻǆƗ ôƑǆǄ ƑǊƓ úƾƟƗǁä þǄ ÞƑƻǐƗƨä 
çƑƓǂôƗǄ æìĀƜǁä Ǐƺ çƑƴǄƑƜǁä  . 

 

 المضداق١ٝ ٚالأخلاقٝات:  - د

         ƪǐ ƕƬƑƢǁä åǆäĀƜǁä ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä Ǐƺ çƑǐƽǘƢǓäĀ ýǐƾǁäĀ ƕǐƽäìƬǄǁä îƑǐƴǄ üǄ
Ɠ çƑƓƜäĀĀ úĀƾƟĀ çäîäîƾǁä íƑƢƗäĀ æîäìǕƑĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä  ƕǁƑƨî úƾƟǐ ƑǄƓ ûǁíĀ

 þǄ äììƳ îƺĀƗ þà çƑƴǄƑƜǁä ǍǂƳ ǏƸƓǆǐ äíǁĀ ÛƲǄƗƜǄǁä ýǐƽ ǍǂƳ õƺƑƟǐĀ ƕƴǄƑƜǁä :îƬƑǆƴǁä
) ÛæìĀƜǁä þƑǄƮ ïǀîǄčċČČ Ûčč-čĎ( 

)Č(  þƉƪƓ ƕƽĀƙĀǄǁäĀ ƕƟǐƟƬǁä çƑǄĀǂƴǄǁä îƪǆ üǘƢ þǄ ƑǊƗǉäïǆ þǄƮƗ ƕƴǄƑƜǁä ƕǐáî
 Ā ƕǐîäìǕä ýƑƨƽǓäĀ ǏǁƑǄǁä ƲƮĀǁäĀ ƑǊƺäìǉàĀ ƑǊƗǁƑƨîĀþǐǂǄƑƴǁä. 

)č(  .þǐǐîäìǕä þǐƻõĀǄǂǁ ƕǐǆǊǄĀ ƕǐƽǘƢà úǐƙäĀǄĀ ƕƴǄƑƜǂǁ ƑǄƑƳ ƑǐƽǘƢà ƑƽƑƙǐǄ îƺĀƗ 
     )Ď ( .ƕôĀƓƮǄ îǐǐƑƴǄ ÞĀƮ Ǐƺ åƑƾƴǁäĀ åäĀƙǂǁ ƑǄƑõǆ ììƟƗ 
     )ď ( ä çǘǄƑƴƗǁä Ǐƺ ƕǐƺƑƻƪǁä þǄ ÞäĀƜà ƎǐǊƗ.ƕǐǁƑǄǁäĀ ƕǐîäìǕ 
     )Đ ( .ïƺäĀƟǁä Āà ƞǆǄǁä Āà îƑǐƗƢǗä Ǐƺ ÞäĀƨ ƕǁäìƴǁäĀ òîƻǁä üƻǀǐ ƑǄƑõǆ îƺĀƗ 
     )đ (.ƕƴǄƑƜǁä Ǐƺ ùõĀǄ üǀǁ ýǂõƗǁä úƟ üƻǀƗ ìƳäĀƽ îƺĀƗ 
     )Ē( .ýǐĀƾƗǁä ýõǆ ƲǐǄƜ Ǐƺ ƕǐƽǘƢǓä ìƑƴƓǓä ǍǂƳ ìǀáƗ 
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       ǐ çƑǐƽǘƢǓäĀ ƕǐƽäìƬǄǁä îƑǐƴǄ þƌƺ ýƙ þǄ æììƟǄ çäÞäîƜȐäĀ ìƳäĀƽ ìĀƜĀ ǍǂƳ ïǀî
 ƲǐǄƜǁ ƕǆǂƴǄĀþǐǂǄƑƴǁä  Ǎǁâ ýǊƽĀƾƟ ýäîƗƟäĀ ïǐǐǄƗǁä ýìƳĀ ƕǁäìƴǁä þƑǄƮ üƜà þǄ þǐǐîäìǕä

 úƟ þǄ þĀǀǐĀ ƕǐƳĀƮĀǄƓ æÞƑƻǀǁä îǐîƑƾƗ ìäìƳȐäĀ ýǐǐƾƗǂǁ ƕƟƮäĀ îǐǐƑƴǄ ìǐìƟƗ åǆƑƜ
.ǍǂƳǓä ƕǊƜǁä ýƑǄà ýǐǐƾƗǁä ƕƜǐƗǆ Ǐƺ ýǂõƗǁä ùõĀǄǁä 

 الإدازٟ: اتدٗاش -ٖـ  

       ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ðƑǐƽ îƑǐƴǄǁä äíǉ üĀƑǆƗǐǂǁĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴ  ýǊƽƑƟǁȐäĀ
ƛǄƑǆîƓƓ ôôƢǄ ùìǊǐ Ǎǁâ þǐƨƟƗ ÞäìǓä èäìƟȐäĀ çäîǐǐƸƗ ƕǂƓƑƽ Ǐƺ ðƑǐƾǂǁ ƕƺîƴǄǁä çäîƑǊǄǁäĀ 
ûĀǂƨǁäĀ ǏƳƑǄƗƜǗä ýƑǐƾǁä üƜà þǄ ïïƴǐĀ ÛþǐƴǄ üǄƴƓ  æÞƑƻǀþǐǂǄƑƴǁä ýǊƜƑƗǆȐäĀ ìàĀÛýǉÞä 

ǍǂƳ ýǉìƳƑƨǐĀ åƑƨƗǀä ùîƑƴǄǁä æìǐìƜǁä çäîƑǊǄǁäĀ ƕƓĀǂôǄǁä ÞäìǓ ýǊƻƏƑõĀ ƕǐǁƑƟǁä  æÞƑƻǀƓ
ǏǂƳ çƑƴǄƑƜǁä üǄƴƗĀ ÛîƬƴǁä ùĀîõ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓĀ îǐƺĀƗ òîƺ îǐĀôƗǁä îǄƗƨǄǁä 

þǐǂǄƑƴǂǁ ôƾƺ ðǐǁ ýǊƻƏƑõĀǁ ÛƕǐǁƑƟǁä þǀǁĀ ƑƮǐà îǐĀôƗǁ ýǊƗäîìƽ ùƏƑõĀǂǁ āîƢǓä ǏƗǁä ìƽ 
îõǆǐ  ƑǊǐǁâǏƺ üƓƾƗƨǄǁä (Rajeswari , Palanichamy, 2015, 178) 
        ÛǏǁƑǐƟǁä) :ƕǐǁƑƗǁä üǄäĀƴǂǁ ƑƾƺĀ ƕƴǄƑƜǁä êƑƜǆ ĂìǄ îƑǐƴǄǁä äíǉ ƞƮĀǐĀčċČč ÛďĔ( 

 ƕƴǄƑƜǁä āĀƗƨǄ ǍǂƳĀ ùõĀǄ üǀ āĀƗƨǄ ǍǂƳ ïǐǄƗǄǁä ÞäìǓä ƲǐƜƪƗǁ ƕǄƳäì ƕƏǐƓ îǐƺĀƗ
.üǀǀ 

ƇƺƑǀǄ ýƑõǆĀ ƕƺƑƻƪĀ ƕǁìƑƳ ùǐõĀƗ ƕƨƑǐƨ öƑƓƗä ïǐƻƟƗǁ çƑƮǐĀƴƗĀ çþǐǂǄƑƴǁä. 
.ƲƽĀƗǄǁäĀ ǏǁƑƟǁä åǂôǁä ƕǊƜäĀǄǁ ƕǐîĀîƮǁä ƕǂǄƑƴǁä āĀƾǁä îǐƺĀƗǁ ôôƢ ƲƮĀ 

 îǐĀôƗĀ åǐîìƗǁ ƛǄäîƓ íǐƻǆƗþǐǂǄƑƴǁä  ƑƮî ïïƴƗĀ ƕƴǄƑƜǁä çƑƜƑǐƗƟä ǏƓǂƗþǐǂǄƑƴǁä  õƺƑƟƗĀ
.ýǊǁƑǄƳà Ǐƺ ýǊƏƑƾƓ ǍǂƳ 

        Āì üǐƴƻƗ çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ æìĀƜǁä ðƨà þǄ þƌƺ ǏǁƑƗǁƑƓ îĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä ı 
 çƑôǂƨǁä óǐĀƻƗĀ çäîäîƾǁä ƲǆƬ Ǐƺ ƕǀîƑƪǄǁäı äíǉĀ åǂôƗǄ ĂîĀîƮ þǄ çƑƓǂôƗǄ úǐƓôƗ 

ƕǐƨƨáǄǁä æîìƾǁä Ǐƺ ƴǄƑƜǁäçƑÛ  ĀæÞƑƻǀ ÞäìǓä ìǆƳ þǐǂǄƑƴǁä ı  ǍǂƳùǘƗƢä ýǊǁƑǄƳà– ƕƜîìƓ 
ƕǐǁƑƳÛ  ƑǄǀþǄƮƗ æîìƽ þǐǂǄƑƴǁä ǍǂƳ üǄƑƴƗǁä ƲǄ ƸƗǄǁäçäîǐ ƕƾƟǘƗǄǁä þǄ  üƜà þǄ ýǊǁĀƟ

 üǄƴǁä Ǐƺ ýǊǐǆƑƻƗ Ǎǁâ Ăìáǐ ǇîĀìƓ äíǉĀ ýǊƗäîìƽĀ ýǊƗƑǆƑǀǄâ þǄ ƕǐǂƴƻǁä æìƑƻƗƨǗä úǐƾƟƗ
.ǏƴǄƑƜǁä üǄƴǁä ùäìǉà úǐƾƟƗĀ ýǊǐǁâ ƕǂǀĀǄǁä ýƑǊǄǂǁ ýǊǆƑƾƗȐäĀ 
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 المٛازد:   -ٚ 

         çƑǄǊǄǁäĀ ƕôƪǆǓä ƲǐǄƜǁ ƕǆƮƑƟǁä ƕƏǐƓǁä üƙǄǐ ǈǆĀǀ þǄ îƑǐƴǄǁä äíǉ ƕǐǄǉà ǏƗƉƗ
 ǏƗǁä üǀƪǐ ǈǆà ƑǄǀ .ƕǐƴǄƗƜǄ çƑǄìƢĀ ǏǄǂƳ èƟƓĀ ýǂƴƗĀ ýǐǂƴƗ þǄ ƕƴǄƑƜǁä ƑǊƓ ƲǂôƮƗ

 þƌƺ äíǁĀ ÛçƑǄìƢǁä ǏƻõĀǄĀ þǐǐîäìȐäĀ þǐƙƟƑƓĀ åǘô þǄ ƕǐîƪƓǁä îìƑƬǄǂǁ ƕǐƳäîǁä ƕƏǐƓǁä
 æïǐǄƗǄǁä ôôƢǁä ƲƮĀ çƑƴǄƑƜǁä ǍǂƳ åƜǐ ǏƗǁä ðƨǓä þǄ ƑǊƗìĀƜĀ ƕǐƴǄƑƜǁä ƕƏǐƓǁä ƕƟƬ

ä ƑǊǆǐƨƟƗĀ ƑǊƗƓƽäîǄ þƑǄƮǁ üǀƪƓ ƑǊƗƓƽäîǄĀ ôôƢǁä íǐƻǆƗƓ ƕǂǐƻǀǁä çäÞäîƜǕä íǐƻǆƗĀ ÛîǄƗƨǄǁ
 ÛƕǐǁƑǄǁä îìƑƬǄǁä îƺĀƗ þƑǄƮ :ƕǐƴǄƑƜǁä ƕƏǐƓǁä ƕǄǘƨ þƑǄƮǁ ƕƨǐƏîǁä îĀƑƟǄǁä þǄĀ ÛĂîĀì

îôƑƢǄǁä æîäìǕ ôôƢǁäĀ ÛƕǐîƪƓǁä îìƑƬǄǁäĀ ôĀƸƮǁäĀ  þǄ ƑǊƴƓƗƗ ǏƗǁä çäÞäîƜǕäĀ ÛƕǂǄƗƟǄǁä
 îǄƗƨǄǁä þǐƨƟƗǁä üƜà)ƴǄǁä ìƓƳǏô ÛčċČĐ ÛĒĎ.( 

        þǄƮƗƗĀ æìĀƜ çƑǆƑǀǄǕä ƕǐìƑǄǁä çäîƪáǄǁä ƕǐǁƑƗǁä ÛĂìƜǄ ÛìǄƟà ÛǏƴǐƓîǁä) :čċČđ Û
čČ Ûčč( 

îƪáǄǁä üĀǗä: ƕǆĀîǄ ǍǆƓǄǁä çƑǆƑǀǄǕäĀ æîƺĀƗǄǁä ǈǐƺ ÞäìǓ ƕǄǊǄ ǏƴǄƑƜǁä üǄƴǁäÛ ǈƗÞƑƻǀĀ 
ìäìƳà åƑƴǐƗƨä ǍǂƳ þǐǂǄƑƴǁä åǘôǁäĀ åƜĀǄƓ çäìƟĀ ƕǐƨƑǐƽ ƑǄǁ ǈƜƑƗƟǐ ìîƻǁä ìƟäĀǁä þǄ 

çƑƟƑƨǄ Ǐƺ çäìƟĀĀ ǏǄǐǂƴƗǁä ǏǆƓǄǁä úƺäîǄǁä ƕǐǄìƢǁä āîƢǓä. 
îƪáǄǁä ǏǆƑƙǁä: āìǄ æïǊƜà îƺĀƗ çäìƴǄǁäĀ åǐƨäĀƟǁä  åǘôǂǁÞƑƮƳǓĀ ƕƏǐǉ ðǐîìƗǁä 
þǐǐîäìǕäĀìƴǐĀ Û ǍƬƽà îƑƓƗƢä æÞƑƻǀǁ çƑǆƑǀǄâ ƕƴǄƑƜǁä Āǉ āìǄ ƑǊƻǐõĀƗ åǐƨäĀƟǁä æïǊƜǓ 

Ǐƺ ǄǐǂƴƗǁä ƕǐǂǄƴǁä ƕǄìƢƕǐ. 
îƪáǄǁä èǁƑƙǁä ýƜƟ ìƑǄƗƳǗä ìƴǐ :ǏǁƑǄǁä üǐĀǄƗ ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä îƪáǄ ƶǁƑƓ ƕǐǄǉǓä Ā Ûýǉà 
çǘƢìǄ ýƑõǆǁä ǈǆĀìƓĀ ǏǄǐǂƴƗǁä ùƾǐ ýƑõǆ ýǐǂƴƗǁä äïƜƑƳ þƳ Þäìà ǈǄƑǊǄ ìǆƳĀ ÛƕǐƨƑƨǓä 
ƕǐƑƻǀ üǐĀǄƗǁä ǏǁƑǄǁä üƾƗ ǈƗǘǀƪǄ üǊƨǐĀ ƑǊǂƟÛ æìĀƜ þà ƑǄǀ ýǐǂƴƗǁä üƙǄƗ äîǐƸƗǄ ƑƴƓƑƗ ƾǁæîì 
üǐĀǄƗǁä .ǏǁƑǄǁä 

       þƌƺ äíǀǉæìĀƜ ǏǆƑƓǄǁä ƑǊƗäïǐǊƜƗĀ æäìà ƕǁƑƴƺ úǐƾƟƗǁ æìĀƜǁä ƕǂǄƑƪǁä Ǐƺ ýǐǂƴƗǁä ƑǄǁ 
ƑǊǁ þǄ îǐƙƉƗ üƑƴƺ ǍǂƳ ƕǐǂǄƴǁä ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƑǊƗìĀƜĀ ÛþǄĀ îǐìƜǁä îǀíǁƑƓ þà ǏǆƑƓǄǁä ƕǐǄǐǂƴƗǁä 

ƑǊƗǘǄƗƪǄƓ ƕǐìƑǄǁä ƕǐĀǆƴǄǁäĀ :üƙǄ ÛçƑƳƑƾǁä  ĀǐĀǊƗǁäæÞƑƮǕäĀ ÛƕÛ  ĀìƳƑƾǄǁäçĀƬǁäĀ Û ƑǉîǐƷĀ 
þǄ çǘǄƗƪǄǁä ǏƗǁä îƙáƗ ǍǂƳ æìĀƜ ǐǂƴƗǁä ý ĀǈƗƑǄìƢÛ ƑǄǂǀĀ  äìǐƜ ǏǄǐǂƴƗǁä ǏǆƓǄǁä þƑǀƑǄǂǀ 
îƙà ûǁí ǇîĀìƓ ǍǂƳ çäîìƽ þǐǂǄƑƴǁä åǘôǁäĀ. 
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 المػازن١ المجتُع١ٝ ٚت١ُٝٓ ايب١٦ٝ:   - ش

      ìƴǐ ÞƑǆƓ æîìƾǁä üƢäì þǄ çƑƴǄƑƜǁä ùäìǉǓä ƕǄǊǄǁä ǏƗǁä éƑƗƟƗ þà ƑǊƾƓƨǐ ïǐƻƟƗ æîìƽ 
ƲǄƗƜǄǁä ǏƗǁä ǏƴǄƑƜǁä ƑǊǀǂǄǐ üƴƻǁƑƓ ǏƗǁäĀ Ǘ îǊõƗ Ǘâ þǐǀǄƗƓ ÛþǐǂǄƑƴǁä ìƬƾǐĀ äíǊƓ 
þǐǀǄƗǁä þà þĀǀǐ ìäîƺǔǁ çĀƬ ƕǐƟǘƬĀ íƑƢƗä çäîäîƾǁä ƕǐǆƑǀǄȐäĀ üĀƬƟǁä ǍǂƳ ìîäĀǄǁä. 

ƕƙǘƙ ìƜĀƗĀ þǀǐǄƗǁ îǉƑõǄ ƑǊǆǄ ǏƴǄƑƜǁä ƲǄƗƜǄǁä :ýǐõǆƗ þǐƨƟƗĀ ƕǀîƑƪǄǁä ƴǄƗƜǄǁäÛƕǐ 
 èǐƟìƴƗ ƕǀîƑƪǄǁä ƕǐƴǄƗƜǄǁä þǀîǁä üǐƬǓä Ǐƺ îǐĀôƗ æîìƾǁä ƕƾǂôǆǄǁä þǄ ÛƲǄƗƜǄǁä ǗìƓƺ 
þǄ þà þĀǀƗ çƑƴǄƑƜǁä ƕǄƏƑƽ ǍǂƳ ǏƾǂƗ çƑǄìƢǁä ÛƞǆǄǁäĀ ƑǊǐǂƳ þà íƢƉƗ ýƑǄïƓ æîìƑƓǄǁä Ǐƺ 
ƕǐǂǄƳ ÛîǐĀôƗǁä çƑƴǄƑƜǁƑƺ ƑǉìƟĀ þĀì ƑǉîǐƷ ýǂƴƗ ƑǊǂǀƑƪǄ ƑǉƑǐƑƮƽĀ ǏǉĀ üƮƺà þǄ åƗîǐ 
ƑǐĀǁĀàç ûǂƗ üǀƑƪǄǁä ƑǐƑƮƾǁäĀ (World Bank, 2013). 
       þǄƮƗƗĀ ƕǐǂǄƳ ƕǀîƑƪǄǁä ìǐìƟƗ ÛçƑǐĀǁĀǓä üǐǂƟƗĀ üǀƑƪǄǁä ìƑƜǐȐäĀ üƟ ÛƑǊǁ ƞǐƮĀƗĀ 
ôôƢ ÛüǄƴǁä þƑǄƮĀ ƕǀîƑƪǄǁä ƕǂǄƑǀǁä çƑƳĀǄƜǄǂǁ ƕǐĀƾƗĀ ÛƕƻƴƮƗƨǄǁä çƑǄõǆǄǁä  ƕǐƴǄƗƜǄǁä
ìƑƜǐȐäĀ ƕƓƨƑƟǄ ƕǐƴǄƑƜ ƕǐĀƽ. ǁä ÞäìǄƳ ƕǀîƑƪǄ þà ƑǄǀ ÛäìƜ ýǊǄ îǄà æìƑƽ ýǉîƑƓƗƳƑƓ çƑǐǂǀ

 ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà äíǀĀ ƑǊƗäîäîƽ çƑƴǄƑƜǁä ǈǐǂƳ ǏǆƓƗ Ăíǁä ûîƗƪǄǁä üǄƑƴǁä þĀǂƙǄǐ ýǊǆâ èǐƟ
 ƑƮǐàĀ ÛüǐǊƨƗǁä çƑǐǂǄƳ ǍǂƳ ƕǄƏƑƽ ƕǐƜǐƗäîƗƨä çƑǐƜǊǆǄ íƑƢƗä ǍǂƳ þĀƴƜƪǐ ýǊƺ ðǐîìƗǁä

 îƑǀƗƓǗäĀ öäìƓǕä ǍǂƳ ƕǄƏƑƾǁä çƑƴǄƗƜǄǁä ýƳìĀ ÞƑƪǆâ ǍǂƳ þĀƴƜƪǐ üǄƴǁä çƑƨîƑǄǄ üǀ Ǐƺ
ǏƴǄƑƜǁä (OECD, N.D, 5). 
      ǍǂƳ ƕǄƏƑƽ ƕôƢ îƑôâ þǄƮ þĀǀƗ þà åƜǐ ƕƴǄƑƜǂǁ ƕǐƴǄƗƜǄǁä ƕǀîƑƪǄǁä þƌƺ ýƙ þǄĀ

 ìîäĀǄǂǁ üƙǄǓä ýäìƢƗƨǗä þǄƮƗ èǐƟƓ ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟäĀ ƕƴǄƑƜǁä çƑǆƑǀǄâ þǐƓ ƕǆïäĀǄǁä
.ƲǄƗƜǄǁä ùäìǉà úǐƾƟƗĀ çƑƴǄƑƜǁä üƢäì ƕƟƑƗǄǁä 

 

 المؤضطٞ ٚإداز٠ ْعِ اتدٛد٠:  ايتكِٜٛ -حـ    

       ýǐǐƾƗ üĀƑǆƗǐ æîìƾǁä ĂìǄĀ æîǄƗƨǄĀ ƕǂǄƑƪ ƕƾǐîôƓ ƕǐƨƨáǄǁä åƨƑǆƗ îƬƑǆƳ æîìƾǁä 
ƕǐƨƨáǄǁä ƲǄ ƕǁƑƨî ƕƴǄƑƜǁä ÛƑǊƺäìǉàĀ æÞƑƻǀ ìƬîǐĀ ìîäĀǄǁä ýäìƢƗƨä  ÞäìàĀþǐǂǄƑƴǁä ûǁíǀĀ 
ƕôƪǆǓä ÞäîàĀ ÛƕǐƴǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟäĀ ùäîôǓä ÛƕǐƴǄƗƜǄǁä  çƑƴǄƑƜǁä Þäìà ǍǂƳ ýǐĀƾƗǁä ïǀîǐĀ

 ýǐǐƾƗƓ ôǐôƢƗǁä ƕǂƟîǄ àìƓƗĀ ÛçƑƴǄƑƜǁä ƕǐǁƑƴƺĀ çƑƨƑǐƨǁäĀ çƑǐǂǄƴǁä îǐƙƉƗĀ åǘôǁä ýǂƴƗĀ
 Ǐƺ îĀì ýǐĀƾƗǁä ƕǐǂǄƴǁ þĀǀǐ ǏǁƑƗǁƑƓĀ ÛƕǐƴǄƑƜǁä çƑǄìƢǁä ýǐǐƾƗ äíǀĀ çƑƴǄƑƜǁä çƑƜƑǐƗƟä
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þǐƨƟƗ Ǎǁâ éƑƗƟƗ ǏƗǁä çǗƑƜǄǁƑƓ ƕƬƑƢǁä ƕƴǄƑƜǁä çäîäîƽ (www.accjc.org ,2012, 
5) . 

        Ǎǁâ ƕǄìƾǄǁä ƕǐƗƑǄĀǂƴǄǁä ƕƴƜäîǁä ƕǐíƸƗǁäĀ ƛƏƑƗǆǁä ǍǂƳ ýƏƑƾǁä üǐǂƟƗǂǁ ƕǐǁß ýǐĀƾƗǁä ìƴǐĀ
ǏƴǄƑƜǁä üǄƴǁä Ǐƺ îǐǐƸƗǁä þǄ ÞïƜ ƑǉîƑƓƗƳƑƓ çƑƴǄƑƜǁä æîäìâ (Eklund, 2013,31)Û  èǐƟ
.ƑǊƓ ƕôĀǆǄǁä îäĀìǗäĀ ƑǉîƬƑǆƳ îǐĀôƗ Ǐƺ ƑǊƗîäìâ ìƳƑƨǐ 

        ÜçƑƽĀƴǄǁä þǄ îǐƙǀǁä ƑǊǊƜäĀǐ ƕǐǂǄƳ çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ ýǐĀƾƗǁä úǐƓôƗ þà úƓƨ ƑǄǄ õƟǘǐ
ƕǐƴǄƑƜǁä çäìƑǐƾǁä āìǁ ƕǐìǐǂƾƗǁä æîäìǕä ýǐǉƑƻǄ ơǐƨîƗ þà åƓƨƓ ûǁíĀ ƑǄǄ  ƑǐƺƑƾƙ äîǐǐƸƗ åǂôƗǐ

 üƜà þǄ ûǁíĀ çƑƨƑǐƨǁäĀ çäÞäîƜǕäĀ ýõǆǁä ûǁíǀĀ ƕǐƨƑƨǓä çäìƾƗƴǄǁäĀ ýǐƾǁä Ǐƺ ǘǄƑƪ
ǁä ƕƏǐǊƗæìĀƜǁä æîäìȐäĀ ýǐĀƾƗǁä úǐƓôƗǁ åƨƑǆǄǁä ëƑǆǄ  ùĀîõ þǐƨƟƗ üƜà þǄ Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä

ĂîäìǕä ïƑǊƜǁä    .çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ 
          çƑƨƨáǄ æìĀƜǁ ǏƾǐƾƟǁä üƢìǄǁä ìƴƗ ƑǊǆà ƕǐƨƨáǄǁä æîìƾǁä îǐǐƑƴǄ þǄ ƞƮƗǐ

 þǐƨƟƗĀ ÛǏƴǄƑƜǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ æìĀƜ ǏǂƳ ƑǉîƺäĀƗ ĂìǄ ðǀƴǆǐ èǐƟƓ ÛǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä ùĀîõ
.çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ þǐǐîäìǕä þǐǂǄƑƴǂǁ üǄƴǁä 

 َتطًبات تطبٝل َعاٜير ايكدز٠ المؤضط١ٝ في اتداَعات: 

        Ǐƺ ƕǐƨƨáǄǁä æîìƾǁä îǐǐƑƴǄ úǐƓôƗǁ ƕǄïǘǁä çƑƜƑǐƗƟǗäĀ çƑƓǂôƗǄǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ ìƜĀƗ
 çäîìƽ îǐĀôƗ üƜà þǄ çƑƴǄƑƜǁäĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä:Ǐǂǐ ƑǄ ƑǊǆǄ Û 

 çƑƓǂôƗǄ çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ ƕǐƨƨáǄǁä æîìƾǁä îǐǐƑƴǄ úǐƓôƗǁ ƕǐîäìǕä çƑƓǂôƗǄǁä ïîƓà þǄ :ƕǐîäìâ
 ÛüǐǂƢ) :Ǐǂǐ ƑǄčċČĐ ÛďďĎ-ďďď( 

 ƕǐîäìǕä çäìƑǐƾǁä îƑǐƗƢǗ åǐǁƑƨàĀ úîô þǄ ƑǊƓ ôƓƗîǐ ƑǄĀ ƕǐîäìǕä üǀƑǐǊǁä üǄƪǐ Ăîäìâ ýǐõǆƗ
.ƕǁƑƴƻǁä æîäìǕä ƑǊƓǂôƗƗ ǏƗǁä 

 ƕǀîƑƪǄìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä Ăîä.çäîäîƾǁä ƕƳƑǆƬ Ǐƺ 
.ýǐĀƾƗǁä ƕôƪǆà ǍǁĀƗƗ ǏƗǁä ǏƨƨáǄǁä ýǐĀƾƗǁä ïǀäîǄ ðǐƨƉƗ 
 Ā ÞƑƨáîǁä ƑǊƓ ýïƗǂǐ ǏƗǁä çƑƓƜäĀǁäĀ ýƑǊǄǂǁ ìǐƜǁä ìǐìƟƗǁäþĀǂǄƑƴǁä .þĀǐîäìǕä 

 ƛǄäîƓ úǐƓôƗǁ ýǊƓǐîìƗĀ üǄƴǁä úîƺ üǐǀƪƗ çƑƓǂôƗǄǁä Ǉíǉ ýǉà þǄ ìƴǐ :ƕǐǄǐõǆƗ çƑƓǂôƗǄ
ƲǄ ƑǊƨǁƑƜǄĀ æìĀƜǁä æîäìâ  æìƑƳâ ƲǄ ÛƕǐƨƨáǄǁä æîìƾǂǁ æììƟǄĀ ƕǆǂƴǄ îǐǐƑƴǄ ìĀƜĀ æîĀîƮ

 æîìƾǁä îǐǐƑƴǄ úǐƓôƗ ƲǄ óîƑƴƗƗ ǏƗǁä çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ æìƏƑƨǁä ƕǄõǆǓäĀ ƞƏäĀǂǁä Ǐƺ îõǆǁä
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 Ǐƺ ƕǐƨƨáǄǁä æîìƾǁä îǐǐƑƴǄ úǐƓôƗ üƽîƴƗ ǏƗǁä çǘǀƪǄǁä ƕƨäîì Ǎǁâ ƕƺƑƮâ ÛƕǐƨƨáǄǁä
 ÛǏƓǐƗƴǁä) çƑƴǄƑƜǁäčċČđ ÛĐċĎ.( 

  øƜ-ôƗǄçƑƓǂ  ÛéƑƜƟ) :Ǐǂǐ ƑǄǐƺ çƑƓǂôƗǄǁä Ǉíǉ üƙǄƗƗ :ƕǐƬƢƪčċČČ ÛČċč( 
     )Č ( þǄ îìäĀǀ ĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁäǍǂƳ æîìƑƽ üǄƴǁä .æÞƑƻǀƓ 
    )č (  ììƳ åƨƑǆƗĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä .ƕǐƴǄƑƜǁä çƑƓƜäĀǁäĀ ýƑǊǄǁä ììƳ ƲǄ 
    )Ď ( ƕǐƳĀǆ ƕǄÞǘǄĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä ǁä ƲǄ (ýǐǂƴƗǁäĀ æîƓƢǁä).æììƟǄǁä ýƑǊǄ 
     )ď (.ǏƳƑǄƜǁä üǄƴǁä ƎǐǊǐ ǏƴǄƑƜ ëƑǆǄ ìĀƜĀ 
     )Đ (.çƑƴǄƑƜǁä ƕǁƑƨîĀ ƕǐáî ìǐìƟƗ Ǐƺ ƕǐƴǄƑƜǁä çƑǄìƢǁä þǄ þǐìǐƻƗƨǄǁä ƕǀîƑƪǄ 
ì-çƑƓǂôƗǄ  ÛüǐǂƢ) :Ǐǂǐ ƑǄ çƑƓǂôƗǄǁä Ǉíǉ ýǉà þǄ :ƕǐǆǊǄčċČĐ ÛďďĐ( 
     )Č (ììƟǄĀ ƕƟƮäĀ ùäìǉà ìĀƜĀ.ƕƴǄƑƜǂǁ æ 
    )č (ǊƜƗǂǁ îǄƗƨǄǁä îǐĀôƗǁäøǄǁä çäïǐøøǄǁäĀ ƕǐìƑøƪǆǓäĀ úƺäîøøǐƨƨáǄǁä ƕôøøƨƗǁ ƕø èìƟà îǐƑ   

         ýõǆǁä .ƕǐǄǁƑƴǁä 
.üƓƾƗƨǄǁä Ǐƺ ƑǊǐǂƳ ìƑǄƗƳǘǁ ƕǐƓǐîƜƗ åǐîìƗ åǐǁƑƨàĀ úǐƓôƗ òîƺ îǐƺĀƗ 

ä Ǐƺ þǐǁĀƏƨǄǁäĀ ÞäîƓƢǁä üƓƽ þǄ ǏǄǐìƑǀǓä ìƑǄƗƳǗä îǐǐƑƴǄ üĀƓƽ ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà ĂìǁĀ çƑƴǄƑƜǁ
 Ā ðǐîìƗǁäþǐǂǄƑƴǁä .çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ þǐǁĀƏƨǄǁäĀ 

.çƑƴǄƑƜǂǁ ǏǄǐìƑǀǓä ìƑǄƗƳǗä üǐǆǁ ýǐĀƾƗǁä çƑǐǂǄƴǁ ƕƴƜäîǁä ƕǐíƸƗǁä üĀƓƽ 
.çƑǐǂǄƴǁä ìǐĀƜƗ 

øǉ-çƑƓǂôƗǄ  îǐƷ ƕǐǀǐǄƑǆǐì ƕƏǐƓ çïîƺà èǐƟ ÛçƑƴǄƑƜǁä ǍǂƳ çîƙà ƕǐƜîƑƢǁä ƕƏǐƓǁä þâ :ƕǐƏǐƓ
 ǍǂƳ çƨǀƴǆä æîƾƗƨǄ çäîƑǊǄĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä  ýƷîĀ ÛƕǐƺƑƾƙǁä ýǊƗƑƓǂôƗǄĀ ýǊǄǐƽĀ

 ƑǐìƑƬƗƽäĀ ÛǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä ƕƨƑǐƨ îäîƾƗƨäĀ ƕǐïǀîǄǘǁƑǀ ƑǐƨƑǐƨ :ǏƏǐƓǁä ìƴƓǁä çƑƓǂôƗǄ öĀǆƗ
 ÛĂîƪƓǁä üƑǄǁä ðàî îƑǄƙƗƨäĀ üǄƴǁä úĀƨǁ ìäìƳǕäĀ ƕǐǆäïǐǄǁä æìƑǐïĀ ƕƺîƴǄǁä ìƑƬƗƽƑǀ

ƪǄǁä ƲǐƜƪƗǀ ƑǐƳƑǄƗƜäĀ ƕǐǄǁƑƴǁä Ǎǁâ ǇƑƜƗǗäĀ ǏƺƑƾƙǁä öĀǆƗǁä ýäîƗƟäĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕǀîƑ
Ûùǐîƪǁä ÛǏƪäĀǊƓǁä)čċČĐ ÛČċđ.( 

       ƕǐƨƨáǄǁä æîìƾǁä úǐƓôƗ êƑƜǆǁ ƑǄǊǄ ǘƢìǄ ìƴƗ çƑƓǂôƗǄǁä Ǉíǉ þƌƺ ǏǁƑƗǁƑƓĀ Ǐƺ
 çƑƴǄƑƜǁä æîäìâ üƜà þǄôĀƸƮǁä ƲǄ ÛåĀǂôǄǁä îìƾǁƑƓ îƺäĀƗƗ þà åƜǐ çƑƓǂôƗǄǁä ǇíǉĀ Û
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ƜĀ æîĀîƮ ƑǊǂǐǁíƗĀ çƑƓǂôƗǄǁä Ǉíǉ îǐƺĀƗ îǐƨǐƗǁ ÞƑƻǀǓä üǄƴǁä ýƽƑôĀ ƕǐƳäĀ ƕǐƴǄƑƜ æîäìâ ìĀ
 .ƕǐǄǐõǆƗǁä üǄƴǁä ôĀƸƮ æîäìȐäĀ ýǊƗƴǄƑƜ ƕǐǁƑƴƺ þǐƨƟƗ ýǊƺìǉ þǓ ûǁíĀ 

 إداز٠ عػٛط ايعٌُ ايتٓع١ُٝٝ في اتداَعات المضس١ٜ: ٚاقع -المحٛز ايجايح 

          ĀƟǆ ƕƙǐìƟǁä æîäìǕä çƑǉƑƜƗä çîǐƸƗ ìäîƺǓä æîäìâÛþǐǂǄƑƴǁäĀ  ìäîƺǓƑƓ ýƗǊƗ çƟƓƬƉƺ
þǐǂǄƑƴǁä  îƓƗƴƗĀ ÛçƑǄõǆǄǁä üǀ Ǐƺ ƑǄǊǄ ƑǆƉƪ ìäîƺǓä æîäìǕ üƴƜƗ ƑǄǀ ÛäîǐƓǀ ƑǄƑǄƗǉäþǐǂǄƑƴǁä 

 üǄƴǁä ôĀƸƮ ƕǊƜäĀǄ üǘƢ þǄ çƑƴǄƑƜǁä þǄ ƕƴǄƑƜ Ăà Ǐƺ ýǊƓ ýƑǄƗǉǗä åƜǐ ƑǐǂǄƳ Ƒƺìǉ
ä ôĀƸƮ æîäìâ ƲƽäĀ þǐƓƗǐĀ .ǏƴǄƑƜǁä āìǁ ƕǐǄǐõǆƗǁä üǄƴǁĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä 

Ɠ:ǏǁƑƗǁä ĀƟǆǁä ǍǂƳ ƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁƑ 
 َطببات عػٛط ايعٌُ ايتٓع١ُٝٝ في اتداَعات المضس١ٜ: -0

        āìǁ ƕǐǄǐõǆƗǁä üǄƴǁä ôĀƸƮ çƑƓƓƨǄ ƞƮƗƗƓ ĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä çƑƴǄƑƜǁƑ
:Ǐǂǐ ƑǄ üǘƢ þǄ ƕǐîƬǄǁä 

ϤϦϦ 

 طبٝع١ ايعٌُ: - أ

        āĀǀƪ ìǐäïƗþǐǂǄƑƴǁä  æïǊƜǓä ýìƑƾƗ þǄ æîǐƢǓä çäĀǆƨǁä Ǐƺ ƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ
 ƕǐìƑǄǁä çƑǆƑǀǄǕä ƕǂƽ åǆƑƜ Ǎǁâ ÛƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕǐǂǄƴǂǁ ƕǄïǘǁä āîƢǓä ƕǐìƑǄǁä çǘǐǊƨƗǁäĀ
 îƺäĀƗ ýìƳ Ǎǁâ ƕƺƑƮǕƑƓ ÛƕƙǐìƟǁä ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä åǐǁƑƨǓƑƓ ýƑǄǁǕä ùƴƮĀ ÛþǐƻõĀǄǂǁ ƕƟƑƗǄǁä

ùĀîõǁä  ÛǏǂƳ) ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕǐǂǄƴǂǁ ƕǄƏǘǄǁäčċČČ ÛčĔč.( 
          ƑǉĀǂǄƑƳ ǏǆƑƴǐ þǐîƢǑä æìƳƑƨǄ ƑǊǂǄƳ ýǐǄƬ þǄ ǏƗǁä þǊǄǁä ýõƴǄ þà ƞƮƗä ìƽĀ

 þâ èǐƟ ÛôƸƮǁƑƓ îĀƴƪǁä ƕƜîì æìƑǐï þǄþǐǂǄƑƴǁä  ƕƴǐƓô ƕƜǐƗǆ çäîƙáǄǁä þǄ ìǐìƴǂǁ äĀƮîƴƗǐ
 Ā åƑƓƨǓä þǄ ƕƳĀǄƜǄ Ǎǁâ ƲƜîƗ ǏƗǁä ǈƺĀîõĀ üǄƴǁä ÛƕǐǄǐõǆƗǁä ƕƏǐƓǁƑƓ üƬƗǐ ƑǊƮƴƓ üǄäĀƴǁä

 æìƑǐï Ǐƺ üǄƴǁä ôĀƸƮǁ ƕǐǄǐõǆƗǁä çƑƓƓƨǄǁä üƙǄƗƗĀ Û ǈƗäí ìîƻǁƑƓ òƗƢǐ îƢǑä óƴƓǁäĀ
 ƲǐïĀƗ Āà çƑƬƑƬƗƢǗä êĀƮĀ ýìƳĀ üǄƴǁä Ǐƺ ðǐƏîǁä åǁƑôǄ æîƙǀĀ ǏƴǄƑƜǁä üǄƴǁä ƕƓĀƴƬ

Ǘ Ăìîƻǁä ðƺƑǆƗǁä ǏǂƳ ýƏƑƾǁä üǄƴǁä ýƑõǆĀ îäĀìǓä óîƑƴƗĀ ýƑǊǄǁä çƑƓƓƨǄǁä ƑǄà ÛǏƳƑǄƜǁä 
 ÛæîǐƸƗǄǁä üǄƴǁä çƑƓǂôƗǄ ƲǄ îǄƗƨǄǁä úƺäĀƗǁä úǐƾƟƗ ǏǂƳ ùõĀǄǁä æîìƽ òƾǆ :üƙǄ Ûƕǐìîƻǁä
 êĀǄô ĂĀƗƨǄ ìƑǐìïäĀ ÛðǐƏîǁäĀ üǄƴǁä ƕƳƑǄƜ ƲǄ ǏƳƑǄƗƜǗäĀ Ǐƨƻǆǁä úƺäĀƗǁä úǐƾƟƗ Āà

 ǘƗƢäĀ ÛƑǊƏäìà ǏǂƳ æîìƾǁä þĀì îäĀìǓä ǏǂƳ öäîƬǁä æìƟĀ ÛǈƗäîìƽ þƳ ùõĀǄǁä çƑƽǘƴǁä ü
 ÛóĀƳ) ƕǐǄǐõǆƗǁä ƕƏǐƓǁä Ǐƺ ƕǐǆƑƨǆǕäčċČđ ÛČčč-ČčĎ.( 
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         ÛüǂƢǁä îìƑƬǄĀ çǘǀƪǄǁä þǄ ìǐìƴǁä ǏǆƑƴƗ ƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁä þà Ǎǁâ æîƑƪǕä îìƜƗ
 ƕǂƽĀ ÞƑƮĀƮǁä Ǎǁâ Ăìáǐ ƑǄǄ æìĀìƟǄ çäïǐǊƜƗĀ çƇƪǆǄ þǄ ƕǐƨƑƨǓä ƕǐǆƓǁä þâ èǐƟ

 Ăìǁ üǄƴǁä ôƸƮĀ ƕǐĀǊƗǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁäƓ ĂîäìǕä ïƑǊƜǁä ǏƗǁä çƑƴǄƑƜǁä þà Ǘâ .çƑƴǄƑƜǁƑ
 ƕǐĀǊƗǁäĀ æÞƑƮǕä :ǏǆƑƓǄǁƑƓ úǂƴƗƗ ǏƗǁä îǐǐƑƴǄǁƑƓ ýäïƗǁǗä ǍǂƳ üǄƴƗ ìƑǄƗƳǗä Ǎǁâ ǏƴƨƗ

.æïǊƜǓäĀ 
 غُٛض ايدٚز:  - ب

        ǏƻǐõĀǁä ùǐƬĀƗǁä üǘƢ þǄ þǐƓƗǐ Ǐƺ ƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁä ûƑǆǉ þà óƴƓ ôǂƢǁä Ǐƺ 
ùƏƑõĀǁä çƑǐǁĀƏƨǄǁäĀ ǐƷĀåƑ ýƑõǆǂǁ ǏƨƨáǄǁä Ǐƺ ƕǐǂǄƳ ÛæîäìǕä èǐƟ Ăìáǐ ƲƮĀǁä ǏǁƑƟǁä 
Ǎǁâ ïǐǀîƗ üƑǄƳǓä ƑǉîĀƟǄƗĀ üĀƟ ƕƳĀǄƜǄ æììƟǄ  þǄÛþǐǂǄƑƴǁä ǘƮƺ þƳ þà ƕƾǐîô ƲǐïĀƗ 
ÞƑƓƳà üǄƴǁä îǐƷ ƕǁìƑƳ äíǀĀ ýõǆ ùîƬ ÛçƇƺƑǀǄǁä ƑǄǄ îƙáǐ üǀƪƓ õĀƟǂǄ ǍǂƳ āĀƗƨǄ  Þäìà
þǐǂǄƑƴǁä Ǐƺ çƑƴǄƑƜǁä æîĀƬƓ ƑǊǂƴƜƗ Ǘ ƗǍƽî Ǎǁâ āĀƗƨǄ ƕƨƺƑǆǄǁä Ǐƺ úäĀƨǓä æìǐƴƓĀ þƳ 
çƑƴƽĀƗ çƑƓƷîĀ ÞǘǄƴǁä ÛǏƜƑƻƢ) čċċĔÛ đ-Ē.( 
        ƕǊƜäĀǄ ǍǂƳ ƑǊƗîìƽ þǄ üǂƾƗĀ ƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁä úĀƴƗ ǏƗǁä çǘǀƪǄǁä ýǉà þǄ üƴǁĀ

 ƑǊǆƳ Ɖƪǆǐ ƑǄ îƑǄƙƗƨäĀ çäîǐƸƗǂǁ ƕƓƑƜƗƨǗä ǍǂƳ ƑǊƗîìƽ ùƴƮ ƲǄƗƜǄǁä çƑƴƽĀƗĀ ƕƨƺƑǆǄǁä
 òîƺ þǄ Ǐƺ ÞäĀƨ æîäìǕä îǐǐƑƴǄĀ ðƨà êĀƮĀ ýìƳĀ ÛçäìǐìǊƗ þǄ ƑǊǆƳ ƛƗǆǐ ƑǄ åǆƜƗĀ

 ûĀǂƨ ǈǐƜĀƗ Āà ôǐôƢƗþǐǂǄƑƴǁä ýǐõǆƗǁä Ǐƺ ƕǐìǐǂƾƗ ôƑǄǆà ìƑǄƗƳäĀ ƕǐƬƢƪǁä āáîǁä ôǘƗƢäĀ Û
 Ǐǂǀƪǁä ýäìƢƗƨǗäĀ ìîäĀǄǁä îäìǉâ îĀƬ ììƴƗ Ǎǁâ ƕƺƑƮâ ÛîƮƑƟǁä çǘǀƪǄ Ǐƺ îƑƬƟǆǗäĀ

ǉäîƓâ) æìǐìƜǁä çƑǐǆƾƗǂǁ ÛîƑƜǆǁä ÛýǐčċċĒ ÛĎĔē.( 
         ùƏƑõĀ åîƑƮƗ :ƑǊǆǄ ÛùƴƮǁä þôäĀǄ þǄ ìǐìƴǁä þǄ ƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁä ǏǆƑƴƗ ƑǄǀ

 Āà ƑǊƴǄ üǄƑƴƗǂǁ ƞƮäĀ îĀƬƗ ìĀƜĀ ýìƳĀ ƑǊƗǐƜäĀìïäĀ ƕƻǂƗƢǄǁä ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄ
 Þäìà ýǐǐƾƗ îǐǐƑƴǄ åƑǐƷĀ ÛƑǊǆǐƓ ƑǄǐƺþǐǂǄƑƴǁä ǂǁ ƑǆƑǄƮ ƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ ÛǏǉƑƓ) æìĀƜ

čċċČ Ûďċ ÛĐč.( 
        îǐǐƸƗǁä åǁƑôǄǁ ƕƓƑƜƗƨǗä Ǐƺ ìǐìƪǁä ÞôƓǁƑƓ ýƨƗǐ ƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁä ƲƮĀ þƌƺ äíǀǉ

 ùƏƑõĀǁä ƕƴǐƓôǁ ƕǐáîǁä êĀƮĀƓ ýƨƗƗ ƕƟƮäĀ çƑƨƑǐƨ Ǎǁâ îƑƾƗƺǗä åǆƑƜ Ǎǁâ ÛîǐĀôƗǁäĀ
 îäĀǄǁ îǄƗƨǄǁä ùäïǆƗƨǗäĀ þǐǐîäìǖǁ ƕǐƻǐõĀǁä üǀƑǐǊǁä ýƢƮƗĀ ÛƕǐîäìǕä üǄƴǁä þĀì çƑƴǄƑƜǁä ì

.ƑǊƺäìǉà úǐƾƟƗ ǍǂƳ 
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 ايتٓعُٝٞ:  الهٝهٌ-جـ

          çƑƓƓƨǄ öĀǆ ƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ ǏǄǐõǆƗǁä üǀǐǊǁä üƢäì ùõĀǄǁä ƲƽĀǄ ììƟǐ
 ƕƺƑƮǕƑƓ ÛƕǐƜîƑƢǁä ƕƏǐƓǁä þǄ ôĀƸƮǁ óîƴƗǐ Ƒǐǂƴǁä æîäìǕä üƜîƺ ÛƑǊǁ óîƴƗǐ ǏƗǁä ôĀƸƮǁä

ƕƨƺƑǆǄǁä ǈƜäĀǐ ĀǊƺ üǄƴǁä ƕƏǐƓ Ǎǁâ  ÛƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ ƕǐìƑƬƗƽǗäĀ ƕǐƨƑǐƨǁä üǄäĀƴǁä Ǐƺ îǐƸƗǁäĀ
 üǀƑƪǄĀ ƕƓƴƬǁä çäîäîƾǁä íƑƢƗäĀ ƑǊƴǐïĀƗĀ ìîäĀǄǁä îǐƓìƗ ƕǂǀƪǄ ǈƜäĀǐ ƑǄǀþǐǂǄƑƴǁä ƑǄǆǐƓ Û

 îƙáƗ ǏƗǁä çäîäîƾǁä íƑƢƗä Ǐƺ ƕǀîƑƪǄǁä ýìƳĀ îĀìǁä öäîƬ þǄ ǏôƨĀǁä æîäìǕä üƜî ǏǆƑƴǐ
 ÛǏƜǐǂǄǁä ÛĂĀƑƟƮ) ýǊǐǂƳčċČċ ÛčČđ .( 

      äîõǆĀ æìƑǐïǁ ììƳ þǐǂǄƑƴǁä Ǐƺ ïƑǊƜǁä ÛƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁƑƓ ĂîäìǕä ƕƺƑƮǕƑƓ Ǎǁâ 
ƕǐïǀîǄǁä ƕǂǀƪǄ ììƴƗĀ çƑǐĀƗƨǄǁä ÜƕǐƻǐõĀǁä ƕƜǐƗǆ ƕǄƑƢƮǁ üǀǐǊǁä ǏǁƑƗǁƑƓĀ ǏǄǐõǆƗǁä  ƞƓƬà

ììƳ ùƏƑõĀǁä ƕǐƺäîƪǕä îƓǀà þǄ çƑƜƑǐƗƟǗä Ûƕǐǂƴƻǁä üǀ äíǉ ǇîǐƷĀ āìà Ǎǁâ  ýƑǄƗǉǗä ƕǂƽ
úǐƾƟƗƓ  çƑƟĀǄôþǐǂǄƑƴǁä åîƑƮƗĀ Ǐƺ çƑƽǘƴǁä ƕǐǄǐõǆƗǁä ÛƲƽäĀǁä Ǐƺ ûǁíǀĀ öïƑǆƗ ÞǗĀǁä 
ÛÞƑǄƗǆǗäĀ ìƜĀǐĀ þƑƳĀǆ þǄ çƑƽǘƴǁä ƕǐǄǐõǆƗǁä Ǐƺ æîäìâ çƑƴǄƑƜǁä ƕǐîƬǄǁä ƑǄǉ:  ÛƑƺĀǁä ĀƓà)
čċČČ ÛČđč( 
(1) çƑƽǘƴǁä ƕǐǄǐõǆƗǁä þǐƓ çƑƴǄƑƜǁä :üǄƪƗ çƑƽǘƴǁä þǐƓ çäîäìǕä ƕƻǂƗƢǄǁä þǄ üƜà 

ĀƬƟǁäü çƑǄĀǂƴǄǁä ǍǂƳ Āà ƑǊǁìƑƓƗ Āà ƑǊƟǐƟƬƗ þǄ üƜà ìǐƟĀƗ ýǐǉƑƻǄǁä çƑǆƑǐƓǁäĀ . 
(2) çƑƽǘƴǁä ƕǐǄǐõǆƗǁä þǐƓ ÞƑƮƳǓä: ùìǊƗ Ǎǁâ îǐƓƴƗ þǐǂǄƑƴǁä þƳ ýǊƏäîß ǇƑƜƗ  ƑǄ

ýǊƮîƗƴǐ þǄ ƕǐƬƢƪ ƕƻƬƓ üǀƑƪǄ ƑǄĀ ǈǆĀîǐ þǄ çƑƟîƗƾǄ ƑǊƜǘƴǁ. 
        ĀƲƓƗǄǁä ĂìǐǂƾƗǁä ôǐôƢƗǁä þà Ǎǁâ çƑƨäîìǁä îǐƪƗ  þǄ ĂíǁäĀ ƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ

 ùƏƑõĀ Ǐƺ îĀƬƾǁäĀ ÛƕƓĀǂôǄǁä çƑƬƬƢƗǁä ìǐìƟƗǁ ƕǐƗƑǄĀǂƴǄ æìƳƑƽ åƑǐƷ ǈƗǘǀƪǄ ýǉà
 ìîäĀǄǁä Āà ǏǆƑƓǄǁä Āà ƕǐǄǐõǆƗǁä üǀƑǐǊǂǁ ƞƮäĀ îĀƬƗ Āà æĀôƢ ìƜĀƗ Ǘ èǐƟƓ ÛǈƗäí ôǐôƢƗǁä

 ǈƜäĀƗ ǏƗǁä ôĀƸƮǁä üǐǂƾƗ üƜà þǄ ƑǉîƺäĀƗ åƜäĀǁä ƕǐîƪƓǁäǏƺ þǐǂǄƑƴǁä ĂîäìǕä ïƑǊƜǁä 
 Ûç.ì ÛþƑǄƙƳ) ǏƴǄƑƜǁä üǄƴǁä ùäìǉà úǐƾƟƗĀďč.( 

         ùƏƑõĀǁƑƺ ÛƕǁƑǄƴǁä ƕƓǐǀîƗ Ǐƺ îƙà îƗĀǐƓǄǀǁä ýäìƢƗƨäĀ ǏǁǑä éƑƗǆǕä þƌƺ ǏǁƑƗǁƑƓĀ
 ýƙ þǄĀ ÛþǐîǉƑǄǁä þǐƬƬƢƗǄǁä ǍǂƳ ƲǐîƨĀ ìǐäïƗǄ åǂô ûƑǆǉĀ ÛƑƓǐîƾƗ çƻƗƢä ìƽ æîƑǊǄ üƽǓä

à ƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁä ǍǂƳ þƑǀ ƕǂƓƑƾǄǁ ƑǊƜǄäîƓĀ ƑǊƺäìǉàĀ ƕǐǄǐõǆƗǁä ƑǊǂǀƑǐǉ Ǐƺ îõǆǁä ìǐƴƗ þ
 ǏƻǐõĀǁä ƑƮîǁä úǐƾƟƗĀ çäîǐƸƗǁä ǇíǉǂǁĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴ Ɠ.çƑƴǄƑƜǁƑ 
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 عب٤ ايعٌُ: -د     

       ǇîĀƬƽ ƞƮĀƗ ǏƗǁä çäîƪáǄǁä óƴƓ ìĀƜĀ ǍǂƳ îƬǄ Ǐƺ ǏƴǄƑƜǁä ëƑǆǄǁä ƲƽäĀ üìǐ
 åƓƨƓ ƕǐìîƻǁä :ƑǊǆǐƓ þǄ ǏƗǁäĀ óƴƓ ùĀïƳþǐǂǄƑƴǁä  ÛóƴƓǁä ýǊƮƴƓ ƲǄ þĀƑƴƗǁä þƳ

 óƴƓ ƉƜǂǐ èǐƟ ôǂƨƗǁäĀ ýǀƟƗǁäĀ Ûúǐîƻǁä êĀî ýäìƴǆäĀ ÛýõǆǄǁä ǏƳƑǄƜǁä üǄƴǁä åƑǐƷĀ
þǐǂǄƑƴǁä  ÛǏǆǐƨƟǁä) ǏƴǄƑƜǁä ƲǄƗƜǄǁä ǍǂƳ ýǊƏäîß óîƻǁčċČď ÛĒĎ.( 
       îƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁä çäîäìƌƓ üǄƴǁä ôǐƟǄ åǆäĀƜ ƲǐǄƜ Ǐƺ üǄƴǁä ôĀƸƮ üƸǂƸƗƗĀ ìƾƺ Ûƕǐ

 þà õƟĀǁþǐǂǄƑƴǁä  Ǐƨäîìǁä üƬƻǁä ýƑõǆ :ƑǊǆǄ åƑƓƨà æìƴǁ ƕƴƻƗîǄ ôĀƸƮ ĂĀƗƨǄ þǄ þĀǆƑƴǐ
 ƕƬƑƢĀ çƑǐǂǀǁä óƴƓ Ǐƺ åǘôǁä ììƳ æîƙǀĀ ÛìǐäïƗǄǁä üǄƴǁä ÞåƳ þǄ ǈǐǂƳ åƗîƗǐ ƑǄĀ ìƟäĀǁä
ǁâ æîǐƙǀ ýƑǊǄ ìƑǆƨȐäĀ ÛçƑǐǂǀǁä óƴƓ Ǐƺ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕǄõǆǓä ììƴƗĀ ÛƕǐǆƑƨǆǕä ýĀǂƴǁä çƑǐǂǀ Ǎ

þǐǂǄƑƴǁä  Ǎǁâ ÛƕǐǄƨîǁä üǄƴǁä ìǐƳäĀǄ ìƴƓ üǄƴǁä Ǐƺ ÞƑƾƓǁä ýǊǆǄ åǂôƗǐ ƑǄǄ ùƑǀ îǐƷ çƽĀ Ǐƺ
 þǄ ƕƓĀǂôǄǁä çäîƑǊǄǁä þà åǆƑƜþǐǂǄƑƴǁä  ÛìǄƟǄ) ýǊƗäîìƽ úĀƻƗ ìƽčċċēÛ  Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä

ĂîäìǕä ïƑǊƜǁä ďčĒ ÛďĎč.( 
     þǐƓƗǐ ƑǄǄ úƓƨ åƑǐƷ üǄƴǁä ǏƳƑǄƜǁä þĀƑƴƗǁäĀ ìǐƜǁä þǐƓ ǐǂǄƑƴǁä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þÛĂîäìǕä 
Ǎǁâ åǆƑƜ æîìǆ ìǐìƟƗ îäĀìǓä çƑƽǘƴǁäĀ þǐƓ  ĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁäüƢäì  þǄĀ ÛçƑƴǄƑƜǁä

 ƕǐáîǂǁ ìƾƗƻƗ ǏƗǁäĀ þĀǄƮǄǁä þǄ ƕƷîƻǄǁä ƕǐƓǂƨǁä ƕǐǂǀƪǁä æîĀƬǁƑƓ üǄƴǁä ƛƏƑƗǆ ǏƗƉƗ ýƙ
ǄƑƜǁä çäîäìǕä Ǐƺ üǄƴǁä ýǐƾƗƨǐ ƛƮƑǆǁä ǏƳĀǁä îƺäĀƗ ƲǄ ƑǄà ÛƕƓƏƑƬǁä.ƕǐƴ 

 

 في اتخاذ ايكسازات:  المػازن١ -ٖـ   

        çäîäîƾǁä íƑƢƗä Ǐƺ æìǐìƪǁä ƕǐïǀîǄǁä Ǐƺ ìǐƜǁä ǏƴǄƑƜǁä ëƑǆǄǁä åƑǐƷ îǉƑõǄ üƙǄƗƗ
 ƕǐƽĀƻǁä çäîäîƾǁƑƓ ǏǄƨǐ ƑǄ îäìƬȐäĀ ÛƕǐƴǄƑƜǁä) ÛƕƓǐƪƳčċċĔ ÛČĔď ÞƑƨáî þà ìƜǆƺ Û(

ô þƳ ƕǐƴǄƑƜǁä çäîäîƾǁä íƑƢƗä ƕƾǐîô Ǐƺ äĀǄǀƟƗǐ çƑƴǄƑƜǁä ƕǐƴǄƑƜ çäìƑǐƾǁ ýǉîƑǐƗƢä úǐî
üǐƙǄƗ ýƗǐ Ǘ ƑǄǀ ÛçƑƴǄƑƜǁä üƢäì èìƟǐ ƑǄ üǀ ǍǂƳ þǄáƗ þǐǂǄƑƴǁä ǗƑƴƺĀ ǗìƑƳ ǘǐƙǄƗ Ǐƺ 

ðǁƑƜǄ çƑǐǂǀǁä ƕƴǄƑƜǁäĀ ðǂƜǄǁäĀ ǍǂƳǓä ÛçƑƴǄƑƜǂǁ úƟǀ üǐƬà ƕǀîƑƪǄǂǁ Ǐƺ íƑƢƗä 
çäîäîƾǁä ýƨîĀ çƑƨƑǐƨǁä ƕǐƴǄƑƜǁä ƕǀîƑƪǄǁäĀ Ǐƺ ƕǐǂǄƴǁä .ƕǐǄǐǂƴƗǁä 
       :Ǐǂǐ ƑǄǐƺ çäîäîƾǁä íƑƢƗäĀ ƲǆƬ üƑƜǄ Ǐƺ ƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁä çǘǀƪǄ æîĀǂƓ þǀǄǐĀ

 ÛîìƑƾǁäìƓƳ)čċČĒ ÛĎċĔ ÛĎČċ( 
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 þäìƾƺ ƑǊǐǂƳ åƗîƗǐ ƑǄǄ Ƒǐǂƴǁä ƕǐƴǄƑƜǁä çäìƑǐƾǁä þǄ äìƜ æìĀìƟǄ ƕƏƺ Ăìǐà Ǐƺ ƕôǂƨǁä ïǀîǄƗ
.ƑǐǆìǁäĀ ǏôƨĀǁä ƕǐîäìǕä çƑƾǂƟǂǁ ƕôǂƨǁä óǐĀƻƗ ýäìƴǆäĀ ƕǀîƑƪǄǁä 

 ǆìƗ.îäîƾǁä ƲǆƬ ƕǐǂǄƳ ǍǂƳ ĂîäìǕä åǐîìƗǁä ĂĀƗƨǄ Ǐ 
 ùĀîõǁ îäîƾǁä æƑƳäîǄ ýäìƴǆäþǐǂǄƑƴǁä .çƑƴǄƑƜǁä çƑǆƑǀǄȐäĀ 

        ƕǀîƑƪǄ ƕǂƽ þǄ ǏǆƑƴƗ ƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁä þƌƺ ýƙ þǄĀĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä  Ǐƺ
ƕǐĀǆƴǄǁä ýǊƟĀî Ʋƺî Ǐƺ ýǊƨƗ ƕǀîƑƪǄǁä þà þǐƟ Ǐƺ ÛƕǐƴǄƑƜǁä çäîäîƾǁä íƑƢƗä  öƑƓƪȐäĀ

 ƕǐĀƾƗĀ çǘǀƪǄǁä üƟ Ǐƺ ýǊƗäîƑǊǄ ƕǐǄǆƗĀ ýǊƗäîìƽ üƾƬĀ Ûçäíǁä îǐìƾƗĀ ýäîƗƟǗä Ǎǁâ ýǊƗƑƜƑƟ
 ƕǐĀƮƴǁƑƓ îĀƴƪǁäĀ úǐîƻǁä êĀî ƕǐǄǆƗĀ ÞǘǄïǁäĀ þǐƨĀáîǄǁäĀ ÞƑƨáîǁä þǐƓ çǗƑƬƗǗä

 .ÞƑǄƗǆǗäĀ 
 المطاْد٠ الاجتُاع١ٝ:  -ٚ   

        Ǐƺ ùƴƮ þǄ ƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁä ýõƴǄ ǏǆƑƴƗ  ƕƜǐƗǆ ÜǏǆǊǄǁä þĀƑƴƗǁäĀ æìǆƑƨǄǁä
 ìĀƜĀ ýìƳ þǐƓ ƑǄ ƑǉîǉƑõǄ çììƴƗ ǏƗǁäĀ æìǆƑƨǄǁä þĀì üĀƟƗ ǏƗǁä åƏäĀƪǁä þǄ ƕƓƨǆ ìĀƜĀǁ
 æìƟĀĀ ƕǁïƳ þǄ ƑǊǐǂƳ åƗîƗǐ ƑǄĀ ÛçìƜĀ þâ ƕǐǄƨîǁäĀ ƕǐƨƨáǄǁä ǈǐƜĀƗǁä ƛǄäîƓ ùƴƮ Āà

 ìĀƜĀ ýìƳĀ ÛǏǄƨîǁä ǈǐƜĀƗǁäĀ ìƑƪîǕä ýäìƴǆä ìƟ Ǐǁâ ììƜǁä þǐƻõĀǄǂǁ ƕƬƑƢ ƕǐìƑƪîâ ƕƨƑǐƨ
 ƑǄ Ƒǐà ùĀîõǁä ƲǄ ñǐƑƴƗǁä æîĀîƮĀ ÛĀǉ ƑǄǀ ƲƽäĀǁä îǄǓä üĀƓƾƓ ýǐǂƨƗǁä ýǊǐǂƳ ýƙ þǄĀ ÛýǊƓ
 üƓ ÛƑǊƨƻǆ ýǊƏƑôƢà Ǐƺ öĀƽĀǁä îäîǀƗƓ (ĂîǐƷ ýǂƴƗ ƑǄǀ ýǂƴƗà ) àìƓǄ ǍǂƳ ìƑǄƗƳǗƑƓ þĀǀƗ

 ÛĂîƓîƓǁä ) ƕǐîäìǕä çäÞäîƜǕä ìƾƴƗǁ æìǐìƜ ÞƑôƢà åƑǀƗîäĀčċČĎ ÛČČċ.( 
         æîƙǀ Ǐǁâ ƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ ƕǐƳƑǄƗƜǗä æìǆƑƨǄǁä ùƴƮ ƲƜîǐĀ ôĀƸƮǁä ǏƗǁä 

 ǈƜäĀƗĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä ÞäĀƨ çǆƑǀà  ăƑôĀƸƮ ƕƬƑƢ ýǊǂǄƴƓ Āà ƕƴǄƑƜǁƑƓ ƕƬƑƢ 
çƑƽǘƴǁƑƓ ƲǄ ýǊƏǘǄï ƕƺƑƮǕƑƓ äíǉ ýǊƏƑƨáîĀ Ǎǁâ ôĀƸƮǁä ƕǐƗƑǐƟǁä ƕǐǄĀǐǁä ÛāîƢǓä ǇíǉĀ 
ôĀƸƮǁä þĀǀǐ ǊǁƑ ƶǁƑƓ îƙǓä ǍǂƳ ýǊƗƟƬ ƕǐƨƻǆǁä ƕǐǄƨƜǁäĀ ƑǄǄ îƙáǐ ǍǂƳ ăƑƓǂƨ ýǊƏäìà 
ýǊǂǄƴǁ ýƑǊǄǂǁ ýǉïƑƜǆȐäĀ ƕƓĀǂôǄǁä ÛýǊǆǄ ǍǂƳĀ ýǊƗÞƑƻǀ èǐƟƓ úĀƴǐ üĀƬĀǁä Ǎǁâ  úǐƾƟƗ
ýǊƺäìǉà ÛæìĀƪǆǄǁä þǀǄƗǐ ǏǀǁĀ þǄ ùõĀǄǁä ƕǊƜäĀǄ ôĀƸƮǁä Ûƕǐƨƻǆǁä ǈǆƌƺ ƕƜƑƟƓ Ǎǁâ 
ýäìƢƗƨä åĀǂƨà þǐƴǄ þǄ åǐǁƑƨà ǄƑƴƗǁäü ƲǄ ôĀƸƮǁä ùõĀǄǁä ǇîƑƗƢǐ ƕǐƨƻǆǁä åƨƑǆƗǐ ƑǄƓ 
ƲǄ ǈƗǐƬƢƪ ǈƗîìƽĀ ǍǂƳ ÛƕǊƜäĀǄǁä ìƽĀ îƙƉƗǐ åĀǂƨǓä îƑƗƢǄǁä þǄ üƓƽ ùõĀǄǁä îìƾƓ ƑǄ 
ƲƗǄƗǐ ǈƓ ƕǐǁƑƴƺ þǄ ƕǐƗäí îìƾƓĀ ƑǄ ǇƑƾǂƗǐ þǄ æìǆƑƨǄ ƕǐƳƑǄƗƜä þǄ þǐîƢǑä ÞäĀƨ Ǐƺ 
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ƕƴǄƑƜǁä Āà ƑǄǀĀ ÛƑǊƜîƑƢ þà îǐƙƉƗ ôĀƸƮǁä ùǂƗƢǐ ùõĀǄ þǄ Ǎǁâ îƢß ƑƮǐàĀ öĀǆ ìǐìǊƗǁä 
āíǁä ôĀƸƮǁä ǈǂǄƟƗ ǇäĀƗƨǄĀ þƑƻǂƗƢǐ þǄ ùõĀǄ Ǎǁâ ÛîƢß äíǁ þƌƺ ƕƓƑƜƗƨä ùõĀǄǁä  ƑǊǐǁâ
ùǂƗƢƗ  ăƑƴƓƗ ôǄǆǁ ÛƕǐƬƢƪǁä öĀǆĀ ƕƏǐƓǁä Āà ôƨĀǁä ǏƳƑǄƗƜǗä āíǁä ûîƟƗǐ  ÛìǄƟǄ ) ǈǐƺ

 ÛåǐƨƟ ÛǏƻôƬǄčċċĔ ÛČēĐ ÛČēđ.( 
         ƕǐƳƑǄƗƜǗä æìǆƑƨǄǁä þƌƺ Ƒǆǉ þǄ þǐƻõĀǄǂǁ þǄǓä îìƑƬǄ þǄ ƑǄǊǄ äîìƬǄ ìƴƗ

 íƑƻǆǁä ǍǂƳ çǀƪĀàĀ çìǊƜà ǈƗƽƑô þàĀ ǇììǊǐ ƑǄ ûƑǆǉ þà ùõĀǄǁä îƴƪǐ ƑǄìǆƴƺ ÛþǐǐîäìǕä
 þǀǄǐ ÞǘǄï îƺäĀƗ Ǎǁâ ƕƨƑǄ ƕƜƑƟ Ǐƺ þĀǀǐƺ ǇììǊƗ Ăíǁä ôĀƸƮǁä ƕǊƓƑƜǄ ƲǐôƗƨǐ ìƴǐ ýǁĀ

ìǄƗƴǐĀ ýǊǐƺ úƙǐ þà  ĀîìƾǐĀ ǇĀƓƟǐĀ ǈƓ äĀǄƗǊǐĀ ýǊǐǂƳƜà þǄ Ǉ.æììƟǄǁä ýƑǊǄǁä ÞäìàĀ ǇïǐƻƟƗ ü 
 اتذٛافص ٚالأجٛز:  -ش  

        ýõƴǄ ƑǊǆǄ ǏǆƑƴƗ ǏƗǁä ƑǊƨƻǆ îĀƬƾǁä ǈƜĀà þǄ ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä öƑôƽ ǏǆƑƴǐ
Ɠ ƕõƗǀǄǁä ƕǁĀìǁä ƕǐôäîƽĀîǐƓĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁƑ  ǏƺĀ ÛƕƮƻƢǆǄ äîĀƜà þĀƮƑƾƗǐ þǐíǁä

äĀǆĀǀǐ çǗƑƟǁä óƴƓ ǁ ýìƾƗ ǗĀ þǐǂǉáǄ îǐƷǗâ ýǊ  ïƺäĀƟǁä þǄ üǐǂƾǁä) ÛǏƨìǆǐǁčċČč .( 
        Ā ƕǐǁƑǄ ïƺäĀƟ ìƜĀƗ ǗĀ ƕǐƑƸǂǁ æìĀìƟǄ ƕǐîǐìƾƗ çƑôǂƨ ƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁä ûǂƗǄƗ

 Þäìà þǐƨƟƗǁĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä  åǘôǁä çƑƓƷî Ǐƺ çäîǐǐƸƗǂǁ ƕƓƑƜƗƨǗä üƜà þǄ
ƑƜǁä çƑƬƬƢǄ þǐƓ ƕǂƬ ìƜĀƗ Ǘ ƑǄǀ ÛüǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟäĀ üǀ îäĀìàĀ ƕǐǆäïǐǄǁä þǄ çƑƴǄ

 Ǐƺ ƑǊǂƓƑƾǐ ƑǄ öƑôƾǁä Ǐƺ ùǐõĀƗǁäĀ ƕǁƑǄƴǁä çƑƨƑǐƨ ðǀƴƗ åǆƑƜ Ǎǁâ ÛƑǊƗƑƜƑǐƗƟäĀ ƕƨƨáǄ
 îǐƓǀ ìƟ Ǎǁâ ýƑƴǁä öƑôƾǁä) ÛîƷǘƷčċČċ ÛČčĔ.( 

      Ǆ ýìƳ ƲƜîǐĀ ǇƑƮƑƾƗǐ Ăíǁä îƜǓä ƕƓƨƑǆþĀǂǄƑƴǁä āĀƗƨǄ úǐƾƟƗǁ  Ǐǁâ åƨƑǆǄ ǏƪǐƴǄ
ƑƓƗîǄǁä ǏǆìƗƇƺƑǀǄǁäĀ çĀǂǄƑƴǁä ǇƑƮƑƾƗǐ ǏƗǁä ç ýǊǁ ƕǄǐîǀ æƑǐƟ îǐƺĀƗ Ǐƺ ƑǊƗǐƑƻǀ ƕǂƽĀ þ

 ýǊǁƑǄƳǓ ÷îƻƗǁä ýǊǁ ǍǆƨƗǐ ǏƗƟ ÛǏƳƑǄƗƜǗä ýǊƴƮĀƓ úǐǂǐ ǏƪǐƴǄ ĂĀƗƨǄĀ ýǉîƨǓĀ
 óƴƓ üƑƸƪǆä Ǐǁâ ƕƓƨƑǆǄǁä îǐƷ ƕǐìƑǄǁä öƑƮĀǓä Ǉíǉ çìà ìƾƺ ÛƕǐîäìǕäþǐǂǄƑƴǁä  ǏƴƨǁƑƓ

Ʈâ üƑǄƳà üǘƢ þǄ ĂìƑǄǁä üǂƢǁä þǐƨƟƗ ĀƟǆ æƑǐƟǁä ǏǂƳ ƑƓǂƨ îƙáƗ ƑǊǆƌƺ Ƒǆǉ þǄĀ ÛƕǐƺƑ
 Ǐƺ ýǊǆäîƽà ǇƑƮƑƾƗǐ ƑǄ ƕǆîƑƾǄƓĀ ÛǏƺƑƮǕä üǄƴǁä Ǐƺ ìǊƜǁäĀ çƽĀǂǁ ƕƜƑƟǁä èǐƟ ƕǐƴǄƑƜǁä

 ÛüǐƏƑƢǐǄ) ƕƟƮäĀ åƗäĀîǁä Ǐƺ úĀîƻǁä ƞƓƬƗ ƕǐƓîƴǁä üĀìǁä Āà āîƓǀǁä üĀìǁäčċČċ ÛČĔĔ .( 
      ǐĀǆƴǄǁäĀ ƕǐìƑǄǁä ïƺäĀƟǁä ýƑõǆ þà úƓƨ ƑǄǄ ƞƮƗǐ ƕǐƮîǄ îǐƷ ƕǂǁ ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴ
ĂîäìǕä ƺ Ǎǁâ Ăìáǐ ƑǄǄ ïƺäĀƟǁä ýƑõǆ Ǐƺ üǂƢ ìĀƜĀ ǍǂƳ üìǐ äíǉĀ ƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁƑ
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Ɯǁä ÞäìǓä ĂĀƗƨǄ óƑƻƢǆäāìǁ üǄƴǁä ôĀƸƮ ĂĀƗƨǄ æìƑǐïĀ ǏƴǄƑ  ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä
ÛĂîäìǕä à Ǘâ åǂôƗǐ ƕǐǂƢäìǁä æìĀƜǁä úǐƾƟƗ þƗƨǄǁä ÞäìǓä ýǐĀƾƗùîƬ ôƓîĀ îǄ  Ƒǐǂƴƺ ïƺäĀƟǁä
āĀƗƨǄƓ  þǐƓ ïǐǐǄƗǁä ýƗǐ èǐƟƓ ÞäìǓäþǐǂǄƑƴǁä . 
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       Strengthsجٛاْب ايك٠ٛ         - أ

¶  üĀƬƟ þƑǄƮǁ çƑƴǄƑƜǁƑƓ ƕǐƗƑǄĀǂƴǄ ƕǐǆƓ ìĀƜĀþǐǂǄƑƴǁä  çƑǄĀǂƴǄǁä ǍǂƳ
ƲǆǄĀ ùîƑƴǄǁäĀ .îĀìǁä óĀǄƷ 

¶  Ǐƺ ƕǄǊǄǁä îƬƑǆƴǁä ìƟƉǀ ƕǐîƪƓǁäĀ ƕǐìƑǄǁä ƑǊƗƑǆƑǀǄâ çƑƴǄƑƜǁä ùõĀƗ
.ƑǉîǐĀôƗ 

¶ .çƑƴǄƑƜǁƑƓ æìĀƜǁä ƕôƪǆà Ǐƺ ĂîäìǕä ïƑǊƜǁä ûîƑƪǐ 
¶  ƕǐǄǆƗǁ æìǄƗƴǄ ƕôƢ ƲƮĀƓ çƑƴǄƑƜǁä ýƑǄƗǉäĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä. 

 

         Weaknessesجٛاْب ايغعف  - ب

¶ ä êĀîƓ üǄƴǁä ƕƺƑƾƙ åƑǐƷ þǐƓ úǐîƻǁĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä Ɠ.çƑƴǄƑƜǁƑ 
¶ ǁä Ǐƺ îĀƬƽçäîĀì ǁäƕǐƓǐîìƗ ǂǁüƜà þǄ þǐƻõĀǄ Ʋƺî āĀƗƨǄ ǓäÞäì . 
¶  þǄ ƕƓĀǂôǄǁä ýƑǊǄǁä æîƙǀƓ ĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä.çƑƴǄƑƜǁƑ 
¶  ïƺäĀƟǁä ùƴƮ Ǎǁâ Ăìáǐ ƑǄǄ ƕǐǄĀǀƟǁä çƑƴǄƑƜǂǁ ƕǐǁƑǄǁä ìîäĀǄǁä ïƜƳ

 ĀǄǂǁ ƕǐĀǆƴǄǁäĀ ƕǐìƑǄǁä .þǐƻõ 
¶  þǐƓ üƑƬƗǗä ýƑõǆ ùƴƮƓ ĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä ĂíǁäĀ çƑƴǄƑƜǁƑ

 Ā ƕǁïƳ ǈǐǂƳ åƗîƗǐ Ā óƴƓ æìƟþǐǂǄƑƴǁä. 
¶ ƕǂƽ êĀƮĀ ìƳäĀƽ çƑƨƑǐƨĀ îƑǐƗƢä çäìƑǐƽ üǄƴǁä .ĂîäìǕä 
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 Opportunitiesايفسظ                  - أ

¶ .çƑƴǄƑƜǂǁ ƕǐǁǘƾƗƨǗä þǄ ìǐïǄǁä ƞǆǄ ĀƟǆ ƕǁĀìǁä ǈƜĀƗ 
¶  ýǐǂƴƗǁä æìĀƜ ƕƻƨǂƺ ƕǁĀìǁä ǏǆƓƗǏƴǄƑƜǁä  îǐǐƑƴǄ ìǐìƟƗ þǄ ûǁí åƟƑƬ ƑǄĀ

çƑƏǐǊǁä ÞƑƪǆȐäĀ æìĀƜǁä ƑǉíǐƻǆƗĀ ìƑǄƗƳǗäĀ æìĀƜǁä ƛǄäîƓ ƲƮĀƓ ǏǆƴƗ ǏƗǁä. 
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¶ â èǐƟ ÛìƑǄƗƳǗäĀ ýǐǂƴƗǁä æìĀƜ þƑǄƮǁ ƕǐǄĀƽ ƕƏǐǉ ÞƑƪǆâ ǍǂƳ üĀƬƟǁä þ
.ƕǐƨƺƑǆƗ æïǐǄ ƕƴǄƑƜǂǁ úƾƟǐ ìƑǄƗƳǗä 

¶  ƑǊǆǄĀ ƕǄƑƴǁä çƑƨƨáǄǂǁ ĂîäìǕä ïƑǊƜǁä ƕǂǀǐǉ æìƑƳâ ìĀǊƜǁ ƕǁĀìǁä ýƳì
.çƑƴǄƑƜǁä 

¶ .ƕǐîäìǕäĀ ƕǐƙƟƓǁä çǗƑƜǄǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ ýǁƑƴǁäĀ ƕǐƗƑǄĀǂƴǄǁä îƬƳ ǍǂƳ êƑƗƻǆǗä 
 Threatsايتٗدٜدات                   - ب

¶ þǐƓ ƕƨƺƑǆǄǁä ƕƜîì æìƑǐï .ƕǐǄǁƑƴǁä çƑƴǄƑƜǁä þǐƓĀ ƑǊǆǐƓĀ ƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁä 
¶ ƕǂƽ .ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄ çƑǄìƢ Ǐƺ ƲǄƗƜǄǁä ìäîƺà þǄ ƕǐƺƑǀǁä ƕƾƙǁä 
¶  åƑƨǀâ åǂôƗƗ ýƙ þǄĀ ǏƴǄƑƜǁä üǄƴǁä ǍǂƳ ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä æîĀƙǁä ðƑǀƴǆäþǐǂǄƑƴǁä 

.æîôƑƢǄǁäĀ ƕǐǁĀƏƨǄǁä üǄƟƗĀ ǏƗäíǁä ýǂƴƗǁä çäîƑǊǄ 
¶ ǐƺƑǀ çƑƜîì îƺĀƗ ýìƳ.ììƜ þǐǐîäìâ þǐƻõĀǄ þǐǐƴƗǁ ƕ 

 ƞƮƗäǏƺ  úƑǐƨĂîõǆǁä îƑôǕä Ăíǁä  ýƗǉä āìǁ ƕǐǄǐõǆƗǁä üǄƴǁä ôĀƸƮ æîäìâ ƲƽäĀƓ
Ɠ ĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä ôĀƸƮǁä çƑƓƓƨǄ þǄ ìǐìƴǁä ìƜĀƗ ǈǆà ƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁƑ

ÛƕǐǄǐõǆƗǁä ǁä óîƳĀîĀƟǄ üǘƢ þǄ ûǁíǁ ìǐìƟƗ  ùƴƮǁäĀ æĀƾǁä ôƑƾǆǏƺ ƕƏǐƓǁä îƬƑǆƳ 
ƕǐǂƢäìǁäÛ  çäìǐìǊƗǁäĀ òîƻǁäĀǏƺ  ƕǐƜîƑƢǁä ƕƏǐƓǁä îƬƑǆƳǏƗǁäĀ  ƑǉïäîƓâ ýƗǐƨǏƺ îĀƟǄǁä 
ǏǁƑƗǁä  ƲƽäĀǁ Ăìǁ ƕǐǄǐõǆƗǁä üǄƴǁä ôĀƸƮƓ ĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁäƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁƑ 
" ƕƨäîì."ƕǐǆäìǐǄ 

 

 إجسا٤ات ايدزاض١ المٝدا١ْٝ ٚتفطير ْتا٥جٗا:-المحٛز ايسابع 

ƑøøôǕä üĀƑøøǆƗ ìøøƴƓ āìøøǁ ƕøøǐǄǐõǆƗǁä üøøǄƴǁä ôĀƸøøƮ æîäìâ ƲøøƽäĀĀ Ăîøøõǆǁä î Ǐøøƺ þǐǂǄƑøøƴǁä
Ɠ ĂîäìǕä ïƑøøǊƜǁä üøøǄƴǁä ôĀƸøøƮ þøøƳ ƑøøǐƴƽäĀ äîƑøøôâ èøøƟƓǁä óîøøƴǐ Û(Ƒøøǐîõǆ) ƕǐîøøƬǄǁä çƑøøƴǄƑƜǁƑ
 Ăìøøǁ ƕøøǐǄǐõǆƗǁäƑƓ ĂîäìǕä ïƑøøǊƜǁä Ǐøøƺ þǐǂǄƑøøƴǁä ƕøøƨäîìƓ ýƑøøǐƾǁä üǘøøƢ þøøǄ ƕǐîøøƬǄǁä çƑøøƴǄƑƜǁ

ǆ ǍøǂƳ ùĀøƽĀǁäĀ ƲƽäĀǁä ìƬî ùìǊƓ ƕǐǆäìǐǄ ƕǐƏäĀøƪƳ ƕøǆǐƳ ÞƑƗƻƗøƨƑƓ ûøǁíĀ ùƴøƮǁäĀ æĀøƾǁä ôƑøƾ
 :ƕǐǁƑƗǁä îĀƑƟǄǁä ƕƨäîìǁä üĀƑǆƗƗĀ ÛƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁä þǄ 
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 إجسا٤ات ايدزاض١ المٝدا١ْٝ: -0

 :Ǐǂǐ ƑǄ ƕǐǆäìǐǄǁä ƕƨäîìǁä çäÞäîƜâ üĀƑǆƗƗ 
 أٖداف ايدزاض١ المٝدا١ْٝ: -أ

ǁä üøǄƴǁä ôĀƸƮ ƲƽäĀ ǍǂƳ ùîƴƗǁä Ǎǁâ ƕǐǆäìǐǄǁä ƕƨäîìǁä ùìǊƗ Ăìøǁ ƕøǐǄǐõǆƗ þǐǂǄƑøƴǁä
Ɠ ĂîäìǕä ïƑøøøǊƜǁä Ǐøøøƺ þĀǀƗøøøƨ ǏøøøƗǁäĀ ùƴøøøƮǁäĀ æĀøøøƾǁä ôƑøøøƾǆ òǘƢƗøøøƨäĀ ÛƕǐîøøøƬǄǁä çƑøøøƴǄƑƜǁƑ

 ðǀƴǆøøǐ äíøøǉĀ ÛƕøøǐǄǐõǆƗǁä üøøǄƴǁä ôĀƸøøƮ æîäìǕ îĀøøƬƗ ÞƑøøǆƓ Ǐøøƺ ƑøøƨƑƨà ƕøøǐǂǄƴǁä ǍøøǂƳ ƑøøăǐƓƑƜǐâ
ĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁäĀ ƕǐǄǐǂƴƗǁä Ǆǁä çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ ÞäĀƜǓäĀ öƑƮĀǓäĀ åǘôǁäĀ.ƕǐîƬ 

 

 ع١ٓٝ ايدزاضـ١: -ب

 ƲøøǐǄƜ þøøǄ ƕøøƨäîìǁä ƲøøǄƗƜǄ þĀøøǀƗǐƓ ĂîäìǕä ïƑøøǊƜǁä Ǐøøƺ þǐǂǄƑøøƴǁä ƕǐîøøƬǄǁä çƑøøƴǄƑƜǁƑ
) ýǉììøøøƳ ƶǁƑøøøƓǁäĀČČĐ,ČĐĎ Û( ǏøøøǆĀîƗǀǁǕä ƲøøøƽĀǄǁä ǍøøøǂƳ ƕøøøǆǂƴǄǁä çƑǐƏƑøøøƬƟǕä åøøøƨƟ ûøøøǁíĀ

 ǏƴǄƑøøƜǁä ýƑøøƴǁä Ǐøøƺ çƑøøƴǄƑƜǂǁ ƕǐƜǐƗäîƗøøƨǗä ôøøôƢǁäĀčċČđ /čċČĒ Ûý ƕøøǆǐƳ îƑøøǐƗƢä ýøøƗ ìøøƽĀ
äîìǁä þǄ ƕƨĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä ÛæîǉƑøƾǁä :çƑøƴǄƑƜ þøǄ ƕǐƏäĀƪƳ ƕƾǐîôƓ ÛƕǐîìǆǀøƨǕäĀ 

 ÛƑǐǆǄǁäĀ .îĀǊǆǄìĀ ÛýĀǐƻǁäĀ ÛơǐƪǁäîƻǀĀ ÛĂìäĀǁä åĀǆƜĀ 
 þà Ǎøøǁâ îǐøøƪƗ ǏøøƗǁäĀ ƕøøǐǀǐîǄǓä ƕøøǐĀƓîƗǁä ƕøøôƓäîǁä üƢìøøǄǁ ăƑøøƾƺĀ ƕøøǆǐƴǁä ýøøƜƟ ìøøǐìƟƗ ýøøƗĀ

 ÛìƑǐƬǁä)ČĔēĔ ÛČĎĒ  :( 

 ϣжтЛЮϜ аϮϲn = 
X2 NP (1- P) 

D2 (N- 1) + X2P (1- P) 

 дϒ ϨтϲX2  ϣҶЧϪ омϦҶЂвм ϸҶϲϜм ϣҶтϼϲ ϣҶϮϼϸЮ рϝҶЪ ϼϝҶϠϦ϶Ϝ ϣҶвтЦ =̼ рмϝҶЂϦ сҶкм %
̸̻̿,̺. 

P  дϝҶϮϼмвм сЂϮϼтЪ ϰϼϦЦϜ ϸЦм ̪ϣжтЛЮϜ ϤϝУЊ ϝлтТ ϼТϜмϦϦ сϦЮϜ ЙвϦϮвЮϜ ϸϜϼТϒ ϣϠЂж =
 рмϝЂϦ ϝлжϒ̷̼ .ϣжЪвв ϣжтК аϮϲ сАЛт РмЂ ШЮϺ дц ̫ϣЂϜϼϸЮϜ ЙвϦϮв дв % 

D  = рмϝҶЂϦ ϝҶлжϒ дϝҶϮϼмвм сҶЂϮϼтЪ ϰϼҶϦЦϜм ̪йϠ ϰмвЂвЮϜ ϓА϶ЮϜ ϝлЂЪЛт ϝвЪ ϣЦϸЮϜ ϣϮϼϸ
̷̼%. 
N .ϣЂϜϼϸЮϜ ЙвϦϮв аϮϲ = 

 :ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтЛЮ сЮϝϦЮϜ аϮϲЮϜ пЮϖ ЬЊмϦЮϜ аϦ ϣЮϸϝЛвЮϜ ϤϜϼтПϦв дК ЌтмЛϦЮϝϠм 

 = ϣжтЛЮϜ аϮϲ 
 )̀̽ ,̸(̹  Ĭ̸̸̼,̸̼̺  Ĭ̼,̷ )̸- ̼,̷( 

)̷̼,(̹ ) Ĭ̸̸̼,̸̼̺- ̸) + (̀̽,̸(̹  Ĭ̼,̷)̸- ̼,̷( 
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n = 
̸̻̿̽,̺  Ĭ̸̸̼,̸̼̺ Ĭ̹̼,̷ 

̷̹̼,  Ĭ̸̸̼,̸̼̹ +̸̻̿̽,̺  Ĭ̹̼,̷  
 
 

n =          
̷̸̼̻̽̽,̸̻̾ 

̷̺̹̼̿̿̾,+̷̻̀̽, 
 

 
̸̸̷ϢϸϼУв N  =

       ) ǏǁäĀƟ ƲǐïĀƗ ýƗ èǐƟ ÛæîĀǀíǄǁä ƕƓƨǆǁä þƳ çìäï úǐƓôƗǁä ƕǆǐƳ þƉƓ ƑǄǂƳĐđċ (
 Ǎǁâ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà çƑƓƑƜƗƨä ììƳ çǂƬĀĀ Ûƕǆǐƴǁä ìäîƺà ǍǂƳ þƑǐƓƗƨä)ČĒĔ ƞƮĀǄ Āǉ ƑǄǀ (

 üĀìƜǁƑƓ  :ǏǁƑƗǁä 
 (1جـضٚي )                                              

ϩϳϡЮϜ Йгϧϯв пЯК ϣзуЛЮϜ ϤϜϸϽУв ЙтϾнϦ ϱЎнт 

  اٌجبِؼخ

 اٌمب٘غح

 

 الإؿىٕضع٠خ

 

 ا١ٌّٕب

 

 اٌف١َٛ

جٕٛة 

 اٌٛاصٞ

 

 وفغاٌش١ز

 

 صِٕٙٛع

دجُ اٌّجزّغ فٟ 

 اٌجبِؼخ

 

12171 

 

11811 

 

1044 

 

7004 

 

7244 

 

1811 

 

1408 

  دجُ ِجزّغ اٌؼ١ٕخ

144 

 

14 

 

71 

 

14 

 

14 

 

744 

 

144 

 

ػضص ِفغصاد اٌؼ١ٕخ 

ِٓ أ١ِٓ اٌجبِؼخ 

أطغغ ِٛظف  دزٟ

فٟ اٌى١ٍبد 

 ثبٌجبِؼخ

 

11 

 

      71 

 

18 

 

12 

 

11 

 

12 

 

70 

Ǆǁä ïǀîǄ :îìƬǄǁä.ƕƴǄƑƜǁä Ǐƺ úǐƙĀƗǁäĀ çƑǄĀǂƴ 
 

 أدا٠ ايدزاض١ المٝدا١ْٝ: -جـ

 çƑøøǄĀǂƴǄǁä ƕøøƨäîìǁä ƑøøǊƓ ƲøøǄƜƗ ǏøøƗǁä ƕǂǐøøƨĀǁä ǇîƑøøƓƗƳƑƓ þƑǐƓƗøøƨǗä ǍøøǂƳ ìƑøøǄƗƳǗä ýøøƗ
 îƑøøǐƗƢä ýøøƗ ìøøƽĀ ÛýǊƗƑøøƟîƗƾǄĀ ƕøøǆǐƴǁä ìäîøøƺà Þäîß ǍøøǂƳ ùîøøƴƗǁäĀ ÛþäìøøǐǄǁä þøøǄ ƕøøǄïǘǁä çƑøøǆƑǐƓǁäĀ

ǆäìǐǄǁä ƕƨäîìǁä ÞäîƜǕ æäìƉǀ þƑǐƓƗƨǗä .ƑǊƺäìǉàĀ ƕƨäîìǁä ƕƴǐƓô ƲǄ úƨƗǐ ǈǆĀǀǁ Üƕǐ 

n = 
̷̸̼̻̽̽,̸̻̾ 

 =̺̽̿̾̽,̸̷̀ 
̷̺̻̼̽̿̾,̸ 
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 æäìà ìäìøƳƌƓ èøƟƑƓǁä ýƑƽ ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä ÞĀƮ ǏƺĀ èƟƓǁä çƑǐƓìà ǍǂƳ öǘôǗä ìƴƓĀ
 ƑǊƗǐƟǘøƬ þøǄ ìøǀƉƗǂǁ ÜçƑøƓƙǁäĀ úìøƬǁä çäîǐìƾƗĀ ÞƑǆƓǁä Ǐƺ ƕǐǄǂƴǁä ðƨǔǁ ƑǊƳƑƮƢȐäĀ ƕƨäîìǁä

.ƕǐǆäìǐǄǁä ƕƨäîìǁä çƑǆƑǐƓ ƲǄƜǁ 
ìà ìäìøƳâ ýøøƗ ǏǁƑøƗǁƑƓĀ çƑƓƓøøƨǄ îĀøøƟǄ ǍøǂƳ çǂǄƗøøƪäĀ ÛƕøøǐǁĀǓä ƑǊƗîĀøƬ Ǐøøƺ ƕøøƨäîìǁä æä

 (üøøǄƴǁä ƕøøƴǐƓô) üĀǓä :îìƑøøƬǄ ƕƴƓøøƨ þǄøøƮƗǐĀ ƕøøǐǄǐõǆƗǁä üøøǄƴǁä ôĀƸøøƮĔ  ǏǆƑøøƙǁäĀ ÛçäìîøøƻǄ
 (îĀìǁä óĀǄƷ)ē (ǏøǄǐõǆƗǁä üǀǐǊǁä) èǁƑƙǁäĀ ÛçäìîƻǄČċ  (üøǄƴǁä ÞåøƳ) ƲøƓäîǁäĀ ÛçäìîøƻǄē 

çäîäîøøøøøƾǁä íƑøøøøøƢƗä Ǐøøøøøƺ ƕǀîƑøøøøøƪǄǁä) ðǄƑøøøøøƢǁäĀ ÛçäìîøøøøøƻǄ (Ĕ  æìǆƑøøøøøƨǄǁä) ðìƑøøøøøƨǁäĀ ÛçäìîøøøøøƻǄ
(ƕǐƳƑǄƗƜǗäĒ  (îĀƜǓäĀ ïƺäĀƟǁä) ƲƓƑƨǁäĀ ÛçäìîƻǄĒ .çäìîƻǄ 

 Ǐøƺ Ăàîøǁä ÞäìøƓǕ þǐøǄǀƟǄǁä þøǄ ƕøƳĀǄƜǄ ǍøǂƳ ƕøǐƏìƓǄǁä ǈƗîĀƬƓ þƑǐƓƗƨǗä óîƳ ýƗ
 çäìîøƻǄǁä óøƴƓ ƕƺƑøƮâ ýøƗ ýǊƗƑøƟäîƗƽäĀ þǐøǄǀƟǄǁä çƑøõƟǘǄ ÞĀƮ ǏƺĀ çäìîƻǄǁä ƕƓƨƑǆǄ āìǄ

 ÛāîƢà çäìîƻǄ ùíƟĀ üøǄƴǁä ôĀƸøƮ çƑƓƓøƨǄ ììƳ ƞƓƬà ǍƗƟ çäìîƻǄǁä óƴƓ ƕƷƑǐƬ üǐìƴƗĀ
 ƕøøøǐǄǐõǆƗǁä (üøøøǄƴǁä ƕøøøƴǐƓô) üĀǓä :îìƑøøøƬǄ ƕƴƓøøøƨđ  (îĀìøøøǁä óĀøøøǄƷ) ǏǆƑøøøƙǁäĀ ÛçäìîøøøƻǄĒ 

(ǏøøǄǐõǆƗǁä üøøǀǐǊǁä) èøøǁƑƙǁäĀ ÛçäìîøøƻǄđ  (üøøǄƴǁä ÞåøøƳ) ƲøøƓäîǁäĀ ÛçäìîøøƻǄđ  ðǄƑøøƢǁäĀ ÛçäìîøøƻǄ
 (çäîäîƾǁä íƑƢƗä Ǐƺ ƕǀîƑƪǄǁä)đ ƨǁäĀ ÛçäìîƻǄ ðìƑæìǆƑƨǄǁä) (ƕǐƳƑǄƗƜǗäĐ ÛçäìîƻǄ  ƲƓƑøƨǁäĀ

 ïƺäĀƟǁä) (îĀƜǓäĀĒ .çäìîƻǄ 
 صدم الاضتبٝإ ٚثبات٘: -د

 æîøøƓƢǁä ĂĀí þǐøøǄǀƟǄǁä þøøǄ ƕøøƳĀǄƜǄ ǍøøǂƳ ǈøøƮîƴƓ þƑǐƓƗøøƨǗä úìøøƬ þøøǄ úøøƾƟƗǁä ýøøƗ
 èøøǐƟ þøøǄ èøøƟƓǁä óäîøøƷǓ çäìîøøƻǄǁä ƕøøǄÞǘǄ āìøøǄ üĀøøƟ Ăàîøøǁä ÞäìøøƓâ üøøƜà þøøǄ òƑøøƬƗƢǗäĀ

ƽĀ ÛþĀǄƮǄǁäĀ ƕƷƑǐƬǁä ǍøǂƳ þǐøǄǀƟǄǁä ƕƾƺäĀǄ üƙǄǐĀ ÛþǐǄǀƟǄǁä æìƑƨǁä çƑõƟǘǄ ÞäîƜâ ýƗ ì
 üøǄƑƴǄ ÞäîøƜâ úøǐîô þøƳ þƑǐƓƗøƨǗä úìøƬ þøǄ úøƾƟƗǁä ýøƗ ăƑøƮǐàĀ .ǈøǁ úìøƬ ƕøƓƑƙǄƓ þƑǐƓƗƨǗä
 ƕøøƜîìǁä ƲøøǄ çäìîøøƻǄǂǁ ǏǂƢäìøøǁä úƑøøƨƗǗä çîøøǊõà ǏøøƗǁäĀ ƕøøǐǂǀǁä ƕøøƜîìǁäĀ çäìîøøƻǄǁä þǐøøƓ ôƑøøƓƗîǗä

 ƕøƾǐîôƓ çƑøƓƙǁä åƑøƨƟ ýƗĀ .ƕǐǂǀǁä) çƑøƓƙǁä ƕøǄǐƽ çøƸǂƓ èøǐƟ ǏǂƢäìøǁä úƑøƨƗǗäĔĐ,ċ åøƨƟ (
.Ƒƻǁà ëƑƓǆĀîǀ üǄƑƴǄ 

 

 المعاتد١ الإحضا١ٝ٥: -ٖـ

 .ǏøǁǑä åøƨƑƟǁä ýäìƢƗøƨƑƓ çƑøǆƑǐƓǁä ƕøƜǁƑƴǄǁ ǏƏƑøƬƟǕä üǐƨǀâ ƛǄƑǆîƓ èƟƓǁä ýìƢƗƨä
 :ǏǁƑƗǁƑǀ çƑƓƑƜƗƨǗäĀ çäîǐƸƗǄǁä ïǐǄîƗ ýƗ èǐƟ 
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¶  = ýƴǆ ƕƓƑƜƗƨä ÞƑôƳâč = ƑǄ ìƟ Ǎǁâ ÛČ = Ǘ Ûċ  
¶  Ûìǐƨǁä) ƕǐǁƑƗǁä ƕǐƏƑƬƟǕä çƑƜǁƑƴǄǁä ýäìƢƗƨä ýƗČĔĒē ÛĐč  :( 

- = ôƨĀƗǄǁä 
 û) Â(ƕƓƑƜƗƨǗä ƕƜîì 

þ 

-  = ôƨĀƗǄǂǁ ƕǐĀƏǄǁä ƕƓƨǆǁä 
ôƨĀƗǄǁä 

 ÂČċċ 
č 

 عسض َٚٓاقػ١ ْتا٥ج ايدزاض١ المٝدا١ْٝ لمطببات عػٛط ايعٌُ ايتٓع١ُٝٝ: -8

ǐøøƨƻƗĀ ƕøøǐǆäìǐǄǁä ƕøøƨäîìǁä ƛƏƑøøƗǆ üøøǐǂƟƗ ýƗøøǐ èøøƟƓǂǁ Ăîøøõǆǁä îƑøøôǕä ÞĀøøƮ Ǐøøƺ ûøøǁíĀ Ƒǉî
 :ǏǁƑƗǁä ĀƟǆǁä ǍǂƳ ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁäĀ 

 ϒ- :ЬвЛЮϜ ϣЛтϠА 

 ĀøøƟǆǁä ǍøøǂƳ çäìîøøƻǄ çøøƨ Ǐøøƺ üøøǄƴǁä ƕøøƴǐƓôƓ ƕøøƬƑƢǁä üøøǄƴǁä ôĀƸøøƮ çƑƓƓøøƨǄ üøøƙǄƗƗ
:ǏǁƑƗǁä 

 (7جـضٚي )

 ٠ٛػخ اٌزىغاع ٚاٌّزٛؿؾ ٚإٌـجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّزٛؿطبد اؿزجبثبد الأفغاص رجبٖ ٚالـغ 

 بٌجبِؼبد اٌّظغ٠خثٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٙبػ الإصاعٞ اٌؼًّ  ؽج١ؼخ

 ٔؼُ اٌّفـغصح َ
اٌٝ 

 دض ِب
 اٌّزٛؿؾ لا

 إٌـجخ اٌّئ٠ٛخ

 ٌٍّزٛؿؾ

فٟ اٌجبِؼبد ثزىغاع  اٌؼب٠ٍِْٛشؼغ  1

 .اٌؼًّ ا١ٌِٟٛ
111 10 0 1.00 81.01 

فٟ اٌجبِؼبد ِٓ وضغح  اٌؼب٠ٍِْٛزؼغع  7

 .اٌّٙبَ اٌّذضصح ٌُٙ
178 11 4 1.21 81.21 

ػؼف ث١ئخ اٌؼًّ اٌّبص٠خ )أصبس،  1

 .) رج١ٙؼاد، أصٚاد
110 04 4 1.00 81.71 

ثبٌّذزٛٞ اٌٛظ١فٟ  اٌؼب١ٍِٓلٍخ اٌّبَ  1

 .ٌٍؼًّ اٌجبِؼٟ
111 18 70 1.10 21.80 

اٌؼب١ٍِٓ لٍخ الا٘زّبَ ثبؿزغلاي لضعاد  1

اٌفىغ٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ  فٟ اٌجٙبػ الإصاعٞ

  .ثبٌشىً اٌـ١ٍُ

140 11 12 1.14 24.11 

اٌٝ ِغاجؼخ ِب ٠مِٛٛا  اٌؼب٠ٍِْٛفزمغ  0

 .ثٗ ِٓ ػًّ ِٓ أجً رط٠ٛغٖ
170 11 14 1.01 87.14 

 84.71 1.04    ِزٛؿؾ ػبَ اٌّذٛع 
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 :Ǐǂǐ ƑǄ úƓƑƨǁä üĀìƜǁä ƛƏƑƗǆ ÞĀƮ Ǐƺ ƞƮƗǐ 
×  ĀøƟǆǁä ǍøǂƳ ƑøǐǁïƑǆƗ ƑøǊƓǐƗîƗ ýøƗĀ ÛèĀìøƟǁä èøǐƟ þøǄ Ƒøǐǂƴǁä ƕøƓƗîǄǁä ǍøǂƳ çǂƬƟ çƑƓƑƜƗƨä

:ǏǁƑƗǁä 
¶  îƮƗǐ îþĀǂǄƑƴǁä  ǍǂƳ çǂƬƟ ÛýǊǁ æììƟǄǁä ýƑǊǄǁä æîƙǀ þǄ çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ ǏǂƳà

) èĀìƟ ôƨĀƗǄ ƕƓƨǆēĐ.ĒĐ Ü( ûǁí ƲƜîǐǍǁâ  çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ åǘôǁä ììƳ æìƑǐï
åǆƑƜ Ǎǁâ ÛþǐǂǄƑƴǁä ììƳ ƕǂƽĀ ƕǐîƬǄǁä  çǘǄƑƜǄǁäĀ ƕǐƓĀƨƟǄǁä Ǐƺ æîƪƗǆǄǁä

çƑƴǄƑƜǁä ÛèǐƟ  Ā ÛƑǆƑǐƟà üìƑƳ îǐƷ åĀǂƨƉƓ üǄƴǁä ƲǐïĀƗ ýƗǐ ƑǉìĀƨǐ ǏƗǁä çƑƴǄƑƜǁä
 ÞǗĀ óƻƢǆǐĀ ÛüǉƑƨƗǁäĀ üƑǄǉǕä ƑǊǐƺ Ʋǐƪǐ ýǂõǁäþǐǂǄƑƴǁä  ƕƾƙǁä þĀìƾƗƻǐĀ ƑǊǁ

.ƑǊƗîäìƌƓ 
¶  îƴƪǐþĀǂǄƑƴǁä çǂƬƟ ÛǏǄĀǐǁä üǄƴǁä îäîǀƗƓ çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ ǍǂƳ  èĀìøƟ ôƨĀƗǄ ƕƓƨǆ

)ēď.ĔČ ûǁí ìîǐ Ü( Ǎøǁâ ÛǏƻǐõĀøǁä ƑøƮîǁä æƑøƳäîǄ ýìøƳĀ îîøǀƗǄǁä ǏøǆǐƗĀîǁä üøǄƴǁä Ǎøǁâ
åǆƑƜ  ýõƴǄƺ ǏƴǄƑƜǁä üǄƴǁä ùäìǉƉƓ þƑǄǐǕä ƕǂƽĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä  þĀøǂǄƴǐ

 ýǐøƽ Āà ãìƑøƓǄ Āà þƑøƴǄ ĂƉøƓ ýƑøǄƗǉǗä þĀì îǊøƪǁä îøƢß ýǉîĀøƜà äĀƮƑƾƗǐ þà üƜà þǄ
üǄƴǂǁ ǏƴǄƑƜǁä. 

¶  ôøøƨĀƗǄ ƕƓøøƨǆ ǍøøǂƳ çǂøøƬƟ Û(çäĀìà ÛçäïøøǐǊƜƗ ÛèƑøøƙà) ƕøøǐìƑǄǁä üøøǄƴǁä ƕøøƏǐƓ ùƴøøƮ
) èĀìøøƟēĎ.čď(þǐøøƓǐ Ü  ùƴøøƮ ûøøǁíǏƴǄƑøøƜǁä ýǐøøǂƴƗǁä üøøǐĀǄƗ ĂîøøƬǄǁä èøøǐƟ Û Ăìáøøǐ

úƑøøƻǆǕä çƑǐĀƗøøƨǄ ǏǆìøøƗ Ǎøøǁâ ƕøøǄïǘǁä ƕøøǐìƑǄǁä çƑøøƓǂôƗǄǁä îǐƺĀøøƗ ƕøøǂƽ  üøøõ Ǐøøƺ ƕøøƬƑƢ
 ýǐǂƴƗǁƑøøƓ ƕøøƬƑƢǁä çäìƑøøǄƗƳǗä þà Ǐøøƺ ƕǂǀøøƪǄǁä üøøƙǄƗƗĀ Ûƕøøǆǉäîǁä ƕǐìƑøøƬƗƽǗä ùĀîøøõǁä

øƜƑǐƗƟƑƓ ÞƑøƺĀǂǁ åĀǂôǄ Āǉ ƑǄǄ îǐƙǀƓ üƽà ƕǁĀìǂǁ ƕǄƑƴǁä ƕǆïäĀǄǁä Ǐƺ ǏǁƑƴǁä ýǐøǂƴƗǁä çƑ
.èǐìƟǁä ǏƴǄƑƜǁä 

¶ îƾƗƻǐ þĀǂǄƑƴǁä ǇîǐĀøôƗ üøƜà þøǄ üøǄƳ þøǄ ǈøƓ þĀøǄĀƾǐ ƑøǄ ƕƴƜäîǄ Ǎǁâ Û ǍøǂƳ çǂøƬƟ
) èĀìøøƟ ôøøƨĀƗǄ ƕƓøøƨǆēč.ďċ(ƞøøƮĀǐ Û  ûäîìâ ýìøøƳ ûøøǁíþǐǂǄƑøøƴǁä Ǔ ƕøøƴƜäîǄ ƕøøǐǄǉ

ǏƴǄƑƜǁä üǄƴǁä  æìĀøƜƓ ýǊǄƑǄƗǉä ýìƳĀ ýǊƟĀǄô āĀƗƨǄ óƑƻƢǆǗ Āà ǇîǐĀôƗ üƜà þǄ
øøøƓ úøøøƨƑǆƗǁä ùƴøøøƮǁ üøøøǄƴǁä ÛþǐǂǄƑøøøƴǁä ûĀǂøøøƨĀ ùäìøøøǉàĀ çƑøøøƴǄƑƜǁä ýǐøøøƽĀ ùäìøøøǉà þǐ
ýõǆ ùƴƮ Ǎǁâ ƕƺƑƮǕƑƓ ýǐĀƾƗǁä .ÞäìǓä ƛƏƑƗǆ þƳ ƕǁÞƑƨǄǁä çƑǐǁßĀ 
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¶  ýƑøøǄǁâ ƕøøǂƽþǐǂǄƑøøƴǁä  ôøøƨĀƗǄ ƕƓøøƨǆ ǍøøǂƳ çǂøøƬƟ ÛǏƴǄƑøøƜǁä üøøǄƴǂǁ ǏƻǐõĀøøǁä ĂĀƗƟǄǁƑøøƓ
) èĀìƟĒď.ēđ óøƴƓ ǍøǂƳ åƴƬǐ èǐƟ Û(þǐǂǄƑøƴǁä ýøǊƺ  æììøƟǄǁä çƑøƓƜäĀǁäĀ ýƑøǊǄǁä
ýøøǊǁƑøøƮâ Û āìøøǁ ƕøøǐĀǆƴǄǁä êĀîøøǁä óƑøøƻƢǆä Ǎøøǁâ ƕƺĂîäìǕä ïƑøøǊƜǁä Ǐøøƺ þǐǂǄƑøøƴǁä  åƓøøƨƓ

 þǐøƓ æäĀƑøƨǄǁäĀ ƕøǁäìƴǁä þøǄ îìøƽ úøǐƾƟƗ ýìøƳĀ ĂĀøǆƴǄǁäĀ ĂìƑǄǁä ƑǊǐƾƪƓ ƲƺäĀìǁä åƑǐƷ
þǐǂǄƑƴǁä .ǏƓƑƜǐǕä ðƺƑǆƗǁä Ǐƺ 

¶  çäîìøøƽ üǘƸƗøøƨƑƓ ýƑøøǄƗǉǗä ƕøøǂƽĂîäìǕä ïƑøøǊƜǁä Ǐøøƺ þǐǂǄƑøøƴǁä  üǀøøƪǁƑƓ ƕøøǐǄǂƴǁäĀ ƕøøǐîǀƻǁä
ýǐǂøøøƨǁä) èĀìøøøƟ ôøøøƨĀƗǄ ƕƓøøøƨǆ ǍøøøǂƳ çǂøøøƬƟ ÛĒċ.ČČûøøøǁí îøøøƨƻǐ Ü(  çäìƑøøøǐƾǁä ƕøøøǂƽ

Ǎøøøǁâ ƕƺƑøøøƮâ ÛƕǐîøøøƬǄǁä çƑøøøƴǄƑƜǁä Ǐøøøƺ ƕøøøǐîäìǕä ƴƓ þǐǂǄƑøøøƴǁä óøøøƴƓ þǐøøøǐƴƗ þøøøƳ äìøøøǐ
 ýǊǁĀǐǄĀ ýǊƗƑƬƬƢƗ ĀýǊƗäîìƽ  Ǎǁâ Ăìáǐ ƑǄǄ þǄ æìƑƻƗƨǗä ƕǂƽýǊƗƑǆƑǀǄâ ýǊƗäîƑǊǄĀ. 

        øƨä ƕøƜîì ǍøǂƳ çǂøƬƟ ƕƾƓƑøƨǁä çäìîøƻǄǁä üǀ þà õƟǘǐ ûøǁíĀ Ƒøǐǂƴǁä ƕøƓƗîǄǁä þøǄ ƕƓƑƜƗ
èøøǐƟ þøøǄ ƕǐîøøƬǄǁä çƑøøƴǄƑƜǁä Ǐøøƺ üøøǄƴǁä ƕøøƴǐƓô Ǐøøƺ ùƴøøƮǁä þôäĀøøǄ þøøƳ ùøøƪǀǐ  ýƑøøǊǄǁä æîøøƙǀ

ÛþǐøøøǐîäìǕä þǐǂǄƑøøøƴǂǁ æììøøøƟǄǁä  ĀǏǄĀøøøǐǁä üøøøǄƴǁä îäîøøøǀƗ èƑøøøƙà :ƕøøøǐìƑǄǁä üøøøǄƴǁä ƕøøøƏǐƓ ùƴøøøƮĀ Û
ÛçäïøøǐǊƜƗĀ ƗøøƨǄ ùƴøøƮ Ǎøøǁâ Ăìà ƑøøǄǄ ǏƻǐõĀøøǁä ĂĀƗƟǄǁƑøøƓ þǐǂǄƑøøƴǁä ýƑøøǄǁâ ƕøøǂƽ åøøǆƑƜ Ǎøøǁâ ĂĀ

 çäîìøøƽ üǘƸƗøøƨäĂîäìǕä ïƑøøǊƜǁä Ǐøøƺ þǐǂǄƑøøƴǁä çƑøøƴǄƑƜǁƑƓ ǈøøƗìǀà ƑøøǄ ƲøøǄ úøøƻƗǐ ûøøǁíĀ Ûƕøøƨäîì         
 ÛĂĀƑøøƨĀǉ)čċċĐ ƕøøƨäîìĀ Û((Yang (et.als), 2015,2) ƑǄìøøǆƳ èìøøƟƗ ôĀƸøøƮǁä þƉøøƓ Û

 ƕƴƻƗîǄ üǄƴǁä çƑƓǂôƗǄ þĀǀƗ.üǐǂƽ ƕǐƻǐõĀǁä çƑǆƑǀǄǕäĀ ìîäĀǄǁä ììƳĀ   
 غُٛض ايدٚز: -ب

Ʒ çƑƓƓƨǄ üǄƗƪƗ:ǏǁƑƗǁä ĀƟǆǁä ǍǂƳ çäìîƻǄ ƲƓƨ ǍǂƳ îĀìǁä óĀǄ 
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- ĒĒē - 

 (1جـضٚي )

 ٠ٛػخ اٌزىغاع ٚاٌّزٛؿؾ ٚإٌـجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّزٛؿطبد اؿزجبثبد الأفغاص رجبٖ ٚالغ 

 بٌجبِؼبد اٌّظغ٠خ ثٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٙبػ الإصاعٞ غّٛع اٌضٚع 

 ٔؼُ اٌّفـغصح َ
اٌٝ دض 

 ِب
 لا

اٌّزٛؿ

 ؽ

إٌـجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

 ٌٍّزٛؿؾ

اء اٌجبِؼٟ فٟ ظً ؿ١بؿبد ٠زُ الأص 1

 .ٚاعشبصاد ِزؼبعػخ ِٓ الإصاعح
11 80 10 4.80 11.41 

٠فزمغ اٌؼًّ فٟ الإصاعاد اٌجبِؼ١خ اٌٝ  7

 .اٌٛػٛح اٌٛظ١فٟ
141 10 12 1.71 07.81 

لٍخ الا٘زّبَ ثبٌـٍطبد ٚاٌظلاد١بد  1

إٌّّٛدخ ٌٍّٛظف١ٓ فٟ الإصاعاد 

 .اٌجبِؼ١خ

177 12 4 1.08 81.42 

ثؼخ اٌزغ١غاد اٌزىٌٕٛٛج١خ ػؼف ِزب 1

 .ٚرؤص١غ٘ب ػٍٝ اٌؼًّ اٌجبِؼٟ
00 10 71 1.14 24.11 

رزضاسً اٌّـئ١ٌٛبد ٚاٌٛاججبد؛ ٌؼضَ  1

ٚجٛص ٚطف ِىزٛة ِٚذضص ٌىً 

 .ٚظ١فخ

00 10 21 4.01 12.20 

اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٙبػ ٠شؼغ اٌؼض٠ض ِٓ  0

ثبٌغّٛع رجبٖ اٌضٚع  الإصاعٞ

 اٌذم١مٟ ٌٍجبِؼخ.

81 27 70 1.14 01.10 

لٍخ الاٌزؼاَ ثبلأٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌزٟ  2

 .رذىُ جٛأت اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ
20 24 11 1.71 07.41 

 07.12 1.71    ِزٛؿؾ ػبَ اٌّذٛع 

 :Ǐǂǐ ƑǄ úƓƑƨǁä üĀìƜǁä ƛƏƑƗǆ ÞĀƮ Ǐƺ ƞƮƗǐ 
× ä çǂøøƬƟ çƑƓƑƜƗøøƨǍøøǂƳ ǁä ƕøøƓƗîǄǁä Ƒøøǐǂƴ èøøǐƟ þøøǄèĀìøøƟǁä ǍøøǂƳ ƑøøǐǁïƑǆƗ ƑøøǊƓǐƗîƗ ýøøƗĀ Û

:ǏǁƑƗǁä ĀƟǆǁä 
¶ ǂǁ ƕƟĀǆǄǄǁä çƑǐƟǘƬǁäĀ çƑôǂƨǁƑƓ ýƑǄƗǉǗä ƕǂƽþǐƻõĀǄ ƕǐƴǄƑƜǁä çäîäìǕä ǏƺÛ 

) èĀìƟ ôƨĀƗǄ ƕƓƨǆ ǍǂƳà ǍǂƳ çǂƬƟēď.ċĒÜ(  ǏǆƑƴƗ ǏƗǁä ƕǐïǀîǄǁä ûǁí îƨƻǐ
èǐƟ ÛƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁä ƑǊǆǄ ƕƽƑƳâ Ǎǁâ ĂìáƗ üǄƴǁä  þǄ ìƟƗĀ ÛǇíǐƻǆƗ ƕƓĀƴƬĀ

ƕǀîƟǁä ìǐƾƗĀ îǀƻǁä üƑƬƗǗä ƕǐǄǉà þǄ üǂƾƗĀ  Ā ƕƟĀǆǄǄǁä çƑǐƟǘƬǁäǂǁ Ǐƺ þǐǂǄƑƴ
ĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ɠ.çƑƴǄƑƜǁƑ 

¶ ǏƴǄƑƜǁä üǄƴǁä ǍǂƳ ƑǉîǐƙƉƗĀ ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä çäîǐƸƗǁä ƕƴƓƑƗǄ ùƴƮ ƕƓƨǆ ǍǂƳ çǂƬƟ Û
) èĀìƟ ôƨĀƗǄĒċ.ČČ Ü( çƑƴǄƑƜǁä ýƑǄƗǉä ƕǂƽ Ǎǁâ ƲƜîǐ ûǁí ƕǐîƬǄǁäƓ þǐƨƟƗǁƑ
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- ĒĒĔ - 

åǐîìƗ ƛǄäîƓǁ îǄƗƨǄǁä ĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä ƴƜǐ ƑǄǄúïƉǄ Ǐƺ ƑǊǂÜ  ƕƜǐƗǆ
ƴǄƑƜǁä þǄ åǂôƗƗ ǏƗǁäĀ æîǐƙǀǁä ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä çäîǐƸƗǁäçƑ â ǏƟäĀǆǁä Ǐƺ îõǆǁä æìƑƳ

 çäîìƽĀ ƕǐîƑǊǄǁäĀ ƕǐƺîƴǄǁäþǐǂǄƑƴǁä èǐƟƓ Ûä çƑƓǂôƗǄ ƲǄ ýÞǘƗƗƲǄƗƜǄǁ .æìǐìƜǁä 
×  ǍøǂƳ ƑøǐǁïƑǆƗ ƑøǊƓǐƗîƗ ýƗĀ ÛèĀìƟǁä èǐƟ þǄ ƕôƨĀƗǄǁä ƕƓƗîǄǁä ǍǂƳ çǂƬƟ çƑƓƑƜƗƨä

ǁƑƗǁä ĀƟǆǁä:Ǐ 
¶  þøøøǄ ìøøøǐìƴǁä îƴøøøƪǐĂîäìǕä ïƑøøøǊƜǁä Ǐøøøƺ þǐǂǄƑøøøƴǁä  ǏøøøƾǐƾƟǁä îĀìøøøǁä ǇƑøøøƜƗ óĀǄƸǁƑøøøƓ

ƕøøƴǄƑƜǂǁ) èĀìøøƟ ôøøƨĀƗǄ ƕƓøøƨǆ ǍøøǂƳ çǂøøƬƟ ÛđĐ.ĎđÜ(  îäìâ ïøøƜƳ Ǐøøǁâ ûøøǁí ƲøøƜîǐæ 
þƳ çƑƴǄƑƜǁä  ƕøƨƑǐƨ ǏøǆƓƗǁäƺƑƻøƪǐ ƕĀøƟǆ æĀøƾǁä îìƑøƬǄ āìøƟƌǀ çƑøǄĀǂƴǄǁä îƑǄƙƗøƨä 
 ƕôǂøøƨǁäĀþǐøøǐîäìǕä þǐǂǄƑøøƴǂǁ .ýǊǊǐƜĀøøƗ ýƗøøǐ èøøǐƟƓ ǆ åĀøøƷîǄǁäĀ ǏƓƑøøƜǐǕä ûĀǂøøƨǁä ĀøøƟ

ǍƪƑǄƗǐ Ăíǁä  ƲǄ ùäìǉàǍøǁâ Ăìáøǐ ƑøǄǄ çƑƴǄƑƜǁä  Ǐøƺ ƕøǐƓƑƜǐâ ƕøǐǄǐõǆƗ ƕøƺƑƾƙ ðîøƷ
 þƑǉíà þǐǂǄƑƴǁäýǐõǆƗǁä üƢäì. 

¶  ôƨĀƗǄ ƕƓƨǆ ǍǂƳ çǂƬƟ ÛǏƻǐõĀǁä êĀƮĀǁä Ǎǁâ ƕǐƴǄƑƜǁä çäîäìǕä Ǐƺ üǄƴǁä îƾƗƻǐ
) èĀìƟđč.ēďÜ(  üǄƴǁä ýǐõǆƗƓ ýƑǄƗǉǗä ƕǂƽ ǍǂƳ ûǁí üìǐǐƓ þ ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä
Ɠ ĂîäìǕäçƑƴǄƑƜǁƑ þà ƑǄǀ ÜýìƳ  ýƑǊǄ ìǐìƟƗüǀ çƑǐǁĀƏƨǄĀ ƕƽìƓ ƕƻǐõĀ Ǎǁâ Ăìáǐ 

ÞäìǓä ƛƏƑƗǆ ùƴƮ  Āƕǂƽ .ǏƻǐõĀǁä îäîƾƗƨǗä 
¶  ǍǂƳ çǂƬƟ ÛƕǐƻǐõĀǁä ýƑǊǄǁä åǆäĀƜ ýǀƟƗ ǏƗǁä çƑǄǐǂƴƗǁäĀ ƕǄõǆǓƑƓ ýäïƗǁǗä ƕǂƽ

ƕƓƨǆ ) èĀìƟ ôƨĀƗǄđč.ċČÜ( ƑǄƗǉǗä ƕǂƽ ûǁí îƨƻǐǏǆƓƗƓ ý åĀǂƨà â þǄ ýƗǐ Ăîäì
 ƕƨîƑǄǄ ǈǁǘƢüǄƴǁä  çƑǄǐǂƴƗǁƑƓ ýäïƗǁǗäĀ ýõǆǄ üǀƪƓǏƺ ƕǐǄǐõǆƗǁä ƲƽäĀǄǁä ùǂƗƢǄ 
çƑƴǄƑƜǁä ǏƺÛ  ƕƓƑƽîǁäĀ ƕƴƓƑƗǄǁä ùƴƮ åǆƑƜ ǍǁâüǄƴǁä îǐƨǁ  þǄ ìǀƉƗǁä ìƬƾƓ þƨƟ

.ÞäìǓä 
¶   ýìƴǁ ÜçƑǐƟǘƬǁäĀ çƑǐǁĀƏƨǄǁä üƢäìƗƗƕƻǐõĀ üǀǁ ììƟǄĀ åĀƗǀǄ ùƬĀ ìĀƜĀ Û

ƬƟ) èĀìƟ ôƨĀƗǄ ƕƓƨǆ ǍǂƳ çǂďĒ.Ēđ þà ûǁí ƞƮĀǐ Ü( ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä
Ɠ ĂîäìǕäþǄ ìǐïǐ ƑǄǄ ǏƻǐõĀǁä ýǊƻƬĀ ƕƺîƴǄ ƕǂƽ þǄ þĀǆƑƴǐ ƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁƑ 

ǁä þǐƓ ýƑǊǄǁäĀ çƑƓƜäĀǁä åîƑƮƗòîƺ þǄ üǂƾǐĀ ÛùƏƑõĀ  üǄƴǁä þǄ ìǐïǐĀ ÛǏƳƑǄƜǁä
ƕƓĀƴƬ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗĀ ôǐôƢƗ. 
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- Ēēċ - 

¶ ä ÞäìǓä ýƗøøǐ þøøǄ ƕøøƮîƑƴƗǄ çäìƑøøƪîȐäĀ çƑøøƨƑǐƨ üøøõ Ǐøøƺ ǏƴǄƑøøƜǁ ǍøøǂƳ çǂøøƬƟ ÛæîäìǕä
) èĀìøøƟ ôøøƨĀƗǄ ƕƓøøƨǆďĎ.ċČ åƓøøƨƓ çƑøøƴǄƑƜǁä æîäìâ Ǐøøƺ ôƓøøƢƗǁä ĂìøøǄ þǐøøƓǐ ûøøǁí Ü(

 ýøǂƴǁä ƲøǄ ÛƑøǆƑǐƟà æîƓƢǁäĀ æÞƑƻǀǁä üǉà ðǐǁĀ ƕƾƙǁä åƑƟƬà æîäìǕä ǏǁĀƗ þĀøǀǐ þøǁ ǈøǆà
 ûƑǆǉĂà  ýìƾƗ ƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǂǁûƑøǆǉ þƑǀ äíâ Ǘâ êĀøƮĀ  ĀƑøƾǁä þǐøƓ îøǐƓǀ ýƑƜøƨǆäæì 

ǐƨĀáîǄǁäĀþ. 
       îĀìøøǁä óĀøøǄƷ çƑƓƓøøƨǄ Ǐøøƺ ùƴøøƮǁä þôäĀøøǄ ƕƾƓƑøøƨǁä ôƑøøƾǆǁä þøøǄ þǐøøƓƗǐǂǁ Ǐøøƺ þǐǂǄƑøøƴ

ĂîäìǕä ïƑǊƜǁä ƑƓǂøƨǁƑƓ ýƑøǄƗǉǗä ƕøǂƽ èøǐƟ þøǄ ƕǐîøƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁ ƕøƟĀǆǄǄǁä çƑǐƟǘøƬǁäĀ çƑô
þǐǂǄƑøøƴǂǁ  Ǎøøǁâ āìà ƑøøǄǄ þǐøøǐîäìǕäāĀƗøøƨǄ ǏǆìøøƗ  ÛǏƻǐõĀøøǁä êĀøøƮĀǁä ĀùƴøøƮ  çäîøøǐƸƗǁä ƕøøƴƓƑƗǄ

øøǉîǐƙƉƗĀ ƕøøǐƜĀǁĀǆǀƗǁä ǏǁƑøøƗǁƑƓĀ ǏƴǄƑøøƜǁä üøøǄƴǁä ǍøøǂƳ Ƒ ǏøøƾǐƾƟǁä îĀìøøǁä ǇƑøøƜƗ óĀǄƸǁƑøøƓ ýǉîĀƴøøƪ
çƑøøƴǄƑƜǂǁ  ƕøøƨäîì ǈøøƗìǀà ƑøøǄ ûøøǁíĀ( Ahmed, Ramzan, 2013,2) þà çøøǆǐƓ èøøǐƟ Û

 ôĀƸøøƮ Ǐøøǁâ ĂìáøøƗ þǐøøǐîäìǕä þǐǂǄƑøøƴǁä Ăìøøǁ çƑøøƓƜäĀǁäĀ çƑôǂøøƨǁä þøøƳ ƕøøǐƺƑǀǁä îøøǐƷ çƑøøǄĀǂƴǄǁä
 .üǄƴǁä 

 

 الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ: -ـج

 ĀøƟǆǁä ǍøǂƳ çäìîøƻǄ çøƨ Ǐøƺ ǏǄǐõǆƗǁä üǀǐǊǁƑƓ ƕƬƑƢǁä üǄƴǁä ôĀƸƮ çƑƓƓƨǄ üƙǄƗƗ
 :ǏǁƑƗǁä 

 (1جـضٚي )

 ٠ٛػخ اٌزىغاع ٚاٌّزٛؿؾ ٚإٌـجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّزٛؿطبد اؿزجبثبد الأفغاص رجبٖ ٚالغ ِـججبد

 جبِؼبد اٌّظغ٠خ بٌثٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٙبػ الإصاعٞ ػغٛؽ اٌؼًّ اٌشبطخ ثب١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ 

اٌٝ دض  ٔؼُ اٌّفـغصح َ
 اٌّزٛؿؾ لا ِب

إٌـجخ 
 اٌّئ٠ٛخ

 ٌٍّزٛؿؾ

٠زـُ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍجبِؼبد  1
 07.10 1.71 70 20 21 .ثبٌجّٛص ٚاٌغٚر١ٓ

لٍخ ا٘زّبَ الإصاعح ثزط٠ٛغ ا١ٌٙىً  7
 07.70 1.71 71 81 00 .اٌزٕظ١ّٟ ثشىً ِـزّغ

اٌزمٍض فٟ رف٠ٛغ اٌظلاد١بد اٌٝ  1
الإصاع١٠ٓ فٟ اٌّـز٠ٛبد  اٌؼب١ٍِٓ
 .اٌّشزٍفخ

111 71 17 1.10 00.81 

ػؼف الارظبي ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ أجؼاء  1
 20.11 1.11 71 17 110 .ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍجبِؼبد

لٍخ اؿزشضاَ الأؿب١ٌت اٌزىٌٕٛٛج١خ  1
اٌذض٠ضخ فٟ رط٠ٛغ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ 

 .ٌٍجبِؼبد
11 01 11 1.14 11.47 

٠طخ رٕظ١ّ١خ ِىزٛثخ ِٚؼٍمخ لا رٛجض سغ 0
 81.81 1.01 17 11 170 صاسً اٌى١ٍبد فٟ وً جبِؼخ

 08.41 1.10    اٌّزٛؿؾ اٌذـبثٟ ٌٍّذٛع 
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- ĒēČ - 

 :Ǐǂǐ ƑǄ úƓƑƨǁä üĀìƜǁä ƛƏƑƗǆ æÞäîƽ þǄ ƞƮƗǐ 
× øǂƳ çǂƬƟ çƑƓƑƜƗƨäǍ  ƕøƓƗîǄǁäƑøǐǂƴǁä  ƑøǐǁïƑǆƗ ƑøǊƓǐƗîƗ ýøƗĀ ÛèĀìøƟǁä èøǐƟ þøǄǍøǂƳ  ĀøƟǆǁä

ǏǁƑƗǁä: 
¶ Ɨ ƕôǐîƢ ìƜĀƗ ǗƕøƴǄƑƜ üøǀ Ǐøƺ çƑøǐǂǀǁä üøƢäì ƕøƾǂƴǄĀ ƕøƓĀƗǀǄ ƕǐǄǐõǆ ǍøǂƳ çǂøƬƟ Û

) èĀìƟ ôƨĀƗǄ ƕƓƨǆ ǏǂƳàēČ.ēďøƓ ýƑøǄƗǉä ìøƜĀǐ Ǘ ǈøǆà ƞƮĀǐ ûǁí Ü( þøƳ þǘƳǕƑ
ǏøøǄǐõǆƗǁä üøøǀǐǊǁäĀ ƕøøƴǄƑƜǁä üǀøøƪǁ ýƑøøƴǁä îƑøøôǕä  ƑøøǊǁ ǏøøǄǐõǆƗǁä ÞƑøøǆƓǁä ǈǆǄøøƮƗǐ ƑøøǄĀ

ǁ ôĀôƢĀ çäìƟĀĀ çƑƳƑôƽ þǄ ƕƴǄƑƜǂǁ.çǗƑƬƗǗäĀ ƕôǂƨǂ 
¶  Ǘä ùƴƮ ƕƓøƨǆ ǍøǂƳ çǂøƬƟ ÛçƑøƴǄƑƜǂǁ ǏøǄǐõǆƗǁä üøǀǐǊǁä ÞäïøƜà þǐøƓ þĀƑƴƗǁäĀ üƑƬƗ

) èĀìøøøƟ ôøøøƨĀƗǄĒđ.ĐĎ(øøøƬƗǗä ýøøøõƴǄ þà Ǎøøøǁâ ûøøøǁí ƲøøøƜîǐ Û çƑøøøƴǄƑƜǁä Ǐøøøƺ çǗƑ
 ÛƕøøøôƓƑǉ ƕǐîøøøƬǄǁä èøøøǐƟǐ üøøøƾǆƑøøøǊǁǘƢ þøøøǄ  þøøøǄ ƕøøøƻǂƗƢǄǁä ƑøøøǊƳäĀǆà ǍøøøǂƳ çƑøøøǄĀǂƴǄǁä
 Ǎǁâ Ƒǐǂƴǁä ƕôǂƨǁä ĂíǐƻǆƗǁä ĂĀƗƨǄǁäüǄƴǁä çǗƑƜǄ ƲǐǄƜ Ǐƺ ÛǓäĂìáøǐ Ăíøǁä îøǄ  Ǎøǁâ
þĀƑƴƗǁä ùƴƮ  Ā çƑǄĀǂƴǄǁäĀ çƑǆƑǐƓǁä þäìƾƺĀ åƑǐƷ.ýǐõǆƗǁä çƑǐĀƗƨǄ þǐƓ 

¶  Ǎøøøǁâ çƑǐƟǘøøøƬǁä óǐĀøøøƻƗ Ǐøøøƺ òǂƾƗøøøǁäĂîäìǕä ïƑøøøǊƜǁä Ǐøøøƺ þǐǂǄƑøøøƴǁä Ɠ çƑǐĀƗøøøƨǄǁƑ
) èĀìƟ ôƨĀƗǄ ƕƓƨǆ ǍǂƳ çǂƬƟ ÛƕƻǂƗƢǄǁäđĔ.ēĎ( æîôǐøƨǁä åøƟ ĂìǄ þǐƓǐ ûǁí Û
 îǐƺĀøøƗǁ ýǉìäìƴƗøøƨä ƕøøǂƽĀ üøøǄƴǁä ÞƑøøƨáî þøøǄçäìƑøøǐƾǁä þøøǄ þƑøøƙ ùøøƬĀ ƕøøǂǐìƓ îìäĀøøǀ 

ƕǐîäìǕäǏƴǄƑƜǁä üǄƴǁä ùäìǉà úǐƾƟƗ ýìƳ Ǎǁâ ƕƺƑƮâ Û ìĀƪǆǄǁä ĀƟǆǁä ǍǂƳ. 
×  çǂøøƬƟ çƑƓƑƜƗøøƨäǍøøǂƳ  ƕøøƓƗîǄǁäƕôøøƨĀƗǄǁä  ƑøøǐǁïƑǆƗ ƑøøǊƓǐƗîƗ ýøøƗĀ ÛèĀìøøƟǁä èøøǐƟ þøøǄǍøøǂƳ 

:ǏǁƑƗǁä ĀƟǆǁä 
¶ þǐƗĀîøøǁäĀ ìĀǄƜǁƑøøƓ çƑøøƴǄƑƜǂǁ ǏøøǄǐõǆƗǁä üøøǀǐǊǁä ýøøƨƗǐôøøƨĀƗǄ ƕƓøøƨǆ ǍøøǂƳ çǂøøƬƟ Û 

) èĀìøøƟđč.Đđ ýǐøøõǆƗǁä þâ èøøǐƟ Û( ǏøøôäîƽĀîǐƓǁä ƕǐîøøƬǄǁä çƑøøƴǄƑƜǂǁ ìøøƽǐ Ǎøøǁâ üøøƬ
 çƑøƓƙǁäĀ ìĀǄƜǁäƑøǄǄ ƑøǆƑǐƟà øǐĂìá Ǎøǁâ  āĀǀøƪÞǘøǄƴǁä  ýǉîǄíøƗĀþøǄ  ÛîøǐǐƸƗǁä ƕøǂƽǍøǁâ 

åøǆƑƜ  ûøøƨǄƗþǐǂǄƑøƴǁä  ìĀøøǄƜǁä þøøǄ ìøǐïǄ Ăà ƕǁÞƑøøƨǄǁä þøǄ ăƑøøƺĀƢ ƞƏäĀøǂǁäĀ çƑøøǄǐǂƴƗǁƑƓ
þǐƗĀîǁäĀ. 

¶ îǐĀôƗƓ æîäìǕä ýƑǄƗǉä ƕǂƽ îǄƗƨǄ üǀƪƓ ǏǄǐõǆƗǁä üǀǐǊǁä ôøƨĀƗǄ ƕƓøƨǆ ǍǂƳ çǂƬƟ Û
) èĀìøøƟđč.čĔ ƕǊƓƑøøƪƗǄ ƕǐîøøƬǄǁä çƑøøƴǄƑƜǂǁ ƕøøǐǄǐõǆƗǁä üøøǀƑǐǊǁä þà ƞøøƮĀǐ ûøøǁí Û(
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 ƕƓîƑƾƗǄĀ-Ǎǁâ  ìƟîǐƓǀ-þâ  çƑøƴǄƑƜǁä üøƴƜ ƑøǄǄ çƑøƴǄƑƜǁä ýøõƴǄ Ǐøƺ æìøƟäĀ þøǀƗ ýøǁ
ƕǐôǄǆ  çƑƴǄƑƜǁä ƕƨƺƑǆǄ ǍǂƳ æîìƑƽ îǐƷĀāîƢǓä. 

¶  åǐǁƑøøƨǓä ýäìƢƗøøƨä ƕøøǂƽçƑøøƴǄƑƜǂǁ ǏøøǄǐõǆƗǁä üøøǀǐǊǁä îǐĀøøôƗ Ǐøøƺ ƕøøƙǐìƟǁä ƕøøǐƜĀǁĀǆǀƗǁä Û
) èĀìøøøƟ ôøøƨĀƗǄ ƕƓøøƨǆ ǍøøǂƳ çǂøøƬƟĐĐ.ċčþâ èøøǐƟ Û(  ýƗøøøǊƗ Ǘ çƑøøƴǄƑƜǁä óøøƴƓ

ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä åǐǁƑƨǓƑƓ ƕƙǐìƟǁä  þà Ǘâ .ƕǐǄǐõǆƗǁä ƑǊǂǀƑǐǉ îǐĀôƗ ìǆƳæÞƑøƻǀ çƑøƴǄƑƜǁä 
øøǐƜĀǁĀǆǀƗǁä þǐøøƓ åøøƨƑǆƗǁä āìøøǄ ǍøøǂƳ æîøøǐƓǀ ƕøøƜîìƓ ìøøǄƗƴƗ ƑøøǊƗǐǂƳƑƺĀ Ǐøøƺ ƕǄìƢƗøøƨǄǁä Ƒ

çƑƴǄƑƜǁä  ǏǄǐõǆƗǁä üǀǐǊǁäĀ ǍøǂƳ üøǄƴƗ èøǐƟƓ ÛƑǊǁ ƲøǄ úøƺäĀƗƗ ƕøǐǄǐõǆƗ üøǀƑǐǉ ìƑøƜǐâ
æìǐìƜǁä çƑƾǐƓôƗǁä þǄ ǍǄõƴǁä æìƑƻƗƨǗä Ǐƺ ýǊƨƗĀ ǏƜĀǁĀǆǀƗǁä ýìƾƗǁä. 

        üøøǀǐǊǁƑƓ ƕøøƬƑƢǁä ôĀƸøøƮǁä îìƑøøƬǄ Ǐøøƺ ùƴøøƮǁä þôäĀøøǄ þøøƳ ƕƾƓƑøøƨǁä çäìîøøƻǄǁä ùøøƪǀƗ
 ƕƓƨǆǁƑƓ ǏǄǐõǆƗǁäǂǁþǐǂǄƑƴ ĂîäìǕä ïƑøǊƜǁä Ǐƺ Ɠ èøǐƟ þøǄ ƕǐîøƬǄǁä çƑøƴǄƑƜǁƑ ƕøôǐîƢ ìøƜĀƗ Ǘ

ƕøƴǄƑƜ üǀ Ǐƺ çƑǐǂǀǁä üƢäì ƕƾǂƴǄĀ ƕƓĀƗǀǄ ƕǐǄǐõǆƗ ÛǍøǁâ  üøǀǐǊǁä îǐĀøôƗƓ ýƑøǄƗǉǗä ƕøǂƽ åøǆƑƜ
 Ăìà ƑøøǄǄ çƑøøƴǄƑƜǂǁ ǏøøǄǐõǆƗǁäǍøøǁâ  þǐƗĀîøøǁäĀ ìĀøøǄƜǁä Ā ÞäïøøƜà þǐøøƓ þĀƑøøƴƗǁäĀ üƑøøƬƗǗä ùƴøøƮ
çƑƴǄƑƜǂǁ ǏǄǐõǆƗǁä üǀǐǊǁäÛ  ĀǏƺ òǂƾƗǁä  Ǎǁâ çƑǐƟǘƬǁä óǐĀƻƗĂîäìǕä ïƑøǊƜǁä Ǐøƺ þǐǂǄƑƴǁä 

ƓçƑǐĀƗøøøƨǄǁƑ ƕøøøǐǄǐõǆƗǁä ƕøøøƻǂƗƢǄǁä ƕǐîøøøƬǄǁä çƑøøøƴǄƑƜǁä Ǐøøøƺ ÛǏøøøƻǁǓä ) ƕøøøƨäîì çìøøøǀà ƑøøøƮǐàĀ Û
čċČđ ÛČē üƑøƬƗǗä ƕøǐǂǄƳ Ǐøƺ üǂƢ ǈǐǂƳ åƗîƗ ƑǄǄ ƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁä ýǐõǆƗ ìĀǄƜ ǍǂƳ Û(

ǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ ƕǐîäìǕä çäìƟĀǁä þǐƓ úǐƨǆƗǁä ùƴƮĀ.ƕ   . 
 عب٤ ايعٌُ: -د

 :ǏǁƑƗǁä ĀƟǆǁä ǍǂƳ çäìîƻǄ ƕƗƨ Ǐƺ üǄƴǁä ÞåƳ çƑƓƓƨǄ üƙǄƗƗ 
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 (1جـضٚي )

 ٠ٛػخ اٌزىغاع ٚاٌّزٛؿؾ ٚإٌـجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّزٛؿطبد اؿزجبثبد الأفغاص رجبٖ 

 بٌجبِؼبد اٌّظغ٠خ جبد ػتء اٌؼًّ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٙبػ الإصاعٞ ثٚالغ ِـج

 ٔؼُ اٌّفـغصح َ
اٌٝ 

 دض ِب
 ّزٛؿؾاٌ لا

 إٌـجخ اٌّئ٠ٛخ

 ٌٍّزٛؿؾ

ػ٠بصح دجُ اٌؼًّ اٌّطٍٛة ػٓ اٌٛلذ  1

 .اٌّذضص
11 110 74 1.17 10.17 

ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ رزؼضٞ و١ّخ اٌؼًّ اٌّذضصح  7

 .ػٓ لضعارُٙ اٌجٙبػ الإصاعٞ
72 11 141 4.18 70.17 

 اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٙبػ الإصاعٞلٍخ رجبٔؾ  1

ثؼؼُٙ ِغ ثؼغ، ِّب ٠شىً طؼٛثخ 

 .زؼبْٚفٟ اٌ

01 00 77 1.18 00.72 

ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ٠زذمك اٌزغلٟ اٌٛظ١فٟ  1

ِٓ سلاي اٌّضإ٘خ اٌجٙبػ الإصاعٞ 

 .١ٌٚـذ اٌجضاعح

111 18 4 1.21 80.10 

ٌٍؼب١ٍِٓ رزجب٠ٓ ؽغ٠مخ ِؼبٍِخ الإصاعح  1

دزٝ ث١ٓ ػبصٌخ فٟ اٌجٙبػ الإصاعٞ 

 .ٚغ١غ ػبصٌخ

117 18 10 1.11 21.02 

اٌّٛظف١ٓ ِٓ أجً  رـزشضَ الإصاعح سطؤ 0

 .اٌؼمٛثخ ثضلا ِٓ أْ ٠ىْٛ فغطخ ٌٍزؼٍُ
82 11 18 1.72 01.08 

 01.11 1.72    اٌّزٛؿؾ اٌؼبَ ٌٍّذٛع 

 :Ǐǂǐ ƑǄ úƓƑƨǁä üĀìƜǁä ƛƏƑƗǆ æÞäîƽ ÞĀƮ Ǐƺ ƛƗǆƗƨǆ 
× øǂƳ çǂƬƟ çƑƓƑƜƗƨäǍ ǁä ƕøƓƗîǄǁäƑøǐǂƴ  ƑøǐǁïƑǆƗ ƑøǊƓǐƗîƗ ýøƗĀ ÛèĀìøƟǁä èøǐƟ þøǄǍøǂƳ  ĀøƟǆǁä

:ǏǁƑƗǁä 
¶ Ɨǁä úøøøƾƟƗǐ ǏƻǐõĀøøøǁä ǏøøøƽîǂǁĂîäìǕä ïƑøøøǊƜǁä Ǐøøøƺ þǐǂǄƑøøøƴ  ðǐøøøǁĀ ƕøøøǆǉäìǄǁä üǘøøøƢ þøøøǄ

æîäìøøƜǁä) èĀìøøƟ ôøøƨĀƗǄ ƕƓøøƨǆ ǍøøǂƳà ǍøøǂƳ çǂøøƬƟ Ûēđ.ĐĔ ǏøøƽîƗǁä ìøøǄƗƴǐ èøøǐƟ Û(
 Ƒøøǐǂƴǁä åøøƬƑǆǄǁä Ǐøøƺ ǏƻǐõĀøøǁä ƕǐîøøƬǄǁä çƑøøƴǄƑƜǁƑƓ çƑøøƽǘƴǁä ƕǀƓøøƪĀ ƕôƑøøƨĀǁä ǍøøǂƳ

îøǐƷ þǐƻõĀøǄ ƲøƮĀĀ çäÞƑøƻǀǁä åƑƟøƬà ìƑøƴƓâ Ǎǁâ Ăìà ƑǄǄ ƕǐƳƑǄƗƜǗä  Ǐøƺ þǐƓøƨƑǆǄ
 .ƕǐǁĀƏƨǄǁä þǀƑǄà 

¶  æîäìǕä ƕǂǄƑƴǄ ƕƾǐîô þǐƑƓƗƗǂǁĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴ  îǐƷĀ ƕǁìƑƳ þǐƓ ǍƗƟ
ƕǁìƑƳ) èĀìƟ ôƨĀƗǄ ƕƓƨǆ ǍǂƳ çǂƬƟ ÛĒĐ.ĔĒǁ ûǁí Ü( ìĀƜĀ ýìƴ Ā ôƓäĀƮ ìƳäĀƽ

 ĂîäìǕä üǄƴǁä îǐƨ þƨƟ üƻǀƗ ƕǐîäìâÛýƑõƗǆƑƓ ƕƨîƑǄǄ ƕǂƽ åǆƑƜ Ǎǁâ  åĀǂƨƉƓ æîäìǕä
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üƮƺà ǄĂìà ƑǄ Ǎǁâ ǁäǂǁ ƕǐƓǂƨǁä çƑƨîƑǄǄǁä þǄ ìǐìƴüǄƑƴ  ƕǐǄƨîǁä ǈǄƑǊǄ ƕǐìƉƗ ÞƑǆƙà
üƙǄ: üƑǄƳǓä Þäìà þǄ åĀîǊǁäÛ .ǏƻǐõĀǁä ïǀîǄǁä üǘƸƗƨäĀ 

¶  ðǆƑƜƗ ƕǂƽĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä óƴƓ ƲǄ ýǊƮƴƓ  Ǐƺ ƕƓĀƴƬ üǀƪǐ ƑǄǄ
þĀƑƴƗǁä) èĀìƟ ôƨĀƗǄ ƕƓƨǆ ǍǂƳ çǂƬƟ ÛđĔ.čĒ çƑƏƺ ìĀƜĀ ûǁí îƨƻǐ Û(

 þǄ ƕƗĀƑƻƗǄ þǐǂǄƑƴǁäþǐǐîäìǕä ƕƻǂƗƢǄ çǘǉáǄ ǍǂƳ þǐǂƬƑƟ  Ǐƺ ƕƓĀƴƬ üƙǄǐ ƑǄǄ
ýǊǆǐƓ þĀƑƴƗǁäĀ ðǆƑƜƗǁä ùƏƑõĀǁä Ǐƺ þǐǂǉáǄǁä îǐƷ þǐǐƴƗĀ ƕôƑƨĀǁä åƓƨƓ ûǁíĀ Ü

.ƕǐƴǄƑƜǁä 
×  ǍǂƳ ƑǐǁïƑǆƗ ƑǊƓǐƗîƗ ýƗĀ ÛèĀìƟǁä èǐƟ þǄ ƕôƨĀƗǄǁä ƕƓƗîǄǁä ǍǂƳ çǂƬƟ çƑƓƑƜƗƨä

:ǏǁƑƗǁä ĀƟǆǁä 
¶ äìǕä ýìƢƗƨƗ ƉôƢ æîþǐǂǄƑƴǁä ýǂƴƗǂǁ ƕƬîƺ þĀǀǐ þà þǄ ǗìƓ ƕƓĀƾƴǁä üƜà þǄÛ 

) èĀìƟ ôƨĀƗǄ ƕƓƨǆ ǍǂƳ çǂƬƟđĎ.đēÛ(  ǏôäîƽĀîǐƓǁä ýƑõǆǁä ãĀƑƨǄ ûǁí ƞƮĀǐ
ǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁä ýõƴǄ Ǐƺ ìƏƑƨǁä ĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä ïǐƻƟƗ þǄ ǗìƓƺ Ûƕ

ƑƟǄ ýƗǐ üǄƴǁä Ǐƺ öäìƓǕä üƜà þǄ åǐîƜƗǂǁ ƕƬîƺ ýǊƏƑôƳȐäĀ Ǐƺ ƉôƢ Ăà ǍǂƳ ýǊƗƓƨ
  .ǏƴǄƑƜǁä üǄƴǁä  

¶ èĀìƟ ôƨĀƗǄ ƕƓƨǆ ǍǂƳ çǂƬƟ ÛììƟǄǁä çƽĀǁä þƳ åĀǂôǄǁä üǄƴǁä ýƜƟ æìƑǐï 
)Đđ.ďčǁí Û(û  åǐîìƗ ƕǂƽ Ǎǁâ ƲƜîǐĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä ÛçƽĀǁä æîäìâ ǍǂƳ 

þà åǆƑƜ Ǎǁâ  ýõƴǄþǐǂǄƑƴǁä  ǏƮƾǐǏƺ ýǊƗƽĀ  þǄƺ äíǁ ÛƕǐǄƨîǁä îǐƷ çƑƽǘƴǁä
 îĀîƮǁä Ă ƞƓƬǐƨ ǗȐäĀ ýǉÞäîìǄĀ ýǊƏǘǄï ƲǄ æìǐƜ çƑƽǘƳ ÞƑǆƓĀ ýǊƗƽĀ ýǐõǆƗ

 .ôĀƸƮǂǁ ƑǐƨǐƏî äîìƬǄ ýǊǂǄƳ 
×  çǂøøƬƟ çƑƓƑƜƗøøƨäǍøøǂƳ øøǁä ƕøøƓƗîǄǁäƑǐǆì èĀìøøƟǁä èøøǐƟ þøøǄ æììøøƟǄǁä üøøǄƴǁä ƕøøǐǄǀ ĂìøøƴƗƗ :
ǂǁĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴ ) èĀìøƟ ôøƨĀƗǄ ƕƓøƨǆ ǍøǂƳ çǂøƬƟ ÛýǊƗäîìøƽ þøƳčĔ.Ďč Ü(

øøƺ þĀǂǄƑøøƴǁä ýĀøøƾǐ èøøǐƟĂîäìǕä ïƑøøǊƜǁä Ǐ  ƞǐƟøøƬ åĀǂøøƨƉƓ ýƑøøǊǄǁä ƲøøǐïĀƗ þĀìøøƓ ýøøǊǂǄƴƓ
 ƑǄǄ ƑǐäïǄǁä üǀƓ þĀƴƗǄƗǐ íĀƻǆǁä åƑƟƬƉƺ þǐøƓ ƕøǐƳƑǄƗƜǗä ƕøǁäìƴǁä àìøƓǄƓ üǘƢǕä Ǎǁâ Ăìáǐ

 ìäîƺà ǍǂƳ üǄƴǐ ûǁíĀ ÛǏƴǄƑƜǁä ƲǄƗƜǄǁä ĂîäìǕä ìƑƨƻǁä îƑƪƗǆäçƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ 
         ƴƮǁä þôäĀǄ ƕƾƓƑƨǁä ôƑƾǆǁä þǄ ƞƮƗǐƢǁä ùƕƬƑ ƓƕƾǂƴƗǄǁä ôĀƸƮǁä çƑƓƓƨǄ  ÞåƴƓ

 ƕƓƨǆǁƑƓ üǄƴǁäǂǁĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴ Ɠ èǐƟ ÛƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁƑ ǏƻǐõĀǁä ǏƽîƗǁä úƾƟƗǐ
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- ĒēĐ - 

ǂǁĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴ æîäìƜǁä ðǐǁĀ ƕǆǉäìǄǁä üǘƢ þǄÛ Ɨ ƑǄǀǐƑƓƗ ƕǂǄƑƴǄ ƕƾǐîô þ
ǂǁ æîäìǕäþǐǂǄƑƴ þǐƓ ƕǁìƑƳ îǐƷĀ ƕǁìƑƳÛ  åǆƑƜ ǍǁâǆƑƜƗ ƕǂƽ ðĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä 

óƴƓ ƲǄ ýǊƮƴƓ þĀƑƴƗǁä Ǐƺ ƕƓĀƴƬ üǀƪǐ ƑǄǄ  þǐƓþǐǂǄƑƴǁä çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ ƑǄ ûǁíĀ Û
ƨäîì ǈǐǁâ çǂƬĀƗøø ƕ (Khan, Aqeel, Riaz,2013,1) Ǐƺ ìǐƴƬƗǁä þà çƟƮĀà èǐƟ Û

.þǐǐîäìǕä þǐǂǄƑƴǁä þǐƓ ìƑǊƜǖǁ æìƳƑƾǀ ƕǂǐĀô çƑƳƑƨǁ üǄƴǁä Ǐǁâ ƲƜîǐ üǄƴǁä ÞåƳ 
 

 لمػازن١ في اتخاذ ايكسازات: ا-ٖـ

 çøƨ ǏøǂƳ çäîäîøƾǁä íƑøƢƗä Ǐƺ ƕǀîƑƪǄǁä ƕǂƽ þƳ ƕƜƗƑǆǁä üǄƴǁä ôĀƸƮ çƑƓƓƨǄ üǄƗƪƗ
 :ǏǁƑƗǁä ĀƟǆǁä ǍǂƳ çäìîƻǄ 

 (0جـضٚي )

 ٠ٛػخ اٌزىغاع ٚاٌّزٛؿؾ ٚإٌـجخ اٌّئ٠ٛـخ ٌّزٛؿطبد اؿزجبثبد الأفغاص رجـبٖ ٚالـغ 

 فٟ اٌجبِؼبد اٌّظغ٠خ   ٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٙبػ الإصاعٞاِـججبد ػغٛؽ اٌؼًّ إٌبرجخ ػٓ لٍخ ِشبعوخ 

 ٔؼُ اٌّفـغصح َ
اٌٝ دض 

 ِب
 لا

اٌّزٛؿ

 ؽ

إٌـجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

 ٌٍّزٛؿؾ

اٌؼب١ٍِٓ فٟ رشىه الإصاعح فٟ لضعح  1

ٚرذغُِٙ ِٓ  اٌجٙبػ الإصاعٞ

 اٌّشبعوخ فٟ ارشبط اٌمغاعاد.

11 141 11 4.01 10.01 

اٌؼب١ٍِٓ فٟ رزجبً٘ الإصاعح ِظٍذخ  7

 .ػٕض ارشبط اٌمغاعاد جٙبػ الإصاعٞاٌ
117 11 11 1.11 22.01 

ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ٠مً رف٠ٛغ اٌـٍطخ   1

ثـجت فمضاْ اٌضمخ ِٓ اٌجٙبػ الإصاعٞ 

 .لجً الإصاعح

02 70 10 1.77 01.11 

٠مً الا٘زّبَ ثبلأؿب١ٌت اٌزم١ٕخ اٌذض٠ضخ  1

 .ػٕض ارشبط اٌمغاعاد
140 11 74 1.18 21.47 

ٟ اٌجبِؼبد ثّب لا رزشظ اٌمغاعاد ف 1

 .٠زٕبؿت ِغ الإِىبٔبد اٌّزبدخ
24 08 11 1.10 18.14 

رٕشفغ اٌغٚح اٌّؼ٠ٕٛخ ٚرمً   0

 ؛الإصاعٞاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٙبػ أزبج١خ 

 .ٌؼؼف لٕٛاد الارظبي صاسً اٌجبِؼخ

148 11 72 1.11 27.07 

 01.48 1.14    اٌّزٛؿؾ اٌؼبَ ٌٍّذٛع 

ƨǁä üĀìƜǁä ƛƏƑƗǆ æÞäîƽ þǄ þǐƓƗǐ :Ǐǂǐ ƑǄ úƓƑ 
×  çǂƬƟ çƑƓƑƜƗƨäǍøǂƳ  ƕøƓƗîǄǁäƑøǐǂƴǁä  ƑøǐǁïƑǆƗ ƑøǊƓǐƗîƗ ýøƗĀ ÛèĀìøƟǁä èøǐƟ þøǄǍøǂƳ  ĀøƟǆǁä

:ǏǁƑƗǁä 
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- Ēēđ - 

 ƕƟǂƬǄ æîäìǕä üǉƑƜƗƗĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä çäîäîøƾǁä íƑøƢƗä ìǆƳ ǍøǂƳ çǂøƬƟ Û
) èĀìøøøƟ ôøøøƨĀƗǄ ƕƓøøøƨǆ ǍøøøǂƳàĒĒ.đĐ üƑøøøǄǉâ Ǎøøøǁâ ûøøøǁí ƲøøøƜîǐ Û(Ƒøøøƽ ƕǐîøøøƬǄǁä çƑøøøƴǄƑƜǁä æì

ǊǐƨĀáîǄǁý à ĀøǊƓ ÞƑøƾƗǁǗä ý çäîäîøƾǁä íƑøƢƗä ìøǆƳ üøƜà þøǄƕøǐîäìǕä ýǊǂǀƑøƪǄ ƕøƪƽƑǆǄ  ƑøǊǂǐǂƟƗĀ
ƑǊǁ ƕǆǀǄǄǁä üĀǂƟǁä üƮƺà Ǎǁâ üĀƬĀǁä ƕǁĀƑƟǄĀ. 

çäîäîøøøƾǁä íƑøøøƢƗä ìøøǆƳ ƕøøøƙǐìƟǁä ƕøøøǐǆƾƗǁä åǐǁƑøøƨǓƑƓ ýƑøøøǄƗǉǗä üøøƾǐ ƕƓøøøƨǆ ǍøøøǂƳ çǂøøƬƟ Û
) èĀìƟ ôƨĀƗǄĒď.ċčƟǁä çƑǐǆƾƗǁä îĀìǁ çƑƴǄƑƜǁä æîäìâ üǉƑƜƗǁ ûǁí Ü( íƑøƢƗä üƑøƜǄ Ǐøƺ ƕƙǐì

 ƕøǄïǘǁä çƑøǄĀǂƴǄǁä èǐìøƟƗ Ǐøƺ ýìƢƗøƨƗ ǏøƗǁä åǐǁƑƨǓäĀ úîôǁä ìǐìƟƗ üƑƜǄ Ǐƺ ƕƬƑƢĀ îäîƾǁä
.îäîƾǁä íƑƢƗä ƕǐǂǄƳ Ǐƺ 

 ƕøøǐƜƑƗǆâ üøøƾƗĀ ƕøøǐĀǆƴǄǁä êĀîøøǁä óƻƢǆøøƗ ïƑøøǊƜǁä Ǐøøƺ þǐǂǄƑøøƴǁäÜĂîäìǕä  çäĀøøǆƽ ùƴøøƮǁ
ƕƴǄƑƜǁä üƢäì üƑƬƗǗäÛ ) èĀìƟ ôƨĀƗǄ ƕƓƨǆ ǍǂƳ çǂƬƟĒč.đčÜ( èøǐƟ ƕøǂƽ þâ  ƕǀîƑøƪǄǁä

ƕøøǐƳƑǄƜǁä ǏƴǄƑøøƜǁä üøøǄƴǁä Ǐøøƺ ùƴøøƮ Ǎøøǁâ ĂìáøøƗ  æîäìǕä þǐøøƓ üƑøøƬƗǗä Ā ïƑøøǊƜǁä Ǐøøƺ þǐǂǄƑøøƴǁä
ĂîäìǕä .çƑƴǄƑƜǁä ƕǐƜƑƗǆȐäĀ ƕǐĀǆƴǄǁä êĀîǁä óƑƻƢǆä ǈǐǂƳ åƗîƗǐ ƑǄǄ 

 çǂƬƟ çƑƓƑƜƗƨäǍǂƳ ǁä ƕƓƗîǄǁäƕôƨĀƗǄ  ƑøǐǁïƑǆƗ ƑøǊƓǐƗîƗ ýƗĀ ÛèĀìƟǁä èǐƟ þǄǍøǂƳ 
:ǏǁƑƗǁä ĀƟǆǁä 

ǐĀƻƗ üƾǐ ƕôǂƨǁä óǂǁĂîäìǕä ïƑøǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴ æîäìǕä üøƓƽ þøǄ ƕøƾƙǁä þäìøƾƺ åƓøƨƓ Û
) èĀìƟ ƕƓƨǆ ôƨĀƗǄ ǍǂƳ çǂƬƟđČ.ďĐ Ǐøƺ ìƏƑøƨǁä ǏøǄǐõǆƗǁä ëƑøǆǄǁä þà Ǎøǁâ ƲøƜîǐ ûøǁí Û(

 ƕǐƓǂøøƨǁä çƑøøǉƑƜƗǗäĀ çäìøøƾƗƴǄǁäĀ ýǐøøƾǁä :üøøƙǄ çƑǐƓǂøøƨǁä óøøƴƓ þøøǄ ǏǆƑøøƴǐ çƑøƴǄƑƜǁä ÞäìǓä ĀøøƟǆ
ǏƴǄƑƜǁäÛ  áǐ ƑǄǄǐƟƑǆǁä ǍǂƳ îƙþǐǂǄƑƴǂǁ ƕǐĀǆƴǄǁä ƕ  ĂìǄ ĀàƨǄǁƑƓ ðƑƨƟǕä ĀƏƕǐǁ. 

ƕƟƑƗǄǁä çƑǆƑǀǄǕä ƲǄ åƨƑǆƗǐ Ǘ ƑǄƓ çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ çäîäîƾǁä íƢƗƗ ƕƓøƨǆ ǍøǂƳ çǂøƬƟ Û
) èĀìøøƟ ôøøƨĀƗǄĐē.Čċ þøøǄ þâ èøøǐƟ Û(îäîøøƾǁä íƑøøƢƗä çƑøøƽĀƴǄ ýøøǉà çƑøøƴǄƑƜǁä Ǐøøƺ  ƕǐîøøƬǄǁä

 ƕøøǐƻǐǀǁäĀ ƕøøǐǄǀǁä çƑøøǄĀǂƴǄǁä òøøƾǆ Ā ÛƑǊƗƙäìøøƟĀ ƑǊƗƟøøƬĀ ƑøøǊƗƽì ýìøøƳĀƕøøǂƽ  åǐǁƑøøƨǓäĀ æïøøǊƜǓä
ƑǊƾǐƨǆƗĀ ƑǊõƻƟǁ ƕƙǐìƟǁäÛ  Āæîìǆ  Ǎøǁâ Ăìáøǐ ƑøǄǄ ƕøǁƑƴƻǁä üƑøƬƗǗä ýøõǆçƗøƪƗ  üøǊƜǁäĀ ìĀøǊƜǁä

.çäîäîƾǁƑƓ 
 îìƽ Ǐƺ æîäìǕä ûǀƪƗ æĂîäìǕä ïƑøǊƜǁä Ǐøƺ þǐǂǄƑƴǁä  íƑøƢƗä Ǐøƺ ƕǀîƑøƪǄǁä þøǄ ýǊǄîøƟƗĀ

çäîäîøøøƾǁäÛ ) èĀìøøøƟ ôøøøƨĀƗǄ ƕƓøøøƨǆ ǍøøøǂƳ çǂøøøƬƟďđ.đď( ÛǍøøøǁâ ûøøøǁí ìîøøøǐ  ƕøøøǐïǀîǄ Ǐøøøƺ îäîøøøƾǁä
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- ĒēĒ - 

çƑƴǄƑƜǁä ƕǐîøƬǄǁä Û þâ èøǐƟ îøǐƓƴƗǁä þøǄ ìøƟƗ îäîøƾǁä ƕøǐïǀîǄþøƳ  ǍøǂƳ ƑøǄƺ ÛǈøƓ íøƢǓäĀ Ăàîøǁä
ĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä ìǐƾƗǁä Ǘâ ƕƴǄƑƜǁä ƕƨƑƏî þǄ îìƬƗ ǏƗǁä ƕǐƽĀƻǁä çäîäîƾǁƑƓ. 

      ƕƓøøøƨǆǁƑƓ çäîäîøøøƾǁä íƑøøøƢƗä Ǐøøøƺ ƕǀîƑøøøƪǄǁƑƓ ƕøøøƬƑƢǁä ùƴøøøƮǁä þôäĀøøøǄ þƌøøøƺ ǏǁƑøøøƗǁƑƓ
þǐǂǄƑƴǂǁ ĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ  Ǐøƺ üøƙǄƗƗ ƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ ƕƟǂøƬǄ æîäìǕä üøǉƑƜƗ þǐǂǄƑøƴǁä

ĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ çäîäîƾǁä íƑƢƗä ìǆƳƕǂƽ åǆƑƜ Ǎǁâ Û  ìøǆƳ ƕøƙǐìƟǁä ƕøǐǆƾƗǁä åǐǁƑøƨǓƑƓ ýƑøǄƗǉǗä
çäîäîøøƾǁä íƑøøƢƗä  óƑøøƻƢǆä Ǎøøǁâ Ăìáøøǐ ƑøøǄǄ Ā ƕøøǐĀǆƴǄǁä êĀîøøǁäƕøøǂƽ  ƕøøǐƜƑƗǆâ ïƑøøǊƜǁä Ǐøøƺ þǐǂǄƑøøƴǁä

ĂîäìǕä  ĀøøƴǄƑƜǁä üøøƢäì üƑøøƬƗǗä çäĀøøǆƽ ùƴøøƮƕǐîøøƬǄǁä çƑ ) ƕøøƨäîì ǈøøǐǁâ çǂøøƬĀƗ ƑøøǄ ûøøǁíĀ Û
 Û îĀƓƷčċČĒ ÛČďĎ Ǐøƺ ƕǀîƑøƪǄǁä ýìøƳ þøǄ ǏǆƑøƴƗ ƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁä þà ǏǂƳ çìǀà èǐƟ(

 ƕøƳïǆǁäĀ ƕøǐƑǄƗƜǗä ƕøƏǐƓǂǁ ìäìøƗǄä Ǘâ Ǐøǉ ƑǄ ĂîäìǕä îäîƾǁä ƕƏǐƓ þà Ǐǁâ ƲƜîǐ ûǁíĀ Üîäîƾǁä íƑƢƗä
ǀîǄǁäĀ æîôǐƨǁä Ǐǁâ.ƕǐï. 

 

 المطاْد٠ الاجتُاع١ٝ:-ٚ

       ƕøøøǐƳƑǄƗƜǗä æìǆƑøøƨǄǁä ƕøøǂƽ þøøøƳ ƕøøƜƗƑǆǁä üøøǄƴǁä ôĀƸøøøƮ çƑƓƓøøƨǄ þǄøøƮƗƗǂǁ Ǐøøøƺ þǐǂǄƑøøƴ
ĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ɠ:ǏƗǑä ĀƟǆǁä ǍǂƳ çäìîƻǄ ðǄƢ ǍǂƳ ƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁƑ 

 (2جـضٚي )

 ٠ٛػخ اٌزىغاع ٚاٌّزٛؿؾ ٚإٌـجخ اٌّئ٠ٛـخ ٌّزٛؿطبد اؿزجبثبد الأفغاص رجبٖ

 بٌجبِؼبد اٌّظغ٠خثٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٙبػ الإصاعٞ غ اٌّـبٔضح الاجزّبػ١خ ٚالـ

 ٔؼُ اٌّفـغصح َ 
اٌٝ دض 

 ِب
 اٌّزٛؿؾ لا

إٌـجخ 

اٌّئ٠ٛخ 

 ٌٍّزٛؿؾ

ثبٌذّبؽ ٚإٌشبؽ ػٕض  اٌؼب٠ٍِْٛشؼغ  1

 .اٌؼًّ ِغ أفغاص اٌّجزّغ اٌجبِؼٟ
11 01 11 4.80 11.02 

بػ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٙرٙزُ الإصاعح ثزؼبْٚ   7

 .بلإصاعاد اٌجبِؼ١خ اٌّشزٍفخث الإصاعٞ
12 174 17 4.80 11.41 

رؼًّ الإصاعح ػٍٝ دً إٌؼاػبد ف١ٙب ثغٚح  1

 .ا٠جبث١خ
70 17 141 4.18 70.41 

ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ رمضَ الإصاعح إٌظخ ٚالإعشبص  1

ثبؿزّغاع ِٓ أجً رذم١ك اٌجٙبػ الإصاعٞ 

 .الأ٘ضاف

77 147 11 4.81 14.28 

جبِؼٟ ٠شجغ ػٍٝ اٌؼًّ  ٠ـٛص ِٕبر  1

اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٙبػ ٠ٚؼ٠ض ِٓ ػطبء 

 .الإصاعٞ

70 00 82 4.01 17.00 

 18.11 4.20    اٌّزٛؿؾ اٌؼبَ ٌٍّذٛع 
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- Ēēē - 

:Ǐǂǐ ƑǄ úƓƑƨǁä üĀìƜǁä ƛƏƑƗǆ æÞäîƽ þǄ ƞƮƗǐ 
×  ƕøøƓƗîǄǁä ǍøøǂƳ çǂøøƬƟ çƑƓƑƜƗøøƨäƕôøøƨĀƗǄǁä  ǍøøǂƳ ƑøøǐǁïƑǆƗ ƑøøǊƓǐƗîƗ ýøøƗĀ ÛèĀìøøƟǁä èøøǐƟ þøøǄ

:ǏǁƑƗǁä ĀƟǆǁä 
¶ îƴøøƪǐ þĀǂǄƑøøƴǁä ǏƴǄƑøøƜǁä ƲøøǄƗƜǄǁä ìäîøøƺà ƲøøǄ üøøǄƴǁä ìøøǆƳ ôƑøøƪǆǁäĀ ðƑøøǄƟǁƑƓ çǂøøƬƟ Û

)èĀìøøƟ ôøøƨĀƗǄ ƕƓøøƨǆ ǍøøǂƳà ǍøøǂƳďď.ĔĒÛ( â èøøǐƟ üøøǄƴǁä þ ǏƴǄƑøøƜǁä îìøøƬǄ üǀøøƪǐ ä
ôĀƸøøƮǂǁ þǐǂǄƑøøƴǁä þøøǄ ìøøǐìƴǁä Ăìøøǁ Ǐøøƺ çƑǐĀƗøøƨǄǁä ùøøǂƗƢǄ çƑøøƴǄƑƜǁä Ǐøøƺ ƕøøǐîäìǕä 

ìøøǐïǄǁä Ǎøøǁâ Ăìáøøǐ ƑøøǄǄ ƕǐîøøƬǄǁä  Ā ýǊǊƜäĀøøƗ ǏøøƗǁä çǘǀøøƪǄǁä þøøǄþøøǄ üøøǂƾƗ ýǊøøƨƑǄƟ 
 Ā .ýǊƗǐƜƑƗǆȐä 
¶  þĀƑƴƗƓ æîäìǕä ýƗǊƗĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä ƓƕøƻǂƗƢǄǁä ƕøǐƴǄƑƜǁä çäîäìǕƑ Û çǂøƬƟ

)èĀìƟ ôƨĀƗǄ ƕƓƨǆ ǍǂƳďĎ.ċČ( çƑøƴǄƑƜǁä Ǐøƺ þǐǐîäìǕä óƴƓ þà Ǎǁâ ûǁí ƲƜîǐ Ü
Ɠ þĀǄƗǊǐ Ǘ Ā ǏƳƑǄƜǁä üǄƴǁƑ ƲǄ üǄƑƴƗǁä þƨƟĂîäìǕä ïƑøǊƜǁä Ǐøƺ þǐǂǄƑƴǁä ǐìøƾƗ Āàî 
 Ā ýǉìĀǊƜ.ƑǊǐƺ þĀǂǄƴǐ ǏƗǁä çƑƴǄƑƜǂǁ ýǊƏƑǄƗǆäĀ ýǊƏǗĀ ǍǂƳ îƙáǐ ƑǄǄ ýǊƓǉäĀǄ 

¶  ìƑøøƪîǕäĀ ƞøøƬǆǁä æîäìǕä ýìøøƾƗǂǁĂîäìǕä ïƑøøǊƜǁä Ǐøøƺ þǐǂǄƑøøƴ  úøøǐƾƟƗ üøøƜà þøøǄ îäîǄƗøøƨƑƓ
ùäìǉǓä Û ôøƨĀƗǄ ƕƓøƨǆ ǍøǂƳ çǂƬƟ)èĀìøƟďċ.Ēēøǁí Û(û  çƑƳäîøƬǁä îøƪƗǆƗ èøǐƟ

 çƑøøƴǄƑƜǁƑƓ ĂîäìǕä ïƑøøǊƜǁä Ǐøøƺ þǐǂǄƑøøƴǁä þǐøøƓ çƑǐǁĀƏøøƨǄǁä üĀøøƟ æîäìǕä þǐøøƓĀ ýǊǆøøǐƓĀ
 üøøǄƴǁä ùäìøøǉà þøøƳ ìøøƴƓǁäĀ çƑøøƳäïǆǁä Ǎøøǁâ Ăìáøøǐ ƑøøǄǄ çƑøøǐƽîƗǁä üĀøøƟ Āà çƑǐƟǘøøƬǁäĀ

.ǏƴǄƑƜǁä 
×  ĀøƟǆǁä ǍøǂƳ ƑøǐǁïƑǆƗ ƑøǊƓǐƗîƗ ýøƗĀ ÛèĀìøƟǁä èøǐƟ þøǄ Ƒǐǆìøǁä ƕøƓƗîǄǁä ǍøǂƳ çǂƬƟ çƑƓƑƜƗƨä

:ǏǁƑƗǁä 
¶  ÞƑøôƳ þøǄ ìǐïǐĀ üǄƴǁä ǍǂƳ ƲƜƪǐ ǏƴǄƑƜ ëƑǆǄ ìĀƨǐøƺ þǐǂǄƑøƴǁä ïƑøǊƜǁä ǏÛĂîäìǕä 

)èĀìƟ ôƨĀƗǄ ƕƓƨǆ ǍǂƳ çǂƬƟĎč.ĔđǐƟ Û(è  ƑøǊƢƑǆǄ þĀøǀǐ çƑøƴǄƑƜǁä óƴƓ þâ
 ðǀƴǆøǐ ƑøǄǄ çƑøƴǄƑƜǁä ÞƑøƨáî ƕøǐîĀƗƑƗǀǐì åøǆƑƜ Ǎøǁâ ÛƕøǁïƴǁäĀ ìĀǄƜǁƑøƓ ùøƬƗǐ ƑƾǂƸǄ

 ƕǐĀǆƴǄǁä êĀîǁä ǍǂƳǂǁĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴ  ĂĀƗøƨǄ ǏǆìøƗ Ǐøǁâ Ăìáǐ Ăíǁä îǄǓä
.ýǊƏäìà 

¶ øøøǂƳ æîäìǕä üøøøǄƴƗ ôøøøƨĀƗǄ ƕƓøøøƨǆ ǍøøøǂƳ çǂøøøƬƟ ÛƕøøøǐƓƑƜǐâ êĀîøøøƓ ƑøøøǊǐƺ çƑøøøƳäïǆǁä üøøøƟ Ǎ
)èĀìƟčĔ.ċĐÛ(  Ûƕøǐîäìâ åøƬƑǆǄǁ ÞƑøƻǀǓä îøǐƷ þǐîǐìøǄǁä óƴƓ ǏǁĀƗ Ǎǁâ ûǁí ƲƜîǐ
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- ĒēĔ - 

 öƑøƓƗäĀ çƑøǄĀǂƴǄǁä ƲøǄƜ þǄ ǗìƓ ƕǐƬƢƪǁä çäìƑǊƗƜǗä ǍǂƳ ýǊƗäîäîƽ Ǐƺ äĀìǄƗƴǐ èǐƟ
ƕǐƓƑƜǐâ êĀîƓ öäïǆǁä üƟǁ ƕǐǄǂƴǁä çäĀôƢǁä ǁä Ăìǁ Ǐƺ þǐǂǄƑƴĂîäìǕä ïƑǊƜǁä. 

      øøƮ þôäĀøøǄ üøøƙǄƗ ƕøøǐƳƑǄƗƜǗä æìǆƑøøƨǄǁä çäìîøøƻǄ üøøǀ þà õøøƟǘǐ Ǐøøƺ þǐǂǄƑøøƴǂǁ ƕƓøøƨǆǁƑƓ ùƴ
Ɠ ĂîäìǕä ïƑǊƜǁä :ƕǐǁƑƗǁä çäìîƻǄǁä ƕƬƑƢĀ ƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁƑ ǍøǂƳ ƲƜøƪǐ ǏƴǄƑøƜ ëƑøǆǄ ìĀƨǐ

 ÞƑøøôƳ þøøǄ ìøøǐïǐĀ üøøǄƴǁä þǐǂǄƑøøƴǁäøøǐîäìǕäþǐ ÛÛþǐǂǄƑøøƴǂǁ ìƑøøƪîǕäĀ ƞøøƬǆǁä æîäìǕä ýìøøƾƗĀ  Ā üøøǄƴƗ
ƕǐƓƑƜǐâ êĀîƓ ƑǊǐƺ çƑƳäïǆǁä üƟ ǍǂƳ æîäìǕäæîäìǕä ýƗǊƗĀ Û  þĀƑƴƗƓþǐǂǄƑøƴǁä øƓ ƕøǐƴǄƑƜǁä çäîäìǕƑ

ƕøøƻǂƗƢǄǁä ƕøøǐƳƑǄƗƜǗä æìǆƑøøƨǄǂǁ ƕƓøøƨǆǁƑƓ ƕøøƮƻƢǆǄ ƕøøƜîì ǍøøǂƳ çǂøøƬƟ çäìîøøƻǄ ƑøøǊǂǀ ƑøøƮǐàĀ Û
ƕøƨäîì çìøǀà( Rocker, 2016, 93)   ôĀƸøƮ þøǄ ìøǐïǐ ùîøƪǄǁäĀ ÞǘǄïøǁä ýøƳì ƕøǂƽ þà

üǄƴǁä. 
 

 ْعِ اتذٛافص ٚالأجٛز-ش

      îĀøøƜǓäĀ ïƺäĀøøƟǁä ƕøøǂƽ þøøƳ ƕøøƜƗƑǆǁä üøøǄƴǁä ôĀƸøøƮ çƑƓƓøøƨǄ üǄƗøøƪƗǂǁ ïƑøøǊƜǁä Ǐøøƺ þǐǂǄƑøøƴ
ĂîäìǕä Ɠ:ǏǁƑƗǁä ĀƟǆǁä ǍǂƳ çäìîƻǄ ƲƓƨ ǍǂƳ ƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁƑ 

é( 8ـضٚي) 

 ح ٌّزٛؿطبدٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٙبػ الإصاعٞ  اٌزىغاع ٚاٌّزٛؿؾ ٚإٌـجخ اٌّئ٠ٛخ٠ٛػخ 

 اٌجبِؼبد اٌّظغ٠خفٟ  ٚالأجٛع ٌٍؼب١ٍِٓٚالـغ اٌذٛافؼ  لأفغاص رجبٖاؿزجبثبد ا 

 اٌّزٛؿؾ لا اٌٝ دض ِب ٔؼُ اٌّفـغصح َ
إٌـجخ 
اٌّئ٠ٛخ 
 ٌٍّزٛؿؾ

 اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٙبػ الإصاعٞأشفبع عارت  1
 .بٌجبِؼبد اٌّظغ٠خث

112 70 10 1.02 81.20 

ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٙبػ لٍخ اٌؼلاٚاد إٌّّٛدخ  7
 .بٌجبِؼبدثالإصاعٞ 

111 12 10 1.17 20.71 

اٌؼب١ٍِٓ لٍخ رمض٠غ عئ١ؾ اٌؼًّ ٌجٙض ِٚىبٔخ  1
 .فٟ اٌجٙبػ الإصاعٞ

80 01 70 1.11 02.10 

ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٙبػ ِذضٚص٠خ فغص اٌزغلٟ  1
 غٞ.ِمبعٔخ ثؤطذبة اٌّٙٓ الأسالإصاعٞ 

148 07 0 1.11 22.01 

 لٍخ الا٘زّبَ ثبٌذٛافؼ اٌّبص٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ  1
 .لأطذبة الأفىبع اٌج١ضح

141 11 71 1.10 21.18 

اٌؼب١ٍِٓ ػجؼ اٌغإؿبء ػٓ ر١ّٕخ اٌضمخ ٌضٞ  0
 .فٟ اٌجٙبػ الإصاعٞ

01 18 78 1.10 08.11 

اٌؼب١ٍِٓ لٍخ الا٘زّبَ ثزىغ٠ُ اٌّز١ّؼ٠ٓ ِٓ  2
 .فٟ اٌجٙبػ الإصاعٞ

08 07 10 1.11 27.40 

 21.47 1.18    اٌّزٛؿؾ اٌؼبَ ٌٍّذٛع  
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- ĒĔċ - 

 þǐƓƗǐǏǂǐ ƑǄ úƓƑƨǁä üĀìƜǁä þǄ 
× ä ƕøƓƗîǄǁä ǍøǂƳ çǂƬƟ çƑƓƑƜƗƨä Ƒøǐǂƴǁ ĀøƟǆǁä ǍøǂƳ ƑøǐǁïƑǆƗ ƑøǊƓǐƗîƗ ýøƗĀ ÛèĀìøƟǁä èøǐƟ þøǄ

:ǏǁƑƗǁä 
¶  åƗäî óƑƻƢǆäĂîäìǕä ïƑøǊƜǁä Ǐøƺ þǐǂǄƑƴǁä ƓƕǐîøƬǄǁä çƑøƴǄƑƜǁƑ ǏøǂƳà ǏøǂƳ çǂøƬƟ Û

)èĀìøøøƟ ôøøøƨĀƗǄ ƕƓøøøƨǆēĎ.ĒĔǍøøøǁâ ûøøøǁí ƲøøøƜîǐ Û(  ƕøøøǐìƑǄǁä ǏƟäĀǆǁƑøøøƓ ýƑøøøǄƗǉǗä ƕøøøǂƽ
ǂǁǐǂǄƑƴĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þ ƓÛçƑƴǄƑƜǁƑ  Ǐøƺ ƕǐìƑøƬƗƽǗä öƑøƮĀǓä îĀǉìøƗ åƓƨƓ ûǁíĀ

.îøøƬǄ Ǘâ ä þàǍøøǁâ îǐøøƪƗ ƕǐìƑøøƬƗƽǗä çäîƑøøƓƗƳǗ æîĀîøøƮ  îĀøøƜǔǁ üìƑøøƳ ýƑøøõǆ ìĀøøƜĀ
 èǐƟƓ Ǎǁâ āìáǐƗƻƟøǐ ïþǐǂǄƑøƴǁä  îƑøǀƗƓǗäĀ üøǄƴǁä ǍøǂƳýäïøƗǁǗäĀ  üøǄƴǁä ƞƏäĀøǁĀ ìøƳäĀƾƓ

þƳ ƑǊǐƺ åƑƾƴǁäĀ åäĀƙǁä çƑǐǁƇƓ üĀƓƾǁäĀ îôƑƢ åǐô. 
¶  ǏƽîƗǁä òîƺ ƕǐìĀìƟǄǂǁĂîäìǕä ïƑøǊƜǁä Ǐøƺ þǐǂǄƑøƴ āîøƢǓä þøǊǄǁä åƑƟøƬƉƓ ƕøǆîƑƾǄ Û

)èĀìøƟ ôøƨĀƗǄ ƕƓøƨǆ ǍǂƳ çǂƬƟĒĒ.đĐ Û( ðƑøƨƟâ þâ èøǐƟùøõĀǄǁä  ƕøƬîƺ þƉøƓ
 ìøƟà ìøƴǐ ÛÞäìǓä æÞƑøƻǀ îøǐƷ āîøƢà îǐǐƑøƴǄ ƑøǊǄǀƟƗ Āà ƕƻǐƴøƮ ǈøǂǄƳ üƑƜǄ Ǐƺ ǈƗǐƽîƗ

øøøƮĀ óîƑøøøƴƗǁ üøøøǄƴǁä ôƸøøøƮǁ ƕøøøǄǊǄǁä îìƑøøøƬǄǁä ìøøøǐǀƉƗ ǈøøøƗǁĀƑƟǄĀ ÛǈøøøƗƑƟĀǄô ƲøøøǄ ǈƴ
ǏǆǊǄǁä ƕǂƓƾƗƨǄ. 

¶  ƕøƟĀǆǄǄǁä çäĀǘøƴǁä ƕøǂƽǂǁĂîäìǕä ïƑøǊƜǁä Ǐøøƺ þǐǂǄƑøƴ ƓçƑøƴǄƑƜǁƑ ƕƓøøƨǆ ǍøǂƳ çǂøƬƟ Û
)èĀìƟ ôƨĀƗǄĒđ.čĐøƨƻǐ Û(î ûøǁí Ǐøƺ ƕøǐìƑǄǁä çƇøƺƑǀǄǁä ƕøǂƽ ǏƴǄƑøƜǁä üøǄƴǁä Û Ǎøǁâ
ìĀƜĀ åǆƑƜ  þǄ üƮƺà òƑƢǁä öƑôƾǁä Ǐƺ üǄƳ òîƺƕøƟĀǆǄǄǁä çäĀǘøƴǁä èøǐƟÛ  ƑøǄǀ
ǐ Ǘ ǈøøǆà ïƺäĀøøƟǁ ùøøƬǆǄĀ ƞøøƮäĀ ýƑøøõǆ ìøøƜĀ çƑøøƴǄƑƜǁƑƓ ĂîäìǕä ïƑøøǊƜǁä Ǐøøƺ þǐǂǄƑøøƴǁä
ƕǐîƬǄǁä. 

¶ æìøǐƜǁä îƑøǀƺǓä åƑƟøƬǓ ƕǐĀǆƴǄǁäĀ ƕǐìƑǄǁä ïƺäĀƟǁƑƓ ýƑǄƗǉǗä ƕǂƽ ƕƓøƨǆ ǍøǂƳ çǂøƬƟ Û
) èĀìƟ ôƨĀƗǄĒĎ.ČēÛ(  üìøǐ ûøǁí ǍøǂƳƕøǐìƑǄǁä ïƺäĀƟǁƑøƓ ýƑøǄƗǉǗä ƕøǂƽ  ƕøǐĀǆƴǄǁä Āà
ǂǁ ƕƓøøøƨƑǆǄǁäþǐǂǄƑøøøƴ ǁäìøøøǊƗƜǄþǐ ƑøøøǄǄ  ǍøøøǂƳ ƑƓǂøøøƨ îƙáøøøǐàøøøǊƏäìýÛ øøøǐĀǏøøøǁâ Ăìá  ùƴøøøƮ
ǊƗǐƜƑøøƗǆâý  òøøǂƾǐ ǏǁƑøøƗǁƑƓĀ þøøǄǓä úøøǐƾƟƗ òîøøƺǂǁ æĀøøƜîǄǁä ùäìøøǉçƑøøƴǄƑƜ ƕǐîøøƬǄǁä Û
 üƴǁĀûǁí  ïîƓǐà ƕǐǄǉïƺäĀƟǁä-  üǀƪƓ ýƑƳ-  üƜà þǄ āĀƗƨǄ Ʋƺîà ÞäìþǐǂǄƑƴǁä. 

¶  þøǄ þǐïøǐǄƗǄǁä ýǐîøǀƗƓ ýƑǄƗǉǗä ƕǂƽĂîäìǕä ïƑøǊƜǁä Ǐøƺ þǐǂǄƑøƴǁäçǂøƬƟ Û  ƕƓøƨǆ ǍøǂƳ
)èĀìøøƟ ôøøƨĀƗǄĒč.ċđ( Û ƕøøǂǄƑƴǄ ýƗøøǐ èøøǐƟƓ ĂîäìǕä ïƑøøǊƜǁä Ǐøøƺ þǐǂǄƑøøƴǁä çƑøøƴǄƑƜǁƑ
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äĀƨ ƕƾǐîôƓ ƕǐîƬǄǁäþǐïøǐǄƗǄǂǁ çäïƑǐƗǄä Ăà þĀì Þ ǏǆìøƗĀ ýǊôƑøƓƟâ Ǎøǁâ Ăìáøǐ ƑøǄǄ Û
.ýǊƏäìà ĂĀƗƨǄ 

¶  Ăìǁ ƕƾƙǁä ƕǐǄǆƗ þƳ ÞƑƨáîǁä ïƜƳÛĂîäìǕä ïƑøǊƜǁä Ǐøƺ þǐǂǄƑƴǁä  ƕƓøƨǆ ǍøǂƳ çǂøƬƟ
) èĀìøøøøƟ ôøøøøƨĀƗǄđē.ČĐ óǐĀøøøøƻƗƓ ÞƑøøøøƨáîǁä óøøøøƴƓ ýƑøøøøǄƗǉä ƕøøøøǂƽ ûøøøøǁí îøøøøƨƻǐ Û(
 çƑǐƟǘøøƬǁäýǉïøøƻƟǐ ƑøøǄǄ þǐøøƨĀáîǄǁä ƲǐƜøøƪƗ Āà  üøøǄƴǁä Ǐøøƺ îƑøøǀƗƓǗäĀ öäìøøƓǕä ǍøøǂƳ

.ýǊǐìǁ ƕƾƙǁä ƕǐǄǆƗĀ ǏƴǄƑƜǁä 
¶  îǐìƾƗ ƕǂƽüǄƴǁä ðǐƏî  ƕǆƑǀǄĀ ìǊƜǁÛĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä çǂøƬƟ ǍøǂƳ  ƕƓøƨǆ

) èĀìƟ ôƨĀƗǄđĒ.ĐĔ( î óƴƓ þà ûǁí þǐƓǐ Û ƕǐîøƬǄǁä çƑøƴǄƑƜǁä Ǐøƺ üøǄƴǁä ÞƑøƨá
 Ǎøøǁâ þĀøøǂǐǄǐøøǀ ýǐĀøøƾƗü þǐǂǄƑøøƴǁä  üǀøøƪƓǈƓƑøøƪƗǄ øøƴǐǄƜ ýǊƻǐǆøøƬƗ ýƗøøǐ æìƑøøƳĀƑ  ƕøøƜîìƓ
ƕôøøøƨĀƗǄ äĀƟøøøƮĀǐ Ǘ èøøøǐƟƓ  þǐøøøƓ úĀîøøøƻǁäýǊǐƻõĀøøøǄ  ĀàýǊƺĀøøøƢǁ  ìøøøƟà óäîøøøƗƳä þøøøǄ
þǐǂǄƑøøƴǁä Ǆǁä îǐìøøøƾƗǁä ǍøøǂƳ ôøøƨĀƗǄǁä ÞäìǓä ĂĀí þøøǄìøøǆƳ ììøøƟ  äîǐìøøøƾƗ þǐîøøƢǑä ƞǆøøǄ
ǍǂƳà.   

       Ɨǐ ƕƓøƨǆǁƑƓ îĀøƜǓäĀ ïƺäĀƟǁƑøƓ ƕøƬƑƢǁä çäìîøƻǄǁä üøǀ þà ƑøƮǐà ƞƮǂǁ ïƑøǊƜǁä Ǐøƺ þǐǂǄƑøƴ
ĂîäìǕä ƑƓ :ƕøøǐǁƑƗǁä çäìîøøƻǄǁä ƕøøƬƑƢĀ ùƴøøƮ þôäĀøøǄ üøøƙǄƗ ƕǐîøøƬǄǁä çƑøøƴǄƑƜǁ åøøƗäî óƑøøƻƢǆä

ĂîäìǕä ïƑøøǊƜǁä Ǐøøƺ þǐǂǄƑøøƴǁä ƓƕǐîøøƬǄǁä çƑøøƴǄƑƜǁƑÛ  ÛǏøøƽîƗǁä òîøøƺ ƕøøǐìĀìƟǄĀ Ā ýƑøøǄƗǉǗä ƕøøǂƽ
 ĀǆƴǄǁäĀ ƕøøǐìƑǄǁä ïƺäĀƟǁƑøƓæìøøǐƜǁä îƑøøǀƺǓä åƑƟøƬǓ ƕøøǐÛ  ƑøøƮǐàĀ ƕøøƟĀǆǄǄǁä çäĀǘøøƴǁä ƕøǂƽǂǁ þǐǂǄƑøøƴ
ĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ ýǊǆǐƓ ƕǁäìƴǁä úǐƾƟƗ Āà  öƑƮĀà ǏǆìƗ Ǎǁâ ĂìàĂîäìǕä ïƑøǊƜǁä Ǐøƺ þǐǂǄƑøƴǁä 

ǏƴǄƑƜǁä ýǊƏäìà ǍǂƳ ǇîǐƙƉƗĀ  ÛþǐǉƑƪ ) ƕƨäîì ǈƗìǀà ƑǄ ƲǄ úƻƗǐ ûǁíĀčċČċ ÛĎďĒ(. 
 (0جضٚي )

بٌجبِؼبد اٌؼًّ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٙبػ الإصاعٞ ث  ١خ ٚاٌغرت ٌّـججبد ػغٛؽ٠ٛػخ اٌّزٛؿطبد اٌذـبث

 اٌّظغ٠خ

 اٌزغر١ت اٌّزٛؿؾ اٌذـبثٟ ِـججبد اٌؼغٛؽ اٌٛظ١ف١خ َ

 1 1.04 ؽج١ؼخ اٌؼًّ 1

 0 1.71 غّٛع اٌضٚع 7

 1 1.10 ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ 1

 1 1.72 ػتء اٌؼًّ  1

 1 1.14 اٌّشبعوخ فٟ ارشبط اٌمغاعاد  1

 2 4.20 ٌّـبٔضح الاجزّبػ١خا 0

 7 1.18 ٔظُ اٌذٛافؼ ٚالأجٛع 2

  1.78 اٌّزٛؿؾ اٌؼبَ  
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        üǄƴǁä ôĀƸƮ çƑƓƓƨǄǁ ƕǐƓƑƨƟǁä çƑôƨĀƗǄǁä þà þǐƓƗǐ úƓƑƨǁä üĀìƜǁä æÞäîƽ üǘƢ þǄ
ǂǁĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴ Ɠ þǐƓ çƟĀäîƗ ƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁƑČ.đċ-ċ.Ēđ  ǏƓƑƨƟ ôƨĀƗǄĀ

 ýƑƳČ.čē ƗǄ ĀǉĀ äìƜ ƲƻƗîǄ ǏƓƑƨƟ ôƨĀƗǄ ǍǂƳ çǂƬƟ üǄƴǁä ƕƴǐƓô þà þǐƓƗǐ ƑǄǀ ÛôƨĀ
 þǄ ƑǄǊǆà ǍǂƳ üìǐ ûǁíĀ ƲƻƗîǄ ǏƓƑƨƟ ôƨĀƗǄ ǍǂƳ çǂƬƟ îĀƜǓäĀ ïƺäĀƟǁä ýõǆ ƑƮǐàĀ
 íƑƢƗä Ǐƺ ƕǀîƑƪǄǁä ƕǂƽ Ǎǁâ ƕƺƑƮǕƑƓ ÛƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ üǄƴǁä ôĀƸƮ çƑƓƓƨǄ îƙǀà

 ĀǄƷĀ üǄƴǁä ÞåƳĀ ǏǄǐõǆƗǁä üǀǐǊǁäĀ çäîäîƾǁä ôƨĀƗǄ ǏƓƑƨƟ ôƨĀƗǄ ǍǂƳ çǂƬƟ îĀìǁä ó
 ôĀƸƮ þôäĀǄǁ ýǊǂǐƙǄƗ þƳîƓƴǐ ƑǄǄǂǁĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴ Ɠ çÞƑƜĀ ÛƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁƑ

 ƕǂƽ ƞƮĀǐ ûǁíĀ ÜǏƓƑƨƟ ôƨĀƗǄ üƽƉƓ ƕǐƳƑǄƗƜǗä æìǆƑƨǄǁä Ā æìǆƑƨǄǁä ǇƑƾǂƗǐ Ăíǁä ýƳìǁä
þǐǂǄƑƴǁä ƕôƷƑƮǁä ùƽäĀǄǁä Ǐƺ  . 
        Ɵǘǐ úƓƨ ƑǄ ÞĀƮ ǏƺĀ Ăìǁ üǄƴǁä ôĀƸƮ çƑƓƓƨǄ ƲǐǄƜ þà õ ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä
Ɠ ĂîäìǕä ÛüǐƏƑƢǐǄ) ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä þǄ ìǐìƴǁä ǈƗìǀà ƑǄ äíǉĀ ƕƴƻƗîǄ ƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁƑ
čċČċ ÛóĀƳ) Û(čċČđ Û() ÛþǐǉƑƪčċČċ Ǎǁâ ûǁí ƲƜîǐ Ü(ƕǂƽ Ɠ ýƑǄƗǉǗä úǐƓôƗ îǐǐƑƴǄ

 .ƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ ƕǐƨƨáǄǁä æîìƾǁä 
 دزاض١ المٝداْٝـ١: ْتا٥ج اي

        Þäîß çìƑøøƺà þøøǄ ƕǐƏäĀøøƪƴǁä ƕøøǆǐƴǁä  þǐǂǄƑøøƴǁäþǐíøøǐƻǆƗǁä  ìøøǐìƟƗ Ǐøøƺ ƕǐîøøƬǄǁä çƑøøƴǄƑƜǁƑƓ
øǁ ƕøǐǄǐõǆƗǁä ôĀƸøƮǁä çƑƓƓøƨǄƓ ƕǂøƬƗǄǁä ùƴƮǁäĀ æĀƾǁä åǆäĀƜ þǄ ììƳä Ăì þǐøǐîäìǕä þǐǂǄƑøƴǁ

 ǏƺƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁä:ƑǊǆǄĀ Û 
 جٛاْب ايغعف:  ̸-

 

ϒ - ùƴƮǁä åǆäĀƜ ìǐìƟƗ Ǐƺ îĀƬƾǁä .ƑǊǐǂƳ åǂƸƗǁä üƜà þǄ ƕƻǐõĀ üǀ Ǐƺ 
Ϟ - .(çäĀìà ÛçäïǐǊƜƗ ÛèƑƙà) ƕǐìƑǄǁä üǄƴǁä ƕƏǐƓ ùƴƮ 
øƜ-  îƑƾƗƺäƓ ĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä.ǏƻǐõĀǁä êĀƮĀǁä Ǎǁâ ƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁƑ 
ì -  ǏƻǐõĀǁä ǏƽîƗǁä úƾƟƗǂǁĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴ  þøƳ ƕǐîøƬǄǁä çƑøƴǄƑƜǁä óƴƓ Ǐƺ

äìƜǁä çƨǐǁĀ ƕǆǉäìǄǁä úǐîô.æî 
øǉ- .çäîäîƾǁä íƑƢƗä ìǆƳ ƕƙǐìƟǁä ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä åǐǁƑƨǓƑƓ ýƑǄƗǉǗä ƕǂƽ 
Ā - .ƕǐƓƑƜǐâ êĀîƓ ƕǐƴǄƑƜǁä çƑƳäîƬǁä üƟ ǍǂƳ æîäìǕä üǄƳ ƕǐìĀìƟǄ 
ï - .ƕǐƳäìƓǕäĀ æìǐìƜǁä îƑǀƺǓä åƑƟƬǓ ƕǐĀǆƴǄǁäĀ ƕǐìƑǄǁä ïƺäĀƟǁƑƓ ýƑǄƗǉǗä ƕǂƽ 
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 جٛاْب ايك٠ٛ: ̹-

ϒ - .ƕƻǐõĀ üǀǁ ììƟǄĀ åĀƗǀǄ ùƬĀ ìƜĀǐ 
Ϟ - ýìƢƗøøøƨƗ  óøøøƴƓ Ǐøøøƺ ǏøøøǄǐõǆƗǁä üøøøǀǐǊǁä îǐĀøøøôƗ Ǐøøøƺ ƕøøøƙǐìƟǁä ƕøøøǐƜĀǁĀǆǀƗǁä åǐǁƑøøøƨǓä

.çƑƴǄƑƜǁä 
øƜ- .ƑǄ ìƟ Ǎǁâ ƕƟƮäĀ çäìƑƪîȐäĀ çƑƨƑǐƨ üõ Ǐƺ ǏƴǄƑƜǁä ÞäìǓä ýƗǐ 
ì -  æììƟǄǁä üǄƴǁä ƕǐǄǀ åƨƑǆƗƗǂǁĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴ Ɠ.ýǊƗäîìƽ ƲǄ çƑƴǄƑƜǁƑ 

         ƬƗ êîô èƟƓǁä üĀƑƟǐ úƓƑƨǁä óîƴǁä ÞĀƮ Ǐƺ çƑƓƓƨǄ ǍǂƳ åǂƸƗǁä Ǐƺ ýǊƨǐ îĀ
 Ăìǁ ƕǐǄǐõǆƗǁä üǄƴǁä ôĀƸƮƓ ĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä ýƳì üǘƢ þǄ ƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁƑ

ǍƗƟ ùƴƮǁä åǆäĀƜ éǘƳĀ ÛƕǐƜîƑƢǁä òîƻǁä þǄ æìƑƻƗƨǗäĀ æĀƾǁä åǆäĀƜ  ƕǊƜäĀǄ þǀǄǐ
.ƕǐƜîƑƢǁä çäìǐìǊƗǁä 

 في اتداَعات:تضٛز لإداز٠ عػٛط ايعٌُ ايتٓع١ُٝٝ  ïالمحٛز اتراَظ 

     Ăìǁ ƕǐǄǐõǆƗǁä üǄƴǁä ôĀƸƮ æîäìǕ îĀƬƗ ÞƑǆƓ þǀǄǐĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä 
üƢìǄ ÞĀƮ Ǐƺ ƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁƑƓ  :ƕǐǁƑƗǁä çäĀôƢǂǁ ƑƾƺĀ ƕǐƨƨáǄǁä æîìƾǁä 

 َٓطًكات ايتضٛز: -0

à -  Ăìǁ ǏǄǐõǆƗǁä üǄƴǁä ôĀƸƮ æîäìâ æîĀîƮçƑƴǄƑƜǁƑƓ ĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä 
ǐîƬǄǁä ƕǐƜƑƗǆǕä æìƑǐïĀ üǄƴǂǁ ýƏǘǄǁä ëƑǆǄǁä ÞƑǆƓ Ǐƺ ƕǐǄǉà þǄ ƑǊǁ ƑǄǁ ƕ

  .ƑƻǐǀĀ ƑǄǀ çƑǄìƢǁä ýǐìƾƗĀ 
å -   üǘƢ þǄ ƕǂǄƑƪǁä æìĀƜǁä úǐƾƟƗ þǄ çƑƴǄƑƜǁä þǀǄƗ ƕǐƨƨáǄǁä æîìƾǁä þà

 ƕǐìƑǄǁä ƑǊƗƑǆƑǀǄȐäĀ ƕǐǄǐõǆƗǁä ƑǊƗǐǆƓǁ æììƟǄǁä ôĀîƪǁäĀ ìƳäĀƾǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ
  .ƕǐîƪƓǁäĀ 

øƜ- îìƾǁä ìǄƗƴƗ æìƑǐƾǁäĀ ÛǏƜǐƗäîƗƨǗä ôǐôƢƗǁä :ƕǐǁƑƗǁä îǐǐƑƴǄǁä ǍǂƳ ƕǐƨƨáǄǁä æ
 ÛìîäĀǄǁäĀ ÛĂîäìǕä ïƑǊƜǁäĀ ÛçƑǐƽǘƢǓäĀ ƕǐƽäìƬǄǁä ÛǏǄǐõǆƗǁä üǀǐǊǁäĀ ÛƕǄǀĀƟǁäĀ
 üƜà þǄ æìĀƜǁä ýõǆ æîäìȐäĀ ǏƨƨáǄǁä ýǐĀƾƗǁäĀ ÛƕƏǐƓǁä ƕǐǄǆƗĀ ƕǐƴǄƗƜǄǁä ƕǀîƑƪǄǁäĀ

.ǏǄǐõǆƗǁä üǄƴǁä ôĀƸƮ æîäìâ 
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ì- åǐîìƗƴǁäĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑ  æîäìâ çäîƑǊǄ ǍǂƳ ƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ
 ƑǊǊǐƜĀƗĀ ƑǊǆǄ æìƑƻƗƨǗäĀ ƑǊǁ ĂìƬƗǁäĀ ƑǊƗǊƜäĀǄ üƜà þǄ ǏǄǐõǆƗǁä üǄƴǁä ôĀƸƮ

.ýǐǂƨǁä ǈǐƜĀƗǁä 
 ٚصف ايتضٛز لإداز٠ عػٛط ايعٌُ ايتٓع١ُٝٝ: -8

ç -         ÞƑǆƓ ǍǂƳ ƑǄ ýƗ ǈƮîƳ þǄ çƑƓƓƨǄ ôĀƸƮ ƕǐǄǐõǆƗǁä üǄƴǁä Ǐƺ 
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çƑƴǄƑƜǁä ƕǐîƬǄǁä Ǐƺ ÞĀƮ  ƕǐƨƨáǄǁä æîìƾǁä îǐǐƑƴǄ üǀƪǁƑƓ ƞƮĀǄ Āǉ ƑǄǀ
:ǏǁƑƗǁä 
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 إدارة الجامعة 



ǦɅȀȎȶȱä çǠøȞȵǠǲȱǠǣ Ăîäìɋä ïǠȾǲȱä Ʉȥ ȸɆȲȵǠȞȱä ĂǼȱ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ȰøȶȞȱä ôɀȢȑ æîäìɋ îɀȎǩ ......... 

- ĒĔĐ - 

 

       ƕǐǄǐõǆƗǁä üǄƴǁä ôĀƸƮ æîäìâ þà úƓƑƨǁä üǀƪǁä üǘƢ þǄ ƞƮƗǐǂǁ ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴ
äĂîäìǕ Ɠ:ƕǐǁƑƗǁä ƕƟîƗƾǄǁä çƑǐǁǑä üǘƢ þǄ ƑǊƾǐƾƟƗ þǀǄǐ ƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁƑ 

 الإجغاءاد ا١ٌ٢بد

بػ ــٙـٟ اٌجـٌٍؼب١ٍِٓ ف سطخ اػضاص-أ

ٓ ـغ٠خ ِـاٌّظ بدــبِؼـالإصاعٞ ثبٌج

ك ــبػضرُٙ ػٍٝ رذم١ـً ِــــأج

 .أ٘ضافُٙ اٌٛظ١ف١خ

ثبٌشىً إٌّبؿت  اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٙبػ الإصاعٞرشط١ؾ  (1)

 ٓ د١ش اٌزؼ١١ٓ ٚاٌزٕٛع.ِ

د١ش ٠ؼض  الإصاعٞ،اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٙبػ رط٠ٛغ لضعاد  (7)

ِٓ دمُٙ الاؽلاع ػٍٝ وً ِب ٘ٛ جض٠ض فٟ ِجبي 

 ػٍُّٙ.

اؿزشضاَ الأؿب١ٌت اٌزىٌٕٛٛج١خ اٌذض٠ضخ فٟ ػ١ٍّخ  (1)

 اٌزط٠ٛغ اٌٛظ١فٟ.

رط٠ٛغ ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ ثذ١ش رزٕبؿت ِغ أؿب١ٌت   (1)

 اٌزط٠ٛغ اٌٛظ١فٟ.

ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٙبػ الإصاعٞ زٛج١ٗ اٌّـزّغ رٛف١غ اٌ  (1)

دزٝ ٠ّىٓ ِـبػضرُٙ فٟ رشى١ً أ٘ضافُٙ اٌشبطخ 

 ثزط٠ٛغ ِـبعُ٘ اٌٛظ١فٟ ػٍٝ اٌّضٜ اٌجؼ١ض.

عفغ صعجخ اٌزٕـ١ك ث١ٓ اٌّـز٠ٛبد الإصاع٠خ اٌّشزٍفخ  (0)

 ٌزذم١ك اٌجٛصح اٌّطٍٛثخ فٟ أصاء اٌؼًّ.

ٖ اػطبء وً ِٛظف اٌفغطخ فٟ اٌزؼج١غ ػٓ طارٗ ٚأفىبع (2)

 ٚأفؼبلارٗ ثىً دغ٠خ.

 اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٙبػ الإصاعٞعثؾ ِظبٌخ ٚا٘زّبِبد   (8)

ِغ ادز١بجبد اٌجبِؼبد ِّب ٠ئصٞ اٌٝ رىبًِ 

 الا٘زّبِبد ٚرؼؼ٠ؼ اٌمضعح اٌزٕبفـ١خ ٌٍجبِؼبد.

ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٙبػ الإصاعٞ رمض٠ُ ١ِّؼاد رشج١ؼ١خ  (0)

 ثٕبء ػٍٝ أفؼً أصاء.

ٍؼب١ٍِٓ فٟ ٌرذض٠ض ِؼب١٠غ ل١بؽ وفبءح الأصاء  (14)

 بٌجبِؼبد. اٌجٙبػ الإصاعٞ ث
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ٟ ثّــب ـبِؼــخ اٌؼًّ اٌجـٓ ث١ئــرذـ١-ة

 الإصاع١٠ٓب١ٍِٓ ــٍــٛن اٌؼــٟ ؿـــغ فـ٠ئص

    .ٚأصائُٙ

اسز١بع اٌّٛظف إٌّبؿت فٟ اٌّىبْ إٌّبؿت ٚطٌه  (1)

ٌزجٕت دضٚس ػضَ اٌزى١ف إٌفـٟ اٌظٞ ٠ـجت 

 الاػطغاثبد إٌفـ١خ.

ص٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛج١خ ٚاٌّب١ٌخ اٌلاػِخ اربدخ الإِىبٔبد اٌّب (7)

 ٌؼّبْ رذم١ك اٌز١ّؼ فٟ اٌجبِؼبد.

رٛف١غ ِٕبر ػًّ رؼبٟٚٔ ٌجش عٚح اٌزفبُ٘ ٚالأٌفخ ث١ٓ  (1)

اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٙبػ الإصاعٞ ِٓ سلاي فزخ لٕٛاد 

 ٌٍذٛاع صاسً ث١ئخ اٌؼًّ اٌجبِؼٟ.    

اٌزشض٠ض ػٍٝ اٌشضِبد اٌزٟ رمضَ ٌغفب١٘خ اٌّٛظف   (1)

ْ طٌه ٠جؼً ِٓ اٌّٛظف ػٕظغا ٚأؿغرٗ، د١ش ا

 ا٠جبث١ب صاسً اٌجبِؼخ ٚسبعجٙب.

اٌؼًّ ػٍٝ أْ رىْٛ اٌجبِؼخ ٔظ١فخ ِٚغ٠ذخ ِٓ د١ش  (1)

الإػبءح ٚاٌز٠ٛٙخ ٚسب١ٌخ ِٓ اٌؼٛػبء ثشىً وج١غ 

 . اٌؼب١ٍِٓلأْ طٌه ٠ئصغ ؿٍجب ػٍٝ 

اػبصح رٕظ١ُ اٌؼًّ ٚرط٠ٛغ ِىبْ اٌؼًّ ثذ١ش ٠زُ  (0)

ٌزٟ رظ١ت اٌّٛظف اٌمؼبء ػٍٝ اٌطٛاث١غ اٌّؼصدّخ ا

 ثبلإدجبؽ صاسً ِجبٟٔ ػ١مخ.   

ِؼبٌجخ اٌغٚر١ٓ ِٚذبٌٚخ اٌزشف١ف ِٕٗ لضع الإِىبْ  (2)

 ِغ اؿزشضاَ اٌزىٌٕٛٛج١ب اٌذض٠ضخ.

الا٘زّبَ ثج١ئخ اٌؼًّ ِغ رؼؼ٠ؼ ِٙبعاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ   (8)

 اٌجٙبػ الإصاعٞ.

اٌزغ١١غ فٟ ؽج١ؼخ اٌؼًّ ٚرذ٠ًٛ اٌؼًّ ِٓ ِجغص  (0)

أفىبع ِٚمزغدبد ٚاثضاػبد ٚاججبد رئصٞ اٌٝ رمض٠ُ 

 ٌظبٌخ اٌجبِؼبد. 

( اوزشبف اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٙبػ الإصاعٞ اٌّئ١ٍ٘ٓ ٌٍؼًّ 14)

 فٟ اٌٛظبئف اٌم١بص٠خ.

بؽ اٌؼؼف فٟ وً ـــً ٔمـ٠ٛـــرذ -جـ 

  .ٚظ١فخ جبِؼ١خ اٌٟ ٔمبؽ لٛح

 

رفُٙ ِشىلاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٙبػ الإصاعٞ ٚاٌؼًّ  (1)

 ػٍٝ دٍٙب دلا جّبػ١ب.

جّغ اٌج١بٔبد اٌضل١مخ ٚاٌظذ١ذخ اٌزٟ ٠ٕزج ػٕٙب ( 7)

 لغاعاد اصاع٠خ طذ١ذخ.

ٚػغ اٌٛظبئف فٟ رغارج١خ رٕظ١ُ اٌؼًّ ٚرغاثطٙب ِغ ( 1)

 ٚظبئف اٌؼًّ الأسغٜ.

ؿٓ ٚرؼض٠ً الأٔظّخ ٚاٌزشغ٠ؼبد اٌزٟ رضػُ جٛصح  (1)

 اٌؼًّ اٌجبِؼٟ.

اؿزىّبي ِٕظِٛخ اٌمٛاػض ٚالإجغاءاد اٌّؼؼػح  (7)

 ٌفـبص.ٌٍشفبف١خ ِٚىبفذخ ا

رٛف١غ إٌّبر الإصاعٞ اٌظٞ ٠ـبػض ػٍٝ رط٠ٛغ اٌؼًّ  (1)

 اٌجبِؼٟ.

ا٠جبص لٕٛاد ارظبي فؼبٌخ صاسً اٌجبِؼبد، ثذ١ش رز١خ  (1)

ٌلإصاعح اٌؼ١ٍب اٌزؼغف ػٍٝ اٌّظبصع اٌّـججخ ٌؼغٛؽ 
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 اٌؼًّ اٌزٕظ١ّٟ.

رشبعن الإصاعح اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٙبػ الإصاعٞ ػٕض رط٠ٛغ  (1)

 إٌظُ ٚالإجغاءاد.

ٙؼح اٌشبطخ ثبٌغلبثخ ٚاٌّزبثؼخ ٚصعجٙب أشبء الأج (0)

 ػّٓ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ فٟ ٔطبق اٌشئْٛ اٌجبِؼ١خ.

رطج١ك اٌمغاعاد الإصاع٠خ ػٍٝ ج١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ  (2)

 اٌجٙبػ الإصاعٞ اٌّزؤصغ٠ٓ ثٙب صْٚ رذ١ؼ.

 

 

ـــب١ٍِـٓ بء ثغٔبِج رضع٠جٟ ٌٍؼـثٕ -ص

اصاعح ِٙـبعاد  ػـٍٝالإصاع١٠ــٓ 

 .ٛؽ اٌزٕظ١ّ١خــؼغاٌــ

 

ٚػغ سطخ اٌزضع٠ت ثٕبء ػٍٝ الادز١بجبد اٌزضع٠ج١خ  (1)

ثذ١ش رزؼّٓ ػضص ٚٔٛػ١خ اٌجغاِج اٌزضع٠ج١خ ٚآ١ٌبد 

 اٌزٕف١ظ.

ػ٠بصح اٌزؼبْٚ ٚاٌّشبعوخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٙبػ  (7)

 الإصاعٞ ِٓ أجً رذم١ك أ٘ضاف اٌجغٔبِج اٌزضع٠جٟ.

ح ٠ىـت اٌزضع٠ت اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٙبػ الإصاعٞ اٌمضع  (1)

 ػٍٝ ِـب٠غح اٌزغ١غاد اٌّشزٍفخ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ.

رشج١غ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٙبػ الإصاعٞ ػٍٝ إٌّبلشبد  (1)

 اٌجٕبءح ٚؽغح الأفىبع ٚاٌّمزغدبد اٌجٕبءح.

اسز١بع اٌّضعث١ٓ اٌّئ١ٍ٘ٓ ٚاٌّز١ّؼ٠ٓ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ   (1)

فٟ اٌجٙبػ الإصاعٞ ثذ١ش ٠زُ ٔمً سجغارُٙ ٌؼِلائُٙ 

 فٟ اٌؼًّ.

رذض٠ض اٌٛلذ إٌّبؿت ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٙبػ الإصاعٞ     (0)

 ِّب ٠مًٍ ِٓ ػغٛؽ اٌؼًّ اٌزٕظ١ّ١خ.

اػضاص ِغاوؼ ٌٍزضع٠ت إٌّٟٙ ثبٌجبِؼخ ٌزضع٠ت  (2)

اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٙبػ الإصاعٞ ثّب ٠ذمك ر١ّٕخ اٌؼٕبطغ 

 اٌجشغ٠خ.

جٛصح اٌجغاِج اٌزضع٠ج١خ ِٓ د١ش: اٌّذزٛٞ   (8)

لاءِخ اٌزىٌٕٛٛج١ب ٚاٌزٕظ١ُ ٚرٕٛع اٌٛؿبئً ِٚ

 ٌظغٚف اٌؼًّ اٌجبِؼٟ.

( رمض٠ُ إٌظخ ٚالإعشبص ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٙبػ الإصاعٞ 0)

ػٕض اٌزٕف١ظ ثبؿزّغاع ِٓ أجً رذم١ك الأ٘ضاف 

 اٌّذضصح.   

( رم١١ُ فؼب١ٌخ اٌجغاِج اٌزضع٠ج١خ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٙبػ 14)

 الإصاعٞ ٚفمب ٌّئشغاد ِذضصح ِٚؼزّضح.

 

 

ؾ ــٚأؿـب١٠ـغ رذـــض٠ض ِؼــ -٘ـ

ٓ ـــب١ٍِـــغل١خ اٌؼــخ ٌزـــــٚاػذ

 .الإصاع١٠ٓ

 

اػلاْ اٌجبِؼبد ٌٍمٛاػض اٌؼبِخ اٌزٟ ٠زُ ػٍٝ  (1)

 أؿبؿٙب اسز١بع اٌم١بصاد اٌجبِؼ١خ.

أْ رىْٛ ج١ّغ اجغاءاد ٚٔظُ ِٚؼب١٠غ اٌزغل١خ  (7)

 ٚاػذخ ِٚؼٍِٛخ ٌج١ّغ اٌؼب١ٍِٓ الإصاع١٠ٓ.

ٕٟ أْ رزظف ِؼب١٠غ الاسز١بع ثبٌّغٚٔخ، ثّؼ (1)
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 اٌمبث١ٍخ ٌٍزؼض٠ً ٚفك اٌظغٚف اٌّزغ١غح ٌٍؼًّ.

الاسز١بع ِٛػٛػ١ب ٚفٟ اؽبع ِجضأ اٌجضاعح  (1)

 ِٚظٍذخ اٌؼًّ.

اٌزىبفئ فٟ فغص اٌزغل١خ ٌج١ّغ اٌؼب١ٍِٓ  (1)

 الإصاع١٠ٓ.

وفبءح اٌؼبًِ ٚٔجبدٗ فٟ ػٍّٗ اٌّبػٟ ٚلضعرٗ  (0)

 ػٍٝ اٌم١بَ ثبٌّـئ١ٌٛبد اٌجض٠ضح.

اٌّطٍٛثخ ٠زٛفغ فٟ اٌّغشخ ٌٍزغل١خ اٌّئ٘لاد  (2)

فٟ ص١ًٌ ٘ٛ ِذضص ٌٍٛظ١فخ اٌّغلٟ ا١ٌٙب ٚفمب ٌّب 

 رظ١ٕف اٌٛظبئف.

رذض٠ض إٌظبَ اٌظٞ ٠ّىٓ الاػزّبص ػ١ٍٗ فٟ ارشبط  (8)

 لغاع اٌزغل١خ.

٠فؼً أْ ٠ىْٛ ٌٍزغل١خ ٌجٕخ ِزشظظخ رزٌٟٛ  (0)

 شئٛٔٙب ِٚغاجؼزٙب ِٓ ٚلذ ٢سغ.

رٛف١غ عٚح إٌّبفـخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ِّب ٠ـبػض فٟ  (14)

 .اٌجبِؼٟرذـ١ٓ اٌؼًّ 

 

رجٕٟ صمبفخ اٌؼًّ ثغٚح اٌفغ٠ك  -ٚ

 .اٌٛادض

 

دـٓ اسز١بع أػؼبء الإصاعاد اٌجبِؼ١خ ِّب ٠ذمك  (1)

 اٌزىبًِ فٟ اٌؼًّ.

 رذض٠ض أ٘ضاف اٌؼًّ اٌجبِؼٟ سلاي اٌفزغح اٌّمجٍخ. (7)

 رم١ًٍ اٌزـٍـً اٌٙغِٟ فٟ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍجبِؼبد. (1)

 ٟ.الغاع الأٔظّخ ٚاٌؼٛاثؾ اٌزٟ رشجغ اٌؼًّ اٌجّبػ (1)

رذض٠ض ِـئ١ٌٛخ وً ػبًِ فٟ الإصاعح اٌجبِؼ١خ  (1)

 ثٛػٛح.

 اٌزؤوض ِٓ أجبػ اٌّٙبَ ٚاٌٛاججبد ثبٌشىً اٌّطٍٛة. (0)

رٛف١غ ٔظبَ فؼبي ٌلارظبلاد اٌّفزٛدخ ٚاٌّؼٍِٛبد   (2)

 ّزبدخ ٌج١ّغ أػؼبء اٌفغ٠ك.اٌ

اربدخ اٌفغطخ أِبَ وً اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٙبػ الإصاعٞ  (8)

 ٌٍزؼج١غ ػٓ أٔفـُٙ ٚاصجبد طارُٙ.

رٛف١غ جٛ ِٓ اٌزؼبْٚ ٚاٌضمخ ث١ٓ الإصاعح ٚاٌؼب١ٍِٓ  (0)

 الإصاع١٠ٓ.

رذف١ؼ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٙبػ الإصاعٞ ػٍٝ اٌزط٠ٛغ   (14)

 ٚاظٙبع اثضاػبرُٙ فٟ اٌؼًّ.

 

بفآد ـــج ٌٍّىـــبِــثغٔ ٚػـــغ -ػ

الإصاع١٠ـــٓ فٟ ٓ ــب١ٍِــٌٍؼٛافؼ ــٚاٌذ

 اٌجبِؼبد.

 

اؽلاق  ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٙبػ الإصاعٞرذف١ؼ  (1)

 لضعارُٙ الإثضاػ١خ.  

رٛسٟ اٌؼضاٌخ، د١ش اْ اٌّؼبٍِخ اٌؼبصٌخ ِٚٓ ث١ٕٙب  (2)

ِىبفؤح اٌّجض رشؼغ اٌّٛظف ثؤْ عئ١ـٗ ٠مضع جٙضٖ 

 اٌّجظٚي.

رمض٠ُ ِىبفآد رشج١ؼ١خ ٌلإصاعاد اٌجبِؼ١خ ثٕبء ػٍٝ   (3)
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 الأصاء اٌّز١ّؼ.

ٚعفغ  اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٙبػ الإصاعٞاشجبع دبجبد  (4)

 عٚدُٙ اٌّؼ٠ٕٛخ.

اٌؼب١ٍِٓ فٟ رؤط١ً ِفَٙٛ الإٔزبج١خ ٚر١ّٕخ لضعاد   (5)

 ِٚشبعوزُٙ فٟ إٌزبئج. اٌجٙبػ الإصاعٞ

اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٙبػ ر١ّٕخ اٌطبلبد الإثضاػ١خ ٌضٜ   (6)

 ثّب ٠ؼّٓ رذم١ك أ٘ضاف اٌجبِؼبد.   الإصاعٞ

ثٕبء اٌضمخ اٌّزجبصٌخ ٚاٌشؼٛع ثبلادزغاَ ٚاٌزمض٠غ ٚطٌه   (7)

 .  فٟ اٌجٙبػ الإصاعٞاٌؼب١ٍِٓ ثبٌضٕبء ػٍٝ أجبػاد 

رؼؼ٠ؼ الاػزّبص ػٍٝ ِجضأ اٌزٕبفؾ رشج١ؼب ٌٍىفبءاد   (8)

 الإصاع٠خ إٌبجذخ.  

الإػلاْ ػٓ أؿّبء اٌذبط١ٍٓ ػٍٝ دٛافؼ سبطخ  (9)

 ٚأؿجبة اٌذظٛي ػ١ٍٙب.

اٌذٛافؼ اٌّبص٠خ  اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٙبػ الإصاعٞ( ِٕخ 14)

ً ٚلضعارُٙ ِٓ أج اٌؼب١ٍِٓٚاٌّؼ٠ٕٛخ اٌزٟ رزلاءَ ٚوفبءح 

 اٌٛظ١فٟ. رذم١ك اٌغػب 

 

بػ ـــٟ اٌجٙــاٌؼب١ٍِٓ فأصاء  رم٠ُٛ -ح

 غ٠خـبِؼبد اٌّظــبٌجث الإصاعٞ

 ثبؿزّغاع.

 

اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٙبػ رذض٠ض ِؼب١٠غ ٚاػذخ لأصاء  (1)

 بٌجبِؼبد.ث الإصاعٞ

ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٙبػ ٚػغ ص١ًٌ اعشبصٞ ِزىبًِ    (7)

 ِٓ أجً رٛػ١خ ِجبصئ اٌزم٠ُٛ.الإصاعٞ 

 رم٠ّٛب شبِلا. ب١ٍِٓ فٟ اٌجٙبػ الإصاعٞاٌؼرم٠ُٛ  (1)

 ثبؿزّغاع. اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٙبػ الإصاعٞرم٠ُٛ أصاء   (1)

ػٍٝ اٌؼضاٌخ  اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٙبػ الإصاعٞاػزّبص رم٠ُٛ  (1)

 ٚاٌّٛػٛػ١خ. 

ثؤ١ّ٘خ الأصاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٙبػ الإصاعٞ اٌّبَ   (0)

 ٚٚػٛدٗ ِٓ سلاي اٌزم٠ُٛ.

اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٙبػ ٔشغ صمبفخ اٌزم٠ُٛ ٚالاػزّبص ث١ٓ  (2)

 بٌجبِؼبد.الإصاعٞ ث

فٟ اػضاص صعاؿبد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٙبػ الإصاعٞ اشغان  (8)

 ثذض١خ ِٓ أجً اٌزغٍت ػٍٝ ػغٛؽ اٌؼًّ اٌزٕظ١ّ١خ.

ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٙبػ ٚػغ سطخ اٌزذـ١ٓ اٌّـزّغ   (0)

 فٟ ػٛء ٔزبئج اٌزم٠ُٛ. الإصاعٞ

اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٙبػ ( أؼىبؽ ٔزبئج رم٠ُٛ أصاء 14)

 ػٍٝ اصاعح اٌجٛصح فٟ اٌجبِؼبد اٌّظغ٠خ.لإصاعٞ ا

 َتطًبات تٓفٝر ايتضٛز: -3

      ƕƳĀǄƜǄ æƑƳäîǄ üǘƢ þǄ ǏǄǐõǆƗǁä üǄƴǁä ôĀƸƮ æîäìǕ ƕƟîƗƾǄǁä çƑǐǁǑä êƑƜǆ ùƽĀƗǐ
:Ǐǂǐ ƑǄ ƑǊǆǄ ÛçƑƓǂôƗǄǁä þǄ 
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à -  åǐîìƗǁ ƕƬƑƢ ƛǄäîƓ ìäìƳâçƑƴǄƑƜǁƑƓ ĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä  ƕǐǄǆƗ üƜà þǄ
äîƑǊǄ.ƕǐĀǆƴǄǁä ýǊƟĀî ƲƺîĀ ƕǐǄǐõǆƗǁä üǄƴǁä ôĀƸƮ ƲǄ üǄƑƴƗǁä Ǐƺ ýǊƗ 

å - .ƑǊƮîƑƴƗ ýìƳĀ ƑǊƟĀƮĀ þǄ ìǀƉƗǁäĀ üǄƴǁä çäìƑƪîȐäĀ çƑƨƑǐƨ ìǐìƟƗ 
øƜ- ƞǆǄ üǘƢ þǄ ǏƴǄƑƜǁä üǄƴǁä Ǐƺ ƕǐôäîƾǄǐìǁä úǐƓôƗþǐǂǄƑƴǁä  íǐƻǆƗǁ ƕǄïǘǁä çƑôǂƨǁä

.ýƏǘǄǁä ëƑǆǄǁä îǐƺĀƗĀ ÛåĀǂôǄǁä üǄƴǁä 
ì-ǐƽ ǍǂƳ ìǐǀƉƗǁä.þǐîƢǑä ìǊƜ îƑǀǆȐäĀ ÞäìǓä Ǐƺ ƕǐìîƻǁä þƳ ìƴƓǁäĀ ǏƳƑǄƜǁä üǄƴǁä ƕǄ 
øǉ- ùǂƗƢǄƓĀ çƑǉƑƜƗǗä ƲǐǄƜ Ǐƺ ƕǐîäìǕä çǗƑƬƗǗä ýƗƗ èǐƟƓ ÛçǗƑƬƗǗä ýƑõǆ ƕǐǁƑƴƺ

.æîƪƑƓǄ îǐƷ Āà æîƪƑƓǄ çǆƑǀ ÞäĀƨ ƕǆǀǄǄǁä üƏƑƨĀǁä 
Ā- þǐƓ ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁƑƓ ýƑǄƗǉǗäĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä à ƕǐƻǐõĀǁä çƑƽǘƴǁä þǄ îƙǀ

  .ǈƗǐǁĀƏƨǄ çƟƗ þĀǂǄƴǐ þǐíǁä þǐƻõĀǄǂǁ îƙǀà ƑǄƑǄƗǉä üǄƴǁä ðǐƏî Ǐôƴǐ èǐƟƓ 
  ï-ƑǄǁä ïƺäĀƟǁä æìƑǐïĂîäìǕä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǂǁ ƕǐĀǆƴǄǁäĀ ƕǐì  ƕǁìƑƳ ðƨà ìƑƜǐȐäĀ

.ƑǊƴǐïĀƗ Ǐƺ ƕǐƳĀƮĀǄĀ                    
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 المساجع                                        

 المساجع ايعسب١ٝ: -أٚلا

)Č( ) íǆơǆ üāïƕǆ ăíƓǌǃå íƕƵ ÜïƓƞǈǃå Üþǒǋåïƕã æƞï ýíƓƵ ÜþǒǋåïƕãĎČČē ëïƙǀǆ Ǒƕǒïíƙ ƝǆƓǈïƕ "(
"ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå çïåíǗå ýƤíǆ ßāư ǑƼ ïƮǆƕ ƗǒƶǆƓƞǃå èåíƓǒǀǃå ýǒǋƋƙǃ- ðǄƑƢǁä ĂĀǆƨǁä îǄƗáǄǁä

ƴǁä þôĀǁäĀ îƬǄ Ǐƺ ƕǐĀƓîƗǁä çäìƑǐƾǁä üǐǉƉƗ þäĀǆƴƓ îƪƳǏƓî- ƗǈïƓǀǆǃå ƗǒƕïƙǄǃ ƗǒïƮǆǃå Ɨǒƶǆƞǃå
 ƗǒǆǒǄƶƙǃå çïåíǗåāĲ .ñǆƬ ÿǒƵ ƗƶǆƓƞƕ ǑƶǆƓƞǃå þǒǄƶƙǃå ïǒāõƙ ðǂïǆ 

)č( )íǆơǆ èǈƕ ÿƪāƪ ÜǊƵïð ÿƕåĎČčĎ ƗƶǆƓƞ ǑƼ ƗǒǆǒǄƶƙǃå þƓƪƿǕå èƓƪǒƑï ăíǃ ýǆƶǃå õāƺư "(
"ÿǆơïǃå íƕƵ èǈƕ çïāǈ çïǒǆǕå-ƕǐƓîƴǁä ƕǐƓîƗǁä üƓƾƗƨǄ ƕǂƜǄ Ĳ ) íǄƞǆčĕ (Ĳ ) ÷ēē.( 

)Ď( ) íǆơǆ ǑǄǒǃ Üǚƶǃå āƕáĎČčď ( ƕǁƑƬǓä þǐƓ ÛƕǐĀƓîƗǁä æìƑǐƾǁäĀ æîäìǕä Ǐƺ āáîĀ ýǐǉƑƻǄ
ƕƙäìƟǁäĀ-ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃå ƓƼƓǒ ïåí-.ÿƓǆƵ 

)ď( ) ýƓǆƞ ÜƓƼāǃå āƕáĎČčč Ɨǌƞåāǆǃ ƗǒïƬƕǃå Ɠǋíïåāǆ Ɨǒǆǈƙ āơǈ ƗǒïƮǆǃå ƗƶǆƓƞǃå çïåíã èƓǌƞāƙ "(
íǀǈ Ɨǒâï :ƗǒǆǃƓƶǃåā ƗǒǄơǆǃå èƓǒíơƙǃå"ƗǒǄƕǀƙƪǆ ƗǃǚõȒåā Ɨǒ- ƕǐƴǄƜǂǁ îƪƳ ƲƨƑƗǁä ǏǄǂƴǁä îǄƗáǄǁä

(Ƒǐƾǐîƺà æîƑƽ üĀì Ǐƺ ƕǐîƪƓǁä ƕǐǄǆƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä) þäĀǆƴƓ ƕǐǄǐǂƴƗǁä æîäìǕäĀ ƕǆîƑƾǄǁä ƕǐƓîƗǂǁ ƕǐîƬǄǁä 
Ĳ .çïǋƓǀǃå 

)Đ( ) èơíǆ ÿǒǆƪƓǒ Üíǆơǆ Üèơíǆ ÜïƮǈǃåāƕáĎČčē ( ÛƑǉìƑƴƓà ÛƑǊǄĀǊƻǄ ÛƕǄäìƗƨǄǁä ƕǐǄǆƗǁä
ƑǊƗäîƪáǄ-ǆƞǆǃå.ïƬǈǃåā æǒïíƙǄǃ Ɨǒƕïƶǃå ƗƵā 

)đ( )ëƓƙƽǃå íƕƵ íāǆơǆ ÜíǆơáĎČčď (üǄƴǁä ôĀƸƮ ƲǄ üǄƑƴƗǁä Ǐƺ ƕƙǐìƟǁä åǐǁƑƨǓä- ƗƵāǆƞǆǃå
ïƬǈǃåā æǒïíƙǄǃ Ɨǒƕïƶǃå-.çïǋƓǀǃå 

)Ē( ) íǆơǆ ăðāƼ ƗǃƓǋ íǒƵ Üíǒƪ íǆơǆ íǆơá ÜíǆơáĎČčČ ýƕƿ Ɠǆ þǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆƕ çíāƞǃå ûǒǀơƙ "(
"(ëïƙǀǆ ïāƮƙ) ǑƶǆƓƞǃå- ƕǐǂǀ ƕǂƜǄƕǐƨƻǆĀ ƕǐĀƓîƗ çƑƨäîì ÛúǐïƑƽïǁƑƓ ƕǐƓîƗǁä-) ÷Ēē (- ƗǒǄǂ

 ƗǒƕïƙǃåĲ .ûǒðƓƿðǃå ƗƶǆƓƞ 
)ē(  ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙā ïǒāõƙ ǑƼ ÿǒïǒíǆǄǃ Ǒƽǒöāǃå ïǒāíƙǃå ïƛá "(è.í)Ÿå íƕƵ ÿāƪǒǆ Üíǆơá

 Ɨǈǒíǆƕ Ǒǈǀƙǃå þǒǄƶƙǃå ƗƑǒǋ èƓǒǄǂā íǋƓƶǆā ƗƶǆƓƞǃå èƓǒǄǂ ÿǆ ííƵ ǑƼ ÿǒïǒíǆǃå ßåïǓ ýǒǄơƙ
ǃå "ýƮāǆ- ƕǐîƪƓǁä ƕǐǄǆƗǁä ƕƴǄƑƜ ƕǂƜǄĲ ) ÷ď (-íƓƮƙƿǙåā çïåíǗå ƗǒǄǂ-.ýƮāǆǃå ƗƶǆƓƞ 

)Ĕ( ) ôāƵ íǆơá íǆơǆ ÜăïƕïƕǃåĎČčď þƓƪƿƋƕ ííƞǃå ßƓưƵǖǃ Ɨǒǈǌǆǃåā ƗǒǆǒíƓǂǕå çíǈƓƪǆǃå ïǒāõƙ " (
"ƗǒǂǒïǆǕå èƓƶǆƓƞǃå ôƶƕ èƓƪïƓǆǆ ßāư ǑƼ ƗǒïƮǆǃå èƓƶǆƓƞǃå-  ƕǂƜǄ ƕǐƓîƗǁä üƓƾƗƨǄ

ƕǐƓîƴǁä- Ɲǆ)ĎČ (Ĳ ) ÷ĔĎ.( 
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)Čċ( ) íǆơǆ íǈǋ úǒïƬǃå Üðǒðƶǃå íƕƵ íǒƪǃå ǑƬåāǌƕǃåĎČčđ (üƑƴƻǁä ǏǄǐǂƴƗǁä ëƑǆǄǁä Ǎǁâ üƢìǄǁä Ĳ 
 æƙǂǃå þǃƓƵĲ .çïǋƓǀǃå 

)ČČ( ) íǆơǆ íǆơá Ɨǒǆƪ ÜýƓǆƞǃåĎČčĎ õāƺưā Ǒƽǒöāǃå Ɠưïǃå ÿǆ ýǂ ÿǆ èåîǃå ƗǒǃƓƶƽƕ âƕǈƙǃå "(
"ƗǒāǈƓƛǃå ƗǄơïǆǃå ǑǆǄƶǆ ăíǃ Ǒƪƽǈǃå ûåïƙơǙåā ýǆƶǃå-ǄìǐƴƨîĀƓƓ ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀ ƕǂƜ-) ÷čĎ.( 

)Čč(  ÿƪơ íǆơǆ íǆơǆ ǑƬƕơǃå ÿāïƤàā )ĎČčĒ ( Ǐƺ üǄƑǀƗǄ ýƜƴǄ üĀà ÛåǐîìƗǂǁ ƕƓôîƽ ýƜƴǄ
 üǐǂƟƗĀ óîƳ ĂĀƟǐ ÛåǐîìƗǁäĒċċ  ƞǂôƬǄǇìƑƴƓàĀ åǐîìƗǁä þƑǀîà ƕƺƑǀ Ǐƺ Ĳ  ïƬǈǄǃ Ɨƕõïƿ ïåí

ƴǒðāƙǃåā-.ôƓǒïǃå 
)ČĎ( ) íǆơǆ íǆơá ǉðƵ ÜǑǈǒƪơǃåĎČčĐǒƙåïƙƪǙå ïǒǂƽƙǃå"( ǏǄƵ ăïƮǆǃå ǑƶǆƓƞǃå þǒǄƶƙǃå çíƓƿ ăíǃ Ǒƞ

"ƗǒƕǈƞǕå èƓǀǒƕõƙǃåā êîƓǆǈǃå ôƶƕ ßāư-ƕǐƓîƗǁä ƕǂƜǄ Ĳ ) ƝǆčĒ (-) ÷Đē.( 
)Čď( ) æƓǌǒã ÜǑǃƓǒơǃåĎČčĎ ûƼā ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆǃ Ǒƪƪâǆǃå ƝǆƓǈïƕǃå ïǒāõƙā þǒǒǀƙ èƓǒǃà "(

"ðǒǆƙǃå ïǒǒƓƶǆ-Ɯǁä þƑǄƮǁ ƕǐƓîƴǁä ƕǄõǆǄǂǁ ƲƓäîǁä ĂĀǆƨǁä îǄƗáǄǁä Ǐƺ ǏǄǐìƑǀǓä ìƑǄƗƳǗäĀ æìĀ
ýǐǂƴƗǁä Ĳ  çïƙƽǃå ǑƼĎ-ď  ïƕǆƙƕƪĲ  ƴǆ ÿāƓƶƙǃƓƕ þǒǄƶƙǃå ǑƼ çíāƞǃå ÿƓǆưǃ Ɨǒƕïƶǃå Ɨǆöǈǆǃå

ăïƤá èƓƪƪâǆ-.çïǋƓǀǃå 
)ČĐ( ) æāǀƶǒ åïƓǆƙ Üÿǒíǃå ïƮƓǈ Üíāǆơǆ íǆơǆ ÜƗǄǒơǃåĎČčĒ çíāƞǃå ûǒƕõƙ ǑƼ þƓƪƿǕå ßƓƪâï ïāí"(

"þǌǆƓƪƿá ǑƼ Ɨǆǂāơǃåā-ǁä ĂĀǆƨǁä îǄƗáǄǁä ĂĀƗƨǄǁä ǍǂƳ ýǐǂƴƗǁä æìĀƜ üǐƴƻƗ þäĀǆƴƓ þǄƑƙ
 ǏǄǐǂƽǕäĲ  çïƙƽǃå ǑƼč-Ď ïƕǆƪǒí-èāïǒƕƕ ƗǒǂǒïǆǕå ƗƶǆƓƞǃå- .ÿƓǈƕǃ 

)Čđ( ) ÿƪơǆ ǑǆƓƪ ÜƗǈƙƓƙƤǃåĎČčč ( ðƻǆǁä ýǂƳĂîäìǕä- íǆƓơǃåĲ .ÿíïǕå 
)ČĒ( )üïƓƕǆ ÿƕ ƠǃƓƼ ÿƕ üïƓƕǆ ÜăïƪåāíǃåĎČčČ íåïƼǖǃ Ǒƽǒöāǃå ƓưïǃƓƕ ƓǌƙƿǚƵā ýǆƶǃå õāƺư (

ƶǃåāçïāǈǆǃå Ɨǈǒíǆǃå Ɨǀõǈǆƕ íāíơǃå ñïơ ðǂåïǆ ǑƼ ÿǒǄǆƓ-îǐƗƨƜƑǄ ƕǁƑƨî-æîĀƪǆǄ îǐƷ- þƪƿ
ƗǒïåíǗå þāǄƶǃå-ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå ƗǒǄǂ-.ƗǒǈǆǕå þāǄƶǄǃ Ɨǒƕïƶǃå úǒƓǈ ƗƶǆƓƞ 

)Čē( ) ïǂƓƬ ÿƪơ Üăíƞǆ ÜăíƓǌǃå íƕƵ ÿðƓǆ Üíǆơá Üíāåí íāǆơǆ ÜǑƶǒƕïǃåĎČčĒ þǒǄƶƙǃå ïǒāõƙ " (
íã èƓƕǄõƙǆ ßāư ǑƼ ǑǃƓƶǃå"ƗǄǆƓƬǃå çíāƞǃå çïå- æìĀƜ üǐƴƻƗ þäĀǆƴƓ þǄƑƙǁä ĂĀǆƨǁä îǄƗáǄǁä
 ǏǄǐǂƽǕä ĂĀƗƨǄǁä ǍǂƳ ýǐǂƴƗǁäĲ  çïƙƽǃå ǑƼč-Ď ïƕǆƪǒí-èāïǒƕƕ ƗǒǂǒïǆǕå ƗƶǆƓƞǃå-.ÿƓǈƕǃ 

)ČĔ(  ) ÿāïƤàā Üíǒƪǃå ǑǄƵ ÜǑƕǒƤƬǃåĎČčĎ ((ìǐƪîǁä ýǀƟǁä) ƕǐĀƓîƗǁä ƕǄƑǀƟǁä çƑƟǂôƬǄ ýƜƴǄ -
ƼƓǀƛǃåā ƗǒƕïƙǄǃ Ɨǒƕïƶǃå ƗǆöǈǆǃåþāǄƶǃåā Ɨ-.õƓƕïǃå 

)čċ( ) ÿƪơ ÜƣǒƬǃåĎČčČ (ǏƓîƳ ÛĂïǐǂƜǆâ æîäìǕä çƑƟǂôƬǄ ýƜƴǄ- ƗǒǈāǈƓǀǃå ßƓƼāǃå Ɨƕƙǂǆ-
.ƗǒïíǈǂƪǗå 
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- ēċĎ - 

)čČ( ) ÿǒƪơ íǆơá ÜïǒƺƮǃåĎČČđ ( āáîĀ ƲƽäĀǁä çƑǐìƟƗ ÛǏƓîƴǁä þôĀǁä Ǐƺ ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä
üƓƾƗƨǄǁä-æƙǂǃå þǃƓƵ-.çïǋƓǀǃå 

)čč(  ) íƶƪ ïƮƓǈ ÜǑƕǒƙƶǃåĎČčĒƶǆ ûǒƕõƙ èƓƕǄõƙǆ" ( çïåíã ñƪá ßāư ǑƼ Ǒƪïíǆǃå íƓǆƙƵǙå ïǒǒƓ
 "þƓƶǃå þǒǄƶƙǃå ñïåíǆƕ ïǒǒƺƙǃåĲ ôĀǐƨƉƓ ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀ ƕǂƜǄ-) êč (Ĳ ) ƝǆďĎ (-) ÷ď.( 

)čĎ(  )ÿƪơ íǆơǆ ßåïƕ Üăíǒƕðǃå Üÿǒƪơ ïƮƓǈ æǃƓõ ÜǑƪǒǀǃåĎČčĎ ǊƙƿǚƵā íƑƓƪǃå ƗǒƮƤƬǃå õǆǈ "(
ƶǆƓƞ ƗƕǄõ ăíǃ æƓơƪǈå ÿåāíƵ ÜçïǒƓƪǆ ƗǒƕƓƮƶǃå èƓǋƓƞƙǙƓƕ Ü"íåíƺƕ Ɨ ƕǐĀƓîƗǁä ýĀǂƴǁä ƕǂƜǄ

úäîƴǁƑƓ ƕǐƨƻǆǁäĀ) ÷ ÜĕČ.( 
)čď( ) íåāƞǃåíƕƵ ûðï ǑǈƓǋ ǑƽǃǕåĎČčĒ ÿǆ ýǂƕ èƓƶǆƓƞǄǃ Ɨǒƪƪâǆǃå Ɨǆǂāơǃå þöǈǃ ƗǈïƓǀǆ Ɨƪåïí " (

"ïƮǆ ǑƼ Ɠǌǈǆ çíƓƼǗå ƗǒǈƓǂǆȒåā åíǈǂā åïƙǄƞǈã- Ɨǒƕïƶǃå Ɨǒƕïƙǃå ýƕǀƙƪǆ- ) ƝǆĎď(- ) ÷čČď(- 
.çïǋƓǀǃå 

)čĐ(  ǒǂǒïǆǕå Ɨƪƪâǆǃå) ƗǒǆǈƙǄǃ ƗĎČČĔ (ƕǐǄĀǀƟǁä îǐƷ çƑǄõǆǄǁä çäîìƽ ÞƑǆƓ Ĳ  ïíƓƮ ăíƓƬïã ýǒǃí
.Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå èƓǆíƤ ðǂïǆ ÿƵ 

)čđ(  ) þǒǋåïƕã ǏƪǒƵ ÜïƬƶǆǃåĎČČĕ ƗƑƼ ƗǒǈíïǕå ûíƓǈƽǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ßåíá ǏǄƵ ýǆƶǃå õāƺư ïƛá (
 (Ɨǒǈåíǒǆ Ɨƪåïí) þāƞǈ ƗƪǆƤǃå-îǐƗƨƜƑǄ ƕǁƑƨî-çïāƬǈǆ ïǒƹ- çïåíã þƪƿýƓǆƵǕå- þāǄƶǃå ƗǒǄǂ

ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒïåíǗå-.ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǄǃ õƪāǕå ûïƬǃå ƗƶǆƓƞ 
)čĒ(  ) íƓǆƙƵǙåā þǒǄƶƙǃå çíāƞ ÿƓǆưǃ Ɨǒǆāǀǃå ƗƑǒǌǃåĎČČĔ ( ƕǄïǘǁä çƑƓǂôƗǄǁä îǐƺĀƗǁ ĂìƑƪîǕä üǐǁìǁä

ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄǁ ìƑǄƗƳǗäĀ ýǐǂƴƗǁä æìĀƜ þƑǄƮǁ- ýāǕå ßðƞǃåĲ .çïǋƓǀǃå 
)čē(  ǆ íƶƪ Üăïõāǃå) ǑƕƓǈ ûāðïĎČČĕ ǑƼ ƗǃƓơ Ɨƪåïí :ÿǒǄǆƓƶǃå ÷åíƕã ǑƼ ýǆƶǃå õāƺư çïåíã ïƛá (

èǙƓƮƙǚǃ Ɨǒƙǒāǂǃå ÿǒð ƗǂïƬ-îǐƗƨƜƑǄ ƕǁƑƨî- ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒïåíǗå èƓƪåïíǃå ƗǒǄǂ ÜçïāƬǈǆ ïǒƹ
.Ɨǒƕïƶǃå ÿƓǆƵ ƗƶǆƓƞ ÜƓǒǄƶǃå 

)čĔ(  ) þǒǋåïƕã ÿǒƪơ ƗǆƓƪá ÜǑǋƓƕĎČČč ǏǄƵ ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå èåïƛâǆǃå " ( ǑƶǆƓƞǃå þǒǄƶƙǃå
"ÿǒïƬƶǃå ÿïǀǃå ÿǆ ǑǈƓƛǃå úƮǈǃå ýǚƤ ïƮǆ ǑƼ-ƕǐƓîƗǁä ƕǂƜǄǁ ǏƴƜîǄ èƟƓ Ĳ ) ÷čČď (Ĳ 

Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ-.ïǋðǕå ƗƶǆƓƞ 
)Ďċ(  ) þǃƓƪ íǒƶƪ çƓƞǈ ÜïǒðāƓƕĎČčē íƕƵ üǄǆǃå ƗƶǆƓƞ ǑƼ Ɨǒƪƪâǆǃå èåïíǀǃå ßƓǈƕǃ ëïƙǀǆ ïāƮƙ "(

"çííƶƙǆǃå èåßƓǂîǃå Ɨǒïöǈ ßāư ǑƼ ðǒðƶǃå-ìǁä ƕǂƜǄǁäƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä ƕǐǁĀ-) ƝǆĒ (-) ÷Ď (
Ĳ Ɨǒāƕïƙǃå ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå íǌƶǆ-.ðǒðƶǃå íƕƵ üǄǆǃå ƗƶǆƓƞ 
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- ēċď - 

)ĎČ(  ) ƗǒõƵ íƕƵ úƪāǒ ÜïơƕĎČčČ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒǒïåíǗå ÿǒƽöāǆǃå Ăíǃ Ǒƽǒöāǃå ûåïƙơǙå çïǋƓö (
 çðƹ ÷Ɠõǀƕ ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā-ƓǌƞǚƵ Ɨǒƽǒǂā ƓǌƕƓƕƪá-îǐƗƨƜƑǄ ƕǁƑƨî Ĳ çïāƬǈǆ ïǒƹ-

çïƓƞƙǃå ƗǒǄǂ ýƓǆƵǕå çïåíã þƪƿ-.ƗǒǆǚƪǗå ƗƶǆƓƞǃå 
)Ďč(  ) ǑǄǒƬ ÜïāǄǒƓƙĎČČĔ (ǏƟƬǁä ðƻǆǁä ýǂƳ ïåí Üòǒāïí þǃƓƪ Üüǒïƕ ÜïǂƓƬ ăðāƼ Üíāåí :Ɨǆƞïƙ Ü

.ÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ íǆƓơǃå 
)ĎĎ( ) íāǆơǆ íǒƪ Üæïǃå íƓƞĎČČđ (ƕǄìƾƗǄ èĀƟƓĀ ýƜäîƗĀ çƑƳĀƮĀǄ ǏǄǐõǆƗǁä ûĀǂƨǁä - çïǋƓǀǃå- 

.ăïƬƶǃå Ɨƕƙǂǆ 
)Ďď(  ) íǆơǆ ÿƪơǆǃå íƕƵ þǒǋåïƕã ÜêƓƞơĎČčč Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆǃ Ɨǒƪƪâǆǃå çïíǀǃå èƓƕǄõƙǆ"(

ƗƛǃƓƛǃå Ɨǒƽǃǖǃ ƗǒƑƓǆǈǗå úåíǋǕå ûǒǀơƙǃ"-ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀ ƕǂƜǄ-ê )č (Ĳ ) ÷čĐđ (Ĳ Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ-
.ïǋðǕå ƗƶǆƓƞ 

)ĎĐ( ) ýǒƵƓǆƪã íǆơá ÜǑƞơĎČčĒ (ƑǀƗǄǁä ƕǐǆĀîƗǀǁǕä ƕǄĀǀƟǁä Ǐƺ ƑǊƗǄǀĀƟĀ ƕǐǀíǁä þìǄǁäĀ ƕǂǄ
ƕǐǄǁƑƳ ƕǐǄǐǂƴƗĀ ƕǐîäìâ çƑƾǐƓôƗĀ ƕǐƜĀǁĀǆǀƗ ƕǐîõǆ üĀƬà ÛǇìƴƓ ƑǄĀ ƲƓäîǁä üǐƜǁä åĀîƟ ƕǊƜäĀǄ 

Ĳ  æƙǂǃå þǃƓƵĲ .çïǋƓǀǃå 
)Ďđ(  ) úƪāǒ íǒƪǃå ÜðåïơĎČčđ Ɨǒǀǒƕõƙ Ɨƪåïí :Ǒƽǒöāǃå ûåïƙơǙå ǏǄƵ ïǒāíƙǃå ƗƪƓǒƪ ûǒƕõƙ ïƛá "(

 "õƓǒǆí ƗƶǆƓƞ ǏǄƵĲ ƟƓǁä ƕǂƜǄƕǐîƑƜƗǁä èĀ Ĳ Ɲǆ )ďē (-÷ )čçïƓƞƙǃå ƗǒǄǂ (-.ûǒðƓƿðǃå ƗƶǆƓƞ 
)ĎĒ(  )ÿåāưï ýíƓƵ ûðåïǃåíƕƵ Üíǆơǆ ûðåïǃå íƕƵ íǆơǆ íǃƓƤĎČČĕ ôƶƕǃ Ɨǒƪƪâǆǃå çïíǀǃå " (

 þǒöǈƙ Ɨǀǒïõ ïāöǈǆ ÿǆ Ɨƪåïí :ƗǄǆƓƬǃå çíāƞǃå ïǒǒƓƶǆ ßāư ǑƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƓƵïǃå èƓǆöǈǆ
"ƴǆƙƞǆǃå-ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀ ƕǂƜǄ-) êď (-) ÷čĐď (-.ïǋðǕå ƗƶǆƓƞ 

)Ďē(  ) ǏǄƵ ðǒðƶǃå íƕƵ íǆơǆ æƓǌǒã ÜǑƞƓƽƤĎČČĕ ÜïƮǆ ǑƼ ăïåíǗå ýǆƶǃå ïǒāõƙā Ɲǒǈǆǒí äíƓƕǆ (
Ɠƞîāǆǈá ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå çïåðā-ǇäîĀƗǀì ƕǁƑƨî Ĳ çïāƬǈǆ ïǒƹ-ýƓǆƵǕå çïåíã- ƗǒưåïƙƼǙå ƗƶǆƓƞǃå
.(çíơƙǆǃå ƗǂǄǆǆǃå) Ɨǒǃāíǃå 

)ĎĔ(  ) íƶƪ ýǒƕǈ ÜýǒǄƤĎČčđ (Ǐƺ ƕƙǐìƟ üƢäìǄ ƕǐǄǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄǁä æîäìâ Ĳ  ïƬǈǄǃ ïƞƽǃå ïåí
 ƴǒðāƙǃåāĲ .çïǋƓǀǃå 

)ďċ(  ) úƪāǒ íǆơá ÜÿǒíāíĎČčĎ (çƑǐǂǄƴǁäĀ éƑƗǆǕä æîäìâ-ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ÿāǒǆǒíƓǂǕå- ÜÿƓǆƵ
.ÿíïǕå 

)ďČ(  ) æåāƙǃå íƕƵ íǆơǆ ÜÿǒǋƓƬĎČčČ Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ƗǒƕƓƞǒã ƗƼƓǀƛ ßƓǈƕ :èƓƵåïƮǃåā ýǆƶǃå õāƺư "(
"-ǆĀ çƑǐƾƗǂǄ üƑǄƳà (ƕǐƓîƴǁä ƕǐîƪƓǁä çäîìƾǁä ÞƑǆƓ) çäĀì-ƗǒïåíǗå ƗǒǆǈƙǄǃ Ɨǒƕïƶǃå Ɨǆöǈǆǃå-

.çïǋƓǀǃå 
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- ēċĐ - 

)ďč(  ) ăïơƕ ÜïƕƓƮĎČčĐ"Ɨǒǆǒöǈƙǃåā Ɨǒíïƽǃå ýǆƶǃå õāƺư çïåíã èƓǒƞǒƙåïƙƪå þǋá "(- üǐƜ ƕǂƜǄ
ƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ ƕǐǆƑƨǆǕä ýĀǂƴǁä-ǑǆǄƶǃå éơƕǃå ýǒƞ ðǂïǆ-.ïƑåðƞǃå 

)ďĎ(  ïƕã Ɠưï ÜǑƞǒǄǆǃå Üíǆơǆ Ǒǆāǒƕ ÜăāƓơư) þǒǋåĎČčČ ( Ǐƺ ƕǁƑƴƻǁä ƕǐĀƓîƗǁä æîäìǕä çƑǊƜĀƗ
 ƕƺîƴǄǁä ƲǄƗƜǄĲ  Ǒƕïƶǃå ïǂƽǃå ïåíĲ  .çïǋƓǀǃå 

)ďď( ) ûíƓƮǃå íƕƵ Ɠưï ÜþǒǄƶǃå íƕƵĎČčĐ þǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆ çíāƞ þǒǒǀƙ ǑƼ Ɨǒƪƪâǆǃå çïíǀǃå ïāơǆ "(
"ƓǌǒǄƵ æǄƺƙǃå èƓǒǃàā èƓƿāƶǆǃå :ǑǃƓƶǃå-ƕǐîƑƜƗǁäĀ ƕǐǁƑǄǁä èĀƟƓǁä ƕǂƜǄ-) ÷ď (-ƗǒǄǂ  çïƓƞƙǃåĲ 

.íǒƶƪïāƕ ƗƶǆƓƞ 
)ďĐ( ) ÿāïƤàā íāǆơǆ ÿåāưï ÜëƓƙƽǃå íƕƵĎČčď (üǄƴǁä Ǐƺ îƙáǄǁä åǐîìƗǁä- Ɨǒƕïƶǃå ƗƵāǆƞǆǃå

.ïƬǈǃåā æǒïíƙǄǃ 
)ďđ( ) íǆơǆ ßƓǆƪá ÜïíƓǀǃå íƕƵĎČčē ƗǒǆǒǄƶƙǃå èåïåïǀǃå îƓƤƙåā ƴǈƮ ǑƼ Ɠǋïāíā Ɨǒǆǂǃå æǒǃƓƪǕå "(

 "èƓƶǆƓƞǃƓƕı ƕǐƓîƴǁä ƕǐƓîƗǁä üƓƾƗƨǄ ƕǂƜǄ-ƛǄ )ĎĐ( -) ÷čČĒ.( 
)ďĒ( ) ǏǄƵ íǒƪǃå íǆơǆ ÜǑõƶǆǃå íƕƵĎČČĐ èåîǃå ƗǒǃƓƶƼā ƗǒǆǒíƓǂǕå çíǈƓƪǆǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå çíǈƓƪǆǃå " (

 þǒǄƶƙǃƓƕ ýāǕå úƮǃå æǚõ ăíǃ Ǒƪåïíǃå ýǒƮơƙǃå ÿǆ ƗǈǒƓƕƙǆ èƓǒāƙƪǆ ßāư ǑƼ ƗǒǆǒíƓǂǕå
" þƓƶǃå ăāǈƓƛǃå-ƕǐƳƑǄƗƜäĀ ƕǐĀƓîƗ çƑƨäîì ƕǂƜǄ-) ƝǆčČ (-) ÷Đ (-ǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ ƗĲ  ƗƶǆƓƞ

.ÿåāǄơ 
)ďē( ) þƓƬǋ ÜǑõƶǆǃå íƕƵĎČčđ "ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆǃå ÿǒƪơƙā ïǒāõƙ ǏǄƵ íƓǆƙƵǙåā çíāƞǃå ïƛá "(ı 

 ýǐǂƴƗǁä Ǐƺ ìƑǄƗƳǗäĀ æìĀƜǁä îƙà ƲƓƑƨǁä ĂĀǆƨǁä îǄƗáǄǁäĲ  ÿǆ çïƙƽǃå ǑƼē-Ĕ  ïƕǆƪǒíĎČčđ-
þǒǄƶƙǃå ǑƼ çíāƞǃå ÿƓǆưǃ Ɨǒƕïƶǃå Ɨǆöǈǆǃå-ǒƕïƺǆǃå ƗǂǄǆǆǃå ßƓưǒƕǃå ïåíǃå.Ɨ 

)ďĔ( ) ǑƬāǒƞǃå íǆơǆ Ǒǒơǒ ÜûǃƓƤǃåíƕƵĎČČđ ƗưƓǒïǃå ǑƑƓƮƤǕ ýǆƶǃå õāƺư çïåíǗ ñƓǒǀǆ ßƓǈƕ" (
"æƓƕƬǃå ðǂåïǆā ƗǒíǈǕƓƕ ƴǒǆƞǄǃ-ƕƮƑǐîǁäĀ ƕǐǆìƓǁä ƕǐƓîƗǂǁ ƕǐǄǂƴǁä ƕǂƜǄǁä-.çïǋƓǀǃå 

)Đċ( ) íǆơá íāǆơǆ ÜëƓƙƽǃåíƕƵĎČčď (üǄƴǁä ôĀƸƮ ƲǄ üǄƑƴƗǁä Ǐƺ ƕƙǐìƟǁä åǐǁƑƨǓä- æƙǂǃå ïåí
 ƗǒïƮǆǃåĲ .çïǋƓǀǃå 

)ĐČ( (è.í) íǒƵ çïǒǆá ÜÿƓǆƛƵ  çƑƴǄƑƜǁƑƓ ǏǄǂƴǁä èƟƓǂǁ ôǐôƢƗǁä ƲƽäĀĲ .Ɠǒǈǆǃå ƗƶǆƓƞ 
)Đč( ) íǆơá ǑǆðƵ íǆơá ÜþåðƵĎČčď Ɨǒāǈƶǆǃå ëāïǃå ǏǄƵ ǉïƛáā ƗǒǈǆǕå èåíƓǒǀǄǃ Ǒƽǒöāǃå ïǒāíƙǃå (

ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ƗǒǄƤåíǃå çïåðāǃ ƗƶƕƓƙǃå ƗǒǈǆǕå çðǌƞǕå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǄǃ-çðƹ ÷Ɠõƿ-îǐƗƨƜƑǄ ƕǁƑƨî- îǐƷ
æîĀƪǆǄ- ýƓǆƵǕå çïåíã þƪƿĲ  çïƓƞƙǃå ƗǒǄǂĲ ƗǒǆǚƪǗå ƗƶǆƓƞǃå-.çðƹ 

)ĐĎ( )òǒāïí ǑơƙƼ ÜƗƕǒƬƵĎČČĕ ( çƑǐìƟƗǁä ÞĀƮ ǍǂƳ ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä îǐĀôƗ Ǐƺ çƑƨäîì
æîƬƑƴǄǁä-ǑƶǆƓƞǃå æƓƙǂǄǃ Ɨƛǒíơǃå ƗǒǆǒíƓǂǕå-.çïǋƓǀǃå 
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- ēċđ - 

)Đď( ) ǑƽƮā āïǆƵ ÜǑǄǒǀƵĎČčď (ä Ǐƺ ƕǐƨƑƨǓä ýǐǉƑƻǄǁäĀ çƑƟǂôƬǄǁä üǐǁì ƕǐǁƑǄǁäĀ ƕǐîäìǕä ýĀǂƴǁ
úǐĀƨƗǁäĀ ƕǐƺîƬǄǁäĀ- ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ßåïƛãĲ .ÿíïǕå 

)ĐĐ( ) Ăāƞǈ Üíǒǆơá ÜþƪƓƿ ÜÿåāǄƵĎČČĕ (çƑƾǐƓôƗĀ çƑǐǂǄƳĀ ĄýǐǉƑƻǄ çƽĀǁä æîäìâ - ïƬǈǄǃ ƗƼƓǀƛǃå ïåí
 ƴǒðāƙǃåā-.ÿíïǙå 

)Đđ( )þǚƪǃå íƕƵ ƗǆƓƪá ÜǏǄƵĎČččǃǓåā èƓƕǄõƙǆǃå :ƗǒïƮǆǃå èƓƶǆƓƞǄǃ Ǒǆƿïǃå ýāơƙǃå "("èƓǒ- ƕǂƜǄ
ƕǐƓîƗǁä-) ƝǆčĐ (-) ÷ďď.( 

)ĐĒ( ) íǆƓơ ÜïƓǆƵĎČČĎ (ƕƙǁƑƙǁä ƕǐƻǁǓä Ǐƺ ƕǐƺƑƾƙǁä ƕǐììƴƗǁäĀ ƕǐƓîƗǁä ýǐìƾƗ- Ǒƕïƶǃå ïǂƽǃå ïåíĲ 
.çïǋƓǀǃå 

)Đē( )úǒõǄǃåíƕƵ þƓƮƵ ÜïǆƵĎČčĒ (ƕǐíǐƻǆƗǁä ƕǐîƑƗîǀƨǁäĀ üǄƴǁä ôĀƸƮ ǍǂƳ åǂƸƗǁä çäîƑǊǄ-
.ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ Ɨǒǃāíǃå üǈǒǃāǒǈ 

)ĐĔ( ǒƶƪ ßƓǆƪá ÜôāƵ)íǆơá íǆơǆ íĎČčĒ ýǆƶǃå õāƺư Ɨǌƞåāǆ ǑƼ èƿāǃå çïåíã Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ƗǒǃƓƶƼ "(
"èƓƶǆƓƞǃƓƕ ǑǆǒíƓǂǕå ýǆƶǃå ýƓƞǆ ǑƼ Ɨǒǆǒöǈƙǃå-ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕǄìƢǁä ƕǂƜǄ-) ÷đđ (- Ɨǒƶǆƞǃå

.ÿǒǒƵƓǆƙƞǙå ÿǒǒƑƓƮƤǖǃ ƗǒïƮǆǃå 
)đċ(  )íǒƪǃå íǒƪǃå ǑǈƓǆá ÜïāƕƹĎČčēƼ ǑƞǒƙåïƙƪǙå ðǒǆƙǃå ûǒǀơƙǃ ëïƙǀǆ ïāƮƙ" ( èåïåïǀǃå îƓƤƙå Ǒ

"ƗƼïƶǆǃå íƓƮƙƿå ýƤíǆ ßāư ǑƼ ƗǒïƮǆǃå èƓƶǆƓƞǃƓƕ ƗǒïåíǗå- ƕǐƓîƴǁä ƕǐƓîƗǁä üƓƾƗƨǄ ƕǂƜǄ- 
) ƝǆĎĐ (Ĳ ) ÷čČĒ(- .çïǋƓǀǃå  

)đČ( ) ÿāïƤàā ýǂǒƓǆ ÜïƹǚƹĎČčČ( îƬǄ Ǐƺ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä ÛƕǐǆôĀǁä ýǐǂƴƗǁä çƑƨƑǐƨǁ çƑƴƜäîǄ-
ăíƓƮƙƿǙå ÿåíǒǆǃå ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃåā ÿāƓƶƙǃå Ɨǆöǈǆ .Ǒǃāíǃå üǈƕǃåā 

)đč( ) æíǃāƕāǒí Üÿǒǃåí ÿƓƼĎČčČ( ðƻǆǁä ýǂƳĀ ƕǐƓîƗǁä Ǐƺ èƟƓǁä ƛǉƑǆǄ Ĳ  ýǒƕǈ íǆơǆ ÜýƼāǈ :Ɨǆƞïƙ
ÿāïƤàā-ƗǒïƮǆǃå āǄƞǈǕå Ɨƕƙǂǆ-.çïǋƓǀǃå 

)đĎ( ) èǈïƕ ÿƓƞǒå ÜýǂǒƓǆ ïðǒƓǂĎČčĎ (þĀǆƻǁä Ǐƺ êƑƜǆǂǁ ôǐôƢƗǁä ÛƕǐƨƨáǄǁä æîĀìǁä Ĳ  þǒï :Ɨǆƞïƙ
 ƗưǒïƵ ǑǈƓǋ þǒï ÜþƪƓƿĲ  āƞ ðǂïǆ ƗǒƑåíǕå ÿāǈƽǄǃ ăíǒǈǒǂ ú ÿ-.ÿõǈƬåā 

)đď( ) Ǚāƪïāá ÜǑƪíǈǒǃĎČčĎ (ƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ êǘƬǕäĀ ƕǐîƟǁä Ĳ ǑƺǈǒïƓǂ ðǂïǆ- ûïƬǄǃ
 .õƪāǕå 

)đĐ( )íǆơá ÜïǋƓǆĎČČĎ (çäîƑǊǄǁä ÞƑǆƓ üƢìǄ ÛǏǄǐõǆƗǁä ûĀǂƨǁä :õ ÜƗǒƶǆƓƞǃå ïåíǃå ÜĔ Ü
.ƗǒïíǈǂƪǗå 

)đđ( ) Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå ƴǆƞǆčĕĔĕ (ïǐƜĀǁä ýƜƴǄǁä-ïåí ïƬǈǃåā ƗƵƓƕõǄǃ ïǒïơƙǃå-.çïǋƓǀǃå 
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- ēċĒ - 

)đĒ( ) ýƮǒƼ ÿƓǆƪƕ ÜæāƞơǆĎČČď ( ƕƨäîì) ƕǐǄǁƑƴǁä çƑƻƬäĀǄǁä ÞĀƮ Ǐƺ ƕǐƓîƴǁä çƑƴǄƑƜǁä æîäìâ
(æîƑƜƗǁäĀ ƕǐîäìǕä ýĀǂƴǁä çƑǐǂǀǁ ƕǐƾǐƓôƗ Ĳ  ƗǒïåíǗå ƗǒǆǈƙǄǃ Ɨǒƕïƶǃå ƗǆöǈǆǃåĲ .çïǋƓǀǃå 

)đē( ) íǆơǆ ǑƽõƮǆ ßƓǈƛ ÜíǆơǆĎČČĔ āƺư ƴǆ úǒǂƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå "( ƗǈǒƵ ǏǄƵ ûǒƕõƙǃƓƕ ýǆƶǃå õ
"ƗǒïƮǆǃå Ɨǆāǂơǃå èƓƶǆƓƞƕ æǚõǃå ÿāƑƬ èåïåíã ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǆ ƗǒƑåāƬƵ- ǏǄǂƴǁä îǄƗáǄǁä

þǐƙƟƑƓǁä åƑƓƪǁ üĀǓä- çïƓƞƙǃå ƗǒǄǂĲ .õāǒƪá ƗƶǆƓƞ 
)đĔ(  Ÿå íƕƵ þƶǈǆǃå íƕƵ Üæǒƪơ ÜǑƪāǆ ăāǄƵ ÿƪāƪ ÜǑƽõƮǆ ÜǑƽõƮǆ ǑǄƵ íǆơǆ Üíǆơǆ

)ĎČČĕ ƗǒƵƓǆƙƞǙå çíǈƓƪǆǃå "( ÿǆ ƗǈǒƵ Ăíǃ Ɨǒƪƽǈǃå õāƺưǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå æǒǃƓƪáā èåîǃå ƗǒǃƓƶƼā
 "ƗƶǆƓƞǃƓƕ ñǒïíƙǃå ƗƑǒǋ ßƓưƵá ǑǈāƓƶǆ- ƕǐĀƓîƗǁäĀ ƕǐƨƻǆǁä èĀƟƓǁä ƕǂƜǄĲ ) ƝǆĎĐ (-) ÷ď (

- Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ- .ƗǒƼāǈǆǃå ƗƶǆƓƞ 
)Ēċ( ) çíāƞǃå ÿƓǆư ðǂïǆĎČčč ( îƪƗ ƕƴǄƑƜ Ǐƺ ƕǐǄǐìƑǀǓä ƛǄäîƓǁäĀ çƑǐǂǀǂǁ ìƑǄƗƳǗä îǐǐƑƴǄ Ûþǐ

ìƑǄƗƳǗäĀ æìĀƜǁä þƑǄƮǁ ƕǐƓîƴǁä ƕǐǄǐìƑǀǓä ƕǐƴƜîǄǁä îǐǐƑƴǄǁä þǄ æìǄƗƨǄ-.Ɠǒïāƪ 
)ĒČ( ) íǆơǆ þƶǈǆǃå íƕƵ ƗǆõƓƼ ÜôāƶǆĎČčĐ èƓƶǆƓƞǃƓƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ïǒāõƙ èƓƕǄõƙǆ "(

"ïƮƶǃå èåïǒƺƙǆā ǑǆǚƪǗå ăïåíǗå ïǂƽǃå ßāư ǑƼ ƗǒïƮǆǃåĲ ƑǊǆƓƓ ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀ ƕǂƜǄ Ĳ ) êč (
-)íǄƞǆĎđ (-) ÷ĕĔ.( 

)Ēč( ) úǒƮǈ èƶǄõ Ǒƞǈå ÜýǒƑƓƤǒǆĎČčČ ßåíǕå ÿǒƪơƙǃ ýǆƶǃå õāƺư çïåíǗ ëïƙǀǆ ïāƮƙ (
"ûǒðƓƿðǃå ƗƶǆƓƞ ǏǄƵ Ɨǒǈåíǒǆ Ɨƪåïí" ñǒïíƙǃå ƗƑǒǋ ßƓưƵǕ Ǒƽǒöāǃå-ƗǃƓƪï îǐƗƨƜƑǄ Ĳ  ïǒƹ

çïāƬǈǆ- ƗǒǆǒǄƶƙǃå çïåíǗåā ƗǈïƓǀǆǃå Ɨǒƕïƙǃå þƪƿĲ  Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂĲ  .ûǒðƓƿðǃå ƗƶǆƓƞ 
)ĒĎ( Üýǚǋ ) ÿƪơ Ǒǈƺǃå íƕƵ íǆơǆĎČčČ (ôĀƸƮǁä æîäìâ çäîƑǊǄ - ïƬǈǄǃ Ɨǒǆǈƙǃåā ßåíǕå ïǒāõƙ ðǂïǆ

 ƴǒðāƙǃåāĲ .çïǋƓǀǃå 
)Ēď( )Ÿå íƕƵ èǈƕ ƗƮơ ÜăāƓƪāǋĎČČĒ ăíǃ ýǆƶǃå õāƺư çïåíã ǑƼ Ɨǒǈǀƙǃå þåíƤƙƪå ýƑƓƪā ïǒƛƋƙ (

ÿǋïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ Ɨǆïǂǆǃå Ɨǂǆƕ èƓǈƕǃå ƗǒǄǂ ǑƼ ñǒïíƙǃå ƗƑǒǋ èåāưƵ-ƗƨƜƑǄ ƕǁƑƨîîǐ- ïǒƹ
çïāƬǈǆ-Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ-.ăïǀǃå þá ƗƶǆƓƞ 
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