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- čĔē - 

 :  ستخلصالم

 ƕƜǄäìǁä ƕǐƏäìƗƓǗä ðîäìǄǁä ǏǄǂƴǄǁ ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ǍǂƳ ùîƴƗǁä Ǎǁâ èƟƓǁä ùìǉ
 ÞĀƮ Ǐƺ ûǁíĀ ÛîƬǄ Ǐƺ îǀí) öĀǆǁä : çäîǐƸƗǄı  Û (Ǎƙǆà ƕǄƑƽǕä ùǐî)-  ììƳĀ Û (îƮƟ

) æîƓƢǁä çäĀǆƨČ-Đ  ÛçäĀǆƨđ-Čċ  ÛçäĀǆƨČċ  ýƗ ùìǊǁä ûǁí úǐƾƟƗǁĀ (îƙǀƉƺ çäĀǆƨ
ƑǊƗǗƑƜǄĀ ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ýĀǊƻǄ ìǐìƟƗ  ýǂƴǄǁä îäĀìàĀ ÛƑǉìǐìƟƗ üƢäìǄĀ ýƑõǆ üõ Ǐƺ

ƓǗä ðîäìǄǁä ǏǄǂƴǄǁ ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ǍǂƳ ùîƴƗǂǁ ƕǆƑƓƗƨä ýǐǄƬƗ ýƗ ƑǄǀ ÛƛǄìǁä ƕǐƏƏäìƗ
 Û (ýǐǂƴƗǁä ƕǐǂǄƳ íǐƻǆƗ) Û (ýǐǂƴƗǁä ƕǐǂǄƴǁ ôǐôƢƗǁä) çǗƑƜǄ Ǐƺ ûǁíĀ ÛîƬǄ Ǐƺ ƕƜǄäìǁä

 Û (ýǐǂƴƗǁä ƕǐǂǄƳ ýǐĀƾƗ) (ýǂƴǄǂǁ ƕǐǆǊǄǁä ƕǐǄǆƗǁä)) çƸǂƓ ƕǐƏäĀƪƳ ƕǆǐƳ ǍǂƳ çƾƓôĀēČČ (
 çƑƜƑǐƗƟǗä ƕƜîì þà ƛƏƑƗǆǁä çîǊõà ìƽĀ ÛîƬǄ Ǐƺ ƕƜǄäìǁä ƕǐƏäìƗƓǗä ðîäìǄǁä ǏǄǂƴǄ þǄ

ǁä ƛƏƑƗǆǁä çƟƮĀà ƑǄǀ Û æîǐƓǀ çǆƑǀ îƬǄ Ǐƺ ƕƜǄäìǁä ƕǐƏäìƗƓǗä ðîäìǄǁä ǏǄǂƴǄǁ ƕǐƓǐîìƗ
 þǐƓ ƕǐƏƑƬƟâ ƕǁǗì çäí úĀîƺ ìĀƜĀçƑƓƑƜƗƨä  ýǊƗƑƜƑǐƗƟä Ǐƺ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ þǐǄǂƴǄǁä
 ĂĀƓîƗ) üǉáǄǁä îǐƸƗǄǁ ăƑƴƓƗ ƕǐƓǐîìƗǁäı  ƕǄƑƽǕä îǐƸƗǄǁ ăƑƴƓƗĀ ÛĂĀƓîƗ îǐƷ ƞǁƑƬǁ (ĂĀƓîƗ îǐƷ

 ùǐî)ı îƮƟ ăƑƴƓƗĀ Ûùǐî ƞǁƑƬǁ (îǐƸƗǄǁ  þǄ ƕƏƻǁä ƞǁƑƬǁ ÛæîƓƢǁä çäĀǆƨ ììƳđ  ǍǁâČċ 
 .ƕǆƑƓƗƨǗä ǏǁƑǄƜǕ ƕƓƨǆǁƑƓ çäĀǆƨ ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä :ƕǐƟƑƗƻǄǁä çƑǄǂǀǁäı ƛǄìǁä- 

 ƕǄìƢǁä ÞƑǆƙà ýǂƴǄǁä åǐîìƗı .ýǂƴǄǁä îäĀìà 
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- čĔĔ - 

 
Abstract: 

This research aimed to identify the training needs of teachers in 

primary school which apply the inclusion system in Egypt, in the light of 

some variables, Qualification (educational - non-educational), Residence 

(rural- urban), experience (1-5, 6-10, more than 10 years). 
To that end, study determined the concept of training needs, their 

areas and the approaches of their identification, and the teacher's roles 

amid the inclusion system. The researcher designed a questionnaire to 

identify the training needs of primary school teachers in Egypt in the 

following areas: (Planning for learning process), (practice of learning 

process), (evaluation of learning process), (professional development of the 

teacher), the random sample consisted of (811) teachers in the primary 

school in Egypt. 
The results indicated a high degree of training needs of primary 

school teachers in Egypt, additionally, there were statically significant 

differences between study variables, in favor of non-educational 

Qualification, urban environment, and 6-10 years of experience for the 

total questionnaire. 

Keywords: Training Needs - Inclusion - In-service teacher training - 

Teacher roles amid the inclusion system. 
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- Ďċċ - 

 :مكدمة

 ĀǉĀ Ûƕǐƨäîìǁä ƛǉƑǆǄǂǁ Ǐǂƴƻǁä íƻǆǄǁä ĀǊƺ ÛƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕǐǂǄƴǁä Ǐƺ ƕǐĀäïǁä îƜƟ ýǂƴǄǁä ìƴǐ
à ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕǄĀõǆǄǁä îƬƑǆƳ îƙǀàǁä ĀǊƺ ÛƕǐǄǉǁƑƓ ýƏƑƾ üƳƑƻƗǐĀ ÛƕǐĀƓîƗǁä ÞƑƓƳǓäĀ çƑǄǊǄ

 üǀƪƓÜåǘôǁä ƲǄ îƪƑƓǄ ǇìäìƳâ ƕƽìĀ ýǂƴǄǁä îƑǐƗƢä þƨƟ ƕǐǄǉà þǄǀƗ Ƒǆǉ þǄĀ  ǈƓǐîìƗĀ
ƓîƗǁä ƕǐǂǄƴǁä êƑƜǆǁ ăƑǆƑǄƮ Āƕǐ ìǐĀïƗ üƓ Ûôƾƺ ƕƺîƴǄǁä üƾǆ ǈƾƗƑƳ ǍǂƳ Ʋƾǐ Ǘ ǈǆà ƕƬƑƢĀ Û

Ǆǁä ÞƑǆƓĀ ÛçäîƓƢǁƑƓ þǐǄǂƴƗǄǁä üǄƟƗǐ ƑǄǀ ÛƑǊƻǐõĀƗĀ ƕƺîƴ ƑǉïƑƜǆǕ éƑƗƟǐ æîǐƓǀ çƑǐǁĀáƨǄ
ǈƜĀ üǄǀà ǍǂƳ ǈƗǄǊǄ Þäìà þǄ þǀǄƗǐ ǍƗƟ ÛǈƗäîìƾǁ ăäîǐĀôƗĀ ăǘǐǉƉƗĀ ăäìäìƳâ) "ďčÛ čċČč :

ēē()¶(. 
 ĀýǂƴǄǁä åǐîìƗ ìƴǐ  ĀǄ ǍǂƳ ăäîìƑƽ þĀǀǐ ǍƗƟ ÛǇìäìƳâ þǄ ƑăǐƨƑƨà äăÞïƜ Ǐƺ çäîǐƸƗǁä ƕƓǀä

ǈƗƑǐǁĀáƨǄĀ ǇîäĀìàĀ ǈǄƑǊǄ ƕƴǐƓô Ǐƺ îǐƸƗǁä ǏǁƑƗǁƑƓĀ ÛçǗƑƜǄǁä ǍƗƪÛǍǁâ éƑƗƟǐƺ  çäîƑǊǄ
 ǍǂƳ ìǄƗƴƗ ǏƗǁä æîǄƗƨǄǁä ƕǐǄǆƗǁä ƛǄäîƓ þǄ ƕǂǄƑƪĀ ƕǂǄƑǀƗǄ ƕǂƨǂƨ îƑôâ Ǐƺ ÛæììƜƗǄ
 Û ýǂƴǄǂǁ îǄƗƨǄ åǐîìƗ Ǎǁâ éƑƗƟƗ ƕǐĀƓîƗǁä ýĀǂƴǁä Ǐƺ ƕƴǐîƨǁä çäîĀôƗǁƑƺ .ǏǄǂƴǁä ôǐôƢƗǁä

Ǆǆǁä çƑǄĀƾǄƓ ǇìǐĀïƗĀǏƗäíǁä Ā")ďċÛ čċċē :ČĔ(. 
ǐĀ þǄøøƮƗþǐøøǄǂƴǄǁä åǐîìøøƗ  þǐøøƨƟƗĀ îǐĀøøôƗĀ îøøǐǐƸƗ èäìøøƟâ ǏøøƺƗäĀ ÛǈƗǐøøƬƢƪ ÛǈøøƗƑǉƑƜ
øøƗƑǄĀǂƴǄĀǈÛ ƕøøǐƓǂƗǁ ǈǀĀǂøøƨĀ Ɠ ÛƕǐǂƓƾƗøøƨǄǁäĀ ƕøøǐǁƑƟǁä ƕøøƨƨáǄǁä çƑøøƜƑǐƗƟäĀ ÛǈøøƗƑƜƑǐƗƟäìĀøøƴǐ ƑøøǄ 

Ûìîƻǁä ǍǂƳ ƲƻǆǁƑƓ ƲǄƗƜǄǁäĀ ƕƨƨáǄǁäĀ ÛƕƻǐõĀǁäĀ")ďčÛ čċČč :ēē(. 
 ƕǄìƢǁä üƓƽ ìäìƳǕä çƑǐôƴǄ æîìƽ ýìƳ þǄ ǈƗǐǄǉà åǐîìƗǁä ìǄƗƨǐĀ ăǘǐĀô ìĀǄƬǁä ǍǂƳ

 Ǐƺ öîƑƨƗǁäĀ ÛǏƺîƴǄǁä îĀôƗǁä üõ Ǐƺ ƑǄǐƨǗ ÛæƑǐƟǁä çǗƑƜǄ ƕƺƑǀ Ǐƺ îĀôƗǁä çäïäîƺâ ýƑǄà
 üƟäîǄ ìǐìƟƗ Ǐƺ ùǘƗƢǗä þǄ ýƷîǁƑƓĀ ÛæìǐìƜ ăäîäĀìà ýǂƴǄǁä ǍǂƳ çƮîƺ ǏƗǁä ƕǐĀƓîƗǁä îƑǀƺǓä

þǐǄǂƴǄǂǁ ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ìǐìƟƗ þà Ǘâ ÛåǐîìƗǁä ƕǐǂǄƳ çäÞäîƜȐäĀ Ǆ Ǐƺ ǏƗƉǐ Ǉíǉ ƕǄìƾ
â èǐƟ ÛüƟäîǄǁäĀ çäĀôƢǁä çƑƜƑǐƗƟä ǍǂƳ ùîƴƗǁä āìǄƓ ðƑƾǐ ǏƓǐîìƗ ƛǄƑǆîƓ Ăà êƑƜǆ þ

ƑǉîƬƟĀ þǐǄǂƴǄǁä)"ččÛ čċČď :čēĎ(. 
ìäìïƗĀ åǐîìƗǁä Ǎǁâ ýǂƴǄǁä ƕƜƑƟ ƲǄ  ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀí üƑƻôǓä ýǐǂƴƗ ĀƟǆ ǇƑƜƗǗä

Û ƕǐìƑƴǁä ðîäìǄǁä Ǐƺ èǐƟ  ƕǐƓîƗǁä ýǂƴǄ þǐƓ ƕǀîƗƪǄ ƕǐǁĀáƨǄ üƑƻôǓä ÞǗáǉ ýǐǂƴƗ îƑƬ
                                                 

¶ ïǒƬǒā Üƴƞåïǆǃå ƗǆƑƓƿ ǑƼ ƴƞïǆǃå þƿï Ǐǃã ýāǕå þƿïǃå ïǒƬǒ Ɨǈƪ Ǐǃã ǑǈƓƛǃå þƿïǃåéǃƓƛǃå þƿïǃåā ÜïƬǈǃå  þƿï Ǐǃã
ƗơƽƮǃå. 
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- ĎċČ - 

 þǀǐ ýǁ ĂìƑƴǁä ýǂƴǄǁä üǉƑǀ ǍǂƳ æîǐƙǀ ăÞƑƓƳà Ǎƾǁà Ăíǁä îǄǓä Û ĂìƑƴǁä ýǂƴǄǁäĀ ƕƬƑƢǁä
 ǈǂǄƑƴƗƓ úǂƴƗǐ ƑǄǐƺ ƑǄǐƨǗ ÛǍƮǄ ƑǄǐƺ ƑǊƓ ăƑƓǁƑôǄ þǄ ƕƨǆƑƜƗǄ îǐƷ ƕǆǐƳ ƲǄ

)üƑƻôǗä þǐǐìƑƴǁäĂĀíĀ ǐƗƟǗäôâ Ǐƺ ƕƬƑƢǁä çƑƜƑ(ƛǄìǁä åĀǂƨà îƑ  ƕǐìîƺ úĀîƺ ýǊǆǐƓ
ǀƗ þǄ ûǁí ǈƓǂôƗǐ ƑǄĀ ÛæîǐƓǀĀ ƕƳĀǆƗǄ ƕǐƻƬǁä ƕƏǐƓǁä ùǐǐ Ā ƑǊǂǐìƴƗĀ ǍǂƳ çǘǐìƴƗ ÞäîƜȐä

ƕǐƻƬǁä ƕôƪǆǔǁ ôǐôƢƗǁäĀ ÛðǐîìƗǁä úƏäîôƻǀ ûǘƗǄäĀ Û ǈǐƜĀƗĀ Û ƕƬƑƢ ðǐîìƗ çƑǐƑ
ìƑƪîȐäĀþǀǄǐ ƑǄƓ ÛîäĀìǓä þǄ ƑǉîǐƷĀ ƕƬƑƢǁä ƕǐƓîƗǁä ýǂƴǄ ƲǄ þĀƑƴƗǁäĀ Û  ĂĀí üƑƻôǓä

Ƣǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ƛǄäîƓ Ǐƺ ýƑõƗǆǗä þǄ ƕƬƑüƻô üǀ çäîìƽĀ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓ ÛƕǐìƑƳ ƕǐǄǐǂƴƗ)ďČ Û 
čċČĐ :ĎČČ(. 

 ǏƜîƑƢǁä ƲǄƗƜǄǁäĀ ǏƨîìǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ìäîƺà öƑǆƽâ ìîƜǄ þǄ ƛǄìǁä ýĀǊƻǄ îĀôƗ ìƽĀ
 ƕǂƟîǄ Ǎǁâ üƬǐǁ ûǁí āìƴƗ üƓ ÛþƑǀǄǁä äĀǀîƑƪǐǁ ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀí üĀƓƾƓ öƑǆƽâ

ƗƜǄǁä ýǐõǆƗ æìƑƳǕ ǏǄǐǂƴƗǁä îäîƾǁä åƑƟƬàĀ ÛƕǐìƑƴǁä ƕƨîìǄǁä ìĀƴǐ Ǘ èǐƟƓ ǏƨîìǄǁä ƲǄ
Āí üƻôǁä  ĀìƸƗ üƓ ÛýƏƑƾǁä ǏǄǐǂƴƗǁä öäïǆǂǁ ƕǐƾǐƾƟǁä ƕƓƾƴǁäĀ ƕǂǀƪǄǁä Āǉ ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä

 ƕǐƨǐƏîǁä ƕôƾǆǁäĀ ÛùǘƢǁä îǉĀƜ Ǐǉ þǐǄǂƴǄǁä çäÞƑƻǀ āĀƗƨǄĀ ƕǐƨäîìǁä ƛǉƑǆǄǁä ƕǐƟǘƬ
ä ƕƨîìǄǁä Ǐƺ üƑƻôǓä ÞǗáǉ êƑƜǆ îƙƴƗ ƕǁƑƟ Ǐƺ çǗáƑƨƗǁä ƑǊǁĀƟ îĀìƗ þà åƜǐ ǏƗǁ

ƕǐìƑƴǁä)"Čč ÛčċČđ :ČĎ(. 
 ĂĀí ƲǄ üǄƑƴƗǐ Ăíǁä ĀǊƺ ÛƛǄìǁä ƕǐǂǄƳ êƑƜǆ Ǐƺ ăƑǐƨƑƨà ýǂƴǄǁä îĀì îƓƗƴǐĀ
 ĀƟǆ ƕǐĀƾǁä ǈƗǐƴƺäìĀ ÛíǐǄǂƗǂǁ ǈƗǐǂƓƑƾƺ ÛæîǐƬƾǁƑƓ çƨǐǁ ƕǐǆǄï æîƗƺ ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä
 þǄ üǂƾƗĀ ÛúƑƴǄǂǁ ƕǄƑǊǁä îĀǄǓä þǄ ƑǊǂǀ ÛƕƴƓƑƗǄǁäĀ ǈǐƜĀƗǁä Āà ìƑƪîǕƑƓ ăÞäĀƨ ÛǈƗìƳƑƨǄ

þǄ üǀ ƲǄ üǄƑƴƗǁä ǍǂƳ üƓƾǐĀ ƕƨîìǄǁä åƟǐ ýƙ þǄĀ Û ÞƑǐĀƨǓä þǐƓĀ ǈǆǐƓ úîäĀƻǁä  þǄ ƑǊǐƺ
)þǐǄǂƴǄĀ þǐǂǄƑƳĀ íǐǄǘƗčĎ ÛčċċĔ :ďčċ(. 

 Ā ƛǄìǁä úƾƟǐ ìƽǄ äíâ ăäîǐƓǀ ăƑƟƑƜǆƳǗä þǐƴƓ íƢà ƑǄǊǄǁä üǄäĀƴǁä îƑƓƗ ÛǈƾǐƓôƗ êƑƜǆǁ ƕ
 Û ƕǄïǘǁä çƑƜƑǐƗƟǗäĀ üƏƑƨĀǁäĀ çäĀìǓä îǐƺĀƗĀ ÛƕǐîƪƓǁäĀ ƕǐǁƑǄǁä æìǆƑƨǄǁä îǐƺĀƗ :ûǁí þǄĀ
ÞƑǐǁĀǓĀ ÛýǉîĀǄà ÞƑǐǁĀǓĀ þǐǐìƑƴǁä üƑƻôǔǁĀ ƕƨîìǄǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä ƲǐǄƜǁ ƕƾƓƨǄǁä ƕƏǐǊƗǁäĀ 

 ǍǂƳ üǄƴǐ ýǂƴǄ ìĀƜĀĀ ÛþǐƽĀƴǄǁä üƑƻôǓä îĀǄàǐǁíƗ ýƑǄà çƑƓĀƴƬǁäĀ çƑƓƾƴǁä ü
þǐƽĀƴǄǁä")ďĎ Ûčċċď :ĒđĒ(. 
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- Ďċč - 

 Ā þà ûƪ Ǘ ƛǄìǁä ìƴǐôƢƗ Ǎǁâ éƑƗƟƗ ǏƗǁä æìƾƴǄǁä çƑǐǂǄƴǁä þǄ þǄ ìǀƉƗǂǁ ýǐǂƨ ôǐ
ƛǄƑǆîƓǁä êƑƜǆǐƗƟǗä ĂĀí üƑƻôǓä þâ èǐƟ Û ƕƬƑƢǁä çƑƜƑ-  Ā äíǉ þǄ þĀìǐƻƗƨǐ þǐíǁä
 ƛǄƑǆîƓǁä-  ðîäìǄ Ǐƺ úƓôǄǁä ƛǄƑǆîƓǁä þƳ üƾǐ Ǘ ýǐǂƴƗǁä þǄ āĀƗƨǄ ǍǂƳ äĀǂƬƟǐ þà åƜǐ

 þà åƜǐ Ǘ ƕǐìƑƴǁä ðîäìǄǁä Ǐƺ ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä Ăí üƻôǁä ìĀƜĀ þà ƑǄǀ ÛƕƬƑƢǁä ƕǐƓîƗǁä
 ăƑƏƓƳ üǀƪǐ ǗàĀ Û üƑƻôǓä êĀǄôĀ ýìƾƗ āĀƗƨǄĀ ƕǐìƑƴǁä ƕƨîìǄǁä ƛǄƑǆîƓ ǍǂƳ üƑƟ ĂƉƓ îƙáǐ

ǂƴǄǁä ǍǂƳ ăƑǐƺƑƮâǁä ƕƨîìǄǁä Ǐƺ ý)ƕǐìƑƴĐČ ÛčċċĒ: ĎĒ .( 
 ƛǉƑǆǄ îǐƺĀƗ üǘƢ þǄ ÛæìĀƜǁä ǏǁƑƳ ăƑǄǐǂƴƗ åǂôƗǐĀ ÛæìƳƑƾǀ öĀǆƗǁä Ǎǁâ ƛǄìǁä îõǆǐĀ

Ƒƴƺ ðǐîìƗĀ ÛæìǐƻǄíǐǄǂƗ üǀǁ ýïǘǁä ýƳìǁä îǐƺĀƗĀ Ûü ÛãìƑƓǄ úǐƓôƗ ýǂƴǄǁä ƲǐôƗƨǐĀ  ƛǄìǁä
"íǐǄǘƗǁä çƑƜƑǐƗƟä öĀǆƗ ýƷî Ûƕǐƨäîìǁä üĀƬƻǁä Ǐƺ)68: 2018, PP. 7-8(. 

ðîƑǄǐ äíǁ  ĂĀí üƑƻôǓä ƛǄì ƛǄäîƓ êƑƜǆâ Ǐƺ ƕǐǄǉǓä ƶǁƑƓ ăäîĀì ĂìƑƴǁä ùƬǁä ýǂƴǄ
çƑƜƑǐƗƟǗä  ýƙ þǄĀ ÛƕǐìƑƴǁä ðîäìǄǁä Ǐƺ ƕƬƑƢǁä ǍǂƳ þǐǄǂƴǄǁä ÞǗáǉ åǐîìƗĀ üǐǉƉƗ åƜĀ

çƑǐƜǐƗäîƗƨä ýäìƢƗƨä æììƜƗǄĀ ƕƳĀǆƗǄ åǐǁƑƨàĀ çƑǐǆƾƗĀ çƑƜƑǐƗƟǗä ƕƴǐƓô ƲǄ ýƜƨǆƗ Û
 þĀǀǐ ìƽ þǐǄǂƴǄǁä óƴƓ üƓƽ þǄ îǄíƗǁä Āà ƕǐƓǂƨǁä ùƽäĀǄǁä óƴƓ þâ íâ Ûåǘôǂǁ ƕƻǂƗƢǄǁä
 çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀí üƑƻôǓä ƲǄ üǄƑƴƗǁä çƑǐǆƾƗĀ åǐǁƑƨƉƓ þǐǄǂƴǄǁä ÞǗáǉ ƕƺîƴǄ ýìƳ ǈƓƓƨ

ƕƬƑƢǁä ƛǄìǁä ýƑõǆ úƺĀ ùƬǁä ýǂƴǄ ìäìƳâ ýƗ ƑǄ äíȐäĀ ÛêƑƜǆƓ ƑǊƾǐƓôƗ ǍǂƳ ýǊƗîìƽ ýìƳ Āà Û
ƑƴƗǐǁ ĂìƑƴǁä ƕƾǐƽì çƑǆƑǐƓ æìƳƑƽ þǐĀǀƗ Ǐƺ ýǊƨǐ ǈǆƌƺ ÛýƏǘǄ üǀƪƓ ƛǄìǁä íǐǄǘƗ ƲǄ üǄ

 ƛǉƑǆǄǁä ùǐǐǀƗĀ üǐìƴƗ Ǎǁâ îìƑƓǐĀ ÛýǊǁ ƕǄƏǘǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä ƛǄäîƓǁä ýǐǄƬƗ Ǐƺ ûîƑƪǐĀ ÛýǊǁĀƟ
 çäîƑƓƗƢǗäĀ ðƑǐƾǁä çäĀìàĀ ÛƕǐǄǐǂƴƗǁä üƏƑƨĀǁäĀ ÛçƑǐǆƾƗǁäĀ ÛýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä åǐǁƑƨàĀ ÛƕǐĀƓîƗǁä

ýƜƨǆǐ ƑǄƓ  ƕƜƑƟƓ ĀǊƺ ÛƕǐǂƳƑƻƓ îäĀìǓä ǇíǊƓ ĂìƑƴǁä ùƬǁä ýǂƴǄ ýĀƾǐ ǏǀǁĀ ÛýǊƗƑƜƑǐƗƟä ƲǄ
 òƬƢƗǄǁä ýƳìǁä Ǎǁâ ƕƜƑƟƓ Āǉ ƑǄǂƙǄ ÛƕǄìƢǁä ÞƑǆƙàĀ ƕǄìƢǁä üƓƽ òƑƢ åǐîìƗ Ǎǁâ
 ƛǄìǁä úǐîƺ Ǐƺ þǐîƢǑä þǐǐƬƑƬƗƢǗäĀ ƕƬƑƢǁä ƕǐƓîƗǁä ǏǄǂƴǄ þǄ ƕǐîƑƪƗƨǗä çäîƓƢǁäĀ

"ƕƨîìǄǁƑƓ)čđÛ čċČČ :Čēċ ÛČēČ(. 
ÛýìƾƗ ƑǄ ǍǂƳ ăÞƑǆƓĀ à ƞƮƗǐþ  ƕƜǄäìǁä ðîäìǄǁä ǏǄǂƴǄ ƕƨƑǄ ƕƜƑƟ Ǐƺ åǐîìƗ Ǎǁâ

çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀí ƛǄìǁä íǐǄǘƗ çƑƜƑǐƗƟä ƕǂƓƑƾǄǁ üƑƴƺ ýǊǆǐƓ ƕǐìîƻǁä úĀîƻǁä æƑƳäîǄǁ ÛƕƬƑƢǁäÛ 
ýǊƬƏƑƬƢ ƕƺîƴǄĀÛ ýǊƴǄ üǄƑƴƗǁä çƑǐƜǐƗäîƗƨäĀ åǐǁƑƨàĀ úîôĀÛ  ĀǄǆǁä ǍǂƳ ýǊƗìƳƑƨǄǁ

.ýǊƗäîìƽĀ ýǊƗƑǆƑǀǄâ ýǊǂǉáƗ ƑǄ ǍƬƽǓ 
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- ĎċĎ - 

 Ā ƞƓƬǐ çäĀôƢǁäĀ ùäìǉǓä æììƟǄ ƕǐǄǂƳ ðƨà ǍǂƳ ýĀƾǐ ƑǄìǆƳ ÞƑǆƓ æäìà åǐîìƗǁä
 îǐǐƸƗǁä èäìƟǕ ăƑǐƴƨ ÛýǊǆǄ ƕƓĀǂôǄǁä ýǊǄƑǊǄĀ ýǊƬƏƑƬƢ úƺĀ þǐƓîìƗǄǁä çƑƜƑƟ úǐƾƟƗǁ

Ɨ Ǐƺ êƑƜǆǁä þà ǍƻƢǐ ǗĀ ÛåîìƗǄǁä ûĀǂƨ Ǐƺ åĀǂôǄǁä ǍǂƳ ìĀƴǐ åǐîìƗǁä ùäìǉà úǐƾƟ
 ƕǄõǆǄǁäı Ƒǉìäîƺà åǐîìƗ ìäîǄǁä-  ƕǄǐǂƨǁä çƑǉƑƜƗǗä ƲǄ ìäîƺǓä ûĀǂƨ ììƟƗǐ èǐƟ ÛæìƏƑƻǁƑƓ

ǐǁâ Ǎƴƨǐ Ăíǁä ǏƨƑƨǓä ùìǊǁä þƌƺ äíǁ ÛÞäìǓä āĀƗƨǄ öƑƻƗîä Ǎǁâ ƕǐìáǄǁä Āǉ åǐîìƗǁä ǈ
äìǔǁ ƕǐǂƳƑƻǁä æìƑǐï"ǏǄǐõǆƗǁä Þ)ČďÛ čċČč :ČĐċ(. 
 îøøƙǀà þøøǄĀ þà ǍøøǂƳ ìøøǀáǐ Ăíøøǁä ǇƑøøƜƗǗä ûøøǁí ƕøøǐƓǐîìƗǁä ƛǄäîøøƓǁä ýǐǄøøƬƗǁ ăǗĀøøƓƽ çƑøøǉƑƜƗǗä

øǐǂǄƴƺ ÛþǐƓîìøƗǄǂǁ ƕøǐƓǐîìƗǁä çƑøƜƑǐƗƟǗä ƕøǊƜäĀǄǁ ýǄøƬǐ þà åøƜǐ åǐîìƗǁä çƑøƜƑǐƗƟǗä îøƬƟ ƕ
ìƴƗ ƕǐƓǐîìƗǁä  æîìøǁä) ûøǁí ìøǀáǐĀ ÛƛǄäîøƓǁäĀ ôøôƢǁä ûøǂƗ ýǐǄøƬƗǁ çäĀøôƢǁä ǍøǁĀàČĔĔċ èøǐƟ Û(

øøøƪǄǁä ïîøøøƓà þà Ǎøøøǁâ îƑøøøƪà ìøøøǐìƟƗ þǐøøøƓ ýƑøøøƬƻǆǗä ƕǂǀøøøƪǄ ƕøøøǐƓǐîìƗǁä ùäìøøøǉǓƑƓ ƕøøøƾǂƴƗǄǁä çǘǀ
 ýƜîøƗƗ Ǘ ìøƽ ƕøǐƓǐîìƗǁä çƑøƜƑǐƗƟǗä þà ăƑøǆƑǐƟà èìƟǐ èǐƟƓ ÛùäìǉǓä þǐƓĀ ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä
 ìĀìîøøǄǁä åǐîìøøƗǁä ƛǄäîøøƓ ìøøƾƻǐ ƑøøǄǄ ÛƑǊøøƨƑǐƽ þøøǀǄǐ Ǘ ùäìøøǉà Ǎøøǁâ ýƜîøøƗƗ ìøøƽ Āà Ûùäìøøǉà Ǎøøǁâ

ƜĀƓ þǐƓîìƗǄǁä Þäìà Ǐƺ ǏƾǐƾƟǁäǄõǆǄǁäĀ ÛòƑƢ ǈ)"ýƑƳ ǈƜĀƓ ƕčċÛČĔĔċ: ČĔ.( 
ǆǐƺ ƞƜƑǆǁä åǐîìƗǁäĀ ìäìƳǕä ƛǄƑǆîƓ þĀǄƮǄ ƑǄàĀ þǀǄƗ çäîƑǊǄĀ çäîƓƢ þǄƮƗǐ þà ǏƸƓ

ýǂƴǄǁä ǈƗƏǐƓĀ ǈƴǄƗƜǄ ýǊƺ þǄ ýǊƺĀ ÛçäîǐƸƗĀ èäìƟà þǄ ýǁƑƴǁä Ǐƺ ǈǁĀƟ îĀìǐ ƑǄĀ Û
 ǏƟäĀǆ òǐƢƪƗĀ ÛýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä çƑǐƜǐƗäîƗƨäĀ ÛþǐǄǂƴƗǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ÛùƴƮǁäĀ æĀƾǁä

 Ā ÛăäîǐǆƗƨǄ ăäìƏƑƽĀ Û ƕǆƨƟ æĀìƽ þĀǀǐǁĀ ÛǈƬƬƢƗ Ǐƺ úǄƴƓ ăƑǄǂǄ þĀǀǐǁ ǇìƳƑƨƗĀ Ǐƺ ǇìƳƑƨƗ
ƛǄìǁä íǐǄǘƗ ƲǄ üǄƑƴƗǁä çƑƏǐƓ Ǐƺ þĀƪǐƴǐ Û þǐƳĀǆƗǄ åǘô ƲǄ üǄƑƴƗǐ ýǂƴǄǁä þǓ ăäîõǆĀ Û

ƕǐǄǐõǆƗĀ ÛƕǐƺƑƾƙĀ ƕǐƨƻǆ ÞäĀƜàĀ  îǐƷǂǄƳ Ǐƺ ƕƳĀǆƗǄ çǘǀƪǄ ǈƜäĀǐ ǈǆƌƺ ÛƕƨǆƑƜƗǄ Ûǈ
 ƛǄäîƓǁƑƓ ýƑǄƗǉǗä ăƑǐîĀîƮ ǍƟƮà äíǀǉĀ ÛƑǊǂƟĀ ƑǊƗǊƜäĀǄ úîô ùîƴƗǁ ƕƜƑƟƓ ĀǊƺ ǏǁƑƗǁƑƓĀ

"þǐǄǂƴǄǁä îǐĀôƗ ƛǄäîƓĀ ƕǐƓǐîìƗǁä)ĎďÛ čċċē :Čēē(. 
 ƕǐǂǄƴǁä îƬƑǆƳ ýǉà ìƟƉǀ ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ìǐìƟƗ ƕǐǂǄƳ Ǎǁâ îõǆǁä þǀǄǐĀ
 ìäîƺǓä ìǐìƟƗ ƑǊǁǘƢ þǄ ýƗǐ èǐƟ ÛƞƜƑǆǁä åǐîìƗǂǁ ðƑƨƉǀ ƑǊǐǁâ îõǆǁä þǀǄǐ üƓ ÛƕǐƓǐîìƗǁä
 ìǐìƟƗ ìƳƑƨǐĀ ÛǈǆǄ ƕƴƽĀƗǄǁä ƛƏƑƗǆǁäĀ ÛåĀǂôǄǁä åǐîìƗǁä öĀǆĀ ÛåǐîìƗǁä Ǎǁâ þĀƜƑƗƟǐ þǐíǁä

Ɨǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ǈǂƴƜǐĀ ÛþǐƓîìƗǄǁäĀ ƕǄõǆǄǂǁ ǍǆƴǄ ĀíĀ ăƑƺìƑǉ ǏƓǐîìƗǁä ôƑƪǆǁä üƴƜ Ǐƺ ƕǐƓǐîì
 ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ìǐìƟƗ ýìƳ þà ƑǄǀ ÛçƑƾƻǆǁäĀ ìĀǊƜǁä þǄ ăäîǐƙǀ îƺĀǐĀ ÛăƑǐƴƽäĀ ăƑôƑƪǆ ûǁíǀ
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- Ďċď - 

ƽĀǁä ƕƳƑƮâ ƑǊƜƏƑƗǆ þǄ þĀǀǐ ìƽ ǏǁƑƗǁƑƓĀ ÛƑǊǁ ƕƜƑƟ Ǘ ƕǐƓǐîìƗ ƛǄäîƓ íǐƻǆƗ Ǎǁâ Ăìáǐ ìƽ ç
ìǊƜǁäĀ )"üƑǄǁäĀČÛ čċċē :ČĒĒ.( 

óƴƓǁä āîǐĀ ǁä þàîǐìƾƗ Ǐƺ ƕǐĀäïǁä îƜƟ ýǉ þǐǄǂƴǄ çƑƜƑǐƗƟǗä  ǏƗǁä ƕǐƓǐîìƗǁä
ƑǊǆĀƜƑƗƟǐƓ Û üâ ýǊǆǔǁ ûǁíĀ ÛƑǉîǐìƾƗǁ îìƑƬǄǁä ýǉà)ƕǐǁƑƗǁä åƑƓƨčĔÛ ČĔĔč :Čċđ Û
ČċĒ(: 
Č-  çƑƜƑǐƗƟǗä Ǉíǉ üƴƜǐ ýǂƴǄǁä Ƒǉäîǐ ƑǄǀ ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä îƬƟ þà ƕƓƨƑǆǄ

.ƕǐîƑƨǁä çƑǉƑƜƗǘǁ ðǐǁĀ Û Ǐǂƴƻǁä ƲƽäĀǂǁ 
č-  ǍǂƳ üǄƴǐ ƑǄƓ Û ƑǉîǐìƾƗ îìƬǄ Āǉ äĀǆƑǀ äíâ åǐîìƗǁä ĀƟǆ þǐǄǂƴǄǁä ƲƺäĀì ìäìïƗ

.ƑǊƺäìǉǓ ƑǊƾǐƾƟƗĀ åǐîìƗǁä ƛǄäîƓ êƑƜǆâ 
Ď-  ýƗ ƑǄ äíâ þǐǄǂƴǄǁä åǆƑƜ þǄ Ǐƨƻǆǁä ƑƮîǁäĀ ƕǐǄǉǓƑƓ îĀƴƪǁä Āà ðƑƨƟǕä

Ɨ Ǐƺ ûäîƗƪǘǁ ƕƬîƻǁä ýǉáƑôƳâ.ýǊƓ ƕƬƑƢǁä åǐîìƗǁä ƛǄäîƓ ôǐôƢ 
ď-  çƑƜƑƟǁä ƕƴǐƓô þƳ ƕǄìƢǁä ÞƑǆƙà Ǐƺ þǐǄǂƴǄǂǁ ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ƕƴǐƓô ùǘƗƢä

.çǘǀƪǄǁä ƕƴǐƓô ùǘƗƢǗ ÛƕǄìƢǁä üƓƽ ìäìƳǕƑƓ ƕƬƑƢǁä 
Đ-  ìǐìƟƗ ǍǂƳ ðƑǆǁä îìƽà ýǊƺ Û þǐǄǂƴǄǁä Þäìà þǐƨƟƗ Ǎǁâ ùìǊǐ åǐîìƗǁä ýäì ƑǄ

 ýǉ ǈǐǁâ þĀƜƑƗƟǐ ƑǄ îǐìƾƗĀ.ÞäìǓä äíǉ þǐƨƟƗǁ ýǊƨƻǆà 
đ-  ƕǐƺƑǀǁä ƕƳƑǆƾǁä ýǊǐìǁ þǀǐ ýǁ ƑǄ ýǊƏäìà þǄ äĀîǐƸǐ þǁ þǐǄǂƴǄǁä þà óîƗƻǄǁä þǄ

 ÛǈƓ ýƑǐƾǁä ýǊǆǄ åǂôǐ Ăíǁä ÞäìǓäĀ ǏƴƽäĀǁä Āà Ǐǂƴƻǁä ÞäìǓä þǐƓ ăƑƮƽƑǆƗ ûƑǆǉ þƉƓ
 ."ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä îǐìƾƗǁ üƑƴƻǁäĀ úǐƽìǁä îìƬǄǁä þĀîƓƗƴǐ ýǊƺ ýƙ þǄĀ 

ƴƗĀ ƕøǂƟîǄĀ ÛåǐîìøƗ ƕøǐǂǄƳ Ăà Ǐøƺ ƕǐøƨƑƨà æĀøôƢ ƕøǐƓǐîìƗǁä çƑøƜƑǐƗƟǗä ìøǐìƟƗ ƕøǐǂǄƳ ì
ǐǄøøøƬƗǁ ƕƾƓƑøøøƨǏƓǐîìøøøƗ ƛǄƑøøøǆîƓ Ăà ý ÛƑøøøǊǁǘƢ ýƗøøøǐĀ  ǈøøøƗƑƓƜäĀ ƕøøøƺîƴǄĀ ÛýøøøǂƴǄǁä üøøøǄƳ üøøøǐǂƟƗ

 Ǎøǁâ ăƑøƾƟǗ åǐîìøƗǁä ƕøǐǂǄƳ üĀáøƗ èøǐƟƓ Ûǈǁ ƕǄïǘǁä çäîƓƢǁäĀ çäîƑǊǄǁäĀ ÛǈƗƑǐĀǁĀàĀ ǈƗƑǐǁĀáƨǄĀ
 ǏøƺĀ ÛƕøǐƾǐƾƟ ƕøǄǐƽ äí ăǘøǄƳ Ăìáøǐ ǈøǆà ǈøƨƑƨƟȐäĀ ǈøǂǄƳ ǈǆƑƾƗǕ ƑƮîǁäĀ ƕǐǁƑƴƻǁƑƓ ýǂƴǄǁä îĀƴƪ

 ÞĀƮǆƳ ìøǐìƟƗ ýƗøǐ ƕøǐƓǐîìƗǁä çƑøƜƑǐƗƟǗä îǐìøƾƗ ƕǐǂǄƳ îƑøǐƗƢäĀ ÛƑǊƺäìøǉàĀ åǐîìøƗǁä ƕøôƢ îøƬƑ
ùäìǉǓä úǐƾƟƗǁ ƕƓƨƑǆǄǁä üƏƑƨĀǁäǁ þĀƜƑƗƟǐ þǐíǁä òƑƢƪǓä ìǐìƟƗĀ Û åǐîìøƗǁä öĀǆĀ ÛåǐîìƗǂ

 ûøƟǄǁä ƕøǐƓǐîìƗǁä çƑøƜƑǐƗƟǗä ìøƴƗĀ ÛþǐƓƨƑǆǄǁä þƑǀǄǁäĀ çƽĀǁä îƑǐƗƢäĀ Ûǈǐƺ ƕǆǄƮƗǄǁä çäîƓƢǁäĀ
ǈôôƢĀ åǐîìƗǁä ƛǄäîƓ ýǐĀƾƗ ǈƏĀƮ Ǐƺ ýƗǐ Ăíǁä")ĎďÛ čċċē :ČēĔ(. 
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- ĎċĐ - 

 Ā ûøǂƗ Ǐøƺ üøƻôǁä ǈøƜäĀǐ èøǐƟ ÛƕøǐƏäìƗƓǗä ƕøǂƟîǄǁä Ǐøƺ ƛǄìǁä ǏǄǂƴǄǁ åǐîìƗǁä ƕǐǄǉà ìäìïƗ
ƕǂƟîǄǁä æîǐƙǀ çƑǐìƟƗÛ  åøǁƑôǄ úøǐƾƟƗĀ Ûǈøƨƻǆ ýøǊƺ ƲǐôƗƨǐ ǍƗƟ æìǐìƜ úƺäĀƗ åǐǁƑƨà åǂôƗƗ

 ìäìïøøǐĀ ùøøǂƗƢǐ ǈøøǐìǁ çäíøøǁä ýĀøøǊƻǄƺ ÛǈøøǁĀƟ þøøǄ çƑøøƴǂôƗĀ ǈƜøøƮǆ āĀƗøøƨǄ ƑǊøøƮîƻǐ ǏøøƗǁä ǇĀøøǄǆ
 üøƟäîǄǁä þøƳ ùøǂƗƢƗ ƕøƾǐîôƓ ƕøƏǐƓǁäĀ çäíøǁä ýøǊƻǁ ăäïǀîǄ ăäìǊƜ üíƓǐ üƻôǁä üƴƜǐ ƑǄ äíǉĀ ÛăäìǐƾƴƗ

 Ǐƺ þƑǀ ƑǄǀ ìƴǐ ýǁ ĀǊƺ ÛƕƾƓƑƨǁäúƓƑƨǁä- ôøƾƺ ǈøǐìǁäĀ üǘøƢ þǄ ǈƨƻǆ āîǐ-  Ƒøǉäîǐ ƞƓøƬà üøƓ
 ïƑøƜǆǕƑƓ îĀƴøƪǁä þǐøƓ ƞƜîƉøƗǐ üøƻôǁä üøõǐĀ ÛƑøǊƜîƑƢĀ ƕøƨîìǄǁä Ǐƺ ǈƏǘǄïĀ ǈǐǄǂƴǄ üǘƢ þǄ
 úøǐƾƟƗ Ăìáøǐ ƑǄ îìƾƓĀ ÛǈƴǄƗƜǄ ƑǊƴƽĀƗǐ ǏƗǁä ǇĀǄǆ åǁƑôǄ úǐƾƟƗ üǐƓƨ Ǐƺ òƾǆǁƑƓ îĀƴƪǁäĀ

ìƾǁäĀ æìƑƴƨǁäĀ ƑƮîǁƑƓ ǇîĀƴƪ Ǎǁâ åǁƑôǄǁä Ǉíǉ ƑøǄ îìøƾƓ ÛƕǄìƑƾǁä üƟäîǄǁä çƑƓǂôƗǄ Þäìà ǍǂƳ æî
 ýìøƳĀ ÛƕøǐǆĀìǁäĀ ÛôƑøƓƟǕäĀ ÛƕøǐƗäíǁä ǈøƗäîìƾƓ ƕøƾƙǁä þäìøƾƻƓ ǇîĀƴøƪ Ǎøǁâ ƑøǊƾǐƾƟƗ Ǐøƺ ǈǂøƪƺ ôƓƗîǐ

"ƕǄìƑƾǁä ƕǂƟîǄǁä çƑƓǂôƗǄ úǐƾƟƗ Ǐƺ üƪƻǁäĀ ÛƕǄÞäĀǄǁä)ĐĎÛ ČĔĔč :ĒČ ÛĒč(. 
øƴƓ ýøƨƗƗ ÛƕøƬƑƢ ƕøǐƏƑǄǆ ƕøƴǐƓô ƕøǐƏäìƗƓǗä ƕǂƟîǄǁä íǐǄǘƗǁĀ ùƴøƮ :ƑøǊǆǄ çƑǄøƨǁä þøǄ ìì

 æîìøƾǁä ùƴøƮĀ ÛǏƻôƑøƴǁä ƛøƮǆǁä ýìøƳĀ Ûçäíøǁä ǍøǂƳ ƲøƽĀƾƗǁä çƑǐǀĀǂøƨĀ ÛƕøǐƳƑǄƗƜǗä çäîƑǊǄǁä
 ûøøǂƗ ƕøøǐǄǆƗ Ǎøøǁâ ƕøøƜƑƟƓ ƕøøǂƟîǄǁä Ǉíøøǉ Ǐøøƺ íøøǐǄǂƗǁäĀ ÛǈøøǐǆƑƴǐ ƑøøǄƓ îĀƴøøƪǁäĀ îøøƢǑä ýøøǊƻƗ ǍøøǂƳ

"åǆäĀƜǁä )ĎēÛ čċČđ :ČĎē ÛČĎĔ(.  Ā ǈøǆƌƺ ýìƾƗ ƑǄ ǍǂƳ ăÞƑǆƓ þƑøǀ äíâ Ǐøƺ üøƻôǁä ƕøƨîìǄǁä
 ǈƗìƳƑøƨǄĀ ÛǈøƗƑǆƑǀǄȐäĀ ǈøƗäîìƽ úƺĀ ĀǄǆǁä ǍǂƳ ǈƗìƳƑƨǄǁ åîìǄĀ üǉáǄ ýǂƴǄ Ǎǁâ ƕƜƑƟƓ ƕǐìƑƴǁä

éĀƟà ǈǐǁâ ƕƜǄäìǁä ƕǐƏäìƗƓǗä ðîäìǄǁä íǐǄǘƗ þƌƺ ÛƑǉîǐĀôƗ Ǐƺ ǏǁƑøƟǁä èøƟƓǁä üĀƑøƟǐ ƑøǄ ĀǉĀ Û
äìǁä ƕøøǐƏäìƗƓǗä ðîäìøøǄǁä ǏøøǄǂƴǄǁ ƕøǐƓǐîìƗǁä çƑøøƜƑǐƗƟǗä ǍøøǂƳ ùîøøƴƗǁä üǘøøƢ þøøǄ ǈøǁĀƑǆƗ Ǐøøƺ ƕøøƜǄ

îƬǄ. 

 :مشكلة البحح

þǄ ƕǆǐƴǄ çäÞäîƜâ íƑƢƗä ƛǄìǁä æîǀƺ úǐƓôƗ åǂôƗǐ  ƕǐĀƓîƗǁä ƕǐǂǄƴǁä ǍǂƳ þǐǄƏƑƾǁä
 íƻǆƗ ǏƗǁä ðîäìǄǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄ çäÞäîƜǕä Ǉíǉ çǆƑǀ ăÞäĀƨ ÛƲƽäĀǁä óîà Ǐƺ ƑǉíǐƻǆƗǁ ƕǐǄǐǂƴƗǁäĀ
 ÛýǊƓǐîìƗĀ ƕǐǄǐǂƴƗǁäĀ ƕǐĀƓîƗǁä ƕǐǂǄƴǁƑƓ þǐǄƏƑƾǁä þǐǄǂƴǄǁä āĀƗƨǄ ǍǂƳ Āà ÛƛǄìǁä æîǀƺ ƑǊǐƺ

ýǂƴǄǁä ǍǂƳ Ʋƾǐ èǐƟ ƑǊƾǐƾƟƗ Ǐƺ ăƑǄǊǄ ăäîĀì Āǉ ǈǆǓ Û ùĀîõ ƑǊǁ îƺĀǐĀ ÛƑǉíǐƻǆƗƓ ýĀƾǐ þǄ
ƗƏƻǁä ƲǄ üǄƑƴƗǁä ƲǐôƗƨǐ Ǐǀǁ éĀìïǄ îĀìƓ ýĀƾǐ æîǀƻǁä Ǉíǉ üõ Ǐƺ ĀǊƺ ÛêƑƜǆǁä çƽĀ Ǐƺ þǐ

)ìƟäĀĐċÛ čċČď :ďđĔ ÛďĒċ.( 
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 ćîĀçǘǀƪǄǁä þǄ ìǐìƴǁä ǈƜäĀǐ ǈǆà Ǘâ ÛƕƜǄäìǁä ðîäìǄǁä Ǐƺ ýǂƴǄǁä îĀì ƕǐǄǉà ýƷ Û
ǄƳ þǄ ùìǊǁä êĀƮĀ ýìƳ :Ǐƺ ƑǉïîƓà üƙǄƗǐĀ þǐƬƬƢƗǄǁä îǐƷ þǐǄǂƴǄǁä þǉí Ǐƺ ƛǄìǁä ƕǐǂ

 ÛýǊƗƑƜƑǐƗƟäĀ Ûåǘôǁä ÞǗáǉ òƏƑƬƢ ƕƺîƴǄ ýìƳĀ ÛþǐǐìƑƴǁä îǐƷ åǘôǁä ðǐîìƗ Ǐƺ
ýǊƓ ƕƬƑƢǁä ðǐîìƗǁä åǐǁƑƨàĀ ÛýǊǐǂƳ ăƑƏƓƳ üƙǄƗ ƛǄìǁä æîǀƺ þƉƓ ýǊƨƑƨƟâ Ǎǁâ ƕƺƑƮǕƑƓ Û

 üƪƺĀ üƓ ÛƛǄìǁä ĀƟǆ ƕǐƓǂƨǁä çƑǉƑƜƗǗä Ǎǁâ Ăìáǐ ƑǄǄ ƕƓîƜƗ)"ƛǄìǁäďđÛ čċċē :đ.( 

Ǎǁâ ƕƺƑƮâ  ƕǐǆǊǄǁäĀ ƕǐǄǐìƑǀǓä ƕƺîƴǄǁä þǄ ƑǉĀǂƢĀ ÛýƑƴǁä ýǂƴǄǁä ìäìƳâ ƛǄäîƓ ùƴƮ
Ǘä ĂĀí ƲǄ üǄƑƴƗǂǁ ƕǄïǘǁä)ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟďēÛ čċċē :čċ (ǊǂƴƜǐ ƑǄǄý  Ǎǁâ ƕƜƑƟ Ǐƺ

 æĀƜƻǁä úǐǐƮƗ þǄ þǀǄƗǐ ǏǁƑƗǁƑƓĀ ÛĀǄǆǁäĀ îĀôƗǁä þǄ þǀǄƗǐ ǍƗƟ ÛîǄƗƨǄǁä åǐîìƗǁäĀ ìäìƳǕä
  .ƛǄìǁä çƑƓǂôƗǄĀ ǏǁƑƟǁä ǈƏäìà üìƴǄ þǐƓ îǊõƗ ìƽ ǏƗǁä 

 ƕǐǄǐǂƴƗǁä üƏƑƨĀǁä ýäìƢƗƨä ǍǂƳ ýǊƓǐîìƗĀ ÛƛǄìǁä ƕǐǂǄƳ ǍǂƳ þǐǄǂƴǄǁä åǐîìƗ åƜǐ äíǁ
ƑƻôǓä ƲǄ üǄƑƴƗǂǁ ƕƓƨƑǆǄǁä)þǐǐìƑƴǁä îǐƷ üĎčÛ čċċč :Ďď ÛĎĐ.( 

ìƴƗĀ  çäĀôƢ ǍǁĀà ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä îƬƟ ƕǐǂǄƳ îĀøôƗǁä ƛǄäîøƓ ýǐǄƬƗĀ ôôƢ ìäìƳâ
 ùîøƴƗǁä üøƓƽ ƕøǐǁƑƳ æÞƑøƻǀƓ ƕøǐƓǐîìƗǁä ôøôƢǁä ùäìøǉà úøǐƾƟƗ îíøƴƗǐ èǐƟ ÛƕǄìƢǁä ÞƑǆƙà ǏǆǊǄǁä

 ÛþǐǄǂƴǄǂǁ ƕǄïǘǁä ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ǍǂƳ ðǀĀǁ þǐƓ ìƽĀ) ǇáǘǄïĀLoucks- Horsley 
et al, 2003) ƑǊƺäìøǉà úøǐƾƟƗ Ǐøƺ üøƪƻƗ ƕøǄìƢǁä ÞƑǆƙà ǏǆǊǄǁä îĀôƗǁä ƛǄäîƓ þǄ ìǐìƴǁä þà (

 ýǊƺîƑøøøƴǄ ǍøøøǂƳ úƓøøøƨǄǁä ùîøøøƴƗǁäĀ ÛþǐøøøǄǂƴǄǂǁ ƕøøøǐƓǐîìƗǁä çƑøøøƜƑǐƗƟǗä ìøøøǐìƟƗ ǍøøøǂƳ þƓøøøƗ ýøøøǁ äíâ
) āîøøǐ ƑøøǄǀ .ƕƾƓƑøøƨǁä ýǊƗäîøøƓƢĀ ýǊƗäìøøƾƗƴǄĀBeaudion, 2004, PP. 622-629þà Û( 

 ǇîĀøôƗĀ ýøǂƴǄǁä åǐîìøƗ çǘǀøƪǄ þøǄ îøǐƙǀ üøƟǁ ǏǄǂƴǁä üƢìǄǁä Āǉ ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ìǐìƟƗ
.ýǂƴǄǁä þǐĀǀƗ Ǐƺ ƕǐƾǐƾƟ æìƏƑƺ Ăí åǐîìƗǁä üƴƜǁĀ ǏǆǊǄǁä 

 òƏƑƬƢ ĂĀí íǐǄǘƗ ƲǄ üǄƑƴƗǐǁ ìƴǐ ýǂƴǄ Āǉ ƛǄìǁä ýƑõǆ úƺĀ ìĀƪǆǄǁä ýǂƴǄǁƑƺ
ĀǊƺ ÛƕƬƑƢ ƕǐǂƾƳĀ ƕǐǆìƓ çäîìƽĀ Ûƕǐƨƻǆ çƑƜƑƟĀ ƑôǄ ǇíǐǄǘƗ òƏƑƬƢǁ ýƑƗ ýǊƻƓ åǁ
ÛýǊƗƑǄƑǄƗǉäĀ ÛýǊǁĀǐǄĀ ýǊƗƑƜƑƟĀ ÛýǊǀĀǂƨĀ Ûƕǐƨƻǆǁä ýǊǆǐƓĀ ÛþǐǐìƑƴǁä þƳ ùǂƗƢƗ ǏƗǁäĀ 

 ìƴǐ þà åƜǐ äíǁ Û ƕƳĀǆƗǄ çäîƑǊǄĀ ƕǐǁƑƳ çäîìƽ Ǎǁâ éƑƗƟǐ ǈǆà Ăà ÛƕƴƨƑƪ ƕǐìîƺ úĀîƺ



ǦɆǝäǼǪǣɍä ðîäǼȶȱä ɄȶȲȞȶȱ ǦɆǤɅîǼǪȱä çǠǱǠɆǪǵɍä ȀȎȵ Ʉȥ ǦǲȵäǼȱä. 

- ĎċĒ - 

 îìƾǁä ǈǁ üƻǀǐ Ăíǁä åǐîìƗǁäĀ ƛǄäîƓǁä ǈǁ ôôƢǐ þàĀ Û ăƑƬƑƢ ăäìäìƳâ ǏǄǂƴǁä ìäìƳǕä þǄ ýïǘǁä
ǐƾǁ ǏǆǊǄǁäĀ)"ƕǐǂƳƑƺĀ æÞƑƻǀƓ ǇîäĀìà ÞäìƉƓ ǈǄƑčđÛ čċČČ :čđĔ(. 

çƑøøƨäîìǁäĀ îǐîƑøøƾƗǁä þøøǄ ìøøǐìƴǁä çîƑøøƪà ìøøƽĀ üƙǄ ÛǍƻôøøƬǄ)čċČĎ-  ǏøøƨǐƨǁäčċČĒ- 
 ǏøƓîƗǕäčċČĒ- Anastasia, V., 1993- Cindy, L., 2003- Obeng, C., 

2007, Hadadian, A., & Chiang, L., 2007(  êƑøƜǆǁä úøƾƟǐ ýøǁ ƛǄìøǁä þà Ǎøǁâ
 ƕƺƑøøƮǕƑƓ ÛåǐîìøƗǁä ƛǄäîøøƓ æÞƑøƻǀ ýìøøƳĀ ÛüøǉáǄǁä ýøøǂƴǄǁä îƺäĀøƗ ýìøøƴǁ üĀìøǁä óøøƴƓ Ǐøƺ åĀøǂôǄǁä

 ÛçƑƴǐîƪƗǁä åƑǐƷĀ Ûƕǐƨäîìǁä ìäĀǄǁäĀ çƑǄìƢǁä åƑǐƷ Ǎǁâ üøǄƴǂǁ ýǊǂǉáøƗ Ǘ þǐǄǂƴǄǁä çäîƓƢ þàĀ
 ÛƕøƜǄäìǁä üĀøøƬƻǁä Ǐøøƺ þǐƽƑøøƴǄǁä ƲøǄƑøƳâ æîĀîøøƮ åƜĀƗøøƨǐ Ăíøøǁä îøøǄǓä Ǐøøƺ üĀìøøǁä ûøøǂƗ îøøõǆ æì
 ìäìƳƌƓ îƓǀà ýƑǄƗǉä ÞǘǐȐäĀ ÛƑǊƗƨƑǐƨ åǐîìƗĀ ýǂƴǄǁä úøƺĀ ÛƛǄìøǁä ƕƨƑǐƨ úǐƓôƗ êƑƜǆǁ üǉáǄǁä

ƕǐƓǐîìƗǁä ǈƗƑƜƑǐƗƟä. 

 ƕƨäîì ƛƏƑƗǆ çìǀà ƑǄǀ ÛþƑǄǐǂƨ)čċČČ(  þà þǀǄǐ ǏƗǁä çǘǀƪǄǁä þǄ ăäììƳ ûƑǆǉ þà
 òƏƑƬƢƓ ýǂƴǄǁä ƕƺîƴǄ ùƴƮ :ƑǊǆǄĀ üǄƑƪǁä ƛǄìǁä ýƗ ƑǄ äíâ ǏƨƑƨǓä ýǐǂƴƗǁä ðîäìǄ ǈƜäĀƗ
 þǐǄǂƴǄǁä óƴƓ üƓƾƗ ùƴƮĀ ÛƕƜǄìǄǁä ƕƨîìǄǁƑƓ ýƑõǆǁä õƻƟ ǍǂƳ ǈƗîìƽ ùƴƮĀ ÛþǐƽƑƴǄǁä

à ƑǄǀ ÛúƑƴǄǁä åǁƑôǂǁ ĂìƑƴǁä åǁƑôǁä üƓƾƗ ùƴƮĀ ÛƛǄìǁä æîǀƻǁ þǄ ƕƳĀǄƜǄ ûƑǆǉ þà çìǀ
ǐìƜǁä îäĀìǓäýǂƴǄǁä ǍǂƳ ǏƸƓǆǐ ǏƗǁä æì  çäîĀì ýǐõǆƗ æîĀîƮĀ ÛƛǄìǁä ýƗ ƑǄ äíâ ƑǊƓ ýƑǐƾǁä

.ƛǄìǁä ýƑõǆ üõ Ǐƺ ǇäîĀìƉƓ ýƑǐƾǂǁ ǈƗäîìƽ îǐĀôƗ Ǎǁâ ùìǊƗ ýǂƴǄǂǁ ƕǐƓǐîìƗ 

 ĂĀí íǐǄǘƗǂǁ ýìƾǄǁä ƛǊǆǄǁä ƞƓƬà ÛýƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä ðîäìǄ Ǐƺ ƛǄìǁä ýƑõǆ üõ ǏƺĀ
ƑƳǕä ƕǐǄǐǂƴƗǁä ùäìǉǓä ìǐƟĀƗ Ǎǁâ āìà ƑǄǄ ÛÞƑǐĀƨǓä üƑƻôǔǁ ýìƾǄǁä ǈƨƻǆ Āǉ çƑƽ ǍǂƳ Û

æìĀƜĀǄǁä ƕǐìîƻǁä úĀîƻǁäĀ çƑƺǘƗƢǗä þǄ ýƷîǁä ÛƑǄǊǆǐƓ  ýǁƑƴǁä Ǐƺ ƛǄìǁä úǐƓôƗǁ üǄƉƗǄǁäĀ
 Ǐƺ îƑƓƷ Ǘ ǈǆà þǄ ýƷîǁä ǍǂƳĀ ÛǏƓîƸǁä ýǁƑƴǁä Ǐƺ ƕǄìƾǄǁä ûǂƗƓ çîƙƉƗ ƑǊǆà ìƜǐ ǏƓîƴǁä

úǘôǕä ǍǂƳ éíƑǄǆǁä ûǂƗ æîƑƴƗƨäà Ǐƺ þǄǀǐ ƉôƢǁä þà Ǘâ Û ǈƴƓƗǐ ýǁ éíƑǄǆǁä Ǉíǉ æîƑƴƗƨä þ
Ǐǆƴǐ ăƑǐǂǄƳ ƛǄìǁƑƺ ÛýǂƴǄǁä ìäìƳâ ƛǄäîƓ Ǐƺ çäîǐǐƸƗ èäìƟâ  ýǐìƾƗ üǀǁ ƕǄƏǘǄ ƕǐǄǐǂƴƗ ƛǄäîƓ

åǘôǁä æîìƑƽ ƛǄäîƓǁä Ǉíǉ þĀǀƗ èǐƟƓ Û üƬƗ þàĀ Ûåǘôǁä ƲǐǄƜ çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗ ǍǂƳ
 Ā ÛǈƓ ƞǄƨƗ ƑǄ ǍƬƽà Ǎǁâ ýǊƗäîìƾƓòƑƢ ðǐîìƗ þǄ ýïǘǁä ýƳìǁä ýǐìƾƗǐƴǄ æïǊƜàĀ Ûƕǆ Û
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- Ďċē - 

ìäĀǀĀƕǐƑƳîǁä ýǐìƾƗ ǍǂƳ æîìƑƽ ƕǐǆǊǄ îýǁƑƴǁä Ǐƺ ƑǆƨîäìǄ þƌƺ ƲƽäĀǁä ǏƺĀ Û  îƴǁäƓ ǇíǊǁ ìƾƗƻƗ Ǐ
ƕǄĀõǆǄǁä")ĐÛ čċČč :Ďď(. 

 ÛýƪƑǉ) ƕƨäîì çƬĀàĀČĔĔđ éƑǐƗƟǗä ðƑƨà ǍǂƳ ƕǐƓǐîìƗǁä ƛǄäîƓǁä ôǐôƢƗ æîĀîƮƓ (
çƑǐǄìƽǓä ðƑƨà ǍǂƳ ðǐǁĀ Ǐǂƴƻǁä  ǏƓǐîìƗǁä ƛǄƑǆîƓǁä ôôƢǐ þàĀ ÛƕƟƑƗǄǁä üǄƴǁä òîƺ Āà

 æìƏƑƻǁä ýìƴƓ ðƑƨƟǕäĀ üǂǄǁƑƓ ïǐǄƗƗ ƕƗƓƑƙ ƕǄƑƳ ƛǄäîƓ Ǎǁâ ÞĀƜǂǁä ýìƳĀ Û éƑǐƗƟǗä ÞĀƮ Ǐƺ
.þǐƓîìƗǄǁä āìǁ 

 ÞƑǄǂƳ ùǂƗƢǐ ǗĀ ÛþƑƨǆǕä æƑǐƟ Ǐƺ ĀǄǆǁä üƟäîǄ ýǉà þǄ ƕǁĀƻôǁä ƕǂƟîǄ ìƴƗĀ äíǉ
Ƒǆƴǁä æîĀîƮ ǍǂƳ ƕǐƓîƗǁäĀ ðƻǆǁäƕǂƟîǄǁä Ǉíǉ Ǐƺ ǈƗǐƓîƗ ƕǐǄǉàĀ ÛüƻôǁƑƓ ƕǐÛ  ƕǂƟîǄ ƑǉîƑƓƗƳƑƓ

 þǄ îǐƙǀ ôƓƗîƗ ƑǄǀ ÛüƓƾƗƨǄǁä Ǐƺ ǈǀĀǂƨĀ üƻôǁä ƕǐƬƢƪǁ ƕǐƨƑƨǓä ÞƑǆƓǁäĀ þǐĀǀƗǁä
 ƕǐƟƬ çǘǀƪǄ þǄ ǈǁ óîƴƗǐ þà þǀǄǐ ƑǄƓ üƻôǁä āìǁ ƕǐĀƨǁä îǐƷ åǆäĀƜǁäĀ çƑƽƑƳǕä

ǐǆƑǀǄâ úǂôǆǄ þǄ ÛƕǂƟîǄǁä Ǉíǉ Ǐƺ ƕǐƳƑǄƗƜäĀ ƕǐƨƻǆĀ þǄ ùǐƻƢƗǁä Āà ƕƽƑƳǕä þǄ ƕǐƑƽĀǁä ƕ
 ĀƗƨƑǀ) ýƑƽ ìƾƺ Ûüƻôǁä æƑǐƟ þǄ îǀƓǄ çƽĀ Ǐƺ ƑǊƜǘƳĀ ƑǊƺƑƪƗǀä ýƗ ƑǄ äíâ ƑǉîƑƙß

 ĂîǐƓĀîƗƨƑǄĀCasto & Masteropieri) ƲƓîà ƑǊǐǁâ çǂƬĀƗ ǏƗǁä ƛƏƑƗǆǁä üǐǂƟƗƓ Û(
ƛƗǆǐ ǈǆà þǐƓƗĀ ÛƕǐǄǂƳ ƕƨäîì þĀƴƓƨĀ  ƕǐƑƳîǁ îǀƓǄǁä üƢìƗǁä þƳ üƑƻôǓä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀí

 ƕƬƑƢǁä ǏǄǐìƑǀǓäĀ ĂĀƸǂǁäĀ ǏƺîƴǄǁä ĀǄǆǁä āĀƗƨǄ þƨƟƗýǊǐìǁ")čďÛ čċċĎ :Ĕđ ÛĔĒ(. 

 ƕǄÞǘǄǁ ǏƾǐƾƟǁä îǐĀôƗǁäĀ îǐǐƸƗǁä ƑǊƓƬǐ ýǁ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀƓ ƕǐǄǐìƑǀǓä ƛǄäîƓǁä þâ èǐƟĀ
Ǆǁä ƕǐƾǐƓôƗǁä ƕƨîƑǄǄǁä Ǐƺ ƕǐƾǐƾƟǁä çƑƜƑǐƗƟǗä þƌƺ ÛƕƜǄäìǁä ðîäìǄǁä ǏǄǂƴǄǁ ƕǐǆäìǐ ûƑǆǉ

 ǍǂƳ ùĀƽĀǁä Ǎǁâ ƕƨƑǄ ƕƜƑƟ ƲƽäĀðîäìǄǁä ǏǄǂƴǄǁ ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐƏäìƗƓǗä ƕƜǄäìǁä 
îƬǄ Ǐƺä ƕǂƟîǄ ǏƺĀ ƕǄìƢǁä ÞƑǆƙà ƕǐƓǐîìƗǁä ƛǄäîƓǁä Ǐƺ ƑǊǆǐǄƮƗ Ǎǁâ ăǗĀƬĀ Û çƑǐǂǀƓ ìäìƳǕ
ƕǐƓîƗǁä Ʋƺì Ăíǁä îǄǓä ..èƟƓǁä äíǊƓ ýƑǐƾǂǁ èƟƑƓǁä 
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- ĎċĔ - 

 :أسئلة البحح

 èƟƓǁä üĀƑƟǐǏǁƑƟǁä þƳ ƕƓƑƜǕä ǏǁƑƗǁä ðǐƏîǁä üäáƨǁä: 
ƑǄ ÝîƬǄ Ǐƺ ƕƜǄäìǁä ƕǐƏäìƗƓǗä ðîäìǄǁä ǏǄǂƴǄǁ ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä 

äíǉ þƳ öîƻƗǐĀ  üäáƨǁä ðǐƏîǁä çǗáƑƨƗǁä ƕǐƳîƻǁä:ƕǐǁƑƗǁä 

Č- ÝƛǄìǁä ýƑõǆ üõ Ǐƺ ýǂƴǄǁä ýƑǊǄĀ îäĀìà ƑǄ 

č- ÝƕƜǄäìǁä ðîäìǄǁä ǏǄǂƴǄǁ ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä çǗƑƜǄ ƑǄ 

Ď- ÝýǂƴǄǂǁ ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ìǐìƟƗ üƢäìǄ ƑǄ 

ď- ÝîƬǄ Ǐƺ ƕƜǄäìǁä ƕǐƏäìƗƓǗä ðîäìǄǁä ǏǄǂƴǄǁ ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ƲƽäĀ ƑǄ 

Đ- Ǘä ùøǂƗƢƗ āìøǄ Ăà Ǎǁâ Ǐøƺ ƕøƜǄäìǁä ƕøǐƏäìƗƓǗä ðîäìøǄǁä ǏøǄǂƴǄǁ ƕøǐƓǐîìƗǁä çƑøƜƑǐƗƟ
 îøøƬǄ :çäîøøǐƸƗǄ ùǘƗƢƑøøƓ ðǐîìøøƗǁä Ǐøøƺ æîøøƓƢǁäðøøǄƢ þøøǄ üøøƽà )  ÛçäĀǆøøƨđ-Čċ 
ǆƨçäĀ þǄ îƙǀà ÛČċ çäĀǆƨ Û(Ǖä ƕǐîƽ)  ƕǄƑƽı üǉáǄǁä .(ƕǆǐìǄ Ǐƨäîìǁä  ĂĀøƓîƗ)ı 

.(ĂĀƓîƗ îǐƷ 
 :أيداف البحح

    Ǎǁâ ǏǁƑƟǁä èƟƓǁä ùìǊǐ Ǆǁä ǏǄǂƴǄǁ ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ìƬî ƕǐƏäìƗƓǗä ðîäì
 ƕƜǄäìǁä ûǂƗ ǏǄǂƴǄǁ ƕǄìƾǄǁä ƕǐƓǐîìƗǁä ƛǄäîƓǁä ƕǐǁƑƴƺ Ǐƺ ƕǐǄǉà þǄ ûǁíǁ ƑǄǁ ÛîƬǄ Ǐƺ

 Ǐƺ ýǂƴǄǁä ýƑǊǄĀ îäĀìà ǍǂƳ ùîƴƗǁä äíǀĀ ÛƛǄìǁä ýƑõǆ êƑƜǆ Ǐƺ ýƑǊƨǕä ǏǁƑƗǁƑƓĀ ÛðîäìǄǁä
 Ǐƺ úĀîƻǁä ǍǂƳ ùîƴƗǁäĀ ÛƑǉìǐìƟƗ üƢäìǄĀ ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä çǗƑƜǄĀ ÛƛǄìǁä ýƑõǆ üõ
 Ǐƺ æîƓƢǁä) çäîǐƸƗǄǁ ăƑƴƓƗ îƬǄ Ǐƺ ƕƜǄäìǁä ƕǐƏäìƗƓǗä ðîäìǄǁä ǏǄǂƴǄǁ ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä

ǁäðǐîìƗ- ƕǄƑƽǕä- .(Ǐƨäîìǁä üǉáǄǁä 

 :أيمية البحح

ǄƗƨǐǈƮîƴƗ þǄ ǈƗǐǄǉà ǏǁƑƟǁä èƟƓǁä ì  ǏǄǂƴǄǁ ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐƮƾǁ ƕǂƟîǄǁä
ƕǐƏäìƗƓǗä ƕƜǄäìǁä ýƑǄƗǉä ƲƮĀǄ ƕǐƮƽ ǏǉĀ Û ƕǐƓîƗǁä ǏǁĀƏƨǄĀ îĀǄǓä ÞƑǐǁĀàĀ þǐǄǂƴǄǁä

 ýƗ èǐƟ Û ƕǂƟîǄǁä ûǂƗ Ǐƺ ƕƬƑƢǁä ƕǐƓîƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁäĀƑõǆ úǐƓôƗ ðîäìǄǁä Ǐƺ ăƑƙǐìƟ ƛǄìǁä ý



ǦɆǝäǼǪǣɍä ðîäǼȶȱä ɄȶȲȞȶȱ ǦɆǤɅîǼǪȱä çǠǱǠɆǪǵɍä ȀȎȵ Ʉȥ ǦǲȵäǼȱä. 

- ĎČċ - 

ƕǄƑƴǁä  Û ÛǈƗǄƑƽâ üƟǄ þǄ ƕǐìƑƳ ƕƨîìǄ åîƽƉƓ úƑƟƗǁǗä úƑƴǄǁä íǐǄǂƗǁä úƟ þǄ ƞƓƬàĀ Ā Ǐƺ
 çƽĀǁä ðƻǆ ƕǄïǘǁä åǐǁƑƨǓäĀ úîôǁä ǍǂƳ ƕǄìƢǁä ÞƑǆƙà þǐǄǂƴǄǁä åǐîìƗĀ ìäìƳâ ýƗǐ ýǁ

äĀ ÛƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀí ƕǐƳĀǆ þǄ íǐǄǘƗ ƲǄ üƑƴƻǁä üǄƑƴƗǂǁîƨà ƲǄ üƬäĀƗǁ  ĂĀí
 ÛƕƜǄäìǁä ðîäìǄǁƑƓ ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ƛǄìǁä úǐîƺ ƲǄ þĀƑƴƗǁäĀ ƕǐǄǉà ƲǄĀ ÛƕƨîìǄǁƑƓ

ǁäĀ åǐîìƗǁäǈǆĀǀǁ ăäîõǆ Û ýǂƴǄǂǁ îǄƗƨǄǁä ǏǆǊǄǁä îǐĀôƗ  îƜƟĀǉĀ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕǐǂǄƴǁä Ǐƺ ƕǐĀäïǁä 
ƗƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗ ǍǂƳ îìƽàĀ íǐǄǘƗǁƑƓ ăƑƽƑƬƗǁä îƙǀàýǊ â Û ýǉĀǄǆ çƑƓǂôƗǄĀ åǐîìƗǁä äíǉ þà Ǘ

ǐƗƟä ǏƳäîǐ þà ǏƸƓǆǐýǊƨƻǆà þǐǄǂƴǄǁä çƑƜƑ çƑƜƑǐƗƟä ðƑƨà ǍǂƳĀ Û ăƑǐƴƽäĀ åǐîìƗǁä þĀǀǐǁ Û
.ƛǄìǁä ýƑõǆ üõ Ǐƺ íǐǄǘƗǁä ƲǄ ýǂƴǄǂǁ îƪƑƓǄǁä üǄƑƴƗǁä ƑǊǐƮƗƾǐ ƕǐƾǐƾƟĀ ƕǐǂƴƺ  þà ƑǄǀ

ƑƜƑǐƗƟǗä ìǐìƟƗüƑǄǁäĀ ìǊƜǁäĀ çƽĀǁä îǐƺĀƗ Ǐƺ ýǊƨǐ þǐǄǂƴǄǂǁ ƕǐƓǐîìƗǁä çÛ ǁ ƕƨäîìǁä ǏƗƉƗ äí
 ƕǁĀƑƟǄ Ǐƺ ƕǐǁƑƟǁäƽĀǂǁ ĀǐƗƟǗä ǍǂƳ ùƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑ  ðîäìǄǁä ǏǄǂƴǄ îõǆ ƕǊƜĀ þǄ
ƕƜǄäìǁä ƕǐƏäìƗƓǗä îƬǄ Ǐƺ. 

 :مهًج البحح وأداتٌ

ìǄƗƳä ƟƓǁäǏǁƑƟǁä è ǍǂƳ ǏǂǐǂƟƗǁä ǏƻƬĀǁä ƛǊǆǄǁä ìǐìƟƗ Ǐƺ üƙǄǓä ƛǊǆǄǁä ǇîƑƓƗƳƑƓ 
 üƢäìǄĀ ƑǊƗǗƑƜǄĀ ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗäƑǉìǐìƟƗÛ  üõ Ǐƺ ýǂƴǄǁä ýƑǊǄĀ îäĀìà ǍǂƳ ùîƴƗǁäĀ

ÛƛǄìǁä ýƑõǆ Ǐƺ úĀîƻǁä þƑǐƓĀ ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ìǁä ƕǐƏäìƗƓǗä ðîäìǄǁä ǏǄǂƴǄǁä Ǐƺ ƕƜǄ
çäîǐƸƗǄǁä þǄ ììƴǁ ăƑƴƓƗ îƬǄÛ ) ƕǆǐƳ ǍǂƳ ƕǆƑƓƗƨä úǐƓôƗ üǘƢ þǄ ûǁíĀēČČ ǏǄǂƴǄ þǄ (

îƬǄ Ǐƺ ƕƜǄäìǁä ƕǐƏäìƗƓǗä ðîäìǄǁä  ĀƽĀǁä ùìǊƓ ÛýǊǐìǁ ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ƲƽäĀ ǍǂƳ ù
ƕǐǆäìǐǄǁä ƕƨäîìǁä çäÞäîƜâ Ǐƺ ăǘǐƬƻƗ äíǊǁ óîƴƗǁä ýƗǐƨĀ. 

 حدود الدراسة:

-  Ǐƺ ƕƜǄäìǁä ƕǐƏäìƗƓǗä ðîäìǄǁä ǏǄǂƴǄǁ ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä :ƕǐƳĀƮĀǄǁä ìĀìƟǁä
.îƬǄ 

- ƗƓǗä ðîäìǄǁä ǏǄǂƴǄ þǄ ƕǆǐƳ ǍǂƳ ǏǁƑƟǁä èƟƓǁä îƬƗƾǐ :ƕǐîƪƓǁä ìĀìƟǁä ƕǐƏäì
.îƬǄ Ǐƺ ƕƜǄäìǁä 
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-  ǍǂƳ ƕƨäîìǁä çîƬƗƽä :ƕǐǆƑǀǄǁä ìĀìƟǁä þǄ ƕǆǐƳ ƕƾƓôǄǁä ƕǐƏäìƗƓǗä ðîäìǄǁä ǏǄǂƴǄ
.îƬǄ Ǐƺ ƛǄìǂǁ 

- ƾƓô :ƕǐǆƑǄïǁä ìĀìƟǁäƑƴǁä Ǐƺ ƕƨäîìǁä ç Ǐƨäîìǁä ýčċČē/čċČĔ. 

 :مصطلحات البحح

 :Training Needs الاحتياجات التدريبية ¶
:ƑøøøǊǆƉƓ ƕøøøǐƓǐîìƗǁä çƑøøøƜƑǐƗƟǗä ùîøøøƴƗ  Ûìîøøøƻǁä Ǐøøøƺ ƑǊƙäìøøøƟâ åĀøøøǂôǄǁä çäîøøøǐǐƸƗǁä öĀøøøǄƜǄ

 Þäìà Āà ÛǍøøǂƳà ƕøøƻǐõĀ üƸøøƪǁ ăƑøøƾƏǗ ǈøøǂƴƜǁ ǈøøƗƑǉƑƜƗäĀ ÛǈǀĀǂøøƨĀ ÛǈøøƏäìàĀ ÛǈøøƗƑǄĀǂƴǄƓ ƕøøƾǂƴƗǄǁäĀ
ƕǐǂƳƑƺĀ æÞƑƻǀƓ ƕǐǁƑƟǁä ǈƗƻǐõĀ çƑƓƜäĀĀ çƑƬƑƬƗƢä. 

Ǐǉ Āà:  ƑǊƗǐǄǆƗ ìäîǐ ÛƕǐǀĀǂƨ Āà ƕǐǆƺ ÛƕǆǐƴǄ çäîìƽ Āà çäîƑǊǄ Āà çƑǉƑƜƗä Āà çƑǄĀǂƴǄ
 ƕǆǐƴǄ îǐĀôƗ ǏƟäĀǆĀ çƑƴƨĀƗ ƕǂƓƑƾǄǁ Āà ÛçǘƾǆƗ Āà çƑǐƽîƗ åƓƨƓ ƑǄâ ÛƑǊǂǐìƴƗ Āà ƑǉîǐǐƸƗ Āà

ǏƗǁä ùĀîõǁä þǄ ûǁí îǐƷ Ǎǁâ ÛƕƴƽĀƗǄ çǘǀƪǄ üƟ Āà Û  ƑǄƏǘǄ ăäìäìƳâ ǏƮƗƾƗ
ƑǊƗǊƜäĀǄǁ)ČĒÛ ČĔĔĐ :đđċ(. 

ƑǊǆƉƓ ăƑǐƏäîƜâ ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ùîƴƗĀ : Ǐƺ ƑǊƙäìƟâ åĀǂôǄǁä çäîǐǐƸƗǁä ǏǄǂƴǄ Þäìà
 ƑǄƓ ÛýǊƓǐîìƗĀ ýǉìäìƳâ ƛǄäîƓ ƑǊǆǄƮƗƗ þà ǏƸƓǆǐ ǏƗǁäĀ ÛîƬǄ Ǐƺ ƕƜǄäìǁä ƕǐƏäìƗƓǗä ðîäìǄǁä

.ÞäìǓä äíǉ þǐƨƟƗ ǍǂƳ üǄƴǐ 

 :Inclusion الدمج ¶
Ǎǁâ ƛǄìǁä ýĀǊƻǄ îǐƪǐ ƕøƬƑƢǁä çƑøƜƑǐƗƟǗä ĂĀí üƑøƻôǓä ƲøƮĀƓ ƞǄøƨǐ Ăíǁä åĀǂƨǓä :
 þàĀ ÛĂìƑøøƴǁä ýǐøøǂƴƗǁä îƑøøôâ ǏøøƺäĀøøƮƾǐ  þǐǄƉøøƗ ƲøøǄ ÛƕøøǐǄƑõǆǁä üĀøøƬƻǁä üøøƢäì þøøǀǄǄ çøøƽĀ üĀøøôà

 îǕä ôøøôƢǁä üǐìøøƴƗ) ƕøøƬƑƢǁä ƕøøǐǄǐìƑǀǓäĀ ƕǐìƑøøƪ åǐǁƑøøƨàĀ çäîîøøƾǄǁäĀ ƛǉƑøøǆǄǁäĀ ƕǐøøƨäîìǁä ƛǄäîøøƓǁä
 þøǄ ǈøǐǁâ þĀƜƑƗƟǐ ƑǄƓ ƕǐìƑƴǁä üĀƬƻǁä ǏǄǂƴǄ ìǐĀïƗ ƲǄ Û(ýǊƗƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗǁ ýǐĀƾƗǁäĀ ðǐîìƗǁä

ä ǏøøøǄǂƴǄĀ ýǊǆøøøǐƓ ƑøøøǄǐƺ þĀƑøøøƴƗǁäĀ Û æìƳƑøøøƨǄ üƑøøøƻôǓä ÞǗáøøøǉ ƕøøøǐƑƳî üøøøƜà þøøøǄ ƕøøøƬƑƢǁä ƕøøøǐƓîƗǁ
"ýǊǄǐǂƴƗĀ)ďĐÛ čċČċ :čđ(. 

 ƛǄìǁäĀInclusion  ýǂƴƗǁäĀ ñǐƑƴƗǁä ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀí üƑƻôǔǁ ƞǐƗǐ ýƑõǆ :Āǉ
 ƕƨîìǄǁä üƢäì ÞƑǐĀƨǓä ýǊǆäîƽà ƲǄƕǐǄƑõǆǁä  æìƑǐï ǍǂƳ ýƑõǆǁä äíǉ ýǉìƳƑƨǐ èǐƟ ÛƕǐìƑƴǁä
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ƑǊǐǂƳ ýǉìƑǄƗƳäĀ ýǊƨƻǆƉƓ ýǊƗƾƙ "çƑǆƑǀǄâ þǄ ýǊǐìǁ îƺäĀƗǐ ƑǄĀ ýǊƗƑƽƑô îìƽ)čĎ ÛčċċĔ 
:ďčČ(  . 

 åƑƓƪǁäĀ üƑƻôǓä üǀǁ ýǂƴƗǁä çƑƜƑƟ ƲǄ üǄƑƴƗǁä Ǎǁâ ǍƴƨƗ ƕƾǐîô : ǈǆƉƓ ƛǄìǁä ùîƴǐĀ
 ƛǄäìǁä ýǐǂƴƗǁä ǏǆƴǐĀ .ÞƑƬƽǕäĀ ñǐǄǊƗǂǁ ƕƮîƳ ýǉ þǄ ǍǂƳ òƑƢ ïǐǀîƗƓ ÛîƑƓǀǁäĀ þǐƸǁƑƓǁäĀ

 îǐƷĀ þǐƽƑƴǄǁä íǐǄǘƗǁä üǀ þà ǈǂǄƜǄ ǏƺþǐƽƑƴǄǁä  ǍǂƳ æîìƾǁä üǘƢ þǄ ăƑƴǄ ýǂƴƗǁä þĀƴǐôƗƨǐ
 üĀƬĀǁä ýǐǂƴƗǁä þǀƑǄàĀ ðîäìǄǁƑƓ úƑƟƗǁǗä Āà ÛæîǀƓǄǁä ƕǁĀƻôǁä ƕǐƑƳî Āà ýǐǂƴƗǁä çƑǐǆƑǀǄâ Ǎǁâ

"ýƳìǁä çƑǄìƢ þǄ ƕǄƏǘǄ ƕƳĀǄƜǄ îƓƳ ƕǐƴǄƗƜǄǁä)ďďÛ čċČĐ :Ďċċ(. 

ƑǊǐƺ ǍƾǂƗǐ ǏƗǁä ƕǐìƑƴǁä ðîäìǄǁä :Ǐǉ ƛǄìǁä ðîäìǄĀ Û ýǊǄǐǂƴƗ þĀǐìƑƴǁä åǘôǁä  ƲǄ
ä ĂĀí åǘôǁä þǄ ýǊǆäîƽà çƑƜƑǐƗƟǗ)"ƕƬƑƢǁäďĎÛ čċċĒ :ĒĒċ.( 

:Ǐǂǐ ƑǄ òǘƢƗƨä þǀǄǐ ƛǄìǂǁ ƕƾƓƑƨǁä çƑƻǐîƴƗǁä Ǎǁâ îõǆǁƑƓĀ 

- .þǐǐìƑƴǁä ýǊǆäîƽà ƲǄ ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀí üƑƻôǓä ýǐǂƴƗ ƛǄìǁä üǄƪǐ 
-  åǐǁƑƨàĀ çƑǐƜǐƗäîƗƨäĀ Ûƕǐƨäîìǁä ôôƢǁäĀ ƛǉƑǆǄǁä üǐìƴƗ ƛǄìǁä ýƑõǆ åǂôƗǐ

.ƛǄìǁä íǐǄǘƗ çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗǁ ðǐîìƗǁä 
-  ƕǐƑƳî Ǐƺ æìƳƑƨǄǂǁ ƕƜǄäìǁä ðîäìǄǁä ǏǄǂƴǄǁ ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ǍǂƳ ùĀƽĀǁä

.ýǊǄǐǂƴƗĀ íǐǄǘƗǁä ÞǗáǉ 
-  ƕøǐƴǐƓô æƑøǐƟ ƕøƬƑƢǁä çƑøƜƑǐƗƟǗä ĂĀí üƑøƻôǓä ñǐøƴǐ þà ƛǄìǁä ùäìǉà þǐƓ þǄ þà

 Āøǉ äíøǉĀ ÛñǐøǄǊƗǁä Āà ÞƑƬƽǕƑƓ íǐǄǘƗǁä ÞǗáǉ îƴƪǐ Ǘ ǍƗƟ Û þǐǐìƑƴǁä ýǊǆäîƽà ƲǄ
ä åøøǆƑƜǁä ìîøøƜǄ þƑøøǀ äíâ ƕǐƓǂøøƨ ƛƏƑøøƗǆ Ǎøøǁâ Ăìáøøǐ þà þøøǀǄǐ ǈøøǆƌƺ ǗȐäĀ  ƛǄìøøǂǁ ǏƓƑøøƜǐǕ

 üøøǉáǄĀ åîìøøǄ ýøøǂƴǄ ìĀøøƜĀ : ƑøøǊǄǉàĀ êƑøøƜǆǁä çƑøøǄĀƾǄ ǈøøǁ îƺäĀøøƗƗ ýøøǁĀ Ǐǂǀøøƪ ƛøøǄì
.þǐǐìƑƴǁä ýǊǆäîƽà ƲǄ ƕƬƑƢ çƑƜƑǐƗƟä ĂĀí üƑƻôà ƲǄ ýǐǂƨǁä üǄƑƴƗǂǁ 
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 الدراسات السابكة:

: الدراسات العزبية  أولًا

 Ā ÛìǄƟà ƕƨäîìĂìǐĀƨǁä )ČĔĔč( : ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä îǐìƾƗĀ ìƬî Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çƺìǉ
ä ÞǗáǉ ƑǊƓ îƴƪǐ ƑǄǀ îôƽ Ǐƺ ƕƬƑƢǁä ƕǐƓîƗǁä ǏǄǂƴǄǁ Ǉíǉ çƑǐĀǁĀà åǐƗîƗĀ ÛþĀǄǂƴǄǁ

ƟǗä þǄ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ çǆĀǀƗĀ Ûýǉîõǆ ƕǊƜĀ þǄ çƑƜƑǐƗđď äĀ Û ƕǄǂƴǄĀ ăƑǄǂƴǄ çǄìƢƗƨ
 ƕƨäîìǁä Ā ǏƻƬĀǁä ƛǊǆǄǁääƗƨ ðƑǐƾǁ ƕǆƑƓƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä  Û ƑǊƗƑǐĀǁĀà ìǐìƟƗĀ þǄ þƑǀĀ

 þà ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ ýǉà üǀǀ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƑǄǀ ÜƕǐǁƑƳ ƕƜîìƓ åǐîìƗǁä Ǎǁâ ƕƜƑƟǁƑƓ þĀîƴƪǐ
 þà Ǎǁâ ƑăƮǐà çǂƬĀƗåǐîìƗǁä çǗƑƜǄ óƴƓ çǁƑǆ Ǆ îƓǀà ăƑǄƑǄƗǉä çƑƜƑƟǁä çƑǐĀǁĀà èǐƟ þ

ƕǐƓǐîìƗǁä çƑǐǆƾƗǁäĀ æïǊƜǓä ýäìƢƗƨä üƑƜǄǀ Û íǐǄǘƗǁä çǘǀƪǄ òǐƢƪƗĀ ÛƕƙǐìƟǁä
.ýǊƬƏƑƬƢĀ  ƕƨäîìǁä çƬĀàĀ îìƑƬǄ ýǉà ýǂƴǄǁä îƑƓƗƳä æîĀîƮƓ çƑƜƑǐƗƟǗä îǐìƾƗĀ ìƬî

 ìäìƳâ çƑƨƨáǄĀ ƕǐƓîƗǁä æîäïĀ þǐƓ ƕǀîƗƪǄ ƕǐǆĀƑƴƗ æîĀƬƓ ƕǐǂǄƴǁä Ǉíǉ ýƗƗ þàĀ Û ƕǐƓǐîìƗǁä
.ǈƨƻǆ ýǂƴǄǁäĀ ǈƓǐîìƗĀ ýǂƴǄǁä 

 Ā ýøøøƪƑǉ ƕøøøƨäîì) üøøøǐǂǁä ĀøøøƓàČĔĔđ:( ƺìøøøǉ ƕøøøǐƓǐîìƗǁä çƑøøøƜƑǐƗƟǗä ìøøøǐìƟƗ Ǎøøøǁâ ƕøøøƨäîìǁä ç
 çƑøøǐĀǁĀǓƑƓ ƕøøǄƏƑƽ ìäìøøƳȐäĀ ÛðǐĀøøƨǁä æƑøøǆƽ ƕøøƾôǆǄƓ ƕøøƬƑƢǁä ƕøøǐƓîƗǁä ìøøǉƑƴǄƓ çƑǐøøƮƑǐîǁä ǏøøǄǂƴǄǁ
ýøøǂƴǄ) öĀøøǆǁäĀ ÛüøøǄƴǁä Ǐøøƺ æîøøƓƢǁä çäîøøǐƸƗǄ úøøƺĀ ƕøøƬƑƢǁä ƕøøǐƓîƗǁä çƑøøǄǂƴǄĀ ǏøøǄǂƴǄǁ ƕøøǐƓǐîìƗǁä- 

 ƕøøƨäîìǁä çǄìƢƗøøƨäĀ Û(ƕøøǄǂƴǄ Ā ǏƻøøƬĀǁä ƛǊǆøøǄǁä) ƑǉäîìøøƾǄ ƕøøǆǐƳ ǍøøǂƳ çøøƾƓô ƕǆƑƓƗøøƨäďď þøøǄ (
 (ƕǐîƬƓĀ ƕǐƴǄƨĀ ƕǐîǀƺ) ƕƬƑƢǁä ƕǐƓîƗǁä ǏǄǂƴǄçǂøƬĀƗĀ ÛðǐĀƨǁä æƑǆƽ þìǄƓ  ƲøǐǄƜ þà Ǎøǁâ

øǄǂƴǄ āìøǁ ăƑƓǐîƾƗ ƕǐǄǉǓä ƕƜîì ƑǊǁ ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗäîĀøǆǁäĀ üøǄǓäĀ ƕøǐîǀƻǁä ƕøǐƓîƗǁä Ǐ þàĀ Û
 ǏǁƑƟǁä åǐîìƗǁä îƙǀà çƑǄǂƴǄǁä þàĀ ÛîĀƬƾǁä ǈƓĀƪǐ üƑøƜǄ Ǐøƺ ƕǐƨǐîìƗǁä çäîƑǊǄǁä Ǎǁâ ăƑƜƑǐƗƟä

äĀ þǐøǄǂƴǄǁä þǐøƓ ăƑøƽĀîƺ ûƑøǆǉ þà ƛƏƑøƗǆǁä çƟøƮĀà ƑøǄǀ ÛþǐøǄǂƴǄǁä þøǄ ƕƬƑƢǁä ƕǐƓîƗǁä çƑøǄǂƴǄǁ
 Ā ÛåǐîìƗǂǁ éƑǐƗƟǗä Ǐƺ ÛƕǐøƨǐîìƗǁä çäîƑøǊǄǁä þƑøƾƗâ Ǐøƺ ăäîøǐƓǀ ăäîĀì åƴǂƗ ðǐîìƗǁä Ǐƺ æîƓƢǁä þà

 ùǂƗƢǐ åǐîìƗǂǁ éƑǐƗƟǗä þƌƺ Ûûǁí ǍǂƳ æĀǘƳƕƬƑƢǁä ƕǐƓîƗǁä Ǐƺ îƢǑ üƑƜǄ þǄ. 
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þǐìƓƑƳ ƕƨäîì)čċċē:(  Ǎǁâ çƺìǉǁä ùîƴƗ ǍǂƳ ƕôƓƗîǄǁä ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä
 Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁäĀ þǐîǐìǄǁä îõǆ çƑǊƜĀ þǄ åîƴǁä þǐǄǂƴǄǂǁ ƕǐìƑǐƾǁäĀ ƕǐǄǐǂƴƗǁä çäîƑǊǄǁƑƓ

çǄìƢƗƨäĀ ÛîƮƢǓä ôƢǁä üƢäì ƕǐƓîƴǁä ðîäìǄǁä  ĀǐƻƬĀǁä ƛǊǆǄǁäæäìà  ƕǆǐƳ çǆĀǀƗĀ ƕǆƑƓƗƨǗä
 þǄ ƕƨäîìǁäĎēċ  Ā ăƑǄǂƴǄđČ  çäîƑǊǄǂǁ æîǐƓǀ ƕǐƓǐîìƗ ƕƜƑƟ ûƑǆǉ þà ƛƏƑƗǆǁä çîǊõàĀ ÛăäîǐìǄ

 çîǊõà ƑǄǀ ÛçǗƑƜǄǁä ƕǐƾƓ Ǐƺ ƕôƨĀƗǄĀ ÛæìƑǐƾǁäĀ ôǐôƢƗǁä ǏǁƑƜǄ Ǐƺ ƕǐìƑǐƾǁäĀ ƕǐǄǐǂƴƗǁä
ƨǄǂǁ ăƑƴƓƗ ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä îǐìƾƗ Ǐƺ ăƑǐƏƑƬƟâ ƕǁäì úĀîƺ ìĀƜĀ ƞǁƑƬǁ ǏƻǐõĀǁä ǍǄ

 ƕǂƟîǄǁäĀ ÛæîƓƢǁäĀ ÛðǆƜǁä åƨƟƓ ƕǐƏƑƬƟâ ƕǁǗì çäí úĀîƺ îǊõƗ ýǁ ƑǄǆǐƓ ÛþǐîǐìǄǁä
.ƕǐǄǐǂƴƗǁä 

 ýǐǀƟ ƕƨäîì)čċċĔ(:  çƺìǊƗƨä ƕǐƏäìƗƓǗä þǐƗǂƟîǄǁä ǏǄǂƴǄ çƑǉƑƜƗä ǍǂƳ ùîƴƗǁä
 ƕǆǐƴǁä çǂǄƪĀ ÛƕǐǄĀǀƟǁä ðîäìǄǁƑƓ ƛǄìǁä ƕƨƑǐƨ ĀƟǆ ƕǄîǀǄǁä ƕǀǄƓ ƕôƨĀƗǄǁäĀčċċ ǂƴǄ ý

 Ā ÛƕǐƏäìƗƓǗä ƕǂƟîǄǁä þǄčċċ  þƳ ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ çîƻƨàĀ ÛƕôƨĀƗǄǁä ƕǂƟîǄǁä þǄ ýǂƴǄ
 ăƑǐƏƑƬƟâ ƕǁäì úĀîƺ ìĀƜĀĀ ÛƛǄìǁä ƕǐǂǄƳ ĀƟǆ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐǄƜ āìǁ ƕǐƓǂƨ çƑǉƑƜƗä ìĀƜĀ

ƛǄìǁä ƕǐǂǄƳ ĀƟǆ çƑǉƑƜƗǗä ðƑǐƾǄ ǍǂƳ ƕôƨĀƗǄǁäĀ ƕǐƏäìƗƓǗä ðîäìǄǁä ǏǄǂƴǄ þǐƓÛ  ƞǁƑƬǁ
 çäîäîƾǁä íƑƢƗä Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä ûäîƪâ æîĀîƮƓ ƕƨäîìǁä çƬĀàĀ ÛƕǐƏäìƗƓǗä ðîäìǄǁä ǏǄǂƴǄ

.ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀíǁ ðǐîìƗǂǁ ƕǐƓǐîìƗǁä çäîĀìǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä 

 ƕƨäîìǏǆƑǊƓǆǁäĀ ÛþƨƟ)čċċĔ(ýçƑøǉƑƜƗä ǍøǂƳ ùîƴƗǁä ƕƨäîìǁä çƺìǊƗƨä :Û ƗĀçäîĀøƬÛ 
 ǏǆƑǀǄǁä ƛǄìǁä ǏǄǂƴǄ çƑƜƑƟĀ çäîƑǊǄĀôǂƨ ǏƺçǄìƢƗƨäĀ Û þƑǄƳ ƕǆ  æäìàĀ ǏƻøƬĀǁä ƛǊǆøǄǁä

ƕǆƑƓƗøøƨǗäÛ ĀäĀƽ ƕøøǆǐƳ ǍøøǂƳ çƾƓô) ƑøøǊǄČĎč çǂøøƬĀƗĀ ÛƕøøǄǂƴǄ ( þǐøøǄǂƴǄǁä çƑƓƑƜƗøøƨä þà Ǎøøǁâ
 Ǘä ðƑøøǐƾǄ ǍøøǂƳƗ ƲøøǄ üøøǄƴǁä Ǐøøƺ þǊƗäîƑøøǊǄ þàĀ ÛƛǄìøøǁä ĀøøƟǆ ƕøøǐƓƑƜǐâ çøøǆƑǀ çäîĀøøƬƗǁäĀ çƑøøǉƑƜ

Əƻǁä Ǉíǉ ƲǄ üǄƴǂǁ åǐîìƗǂǁ þǊƗƑƜƑƟ ƑǄà ÛƕôƨĀƗǄ ƕƏƻǁä Ǉíǉ ƛƏƑøƗǆ çìøǀà ƑøǄǀ ÛæîøǐƓǀ çøǆƑǀƺ ƕ
 çƑøøǉƑƜƗǗä Ǐøøƺ ƕǐƏƑøøƬƟâ ƕøøǁǗì çäí úĀîøøƺ ìĀøøƜĀ ýìøøƳ ƕøøƨäîìǁä ƕøøǐƓǐîìƗǁä çƑøøƜƑƟǁäĀ çîƑøøǊǄǁäĀ

 çäîƑøǊǄǁäĀ çƑøǉƑƜƗǗä Ǐøƺ ƕǐƏƑøƬƟâ ƕøǁǗì çäí úĀîƺ çìƜĀ ƑǄǆǐƓ ÛòƬƢƗǁä îǐƸƗǄ Ǎǁâ āïƴƗ
.ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀí ƲǄ üǄƑƴƗǁä Ǐƺ æîƓƢǁä îǐƸƗǄ Ǎǁâ ƕƴƜäî 



ǦɆǝäǼǪǣɍä ðîäǼȶȱä ɄȶȲȞȶȱ ǦɆǤɅîǼǪȱä çǠǱǠɆǪǵɍä ȀȎȵ Ʉȥ ǦǲȵäǼȱä. 

- ĎČĐ - 

 þäìøøǐï ƕøøƨäîì)čċċĔ( ÞƑøøǐǁĀàĀ þǐøøǄǂƴǄǁäĀ íøøǐǄǘƗǁä çƑøøǉƑƜƗä þøøƳ ùøøƪǀǁä Ǎøøǁâ çƺìøøǉ :
 Û ƕǆƑƓƗøøƨǗä æäìàĀ ǏƻøøƬĀǁä ƛǊǆøøǄǁä çǄìƢƗøøƨäĀ Û ƕøøƬƑƢǁä çƑøøƜƑǐƗƟǗä ĂĀí ƛøøǄì ĀøøƟǆ îĀøøǄǓä
 ĂĀíøǁ þǐøǄǂƴǄǁä çƑøƜîì ǏôƨĀƗǄ þǐƓ ƕǐƏƑƬƟâ úĀîƺ ìĀƜĀ ýìƳ :ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ ýǉà þǄ þƑǀĀ

ƴǄǁäĀ ƕøøøƬƑƢǁä çƑøøøƜƑǐƗƟǗä ƕøøøƽƑƳǕä ĀøøøƟǆ þǐǂǄƑøøøƴǁäĀ þǐøøøǄǂƴǄǁä ǇƑøøøƜƗǗ ƕƓøøøƨǆǁƑƓ þǐǐìƑøøøƴǁä þǐøøøǄǂ
 Ǐøƺ þǐøǄǂƴǄǁäĀ ùøǐîǁä ðîäìøǄ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä çƑƜîì ǏôƨĀƗǄ þǐƓ úĀîƺ ìƜĀƗ ƑǄǆǐƓ ÛþǐƽƑƴǄǁäĀ
 þǐøƓ úĀîøƺ ìĀøƜĀĀ ÛþǐƽĀƴǄǁäĀ ƕƽƑƳǕä ĀƟǆ þǐǂǄƑƴǁäĀ þǐǄǂƴǄǁä ǇƑƜƗǗ ƕƓƨǆǁƑƓ ƕǆǐìǄǁä ðîäìǄ

 îǄǁä Ǐƺ íǐǄǘƗǁä çƑƜîì ǏôƨĀƗǄ.ƕǐìäìƳǕäĀ ƕǐƏäìƗƓǗä ƕǂƟ 

 ùäìøøǉ ĀøøƓàĀ ñøøǐĀîì ƕøøƨäîì)čċČč(:ƕøøøǐƓǐîìƗǁä çƑøøƜƑǐƗƟǗä ǍøøǂƳ ùĀøøƽĀǁä Ǎøøǁâ çƺìøøøǉ 
 ðǐîìøøƗǁ ƕøøǄïǘǁä çƑøøǐƑƻǀǂǁ ǈøøǀǘƗǄä āìøøǄ ƕøøƺîƴǄĀ ÛæïøøƷ ƕøøõƺƑƟǄ Ǐøøƺ ÞƑøøǐƟǓä ýøøǂƴǄǁ ƕøøǄïǘǁä

 ÛýĀǂƴǁäƕǆƑƓƗøƨǗä æäìà ƕøƨäîìǁä çǄìƢƗøƨäĀ ǍøǂƳ çøƾƓôĀ ÛđĒ øǆǉ þà Ǎøǁâ çǂøƬĀƗĀ Û ăƑøǄǂƴǄ ûƑ
 ÛçƑƻøƬäĀǄ üĀìøƜ ÞƑøǆƓĀ ÛýǐøǐƾƗǁä çäîƑǊǄĀ ÛƕǐîƓƢǄǁä çäîƑǊǄǁä üƑƜǄ Ǐƺ ƕǐǁƑƳ ƕǐƓǐîìƗ çƑƜƑƟ

.ðǐîìƗǁä Ǐƺ ǏǄǂƴǁäĀ ìƽƑǆǁä îǐǀƻƗǁä ùǐõĀƗĀ ÛƕǐƜǘƳ ôôƢ üǄƳĀ 

 þĀƳ ƕƨäîì)čċČč( çƺìǉ : ƕǂƟîǄǁä ǏǄǂƴǄǁ ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ǍǂƳ ùîƴƗǁä Ǎǁâ
 çǄìƢƗƨäĀ ÛôäĀƷǓä ƕǐǗĀ Ǐƺ ƕǐîƏäïƜǁä ðîäìǄǁä Ǐƺ ýǉîõǆ ƕǊƜĀ þǄ ƕǐƏäìƗƓǗä ƛǊǆǄǁä

 Ā ǏƻƬĀǁäƕǆǐƳ ǍǂƳ çƾƓô ǏƗǁä ƕǆƑƓƗƨǗä æäìà ƑǊǄäĀƽ)ēċ ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗĀ ÛƕǄǂƴǄĀ ăƑǄǂƴǄ (
ǏǄǂƴǄǁ ƕǄïǘǁä ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä þà Ǎǁâ  úîô üƑƜǄ :ǏƗǑƑǀ çǆƑǀ ƕǐƏäìƗƓǗä ƕǂƟîǄǁä

Ƒǀ ƕƙǐìƟǁä ðǐîìƗǁäþ  üƏƑƨĀǁä ýǐǄƬƗĀ ÛƕǐƻƬǁä çǘǀƪǄǁä üƑƜǄ ýƙ ÛƕǐǄǉà çǗƑƜǄǁä îƙǀà
 ƕǐƏƑƬƟâƕǁǗì çäí úĀîƺ ìĀƜĀ ƛƏƑƗǆǁä çîǊõà ƑǄǀ .îǄƗƨǄǁä ýǐĀƾƗǁä üƑƜǄ ăäîǐƢàĀ ÛƕǐǄǐǂƴƗǁä

ƨä çƑôƨĀƗǄ þǐƓîǐƸƗǄǁ āïƴƗ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà çƑƓƑƜƗ ƨǁƑƬǁ æîƓƢǁä çäĀǆ þǄ îƙǀà æîƓƢǁä ƞČċ 
.çäĀǆƨ 

ƕƨäîì  ǍƻôƬǄ)čċČĎ( ýǐøǂƴƗǁä ðîäìøǄƓ æìĀøƜǁä çäîøƪáǄ ýǉà ǍǂƳ ùĀƽĀǁä Ǎǁâ çƺìǉ :
 úøǐƾƟƗǁ îĀøƬƗ Ǎǁâ üƬĀƗǁäĀ Û ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀí åǘôǁä ƛǄì üĀƬƺ ƑǊƓ úƟǂǄǁä ýƑƴǁä

ǏƻøƬĀǁä ƛǊǆøǄǁä ƕøƨäîìǁä çǄìƢƗøƨäĀ ÛðîäìøǄǁä Ǉíøǉ Ǐøƺ çäîøƪáǄǁä ûǂƗ øƾƓô ƕǆƑƓƗøƨäĀç  ǍøǂƳ
) ƑǉîäìøøƾǄ ƕøøǆǐƳčČċ ƕøøƨäîìǁä çǂøøƬĀƗĀ ÛéƑǉĀøøƨ ƕøøõƺƑƟǄƓ ðîäìøøǄǁä ûøøǂƗƓ þǐǂǄƑøøƴǁä þøøǄ ăäìîøøƺ (
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 ƕǐƺäîøøøƪǕä üƑøøøǄƳǓä åƑøøøƨƟ ǍøøøǂƳ ôøøøƾƺ ƕøøøǐîäìǕä üƑøøøǄƳǓƑƓ ƛǄìøøøǁä ðîäìøøøǄ ĂîǐìøøøǄ ýƑøøøǄƗǉä Ǎøøøǁâ
 çƑøøøƜƑǐƗƟǗä ĂĀí åǘøøøôǂǁ ƕøøøǐǄǐǂƴƗǁä ƕøøøǐǂǄƴǁä æìĀøøøƜ úøøøǐƾƟƗ úøøøǐƴǐ ƑøøøǄǄ ÛƕøøøƨîìǄǂǁ ƕøøøƴƓƑƗǄǁäĀ
 ùƴøƮĀ ÛðîäìøǄǁä ûøǂƗ Ǐøƺ þǐøǄǂƴǄǂǁ ƕǐƺäîøƪǕäĀ ƕǐøƨǐîìƗǁä ÞƑøƓƳǓä æîøƙǀ Ǎøǁâ ƕƺƑøƮâ ÛƕƬƑƢǁä

 Û ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀí ƲǄ üǄƑƴƗǁä Ǐƺ ýǂƴǄǁä æîƓƢ Ā ýǐǄøƬƗ ƕøǄÞäĀǄ ýìøƳĀ ÛƛǊǆøǄǁä ìĀøǄƜ
 ùƴøøøƮĀ ÛƕøøøƬƑƢǁä çƑøøøƜƑǐƗƟǗä ĂĀí çƑøøøƓǂôƗǄĀ çƑøøøƜƑǐƗƟǗ ƛǄìøøøǁä üĀøøøƬƺĀ ǏøøøƨîìǄǁä ǍøøøǆƓǄǁä

ƨîìǄǁä þǐƓ ƕƽǘƴǁä.îĀǄǓä ÞƑǐǁĀàĀ ƲǄƗƜǄǁäĀ ƕƜǄäìǁä ƕ 

 ìøøǐï ƕøøƨäîì)čċČď( ÞƑøøǐïǐƻǁä ǏøøǄǂƴǄǁ ƕøøǐǆǊǄǁä çƑøøƜƑǐƗƟǗä ìøøǐìƟƗ Ǎøøǁâ èøøƟƓǁä ùìøøǉ :
 ÞƑøǐïǐƻǁä ǏøǄǂƴǄǁ æîøƓƢǁä çäĀǆøƨĀ ðǆøƜǁä ĂîøǐƸƗǄ îøƙà ǍøǂƳ ùîøƴƗǁäĀ ÛþǄǐǁƑƓ ƕǐĀǆƑƙǁä ƕǂƟîǄǁƑƓ

øƬĀǁä ƛǊǆøǄǁä èøƟƓǁä ýìƢƗƨäĀ ÛƕǐǆǊǄǁä çƑƜƑǐƗƟǗä üĀƟ ýǉîõǆ ƕǊƜĀ þǄ ÛƕǆƑƓƗøƨǗä æäìàĀ Ǐƻ
ðǐîìøƗǂǁ ôǐôƢƗǁä)çǗƑøƜǄ Ǐøƺ ăƑøǐǁïƑǆƗ ƕøǐƓǐîìƗǁä çƑøƜƑǐƗƟǗä åøǐƗîƗ Ǎǁâ üƬĀƗĀ-  üøƬƻǁä æîäìâ

ðîìǁä íǐƻǆƗĀ- ýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä úƏäîô- ƕǐǄǐǂƴƗǁä ôƏƑƨĀǁä-  ƕøǐǄǉà îƙǀǓä åƨƟ.(åǘôǁä ýǐĀƾƗ
ƴǄ îõǆƕǊƜĀ þǄÞƑǐïǐƻǁä ǏǄǂ. 

üôøøƨǓä ƕøøƨäîì )čċČĐ(:  ƕøøƨäîìǁä çƺìǊƗøøƨä ǏøøǄǂƴǄǁ ǏøøǆǊǄǁä îĀøøôƗǁä çƑøøƜƑǐƗƟä ìøøǐìƟƗ
Ǔä ƕøøǂƟîǄǁƑƓ çƑǐøøƮƑǐîǁäÞĀøøƮ Ǐøøƺ æïøøƷ öƑøøôƽ Ǐøøƺ Ƒøøǐǂƴǁä ƕǐøøƨƑƨ ǐƑøøƴǄÛƕǐøøƨîìǄǁä çƑǐøøƮƑǐîǁä îǐ 

 ƑǊǄäĀƽ ƕǆǐƳ ǍǂƳ çƾƓô ǏƗǁä ƕǆƑƓƗƨǗä æäìà ƕƨäîìǁä çǄìƢƗƨäĀĎĎċ Ǆ þǄƴ ÛçƑǐøƮƑǐîǁä ǏøǄǂ
 çǂøøƬĀƗĀƑøøƜ üøøǀǀ ƕǆƑƓƗøøƨǘǁ ƕøøǐƓǐîìƗǁä çƑøøƜƑǐƗƟǗä āĀƗøøƨǄ þà Ǎøøǁâ āĀƗøøƨǄ þàĀ ÛƕôøøƨĀƗǄ çÞ

 ƕøƬƑƢǁä ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä āĀƗƨǄ þǄ îƓǀà çƑǐǂǄƴǁä îǐǐƑƴǄƓ ƕƬƑƢǁä ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä
 āïøøƴƗ ƕǐƏƑøøƬƟâ ƕøøǁǗì çäí úĀîøøƺ ìĀøøƜĀ ýìøøƳ Ǎøøǁâ çǂøøƬĀƗ ƑøøǄǀ ÛƕǐøøƮƑǐîǁä ƕøøƺîƴǄǁä îǐǐƑøøƴǄƓ

.æîƓƢǁä çäĀǆƨ ììƳĀ ÛǏǄǂƴǁä üǉáǄǁäĀ ÛðǆƜǁä çäîǐƸƗǄǁ 

Ŷä åƑƜ ƕƨäîì )čċČĐ( çƑøƜƑǐƗƟǗä ĂĀí åǘøôǂǁ ðǐîìøƗǁä çǘǀƪǄ ƕƨäîì Ǎǁâ çƺìǉ :
 þǐƺîøøƪǄǁäĀ þǐøøǄǂƴǄǁä îøøõǆ ƕøøǊƜĀ þøøǄ ýǐøøƬƾǁä ƕøøƾôǆǄƓ ǏƏäìøøƗƓǗä ýǐøøǂƴƗǁä ƕøøǂƟîǄ Ǐøøƺ ƕøøƬƑƢǁä
ììøƳ ûƑøǆǉ þà Ǎøǁâ çǂøƬĀƗĀ ÛǏǂǐǂƟƗǁä ǏƻƬĀǁä ƛǊǆǄǁä ƕƨäîìǁä çǄìƢƗƨäĀ ÛðîäìǄǁä ĂîǐìǄĀ ăä 

øøôǂǁ üƑøøƴƻǁä ðǐîìøøƗǁä úøøǐƴƗ ǏøøƗǁä çǘǀøøƪǄǁä þøøǄ ìĀøøƴǐ ƑøøǄ ƑøøǊǆǄ ÛƕøøƬƑƢǁä çƑøøƜƑǐƗƟǗä ĂĀí åǘ
 çƑǐƜǐƗäîƗøøƨäĀ ƕøøǐǄǐǂƴƗǁä ƕôøøƪǆǓäĀ ƛǉƑøøǆǄǁä ƕøøƴǐƓôǁ ìĀøøƴƗ çǘǀøøƪǄĀ Ûǈøøƨƻǆ çƑøøƏƻǁä ûøøǂƗ ýøøǂƴǄǁ



ǦɆǝäǼǪǣɍä ðîäǼȶȱä ɄȶȲȞȶȱ ǦɆǤɅîǼǪȱä çǠǱǠɆǪǵɍä ȀȎȵ Ʉȥ ǦǲȵäǼȱä. 

- ĎČĒ - 

 çƑøǐǆƾƗǁä îƺäĀøƗ ýìøƳ Ǎǁâ ìĀƴƗ çǘǀƪǄĀ Ûåǘôǁä ÞǗáǊǁ ðǐîìƗǁä Ǐƺ ƕƴƓƗǄǁä ƕǄǐìƾǁä ðǐîìƗǁä
øǊǁ ƕƓøƨƑǆǄǁä ƕǐøƨîìǄǁäĀ ƕǐƻøƬǁä ƕǐƏǐƓǁäĀ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ùäîøƪǕä ýƑøǐƽ ýìøƳ åøǆƑƜ Ǎøǁâ Ûåǘøôǁä ÞǗá

 îìƗǁä ƕǐǂǄƳ þǐƨƟƗĀ Þäîƙâ Ǐƺ ǈƓ ôĀǆǄǁä îĀìǁƑƓ ĂĀƓîƗǁäðǐ. 

 ýøøøƟǂǄǁä ƕøøøƨäîì)čċČĐ( þǐìøøøƪîǄǂǁ ƕøøøǐƓǐîìƗǁä çƑøøøƜƑǐƗƟǗä ìøøøǐìƟƗ ƕøøøƨäîìǁä çƺìǊƗøøøƨä :
 ƕøǀǂǄǄǁƑƓ ƕǐƽîøƪǁä ƕøƾôǆǄǁä Ǐøƺ ýƑøƴǁä ýǐøǂƴƗǁä ðîäìøǄƓ þǐƓĀøǉĀǄǁä ƕøƓǂôǁä ƲøǄ üǄƑƴƗǂǁ þǐǐƓǘôǁä

ä æäìàĀ ǏƻøøøƬĀǁä ƛǊǆøøøǄǁä çǄìƢƗøøøƨäĀ ÛýǊøøøƨƻǆà þǐìøøøƪîǄǁä îøøøõǆ ƕøøøǊƜĀ þøøøǄ ƕǐìĀƴøøøƨǁä ƕøøøǐƓîƴǁ
) þǄ ƕǆĀǀǄ ƕǆǐƳ ǍǂƳ çƾƓôĀ ÛƕǆƑƓƗƨǗäČčċýƑøƴǁä ýǐøǂƴƗǁä ðîäìøǄƓ ăƑǐƓǘô ăäìƪîǄ (  ƕøǀǂǄǄǁƑƓ

 ĀàĀ ÛƕǐìĀƴøøƨǁä ƕøøǐƓîƴǁäøøǐƓǘôǁä þǐìøøƪîǄǁä ƕøøƜƑƟ ƕøøƨäîìǁä ƛƏƑøøƗǆ çƟøøƮ çƑǄìøøƾǄǁƑƓ ýƑøøǄǁǖǁ þǐ
ìƑøøƪîǖǁ ƕøøǐîõǆǁä  çƑøøøǐǆƺĀ ÛĂìƑøøƪîǕä üøøøǄƴǁä ôǐøøôƢƗ çƑǐøøƨƑƨàĀ ÛþǐƓĀøøøǉĀǄǁä ƕøøƓǂôǂǁ ǏøøøƓǘôǁä

 ýäïøøƗǁǗäĀ ÛþǐƓĀøøǉĀǄǁä ƕøøƓǂôǂǁ ƕƓøøƨƑǆǄǁä ƕǐìƑøøƪîǕä ƛǄäîøøƓǁä ýǐǄøøƬƗĀ ÛǏøøƓǘôǁä ìƑøøƪîǕä åǐǁƑøøƨàĀ
.ǏƓǘôǁä ìƑƪîǕä çƑǐƽǘƢƉƓ 

ƕøøøƨäîì Ǐøøøƨǐƨǁä )čċČĒ( ĂĀí ƛǄìøøøǁ ƕøøøƴƓƗǄǁä çƑøøøƨƑǐƨǁä ǍøøøǂƳ ùîøøøƴƗǁä Ǎøøøǁâ çƺìøøøǉ :
çƑƜƑǐƗƟǗä  ƛǄìøǁä ýƑøõǆǁ ƕøƾƓôǄǁä ýƑøƴǁä ýǐøǂƴƗǁä ðîäìøǄǁ êîøƗƾǄ ǏǄǐõǆƗ üǀǐǉ ýǐìƾƗĀ ÛƕƬƑƢǁä

 ǍøøøǂƳ çøøøƾƓô ƕǆƑƓƗøøøƨäĀ ǏƻøøøƬĀǁä ƛǊǆøøøǄǁä çǄìƢƗøøøƨäĀ ÛæîĀøøøǆǄǁä ƕøøøǆǐìǄǁä ǏøøøƺČđ Ā ÛăäîǐìøøøǄčč 
 ƕøƨäîìǁä ǈøǐǁâ çǂøƬĀƗ ƑøǄ ïîøƓà þøǄĀ ÛƛǄìøǂǁ ƕƾƓôǄǁä ðîäìǄǁƑƓ ƕƬƑƢǁä ƕǐƓîƗǁä Ǐƺ ăƑǐƬƑƬƗƢä

ǁä ǍǂƳà þà ǏøƗǁä çǗƑƜǄæîäìǕä îĀì ƑøǊƓ ïîøƓǐ  îǐƺĀøƗ üƑøƜǄ Āøǉ ƛǄìøǁä çƑøƨƑǐƨ Ǐøƺ ƕǐøƨîìǄǁä
ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀí üƑƻôǓä ƛǄì çƑǐǂǄƴǁ ƕƟǁƑƬ ƕǐƨîìǄ ƕƏǐƓ ƕøƴƓƑƗǄĀ ƛǉƑøǆǄǁä üƑƜǄƺ Û

 çøƬĀàĀ ÛƛǄìøǁä ðîäìøǄ æîäìâ ǈøƜäĀƗ ǏøƗǁä çǘǀƪǄǁä üƑƜǄ æîǐƢǓä ƕƓƗîǄǁä Ǐƺ ÞƑƜĀ ÛþǐǄǂƴǄǁä
ǐîìƗǁä çäîĀìǁä îǐƺĀƗƓ ƕƨäîìǁä.ƛǄìǁä ðîäìǄƓ ƕƻǂƗƢǄǁä ƕƽƑƳǕä ƕǁƑƟǁ ăƑƾƓô ƕǐƬƑƬƗƢǗä ƕǐƓ 

ĂìƑǄøøøƬǁäĀ Ǐøøøǆǘǐǀ ƕøøøƨäîì )čċČĒ(:  ƕøøøǐƓǐîìƗǁä çƑøøøƜƑǐƗƟǗä ǍøøøǂƳ ùîøøøƴƗǁä Ǎøøøǁâ çƺìøøøǉ
 çƑǐøøƮƑǐîǁä ƛǉƑøøǆǄ ùäìøøǉà úøøǐƾƟƗ çƑøøƓǂôƗǄ ÞĀøøƮ Ǐøøƺ ƕøøǐƏäìƗƓǗä ƕøøǂƟîǄǁƑƓ çƑǐøøƮƑǐîǁä ǏøøǄǂƴǄǁ

Ǘä ƕøǂƟîǄǁƑƓ ƕǐǄǐǂƴƗǁä üǉĀîƽƑǄ ƕǂƨǂƨ þǄ æîĀôǄǁä æäìàĀ ǏƻøƬĀǁä ƛǊǆøǄǁä çǄìƢƗøƨäĀ ÛƕøǐƏäìƗƓ
 ƕøǐƏäìƗƓǗä ƕøǂƟîǄǁƑƓ çƑǐøƮƑǐîǁä ǏǄǂƴǄǁ ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ƕƜîì þà Ǎǁâ çǂƬĀƗĀ ÛƕǆƑƓƗƨǗä
 Ûåǘøøôǁä ýøøǂƴƗ ýǐĀøøƾƗ :Ǐøøǂǐ ƑøøǄǀ çƑøøƜƑǐƗƟǗä çǗƑøøƜǄ åøøǐƗîƗ ÞƑøøƜĀ ÛƕôøøƨĀƗǄ ƕøøƜîìƓ çÞƑøøƜ
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- ĎČē - 

 ÛðǐîìøøƗǂǁ ôǐøøôƢƗǁä ÛüƏƑøøƨĀǁäĀ ƕôøøƪǆǓä ÛðǐîìøøƗǁä åǐǁƑøøƨà ìĀøøƜĀ ýìøøƳ ƛƏƑøøƗǆǁä çîøøǊõà ƑøøǄǀ
 ÛǏøǄǂƴǁä üøǉáǄǁä çäîøǐƸƗǄǁ ăƑøƴƓƗ þǐøǄǂƴǄǂǁ ƕøǐƓǐîìƗǁä çƑøƜƑǐƗƟǗä Ǐøƺ ƕǐƏƑøƬƟâ ƕǁǗì çäí úĀîƺ

 Ā.åǐîìƗǁä ÛæîƓƢǁä çäĀǆƨ ììƳ 

 ƕƨäîì ǏƓîƗǕä)čċČĒ( ƕøƬƑƢǁä çƑøƜƑǐƗƟǗä ĂĀí ƛøǄì ƕƻøƨǂƺ ǍøǂƳ ùîƴƗǁä Ǎǁâ çƺìǉ :
í ƛǄì çǘǀƪǄ ýǉàĀ ÛýǐǂƴƗǁƑƓ ýǊƜǄì çƑƽĀƴǄĀ þøǄ þǐǐìƑøƴǁä ðîäìøǄƓ ƕøƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀ

àĀ ǏƻøƬĀǁä ƛǊǆøøǄǁä ƕøƨäîìǁä çǄìƢƗøøƨäĀ ÛƕøǐƓîƸǁä ƕøøõƺƑƟǄƓ þǐøǄǂƴǄǁä îøøõǆ ƕøǊƜĀ ƕøøƨäîì åĀǂøøƨ
çƾƓô ƕǆƑƓƗƨäĀ ÛƕǁƑƟǁä  ƑøǊǄäĀƽ ƕǆǐƳ ǍǂƳĎēċ  ÛƕøǐƓîƸǁä ƕøõƺƑƟǄƓ ƛǄìøǁä ðîäìøǄ ǏøǄǂƴǄ þøǄ
 Ǎøøǁâ ƕøøƨäîìǁä çǂøøƬĀƗĀ þà ðîäìøøǄ Ǐøøƺ ƕøøƬƑƢǁä çƑøøƜƑǐƗƟǗä ĂĀí ƛǄìøøƓ úøøǂƴƗƗ çǘǀøøƪǄ ûƑøøǆǉ

 þǐǐìƑøøƴǁä íøøǐǄǘƗǁƑƓ úøøǂƴƗǐ ƑøøǄ ƑøøǊǆǄĀ ÛýǂƴǄǁƑøøƓ úøøǂƴƗǐ ƑøøǄ ƑøøǊǆǄ ÛþǐǐìƑøøƴǁä çǘǀøøƪǄĀ ÛþǐƽƑøøƴǄǁäĀ
ƛǊǆǄǁƑøøƓ ƕøøƬƑƢ ăäîĀøøƬƗ ƕøøƨäîìǁä çǄìøøƽ ƑøøǄǀ ÛƕǐøøƨîìǄǁä çƑøøǆƑǀǄǕäĀ ƕøøƨîìǄǁƑƓ ƕøøƬƑƢ āîøøƢàĀ Û

.çǘǀƪǄǁä ûǂƗ ǍǂƳ åǂƸƗǂǁ ăƑƟîƗƾǄ 

 ăǐǆƑƙƕǐƓǆƜǓä çƑƨäîìǁä :Ƒ 

 ƕƨäîì(Anastasia Vlachou, 1993): üǄäĀƴǁä ǍǂƳ ùîƴƗǁä ƕƨäîìǁä çƺìǊƗƨä
 þǐǄǂƴǄǁä çƑǉƑƜƗä Ǐƺ æîƙáǄǁä Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗĀ ÛþǐǐìƑƴǁä ýǊǆäîƽà ƲǄ þǐǐǁĀƸǆǄǁä ƛǄì ĀƟǆ

 Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗ ƑǄǀ ÛǏƺƑƾƙǁä îƬǆƴǁäĀ ÛƕǐƳƑǄƗƜǗä îǐǐƑƴǄǁä :üǄäĀƴǁä ûǂƗ ýǉà þà ýǉà þà
 ƕƳƑƽ ýǐõǆƗĀ ÛƛǄìǁä ƕǐǂǄƴǁ þǐǄǂƴǄǁä æìǆƑƨǄ :ƛǄìǁä ƕǐǂǄƳ êƑƜǆ Ǐƺ ýǊƨƗ ǏƗǁä üǄäĀƴǁä

.çƑǄĀǂƴǄǁä îìƑƬǄ îƺäĀƗĀ Ûðîìǁä 

) ƕƨäîìMonahan et al, 1997 þǐǄǂƴǄǁä çƑǉƑƜƗä ǍǂƳ ùîƴƗǁä Ǎǁâ çƺìǉ :(
ǄƑƴǁä ðîäìǄǁä Ǐƺ ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀí ƛǄì ĀƟǆ þǐìƪîǄǁäĀ ðîäìǄǁä ĂîǐìǄĀ çǆĀǀƗĀ Ûƕ

 þǄ ƕǆǐƴǁäČċċ  Ā ÛăäîǐìǄČčĐ  Ā ÛăäìƪîǄĎčď  þà Ǎǁâ ƛƏƑƗǆǁä çîƑƪàĀ ÛăƑǄǂƴǄĐċ þǄ %
 ĂĀí åǘôǁä úƟ äĀìǀà þǐǄǂƴǄǁä þǐìƪîǄǁäçƑƜƑǐƗƟǗä  ðîäìǄǁä Ǐƺ ƛǄìǁä Ǐƺ ƕƬƑƢǁä

 ƕǆǐƴǁä ìäîƺà óƴƓ ìǀàĀ ÛƛǄìǁä þǄ åǘôǁä ÞǗáǉ æìƑƻƗƨä ǍǂƳ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà úƻƗä ƑǄǀ ÛƕǄƑƴǁä
Ǆ þà þǄ ýĀƑƾǄ ǈǆǀǁ æìǐƜ æîǀƺ ƛǄìǁä þà ýǊƮƴƓ āîǐ ƑǄǀ ÛþƨƟƗƗ ùĀƨ åǘôǁä ÞǗáǉ çäîƑǊ
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- ĎČĔ - 

 ǏǄǂƴǄĀ ƕƬƑƢǁä ƕǐƓîƗǁä ǏǄǂƴǄ þà Ǎǁâ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà åǂƷà îƑƪàĀ ÛþǐǐĀƓîƗǁä þǄ ìǐìƴǁä üƓƽ
 Ǎǁâ éƑƗƟǄ ƛǄìǁä êƑƜǆ þàĀ Û ƕǐìƑƪîǕä çƑǄìƢǁä ýǐìƾƗ Ǐƺ äĀǆĀƑƴƗǐ þà åƜǐ þǐǐìƑƴǁä ƕƓǂôǁä

ä þǄ ìǐïǄ.üǐĀǄƗǁ 

) ƕƨäîìCindy, L. 2003 ƕǂƟîǄǁä ǏǄǂƴǄ çƑǉƑƜƗä ǍǂƳ ùîƴƗǁä ƕƨäîìǁä çƺìǊƗƨä :(
 þǄ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ çǆĀǀƗĀ ÛþǐǐìƑƴǁä ðîäìǄƓ ăƑǐǂƾƳ þǐƽƑƴǄǁä ƛǄì ĀƟǆ ƕǐƏäìƗƓǗäďċē  þǄ

 þà Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗĀ Û ƕǐƏäìƗƓǗä ƕǂƟîǄǁä çƑǄǂƴǄĀ ǏǄǂƴǄčċ çǆƑǀ ƕǆǐƴǁä þǄ %
à ƕǐƓǂƨ ýǊƗƑǉƑƜƗä ƛƏƑƗǆǁä çîƑƪà ƑǄǀ ÛæììƟǄ îǐƷ ĀðǐîìƗǁä Ǐƺ æîƓƢǁä ĂîǐƸƗǄ þà Ǎǁâ Û

 þǐĀǀƗ Ǎǁâ çìà ǏƗǁä üǄäĀƴǁä ýǉà þǄ þƑǀ ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀíǁ ðǐîìƗǁä ǍǂƳ åǐîìƗǁäĀ
.ƛǄìǁä ƕƨƑǐƨ ĀƟǆ ƕǐƓƑƜǐâ çƑǉƑƜƗä 

) ƕøƨäîìObeng, C., 2007:(  çƑøƽƑƳǕä Ǐøƺ þǐøǄǂƴǄǁä Þäîß ìøǐìƟƗ Ǎøǁâ ƕøƨäîìǁä çƺìøǉ
 öäĀøøǆà ìøøǐìƟƗ Ǎøøǁâ çƺìøøǉ ƑøøǄǀ ÛƑøøǆƑƷ ðîäìøøǄƓ ƕøøǐìƑƴǁä üĀøøƬƻǁä Ǐøøƺ ƑøøǊƳäĀǆà ìøøǐìƟƗĀ ƕøøƻǂƗƢǄǁä
 Ǐøƺ çäîĀìøǁä Ǉíøǉ ýǊƨƗ āìǄ Ăà ǍǁȐäĀ ÛƕƽƑƳǕä üƑƜǄ Ǐƺ ýǂƴǄǁä ƑǉƑƾǂƗǐ ǏƗǁä ƕǐƓǐîìƗǁä çäîĀìǁä

ǘôǁ ýøǂƴǄǁä ƑǊǄìøƾǐ ǏøƗǁä çäìƳƑƨǄǁä üǐƴƻƗ ƕǆƑƓƗøƨäĀ ǏƻøƬĀǁä ƛǊǆøǄǁä ƕøƨäîìǁä çǄìƢƗøƨäĀ ÛǈøƓ
) ǍøøǂƳ çøøƾƓôďċǕä þøøǄ ăäììøøƳ ûƑøøǆǉ þà Ǎøøǁâ çǂøøƬĀƗĀ ÛăƑøøǄǂƴǄ ( ðîäìøøǄ Ǐøøƺ æìøøƜäĀƗǄǁä çƑøøƽƑƳ

ƑøøǆƑƷÛ  åøøƨƑǆǄ åǐîìøøƗ ǍøøǂƳ üøøƬƟǐ Ǘ ýøøǂƴǄǁä þàĀ ÛþǐøøǄǂƴǄǁä ƕôøøƨäĀƓ ƑǊƺƑøøƪƗǀä ýƗøøǐ ýøøǁ þøøǀǁĀ
ìøƗǁƑƓ Þäìƴøƨ îøǐƷ þǐøǄǂƴǄǁä þǄ ăäîǐƙǀ þàĀ ÛþǐƽƑƴǄǁä ýǐǂƴƗǁ üĀøƬƻǁä Ǐøƺ þǐƽƑøƴǄǁä åǘøôǂǁ ðǐî

.ƕǐìƑƴǁä 

) ƕƨäîìHadadian, A., &Chiang, L. 2007 çƑƴƽĀƗ ìǐìƟƗ Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çƺìǉ :(
 ǏƻƬĀǁä ƛǊǆǄǁä ƕƨäîìǁä çǄìƢƗƨäĀ ÛƕƜǄäìǁä üĀƬƻǂǁ ýǉìäìƳǕ ƕǄìƢǁä üƓƽ þǐǄǂƴǄǁä

) ƑǊǄäĀƽ ƕǆǐƳ ǍǂƳ çƾƓô ƕǆƑƓƗƨäĀčďēǄ ăƑƓǁƑô ( Ǎǁâ ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ çǂƬĀƗĀ ÛăƑǄǂƴ çäîƓƢ þà
Ǆƴǂǁ ýǊǂǉáƗ Ǘ þǐǄǂƴǄǁä åǘôǁä Ā ÛƕƜǄìǄǁä üĀƬƻǁä Ǐƺ þǐƽƑƴǄǁä ƲǄ ü þǐǄǂƴǄǁä åǘôǁä þà

 ÛƕǐǄǐǂƴƗǁä üƏƑƨĀǁäĀ ƕƽƑƳǕƑƓ ƕƬƑƢǁä þǐǆäĀƾǁäĀ îĀǄǓä þǄ ìǐìƴǁä ƕƺîƴǄ Ǎǁâ ƕƜƑƟ Ǐƺ
 îäìǄǁä Ǐƺ îĀǄǓä ÞƑǐǁĀà ƲǄ üƬäĀƗǁäĀ ÛýǐǂƴƗǁä îìƑƬǄĀ.ƕƜǄäìǁä ð 
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) ƕƨäîìVanLaarhoven,2007 ǏǄǂƴǄ ìäìƳǕ éíĀǄǆ üǄƳ ƕƨäîìǁä çƺìǊƗƨä :(
 ýƨƽ Ǐƺ óîƸǁä äíǊǁ öĀîƪǄ îǐĀôƗ ýƗĀ ÛƛǄìǁä ðîäìǄǁ ƕƬƑƢǁä ƕǐƓîƗǁäĀ ƕǄƑƴǁä ƕǐƓîƗǁä

ĂĀǆǐǁâ ƕƴǄƑƜƓ ýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä  úîƻǂǁ ǏǆĀƑƴƗǁäĀ ǏƳäìƓǕä ïƑƜǆǕä" öĀîƪǄƓ ùîƳĀ Ûƕǐƽîƪǁä
 üĀƬƺ Ǐƺ üǄƴǂǁ ýǉìäìƳǕ þǐǄǂƴǄǁä ìäìƳâ ƛǄäîƓ ǍǂƳ öĀîƪǄǁä úƓôĀ Û"ƕǄìƢǁä üƓƽ ƕǐĀƓîƗǁä
 äíǊǁ çǂƢìàĀ ÛƕƬƑƢǁä ƕǐƓîƗǁä ðîäìǄĀ ƕôƨĀƗǄǁäĀ ƕǐƏäìƗƓǗä þǐƗǂƟîǄǁä Ǐƺ ƛǄìǁä ðîäìǄĀ

ƑǐƜǐƗäîƗƨä ǍǂƳ ïǀîƗ çäîîƾǄ ƛǄƑǆîƓǁä Ǎǁâ ĂìǐǂƾƗǁä ýǐǂƴƗǁä þǄ üĀƟƗǁä åǐǁƑƨàĀ ÛƛǄìǁä ç
 þǐƟƪîǄǁä þǐǄǂƴǄǁƑƓ ƕƬƑƢǁä ƛǄäîƓǁä ïïƴƗ ƕǐƓƑƜǐâ ƛƏƑƗǆ þƳ öĀîƪǄǁä ýǐǐƾƗ îƻƨàĀ ÛƛǄìǁä

.ƛǄìǁä ðîäìǄƓ üǄƴǂǁ 

) þĀîøøƢßĀ þĀäîøøƓ ƕøøƨäîìBrown, etal, 2012 çƑøøƜƑǐƗƟǗä þøøǄ úøøƾƟƗǁä Ǎøøǁâ çƺìøøǉ :(
ðîäìǄǁä Ǐƺ ýƑƨƽǓä ÞƑƨáîǁ ƕǐƓǐîìƗǁä  îĀøƬƾǁä ǈøƜĀà ƕøƪƽƑǆǄĀ ÛæìøƟƗǄǁä ƕøǀǂǄǄǁä Ǐøƺ ƕǐĀǆƑƙǁä

 þǐøƻǂǀǄǁä ìäîøƺǓä ýøõƴǄ þà : ƕøƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ ïîƓà þǄ þƑǀĀ ÛåǐîìƗǁäĀ ǏǆǊǄǁä îǐĀôƗǁä ƛǄäîƓ Ǐƺ
 ƑøøøǄǀ ÛüƑøøøƴƺ üǀøøøƪƓ ýøøøǉîĀì þĀìáøøøǐ ýøøøǊǂƴƜƗ ǏøøøƗǁä çäîƑøøøǊǄǁäĀ ƕøøøƺîƴǄǁä þĀøøøǀǂƗǄǐ ĂîäìǕä üøøøǄƴǁƑƓ

Ǐøƺ îĀøƬƾǁä þà Ǎǁâ çǘƓƑƾǄǁä ƛƏƑƗǆ çǂƬĀƗ  ƛǄäîøƓ ǏǄǄøƬǄ þøǄ ƕøǐƓǐîìƗǁä çƑøƜƑǐƗƟǗä ìøǐìƟƗ
 íƑøøƢƗä Ǐøøƺ ýǊƗǀîƑøøƪǄ ƕøøǂƾǁ ăäîøøõǆ ÛôƑøøƓƟǕƑƓ ýǉîƴøøƪǐĀ þǐƓîìøøƗǄǁä ƕǐøøƨƑƨƟ þøøǄ ìøøǐïǐ åǐîìøøƗǁä

.îǐĀôƗǂǁ ôǐôƢƗǁäĀ ƕǐƨîìǄǁä çäîäîƾǁä 

 تعليل عام على الدراسات السابكة:

ǁä çǗƑƜǄ çƳĀǆƗƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗƑƓ ýƗǊƗ çƑƨäîì þǐƓ ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîì ƕƻƬƓ ýǂƴǄǂǁ ƕǐ
ǈǐƺ æîƙáǄǁä üǄäĀƴǁäĀ ƛǄìǁä ĀƟǆ þǐǄǂƴǄǁä çƑǉƑƜƗƑƓ āîƢàĀ ÛƕǄƑƳÛ  ƑǊƗƑǄƑǄƗǉä çƳĀǆƗĀ

:Ǐǂǐ ƑǄǀ ƑǊƺäìǉàĀ 

Č-  þà çƑƨäîìǁä çîǊõàýǂƴǄǂǁ ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ǍǂƳ ùĀƽĀǁä Ǎǁâ ƕƨƑǄ ƕƜƑƟ ûƑǆǉ 
) ĂìǐĀƨǁäĀ ÛìǄƟàČĔĔč Ā Û (ƕǐǁƑƳ çǆƑǀ åǐîìƗǁä Ǎǁâ ýǂƴǄǁä ƕƜƑƟ þà ) ĀƓàĀ Û ýƪƑǉ

 üǐǂǁäČĔĔđ Û () ǏǆƑǊƓǆǁäĀ ÛþƨƟčċċĔ(  ùäìǉ ĀƓàĀ Û ñǐĀîì)čċČč ƕôƨĀƗǄĀà (
 üôƨǓä)čċČĐ ĂìƑǄƬǁäĀ ÛǏǆǘǐǀ) (čċČĒ(. 
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č- Ɨǉä ĀƟǆ ýǊƗƑǉƑƜƗä çǆǐƑƓƗ þǐíǁäĀ ÛƛǄìǁä ĀƟǆ þǐǄǂƴǄǁä çƑǉƑƜƗƑƓ çƑƨäîìǁä óƴƓ çǄ
 þǐƓ ƛǄìǁäǁäƕǐƓǂƨ ƕƨäîì üƙǄ  ) ÛýǐǀƟčċċĔ(  îì üƙǄ ƕǐƓƑƜǐǕäĀ ÛþƨƟ) ƕƨä
 ǏǆƑǊƓǆǁäĀčċċĔ (. 

Ď- ÛƕǐǄǂƴǁä çƑƬƬƢƗǁä óƴƓ ǏǄǂƴǄǁ ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ìƬîƓ çƑƨäîìǁä óƴƓ çǄƗǉä 
) ƕƨäîì üƙǄüǐǂǁä ĀƓàĀ Û ýƪƑǉČĔĔđ( ) ÛþǐìƓƑƳčċċē(  ùäìǉ ĀƓàĀ ÛñǐĀîì)

čċČč ÛĂìƑǄƬǁäĀ Ǐǆǘǐǀ) (čċČĒ(. 
ď-  çƑƨäîìǁä óƴƓ çǄƗǉäƗƟǗä ĂĀíǁ ðǐîìƗǁä çǘǀƪǄ ǍǂƳ ùîƴƗǁƑƓ Ǐƺ ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐ

ÛƕǐƏäìƗƓǗä ƕǂƟîǄǁä ) ƕƨäîì üƙǄŶä åƑƜ čċČĐ( ðîäìǄ ǈƜäĀƗ ǏƗǁä çǘǀƪǄǁäĀ Û
ƛǄìǁä ǏƓîƗǕä)čċČĒ(ý. 

Đ- Ɠ çƑƨäîìǁä óƴƓ çǄƗǉä ĀƟǆ îĀǄǓä ÞƑǐǁĀàĀ þǐǄǂƴǄǁäĀ íǐǄǘƗǁä çƑǉƑƜƗä þƳ ùƪǀǁƑ
 ƕƨäîì üƙǄ ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀí ƛǄì)Monahan et al., 1997 ()Cindy, 

L. 2003)(Obeng, C. 2007) (Van Laarhoven, 2007( þäìǐï)čċċĔ(. 
đ- þǐǐƓǘôǁä þǐìƪîǄǂǁ ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ìǐìƟƗƓ çƑƨäîìǁä óƴƓ çǄƗǉä )ýƟǂǄǁä 

čċČĐ.(ý 

Ē- ìǁä óƴƓ çƺìǉ ĀƟǆ þǐǄǂƴǄǁä çƑǉƑƜƗä Ǐƺ æîƙáǄǁä üǄäĀƴǁä ǍǂƳ ùîƴƗǁä Ǎǁâ çƑƨäî
ÛƛǄìǁä ) ƕƨäîì üƙǄAnastasia, V., 1993.( 

ē- ) ƕƨäîì çƺìǉBrown et al, 2012 ÞƑƨáîǁ ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä þǄ úƾƟƗǁä Ǎǁâ (
 ǏǆǊǄǁä îǐĀôƗǁä ƛǄäîƓ Ǐƺ îĀƬƾǁä ǈƜĀà ƕƪƽƑǆǄĀ Û ƕǐĀǆƑƙǁä ðîäìǄǁä Ǐƺ ýƑƨƽǓä

 .åǐîìƗǁäĀ 

úƻƗǐĀ ƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä ƲǄ ǏǁƑƟǁä èƟƓǁäƕ  ǏƺǉĀ èƟƓǁä üƑƜǄ ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä Ā
þǐǄǂƴǄǂǁ Ā Ûä ýäìƢƗƨäǁ ǏƻƬĀǁä ƛǊǆǄǁǂ ƑǄǀ ÛèƟƓ çƑƨäîìǁä óƴƓ ƲǄ ǏǁƑƟǁä èƟƓǁä ǈƓƑƪƗ

.ƕƨäîìǂǁ ǏǆƑǀǄ üƑƜǄǀ ƕǐƓîƴǁä ƕƏǐƓǁƑƓ ýƗǊǐ ǈǆà Ǐƺ ƕƾƓƑƨǁä  ùǂƗƢǐ ƑǄǆǐƓä þƳ ǏǁƑƟǁä èƟƓǁ
 Ǐƺ ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁäǄƑǄƗǉäǈ  Ǐƺ ƕƜǄäìǁä ƕǐƏäìƗƓǗä ðîäìǄǁä ǏǄǂƴǄǁ ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗƑƓ

ǉĀ ÛîƬǄƑǄ Ā  Ǎǁâ ƕƺƑƮâ ÛƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä ǈǁĀƑǆƗƗ ýǁ ǈǄƑǄƗǉä çäîǐƸƗǄǁä óƴƓ ƕƨäîìƓ
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ǁä) çäîǐƸƗǄ ǏǉĀ ƕƜǄäìǁä ƕǐƏäìƗƓǗä ðîäìǄǁä ǏǄǂƴǄǁ ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ǍǂƳ ƑǉîƙàĀüǉáǄ- 
ƕǐƨǐîìƗǁä æîƓƢǁä- .(ƕǄƑƽǕä 

ÛèƟƓǁä ƕǂǀƪǄ ƕƷƑǐƬ Ǐƺ ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä þǄ ǏǁƑƟǁä èƟƓǁä ìƑƻƗƨä ƑǄǀ  ìǐìƟƗĀ
ä ƑǄǀ ÛèƟƓǁä ƛǊǆǄǂƳ ùîƴƗǁä Ǐƺ ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä óƴƓ þǄ èƟƑƓǁä ìƑƻƗƨ þǄ îǐƙǀǁä Ǎ
ƕǐîõǆǁä èƟƓǁä åǆäĀƜ çìƳƑƨ ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä óƴƓ þà Ǎǁâ ƕƺƑƮǕƑƓ Û çǗƑƜǄ ìǐìƟƗ Ǐƺ
.ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä 

 :الإطار الهظزي للبحح

 أدوار ومًام المعلم في ظل نظام الدمج: أولًا

 þǄĀ Û æìǐìƜ ăäîäĀìà ýǂƴǄǂǁ ƞƓƬà üƓ ÛăƑǐìǐǂƾƗ ƕƜǄäìǁä ðîäìǄǁä Ǐƺ ýǂƴǄǁä îĀì ìƴǐ ýǁ
 Ûåǘôǁä åǉäĀǄ ùƪǀ ƲǐôƗƨǐ þàĀ Û çäîƓƢǁä öĀǆƗǄ ýǂƴǄǁä þĀǀǐ þà :ƑǉîǉƑõǄ ýǉà

 ÛìĀǄƟǄ)êîƗƾǐ îƑôǕä äíǉ ǏƺĀ ÛýǊƗǘǀƪǄƓ ðƑƨƟǕäĀ ÛýǊǄǐĀƾƗĀčċČď :ďēĔ- ďĔČ (
æîǀƺ ÞĀƮǐƺ ýǂƴǄǁä îäĀìà óƴƓ :ƑǊǆǄĀ þǐƽƑƴǄǁä ƛǄì 

Č-  þà ƑǄǀ ÛüǄƑǀ üǀƪƓ ÞƑǐĀƨà îǐƷ üƑƻôà ƲǄ üǄƑƴƗǐ ǈǆǓ :ǏƜĀǁĀǀǐƨ õƟǘǄǀ ǇîĀì
 ǈǁ þĀǀǐ þà ìƓǗ ýǂƴǄǁƑƺ ǏǁƑƗǁƑƓĀ ÛåǆƑƜǁä äíǊƓ îƙƉƗƗ ìƽ ÞƑǐĀƨǓä ýǊƏǘǄïƓ ýǊƗƽǘƳ
 äíǉ þƳ ƕƜƗƑǆǁä ƕǐƨƻǆǁä çǘǀƪǄǁä þǄ îǐƙǀǁä üƟ ƲǐôƗƨǐ ǍƗƟ ƕǐƜĀǁĀǀǐƨ æîƓƢ

çƽĀ üƳƑƻƗǁä .ƑǊƙĀìƟ 

č-  ýǂƴƗǁä ƕǐǂǄƴǁ Ʋƺäìǁä ýǊƬƾǆǐ ìƽ þǐƽƑƴǄǁä üƑƻôǓƑƺ :ýǂƴƗǁä ƕǐǂǄƳ ǍǂƳ ƲƜƪǄǀ ǇîĀì
 ìƳƑƨǐ þà ǏƸƓǆǐ äíǁ ÛƑǉîǐƷĀ ƕǐǂƾƴǁä çäîìƾǁä èǐƟ þǄ þǐǐìƑƴǁä üƑƻôǓä úĀƻƗ ƲǄ
 üƑƻôǓä æìƳƑƨǄ Ǎǁâ ƕƺƑƮâ ǇäĀƗƨǄ Ǐƺ ýìƾƗǁä úǐƾƟƗ ǍǂƳ úƑƴǄǁä üƻôǁä ýǂƴǄǁä

.þǐǐìƑƴǁä 

Ď- ä ìƪîǄǀ ǇîĀì Ǐƺ þǐƽƑƴǄǁäĀ þǐǐìƑƴǁä üƑƻôǓä ƛǄì ǍǂƳ üǄƴǐ èǐƟ :ǏƳƑǄƗƜ
 ƕǂǀƪǄ ýǊǐìǁ þĀǀƗ ƑǄ ăƑƓǁƑƷ þǐíǁä þǐƽƑƴǄǁä üƑƻôǓä ƕƬƑƢĀ þîǐƓǀǁä ƲǄƗƜǄǁä

.ǏƳƑǄƗƜǗä ƛǄìǁä òƢƗ 
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ď-  üƑƻôàĀ þǐƽƑƴǄ üƑƻôà ìĀƜĀ üõ Ǐƺ çƽĀǁä çƑƴǐƮǄ þà èǐƟ :çƽĀǂǁ ýõǆǄǀ ǇîĀì
Ɨǁä çǘǀƪǄǁä åƓƨƓ æîǐƙǀ þĀǀƗ ùĀƨ þǐǐìƑƳ.ýǊǆǐƓ èìƟƗ ìƽ Ǐ 

Đ-  þǐƓ üƳƑƻƗǁä åƓƨƓ åǘôǁä çǘǀƪǄ ùƳƑƮƗƗ èǐƟ :åǘôǁä çǘǀƪǄ üƟ Ǐƺ ǇîĀì
.ýƽƑƻƗƗ Ǘ ǍƗƟ ƑǊǂƟ Ǐƺ öäîƨǕä ýǂƴǄǁä ǍǂƳĀ ÛþǐǐìƑƴǁäĀ þǐƽƑƴǄǁä üƑƻôǗä 

đ-  Ǐƺ åǘôǁä çǘǀƪǄ åǂôƗƗ èǐƟ ÛǏǄǂƴǁä èƟƓǁä çäîƑǊǄ ûǂƗǄǐ :ĂĀƓîƗ èƟƑƓǀ ǇîĀì
 ăƑǐĀƓîƗ ăƑƙƟƓ ƛǄìǁä æîǀƺ ÞĀƮ  Āǉ äíǊƓ ýĀƾǐ þǄ üƮƺàĀ ÛĂĀƓîƗ òƬƢƗǄ üƓƽ þǄ

.ƛǄìǁä ýǂƴǄ 

Ē-  þà ƲǐôƗƨǐĀ ÛƛǄìǁä ƕǐǂǄƳ Ǐƺ òƬƢƗǄ ƕƓƑƙǄƓ ĀǊƺ :ƛǉƑǆǄǁä ôǐôƢƗ Ǐƺ ǇîĀì
 åƜĀ ýƙ þǄĀ ÛþǐǐìƑƴǁäĀ þǐƽƑƴǄǁä åǘôǁä çƑƜƑǐƗƟäĀ ÛƕǐǂǄƴǁä Ǉíǉ çǘǀƪǄ ùîƴǐ

ǘôǁä ýìƢƗĀ ƕǐƴƽäĀ þĀǀƗ ǍƗƟ ƛǄäîƓǁä Ǉíǉ ôǐôƢƗ ƕǐǂǄƳ Ǐƺ ǈƗǀîƑƪǄ æîĀƬƓ å
.ƕǁƑƴƺ 

ē-  ƕƬƑƢ ƕƏǐƓ ôǐôƢƗ Ǐƺ ýǂƴǄǁä ýǊƨǐ þà ǏƸƓǆǐ èǐƟ :ýǂƴƗǁä ƕƏǐƓǁ ôǐôƢƗǁä Ǐƺ ǇîĀì
.þǐƽƑƴǄǁäĀ þǐǐìƑƴǁä þǐǄǂƴƗǄǁä åƨƑǆƗ 

Ĕ-  ÞĀƮ Ǐƺ þǐǄǂƴƗǄǁä ƕƴǐƓô åƨƑǆǐ ƑǄƓ :ƕǐǄǐǂƴƗǁä üƏƑƨĀǁä þǐƓ îƑǐƗƢǗä Ǐƺ ǇîĀì
ƑƗƟǐ ìƽ Āà Û îìƑƬǄǁä ƕƺîƷ Ǐƺ üǄƴǐ þà þǀǄǐ èǐƟ :ƛǄìǁä æîǀƺ ǍǂƳ üǄƴǂǁ é

 ýäìƢƗƨä Ǎǁâ ƕƺƑƮâ ÛýǊƳäĀǆà ƕƺƑǀƓ þǐƽƑƴǄǂǁ ƕǆǐƴǄ ƛǄäîƓ ÞĀƮ Ǐƺ îƗĀǐƓǄǀǁä
."þǐǐìƑƴǁä üƑƻôǓä ƲǄ îƗĀǐƓǄǀǁä 

) ùƑƮà ƑǄǀČċ ÛČĔĔđ :Čċč-Ččď:ƛǄìǁä ðîäìǄ Ǐƺ ýǂƴǄǂǁ ƕǐǁƑƗǁä îäĀìǓä ( 
Č- :Ǐǂǐ ƑǄƓ ýƑǐƾǁä þǀǄǐ Û åǘôǁä ƲǄ üǄƑƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ 

-  ăƑøǐƏƑǄǆâ ìƑøƪîǕä Ǐøƺ þǐǐìƑøƴǁä åǘøôǁä ìƳƑƨǐ íâ :ýǊƗƑǄƑǄƗǉäĀ åǘôǁä üĀǐǄ ƕƨäîì
 ýĀøøǊƻǄ ĀøøǄǆĀ Ûçäíøøǁä ƕøøƺîƴǄ Ǐøøƺ ýǊƗìƳƑøøƨǄĀ ÛǏøøƨƻǆǁä ýǉĀøøǄǆ ƕøøǐƑƳîĀ ÛăƑøøǐƏƑƽĀĀ
 úøøƺäĀƗǁä Ǎøøǁâ üĀøøƬĀǁäĀ ÛþøøǀǄǄ ĀøøǄǆ üøƮƺà úøøǐƾƟƗ Ǐøøƺ æìƳƑøøƨǄǁäĀ Ûçäíøøǂǁ åøƜĀǄ



ǦɆǝäǼǪǣɍä ðîäǼȶȱä ɄȶȲȞȶȱ ǦɆǤɅîǼǪȱä çǠǱǠɆǪǵɍä ȀȎȵ Ʉȥ ǦǲȵäǼȱä. 

- Ďčď - 

 ĀǂƴǄǁƑƓ ìäìøøøǄǕä Ǐøøøƺ ìƳƑøøøƨǐ ƑøøøǄǀ ÛǏǂǐøøøƬƟƗǁäĀ Ǐøøøƨƻǆǁä ƕøøøǐǆǊǄǁäĀ ƕøøøǐĀƓîƗǁä çƑøøøǄ
.åǘôǂǁ ǏǆǊǄǁäĀ ĂĀƓîƗǁä üƓƾƗƨǄǁƑƓ ƕƬƑƢǁä 

-  üĀøøøǂƟ ìƑøøøƜǐâ ƕøøøǁĀƑƟǄĀ ÛƑǊƗøøøƨäîìĀ ÛùøøøǐǀƗǁäĀ ýǂƴƗøøøǁä çƑƓĀƴøøøƬ çǗƑøøøƟ ùƑøøøƪƗǀä
.ƕǐĀƨǁä ýǊƗǁƑƟ Ǎǁâ ýǊƓ ìĀƴƗ ƕƓƨƑǆǄ 

-  ǈøǆǐƓ ýƏäìøǁä üƑøƬƗǗä üǘøƢ þøǄ ûǁíĀ Û ƕǐƳƑǄƗƜǗä ýǊǁäĀƟàĀ åǘôǁä ôƑǄǆà ƕƨäîì
æîǀƺ þǐĀǀƗĀ ÛýǊǆǐƓĀ .ƕǐƳƑǄƗƜǗä ýǊǁäĀƟà þƳ ƕƟƮäĀ 

-  åǘøøøôǁä þøøøǄ ǈøøøƴƽĀǄ ýøøøǀƟƓ ĀøøøǊƺ :åǘøøøôǁä çǘǀøøøƪǄ óøøøƴƓ üøøøƟ Ǐøøøƺ ƕǄǉƑøøøƨǄǁä
.ƑǊǁ ƕƓƨƑǆǄǁä üĀǂƟǁä ìƑƜǐǕ îǐǀƻƗǁä Ǐƺ ýǊǀîƑƪǐ 

č- :Ǐǂǐ ƑǄƓ ýƑǐƾǁä ýǂƴǄǂǁ þǀǄǐ :ìƪîǄǁäĀ æîäìǕä ƲǄ þĀƑƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ 

- ǐìøøƟǁä ðîìøøǄǁƑƺ :ƕøøƨîìǄǁä Ǐøøƺ ìƑøøƪîǕä çƑǄìøøƢ íøøǐƻǆƗ Ǐøøƺ ýƑǊøøƨǕä ǈøøǆǄ åøøǂôǐ è
 ðîäìøøǄǁä Ǐøøƺ þǐǐøøƨƻǆǁä þǐìøøƪîǄǁä ììøøƳ òøøƾǆ åƓøøƨƓ ĀøøǊƺ Û éĀìïøøǄ îĀìøøƓ ýƑøøǐƾǁä

.ƕǂǄƑǀƗǄǁä ƕǐìƑƪîǕä ƕǐĀƓîƗǁä ƕǐǂǄƴǂǁ ăäîĀƟǄ ìƪîǄǁä ýǂƴǄǁä þĀǀǐ 

-  Û æîøøǀƓǄǁä úøøƺäĀƗǁä ÞĀøøƨ çǗƑøøƟ ùøøƪƗǀǐƺ :ƕǐøøƨîìǄǁä ƕøøƏǐƓǁä þøøƳ çƑøøǄĀǂƴǄǁä îǐƺĀøøƗ
ƲǐôƗøøøƨǐ Ǘ þøøøǄ ƕøøøǁƑƟȐäĀ ÛǈƗìƳƑøøøƨǄ ǈøøøǆǀǄǐ þøøøǄ ìƳƑøøƨǐĀ  ìøøøƪîǄǁä Ǎøøøǁâ ǈƗìƳƑøøøƨǄ

.þǐƬƗƢǄǁä þǄ ǇîǐƷ Āà Ǐƨƻǆǁä 

Ď- :üǘƢ þǄ ôǐƨƓǁä ǏƏìƓǄǁä ìƑƪîǕä ýǐìƾƗ Ǐƺ ýƑǊƨǕä 

-  ƕǐǄǐǂƴƗǁä ùƽäĀǄǁä Ǐƺ ǏǁƑƴƻǆǗä þäïƗǗäı .ƕǐǄǂƴƗǁä 

-  ǈøƓǘô ÞäîƇøƓ ýƑøǄƗǉǗä Üûøǁí þøǄĀ ÛƕøƨîìǄǁä Ǐƺ ǏǄǐǂƴƗǁä ǏôäîƾǄǐìǁä ëƑǆǄǁä ìƑƜǐâ
ǐĀ ÛǏøøǄǐǂƴƗ úøøǐîƺ þǄøøƮ ĀøøƮƴǀ üøøǄƴǁäĀ Û ÛƕǐøøƨǐîìƗǁä ƕøøƏǐǊǁäĀ ÞƑøøƓǑä ƲøøǄ üøøƳƑƻƗ

.ǈƓǘô ƲǄ ƕôƪǆǓä ôôƢǐĀ 

-  ýǐøøǂƴƗ þøøƳ üĀƏøøƨǄ ĀøøǊƺ :ƕøøǐǄǐǂƴƗǁä çǘǀøøƪǄǁä üøøƟ Ǐøøƺ ǏøøǄǂƴǁä åĀǂøøƨǓä ìƑøøǄƗƳä
 ÛüøøøǐǂƟƗǁäĀ ÛåǐîƜƗǁäĀÛƕøøøõƟǘǄǁä ǍøøøǂƳ ìøøøǄƗƴǐĀ ÛǏøøøǄǂƴǁä îøøøǐǀƻƗǁä åǐǁƑøøøƨà ǈøøøƓǘô

.ƕǐǄǐǂƴƗ ƕǂǀƪǄ ǈƜäĀǐ ƑǄìǆƳ îäîƾǁä íƑƢƗäĀ ÛåǐǀîƗǁäĀ 



ǦɆǝäǼǪǣɍä ðîäǼȶȱä ɄȶȲȞȶȱ ǦɆǤɅîǼǪȱä çǠǱǠɆǪǵɍä ȀȎȵ Ʉȥ ǦǲȵäǼȱä. 

- ĎčĐ - 

- ǁ ÞƑøøǄƗǆǗä ðǀƴǆøøƗ ǏøøƗǁäĀ ÛƑøøǉĀƟǆ ƕøøǐƓƑƜǐǕä çƑøøǉƑƜƗǗƑƓ ûøøƨǄƗǁäĀ ÛýǐøøǂƴƗǁä ƕøøǆǊǄ
.ĂĀƓîƗǁä üǄƴǁä ƕƨîƑǄǄ ìǆƳ ăƑǐƓƑƜǐâ 

- .çƑǄĀǂƴǄǁä ƕƴƨĀ çäîƓƢǁä öĀǆƗ ǍǂƳ òîƟǁä 

ď- :ƕǐǁƑƗǁä îäĀìǓƑƓ ýƑǐƾǁä ýǂƴǄǂǁ þǀǄǐ èǐƟ :îäĀìǓä ììƴƗ üƑƜǄ Ǐƺ 

- øøƓîƗ Āà ǏøøǄǐǂƴƗ ùìøøǉ ìøøǐìƟƗ ìøøǆƳ ƕøøõƟǘǄǁä þøøǄ ƕøøǐäìƓ :èøøƟƑƓǁä îĀì ƲøøƮĀĀ ÛĂĀ
 Ǎøøøǁâ ăǗĀøøøƬĀ Û ýǐĀøøøƾƗǁäĀ åøøøǐîƜƗǁäĀ åøøøǐǀîƗǁäĀ üøøøǐǂƟƗǁƑƓ ăäîĀîøøøǄĀ ÛƕøøøǆǐƴǄ çƑǐøøøƮîƺ

.ƕƜǐƗǆ 

-  ƕøǄìƾǄ ǏøǉĀ Ûåǘøôǁä Þäìà Ǐøƺ ùƴƮǁäĀ æĀƾǁä ǏƟäĀǆ ûîìǐƺ :ǏǆǊǄǁä ìƪîǄǁä îĀì
.ăƑǐǆǊǄ ýǉìƑƪîâ Ǐƺ æìƳƑƨǄǂǁ 

-  úøøǂƾǁä öäĀøøǆà óøøƴƓ ýǊǐìøøǁ þǐíøøǁä åǘøøôǁä ùøøƪƗǀǐ ýǂƴǄǁƑøøƺ :Ǐøøƨƻǆǁä õøøƟǘǄǁä îĀì
äĀ ÛăƑǐøøøƨƻǆ ăƑøøøƜǘƳ ǏƳìƗøøøƨǐ Ăíøøøǁä ùäîøøøƟǆǗä ìøøøƟ Ǎøøøǁâ üøøøƬƗ Ǘ ǏøøøƗǁä çƑƓäîôøøøƮǗ

.ƑǊǊǐƜĀƗĀ çǗƑƟǁä Ǉíǉ ùƑƪƗǀä ðƻǆǁä ýǂƳ Ǐƺ ǈƗƑǄĀǂƴǄ üǘƢ þǄ ƲǐôƗƨǐĀ 

-  üƉøƨǐĀ ÛǇáǘøǄï ýîøƗƟǐĀ ÛǈƓǘô ÞäîǑ ƲǄƗƨǐƺ :ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä Ǐƺ îǐƓƢǁä îĀì
.ơǁâ...åǐƸƗ åǁƑô Āà üǐǄï þƳ 

-  úøøøǂôǆǄ þøøøǄ :ýĀøøøƾǄǁä îĀì ýøøøǂƴǄǁä ýìøøøƾǐ Û ƕøøøǐǄǁƑƴǁä îǐǐƑøøøƴǄǁä ýäìƢƗøøøƨäĀ ǈøøøƗîƓƢ
.åǁƑôǂǁ ƕǐìƑƪîǕä æìƳƑƨǄǁä 

-  ǈøøƗƾƙ ǈøøƴƺìƗĀ ÛǈøøƬƑƬƗƢä üƑøøƜǄ Ǐøøƺ ìøøǐìƜǁä îĀøøôƗǁä îǐƑøøƨǐ :ììøøƜǄǁä öìøøƓǄǁä îĀì
.åîƜǐĀ ììƜǐĀ îǀƗƓǐ þǓ ǈƗƙäìƟĀ ǈƗîƓƢĀ ǈƗƺƑƾƙƓ 

- ."ƑǊǂǐìƴƗĀ çƑǉƑƜƗǗäĀ ýǐƾǁä üƾǆ Ǐƺ ƲǄƗƜǄǁä üƙǄǄ îĀì 

õƟƑǐĀ  îĀîøǄƓ ýøǂƴǄǁä ƑǊƓøƨƗǀǐ þà þøǀǄǐ Ǘ ƛǄìǁä ðîäìǄ Ǐƺ ýǂƴǄǁƑƓ ƕôĀǆǄǁä îäĀìǓä þà
 åîøøøøƽà ýøøøøǊǆǓ ÛƕøøøøǐƓǐîìƗǁä þǐøøøøǄǂƴǄǁä çƑøøøøƜƑǐƗƟä ǏøøøøƳäîƗ ÛƕøøøøƜîìƗǄ ƕøøøøǐƓǐîìƗ ƕøøøøôƢ þĀì çøøøøƽĀǁä

Ǆ þǐǂǄƑøƴƗǄǁäøøǂ ðøøǄǂƗ ǍøøǂƳ åǐîìøøƗǁƑƓ ƕøøǐǆƴǄǁä ùäîøøôǓä îìøƽàĀ ÛƕøøƜǄäìǁä ðîäìøøǄǁä Ǐøøƺ üƑøøƻôǓä Ʋ



ǦɆǝäǼǪǣɍä ðîäǼȶȱä ɄȶȲȞȶȱ ǦɆǤɅîǼǪȱä çǠǱǠɆǪǵɍä ȀȎȵ Ʉȥ ǦǲȵäǼȱä. 

- Ďčđ - 

ƟĀ ÛòƾǆøøǁäĀ îĀøøƬƾǁä ǈøøƜĀà íøøǐǄǘƗǁä ƕƟǂøøƬǄǁ æîøøƪƑƓǄ ƛƏƑøøƗǆ ǏƗáøøǐĀ ăǗƑøøƴƺ åǐîìøøƗǁä þĀøøǀǐ ǍøøƗ
.ƲǄƗƜǄǁäĀ ƕƜǄäìǁä ƕƨîìǄǁäĀ 

 :  ومتطلباتٌ أيداف الدمجثانياً

 :أيداف الدمج - أ

ǁ ăƑƾƺĀ ƲƽĀǄýǐǂƴƗǁäĀ ƕǐƓîƗǁä æîäïĀ)71: moe.gov.eg(  ýǐìƾƗ Ǎǁâ ùìǊǐ ƛǄìǁä ýƑõǆ þƌƺ
ÛýǊƽĀƾƟ þǄ úƟǀ ƕƽƑƳǕä ĂĀí íǐǄǘƗǂǁ ïǐǄƗǄ ýǐǂƴƗ  ÛƛǄìǁä ƕǐǂǄƴǁ ƕǄƳäì ƕƏǐƓ îǐƺĀƗ ƲǄ

 ƑǄƓ ÛƕƾƟǘƗǄǁä çäîĀôƗǁä ƕƴƓƑƗǄĀ ÛæììƜƗǄǁä ùƽäĀǄǁä ƲǄ üǄƑƴƗǂǁ ƕƽƑƳǕä ĂĀí íǐǄǘƗǁä ìäìƳȐäĀ
 Ǐƺ ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀí ƛǄì ƕǁƑƨî ììƟƗƗ ƑǄǆǐƓ .ýǊƺĀîõĀ ýǊƗƑƜƑǐƗƟä ƲǄ åƨƑǆƗǐ

:Ǐǂǐ ƑǄǐƺ ýƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä ðîäìǄ 
- ǄƗƜǄǁä Ǐƺ ƛǄìǁä ƕƺƑƾƙ îƪǆ.Ʋ 

-  ĂĀí îøøǐƷ þøøǄ ýǊǆäîƽƉøøƓ æĀøøƨà ƕøøƽƑƳǕä ĂĀí íøøǐǄǘƗǁä ƲøøǐǄƜǁ ƕøøǁìƑƳ òîøøƺ îǐƺĀøøƗ
.ýǊƗƑƜƑǐƗƟä ƲƓƪǐĀ ýǊƗäîìƽ ǏƳäîǐ ýǐǂƴƗ ǍǂƳ üĀƬƟǂǁ ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä 

- ."üǄƴǁä úĀƨ þǄ ýǊǆǀǄƗ ǏƗǁä ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁƑƓ ƕƽƑƳǕä ĂĀí íǐǄǘƗǁä ìǐĀïƗ 

 Ā ƲǄ ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀí üƑƻôǓä ƛǄì ùìǊǐä ðîäìǄ Ǐƺ þǐǐìƑƴǁä ýǊǆäîƽàǂƴƗǁ ýǐ
)Ǎǁâ ýƑƴǁäĐē ÛčċČĎ :Ĕ(: 

Č-  ƕøƨîƑǄǄ ƕøƬƑƢǁä çƑøƜƑǐƗƟǗä ĂĀíǁ ƞǐƗƗ ƕǐǄǐǂƴƗ ƕƏǐƓ îǐƺĀƗ þǄƮƗƗ :ƕǐǄǐǂƴƗ ùìǉà
 ƲøǄ åøƨƑǆƗǐ ƑøǄƓ ÛþǐǐìƑøƴǁä ýǊǆäîøƽà ƲøǄ ăƑǐǄøƨî ǈƓ ùîƗƴǄǁä ýǐǂƴƗǁä Ǐƺ ǏƴǐƓôǁä ýǊƾƟ

.ýǊƬƏƑƬƢĀ ýǊƗäîìƽ 

č- ƑǄƗƜä ùìøøǉà îǐøøƨǐƗ Ǐøøƺ ƞøøƮƗƗ :ƕøøǐƳƕøøǐƳƑǄƗƜǗä ƕƏøøƪǆƗǁä ƕøøǐǂǄƳ  ĂĀí üƑøøƻôǓä þǐøøƓ
 ƕøƺƑǀ îǐøƨǐƗĀ Û æäĀƑøƨǄǁä òîøƺ ýǊƟǆøǄ ƲøǄ ÛþǐǐìƑøƴǁä ýǊǆäîøƽàĀ ÛƕøƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä

ýǊǁ çƑǄìƢǁäÛ  ƲøǄ üƬäĀƗǁä ǍǂƳ îìƑƾǁäĀ ÛăƑǐƳƑǄƗƜä ùǐǀƗǄǁä ìîƻǁä ÞƑǆƓ Ǐƺ ýǊƨǐ ƑǄƓ
 ǇƑøøƜƗ þǐǐìƑøøƴǁä üƑøøƻôǓä āìøøǁ ƕøøǐƓƑƜǐâ çƑøøǉƑƜƗä þǐĀøøǀƗ ÛîøøƢß åøøǆƑƜ ǍøøǂƳĀ ÛþǐîøøƢǑä



ǦɆǝäǼǪǣɍä ðîäǼȶȱä ɄȶȲȞȶȱ ǦɆǤɅîǼǪȱä çǠǱǠɆǪǵɍä ȀȎȵ Ʉȥ ǦǲȵäǼȱä. 

- ĎčĒ - 

 ýǊƗäìäìƴƗøƨäĀ ýǊƗǐƬƢƪ åǆäĀƜ ǍǂƳ ùîƴƗǁäĀ ÛƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀí þǄ ýǊǆäîƽà
.ýǐǂƴƗǂǁ 

Ď- ôǓä îĀƴøøƪ ƕøøǐǄǆƗ Ǐøøƺ þøøǄǀƗ :ƕǐøøƨƻǆ ùäìøøǉà þǄǓƑøøƓ ƕøøƬƑƢǁä çƑøøƜƑǐƗƟǗä ĂĀí üƑøøƻ
 Ǐøƺ ƕǀîƑøƪǄǁäĀ ýǐøǂƴƗǁä üǘøƢ þøǄ çäíøǁƑƓ ƕøƾƙǁäĀ ÛþǐîøƢǑä ƲǄ üǄƑƴƗǁä Ǐƺ ƕǆǐǆƉǄôǁäĀ

."þǐǐìƑƴǁä ƲǄ åǆƜ Ǎǁâ ăƑƓǆƜ æƑǐƟǁäĀ ƕƻǂƗƢǄǁä ƕôƪǆǓä 

 ăƑƾǐƾƟƗĀ ÛƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀí ƕǐƑƳîǁ èǐìƟ åĀǂƨƉǀ ƛǄìǁä þà úƓƨ ƑǄǄ ýǊƻǐĀ
þǐƓĀ ýǊǆǐƓ æäĀƑƨǄǂǁ äîìƾƓ ƕƾƙǂǁ ăƑǄƳìĀ ÛýǊƴǄ ùǐǀƗǁäĀ ñǐƑƴƗǂǁ ăƑǄƳìĀ ÛþǐǐìƑƴǁä ýǊǆäîƽà Û ýǊƗ

 Ā ÛƛǄìǁä íǐǄǘƗ ƲǄ üǄƑƴƗǁä ǍǂƳ îìƑƽ ýǂƴǄ îƺäĀƗ åǂôƗǐ ƕǐƓǆƑƜǁä óäîƳǓä òǐǂƾƗ ǍǂƳ üǄƴǐ
 ÛýǊƨƻǆƉƓ ýǊƗǘǀƪǄ üƟ Ǐƺ ƕƽƑƳǕä ĂĀí æìƳƑƨǄĀ ÛǇíǐǄǘƗǁ ƕǐĀǆƴǄǁä êĀîǁä ƲƺîĀ ÛƛǄìǂǁ

ǐǄǘƗǁä æìƳƑƨǄ äíǀĀìĀ ÛƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀí ýǊǆäîƽà üƓƾƗ ǍǂƳ þǐǐìƑƴǁä íä üƬäĀƗǂǁ ăƑǄƳ
 ÛíǐǄǘƗǁä îĀǄà ÞƑǐǁĀàĀ ƕƨîìǄǁä þǐƓ Û ƕǐǄǐǂƴƗ üƏƑƨĀ ýìƢƗƨǐĀ ÛǇíƻǆǐĀ Ûðîìǂǁ ôôƢǐ ƑǄǀ

 ÛƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀí íǐǄǘƗǁä ǏƳäîƗ ýǐĀƾƗ åǐǂƨàĀ ĀǉĀƑǄ  åǐîìƗ ǘƓ ƛǄìǁä þà Ǐǆƴǐ
ä ǍǂƳ ǏǆƓǄìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗƛǄìǁä ýǂƴǄǁ ƕǐƓǐî  üǂƢĀ ÛåƽäĀƴǁä ƕǆĀǄƉǄ îǐƷ ƕƓîƜƗ ƕƓƑƙǄƓ Āǉ

 ýƑǄƗǉǗä ǏƳîƗƨǐ ÛƛǄìǂǁ ôǐôƢƗǁä Ǐƺ ǏǄǂƴǄǁ ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ìǐìƟƗ ǍǂƳ üǄƴǁäĀ
 .ƕƜǄäìǁä ƕǐƏäìƗƓǗä ðîäìǄǁä úƺĀ åîìǄĀ üǉáǄ ýǂƴǄ þĀì êƑƜǆǁä ǈǁ þǀǄǐ Ǘ ƛǄìǁä þǓ

ǈƗƑǐƮƗƾǄ. 

 :متطلبات عملية الدمج - ب

 åǂôƗǐìƑƴǁä ðîäìǄǁä Ǐƺ ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀí ƛǄì ƕǐǂǄƳ êƑƜǆ ƕƳĀǄƜǄ îƺäĀƗ ƕǐ
þǄ )ƑǊǄǉà üǄäĀƴǁäČĐÛčċċĔ :ČĔĐ ÛČĔđ()đ ÛčċČČ :ýĎē-ďċ()ČčÛ čċČđ :Čď Û
ČĐ(: 

Č-  þǐǄǂƴƗǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ƕǐĀƓîƗǁä ƛǄäîƓǁä ǏƓǂƗ þà ìƓǗ :ƕǐǄǐǂƴƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ǍǂƳ ùîƴƗǁä
 ýǊǆǄ þǐƽƑƴǄǁäĀ ÛƕǄƑƳ ƕƻƬƓ þǐǄǂƴƗǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ǍǂƳ ùîƴƗǁä ǏƸƓǆǐ ýƙ þǄĀ Û
 ƑǊǁǘƢ þǄ þǀǄǐ ǏƗǁä ƕƓƨƑǆǄǁä ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƛǄäîƓǁä ìäìƳâ þǀǄǐ ǍƗƟ ÛƕƬƑƢ ƕƻƬƓ



ǦɆǝäǼǪǣɍä ðîäǼȶȱä ɄȶȲȞȶȱ ǦɆǤɅîǼǪȱä çǠǱǠɆǪǵɍä ȀȎȵ Ʉȥ ǦǲȵäǼȱä. 

- Ďčē - 

ƑƴǄ üƻô üǀǂƺ ÛýǊƗƑƜƑǐƗƟä öƑƓƪâ ƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ ƕǐƨƻǆǁä ǈƗƑƜƑƟĀ ƕǐǂƾƴǁä ǈƗäîìƽ ú
.ǇîǐƷ þƳ ăäîǐƙǀ ùǂƗƢƗ ìƽ ǏƗǁä 

č-  ĂĀƓîƗǁä ìäìƳǕä ýǉìäìƳȐäĀ ÛƛǄìǁä ƕƨƑǐƨ üĀƓƾǁ ƕǐƓîƗǁä îǄà ǍǂƳ þǐǄƏƑƾǁä ƕƏǐǊƗ
 Û ƛǄìǁä þǄ óîƸǁä ýǊƻǁ ýǐǂƴƗǁäĀ ƕǐǐƓîƗǁä îǄà ǍǂƳ þǐǄƏƑƾǁä ƕƏǐǊƗ ǏƸƓǆǐ :ƞǐƟƬǁä

 Ǐƺ ƑǊƺäìǉà ƕƨîìǄǁä úƾƟƗ ùǐǀĀ æîĀƬƓ ýƑǊƨǕä þĀƴǐôƗƨǐ èǐƟƓ ÛþǐƽĀƴǄǁä ƕǐƓîƗ
.ƛǄìǁä ƕǐǂǄƳ êƑƜǆ Ǐƺ ƕǐƓƑƜǐâ 

Ď-  Û þǐǄǂƴǄǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ îǐƺĀƗ ǏƸƓǆǐ ÛƛǄìǁä ƕǐǂǄƳ íǐƻǆƗ üƓƽ :þǐǄǂƴǄǁä ìäìƳâ
 ăƑƓƨƑǆǄ ăäìäìƳâ þǐìƴǄǁĀ ÛþǐƽƑƴǄǁäĀ þǐǐìƑƴǁä íǐǄǘƗǁä ƲǄ üǄƑƴƗǂǁì ƕƺîƴǄǁäĀ æîƓƢǁä ýǊǐ

ƴƗ þǄ ýïǂǐ ƑǄ ÞäîƜâ ƕǐƻǐǀƓ ƕƬƑƢǁä çƑƜƑƟǁä ƕǊƜäĀǄǁ ðǐîìƗǁä úîô Ǐƺ çǘǐì
 ǈǐƜĀƗ åǐǁƑƨà ǍǂƳ ùîƴƗǁä ǍǂƳ ýǊƗîìƽ Ǎǁâ ƕƺƑƮǕƑƓ ÛĂìƑƴǁä üƬƻǁä Ǐƺ þǐƽƑƴǄǂǁ

.þǐƽƑƴǄǁä ýǊǆäîƽà üƓƾƗ ǍǂƳ ýǉìƳƑƨǐ ƑǄƓ Û þǐǐìƑƴǁä íǐǄǘƗǁä ìƑƪîȐäĀ 

ď-  ìäìƳâ ǏƸƓǆǐ : ƛǄìǁä ƕǐǂǄƴǁ ƕƓƨƑǆǄǁä ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƛǄäîƓǁäĀ ƛǉƑǆǄǁä ìäìƳâ ƛǉƑǆǄǁä
 ƕǐǄǆƗĀ åƑƨƗǀǗ ƕƬîƻǁä þǐƽƑƴǄǂǁ ƞǐƗƗ ǏƗǁä ÛƕƓƨƑǆǄǁä ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƛǄäîƓǁäĀ ƕǐƨäîìǁä

ƕǐƗƑǐƟǁä çäîƑǊǄǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ ƕǐƬƢƪǁäĀ  ýǊƗƑǆƑǀǄâ ƑǊǁ ýǊǂǉáƗ ƕƜîì ǍƬƽà Ǎǁâ
 þǐƽƑƴǄǁä íǐǄǘƗǁä üƳƑƻƗǁ ƕƓƨƑǆǄǁä òîƻǁä ƛǄäîƓǁä Ǉíǉ ƞǐƗƗ þà ǏƸƓǆǐ ƑǄǀ ÛýǊƗäîìƽĀ

Ƒƴǁä ýǊǆäîƽà ƲǄóƴƓǁä ýǊƮƴƓǁ ýǊǂƓƾƗĀ Ûþǐǐì ƕƽƑƳǕä ĂĀí íǐǄǘƗǁä ìƳƑƨǐ ƑǄƓĀ Û
ƑǊƜîƑƢĀ ƕƨîìǄǁä üƢäì úƺäĀƗǁäĀ ýǂƴƗǁä ǍǂƳ. 

Đ-  çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀí íǐǄǘƗǁä ÞƑƾƗǆä æîĀîƮ ƛǄìǁä åǂôƗǐ :ƛǄìǂǁ þǐǂƓƑƾǁä íǐǄǘƗǁä ÞƑƾƗǆä
 Ûæìǐìƪ Āà ƕôƨĀƗǄ Āà ƕôǐƨƓ ǈƗƽƑƳâ þĀǀƗ þǄ ýǊǆǄƺ ÛƛǄìǂǁ þǐǂƓƑƾǁä ƕƬƑƢǁä

ǆǄĀ ǏǆƑƴǐ þǄ ýǊǆǄĀ ÛăƑǐĀƸǁ îƢƉƗǄǁä ýǊǆǄĀ ÛæìǐƜ üƬäĀƗǁä Ǐƺ ǈƗäîƑǊǄ þĀǀƗ þǄ ýǊ
 ýǊƻƗ ýìƳ åƓƨƓ ÛƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ ƕǐǀĀǂƨǁäĀ ƕǐƨƻǆǁä çǘǀƪǄǁä óƴƓ Āà åƑƟƨǆǗä þǄ
 ÛƑǊǁ þǐǂƓƾƗǄ ƕƽƑƳǖǁ þǐǄǊƻƗǄ ǇäìǁäĀ þĀǀǐ þǄ ýǊǆǄĀ ÛƑǊǂƓƾƗ Āà ƕƽƑƳǖǁ þǐìǁäĀǁä

ðƨà úƺĀ üƻôǁä æìƳƑƨǄ ǍǂƳ þǘǄƴǐĀ ."ƕƟǐƟƬ ƕǐĀƓîƗ 



ǦɆǝäǼǪǣɍä ðîäǼȶȱä ɄȶȲȞȶȱ ǦɆǤɅîǼǪȱä çǠǱǠɆǪǵɍä ȀȎȵ Ʉȥ ǦǲȵäǼȱä. 

- ĎčĔ - 

đ-  ƛǄìǁä ƕƓîƜƗ ìƑƴƓà êîƪĀ ÛþǐǐìƑƴǁä íǐǄǘƗǁä îĀǄà ÞƑǐǁĀà ƕƏǐǊƗ :îƨǓä ƕƏǐǊƗĀ ìäìƳâ
 íƑƢƗä Ǐƺ îĀǄǓä ÞƑǐǁĀà ûäîƗƪäĀ ÛƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ ƕǐĀƓîƗǁäĀ ƕǐǆƑƨǆǕä ìƑƴƓǓäĀ Ûüǉǔǁ

.ýǊǁƑƻôǓ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƛǄäîƓǁä Ǐƺ îƙáƗ ǏƗǁä çäîäîƾǁä ƲǐǄƜ 

Ē- Ǘ :íǐǄǘƗǁä ƕƏǐǊƗĀ ìäìƳâ çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀí ýǊǆäîƽà üƓƾƗǁ þǐǐìƑƴǁä íǐǄǘƗǁä ƕƏǐǊƗ þǄ ìƓ
.ƛǄìǁä ùäìǉà úǐƾƟƗǁ þĀƑƴƗǁäĀ ìäìƴƗƨǗäĀ ÛƕƬƑƢǁä 

ē-  þǐǐìƑƴǁä üƑƻôǓä ƲǄ éƑǄìǆǗä ƲǐôƗƨǐ ǍƗƟ ăƑǐǁƑƴƻǆäĀ ăƑǐƨƻǆ üƻôǁä ùǐǀƗǐ þà
.ƕƨîìǄǁƑƓ 

Ĕ- þǐǐìƑƴǁä üƑƻôǓäĀ ÛǏƓǘôǁä ìƪîǄǁäĀ þǐǄǂƴǄǁäĀ ÞäîìǄǁä þǄ ƕǐäìƓ ÛƕƨîìǄǁä ƕƏǐǊƗ- 
 Ǘâ ýƗǐ þǁ äíǉĀ ÛƑǊƓ ýǊƗƳƑǆƽĀ ƛǄìǁä ƛǄäîƓǁ ƛǄìǁä ƕǐǄǉà ƞǐƮĀƗ ìƴƓ æîäìǕä þǄ üǀǁ

.îĀǄǓä ÞƑǐǁĀàĀ þǐǄǂƴǄǁäĀ Û ƕǐƨîìǄǁä 

Čċ-  üƏƑƨĀǁäĀ Û ƕǐǆƻǁäĀ ƕǐìƑǄǁä çƑƜƑǐƗƟǗäĀ çƑǐǆƑǀǄǕä ƲǐǄƜ îǐƺĀƗ ƛǄäîƓǁ ƕǐǄǐǂƴƗǁä
.ƛǄìǁä ƕǐǂǄƳ Ǐƺ ƕƾƓôǄǁä 

čč- ýǉîǐƷĀ þǐǐƨƻǆǁä þǐǐƏƑƬƢǗäĀ ÛþǐǄǂƴǄǁä þǄ Û ƕǐîƪƓǁä îìäĀǀǁä îǐƺĀƗ. 
 :ويتضح مما سبل 

-  þǄøøƮǐ Ǘ þǐǐìƑøøƴǁä ýǊǆäîøƽà ƲøøǄ ƕøƬƑƢǁä çƑøøƜƑǐƗƟǗä ĂĀí íøǐǄǘƗǁä ƛøøǄì ìîøƜǄ þà
ýǊǁ  þøƳ ƕøǄƜƑǆǁä çǘǀøƪǄǁä þøǄ ìøƟǂǁ ýøǂƴǄǁä üƢìøƗ þĀì ýøǊƴǄ ñǐƑƴƗǁäĀ ùǐǀƗǁä

þǄǐǂƴƗǄǁä þǐƓ æîǐƓǀǁä ƕǐìîƻǁä úĀîƻǁä.ýǊƗäîìƽĀ ýǊƗƑǆƑǀǄȐäĀ ýǊƗƑƜƑǐƗƟä ùǘƗƢäĀ Û 

-  ĂĀí þǐøǀǄƗǁ ƕøǁĀìǁä ƑøǊǐǁâ çøǊƜƗä ǏøƗǁä ƕøƙǐìƟǁä ƕøǄõǆǓä ìøƟà Āøǉ ƛǄìǁä ýƑõǆ þà
 ƲǄ ñǐƑƴƗǁäĀ ùǐǀƗǁä þǄ ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä æìƑøǐïƓ ƞǄøƨǐ ƑǄƓ ÛþǐǐìƑƴǁä ýǊǆäîƽà

 ǏøøƗǁä æîøøƬƑƴǄǁä ƕøøǐǄǁƑƴǁä çƑøøǊƜĀƗǂǁ æîǐƑøøƨǄĀ ÛƑøøǊǐǂƳ ýǉìƑøøǄƗƳäĀ ÛýǊøøƨƻǆƉƓ ýǊƗøøƾƙ
 þǀƑøøøøǄà Ǐøøøøƺ ýǊǁïøøøøƳ æîĀøøøøôƢĀ Û ƕøøøøƬƑƢǁä çƑøøøøƜƑǐƗƟǗä ĂĀí ƛøøøøǄì ƕøøøøǐǄǉà çìøøøøǀà

.þǐǐìƑƴǁä ýǊǆäîƽà ƲǄ ƕǐƴǐƓôǁä æƑǐƟǁä þƳ ăäìǐƴƓ ƕƬƬƢǄ 



ǦɆǝäǼǪǣɍä ðîäǼȶȱä ɄȶȲȞȶȱ ǦɆǤɅîǼǪȱä çǠǱǠɆǪǵɍä ȀȎȵ Ʉȥ ǦǲȵäǼȱä. 

- ĎĎċ - 

- ƑǆƓǁ ƕǐǁß ĀǊƺ :þǐìƟ Āí êǘƨ ƛǄìǁä þà ƑøǄ äíâ ƕƽƑƳǕä ĂĀí íǐǄǘƗǁä āìǁ ƕƾƙǁä Þ
 ƑøøǄ äíâ ƕǐƓǂøøƨ ƛƏƑøøƗǆƓ ǏƗƉøøǐ ìøøƽĀ ÛƛǄìøøǁä ƕøøǐǂǄƴǁ ƕøøǄƳäìǁä ƕǐøøƨîìǄǁä ƕøøƏǐƓǁä çîƺĀøøƗ

ǀǊƗǁä Āà ƕǐîƢƨǂǁ ƕƮîƳ íǐǄǘƗǁä ÞǗáǉ ƑǆǀîƗîøǄǆƗǁäĀ ý ýøǁĀ ìøƴǐ ýøǁ ýøǂƴǄ ƲøǄ Āà Û
.ýǊƴǄ üǄƑƴƗǂǁ ǈƓǐîìƗ ýƗǐ 

- ǆƳ ƕøøƓƑƙǄƓ Āøøǉ ƛǄìøøǂǁ ƕøøǄƏǘǄǁä ƕøøƏǐƓǁä ƕøøƏǐǊƗ þà ÛƛǄìøøǁä ýƑøøõǆ êƑøøƜǆǁ ðƑøøƨà îøøƬ
 ìäìƳâ ƑǄǐƨǗĀ ǍǂƳ ǈƓǐîìƗĀ ýǂƴǄǁä úĀîøƻǁä Ǐøƺ îøǐƓǀǁä ùǘƗøƢǗä äíøǉ ƲøǄ üǄƑƴƗǁä

 þøøǄ ûøøǁí ǈøøƓǂôƗǐ ƑøøǄĀ ÛƕøøƬƑƢǁä çƑøøƜƑǐƗƟǗä ĂĀíĀ þǐǐìƑøøƴǁä åǘøøôǁä þǐøøƓ ƕøøǐìîƻǁä
øǂƗ ǏƳäîƗ ƕǆîǄ ƕǐƨäîì ƛǉƑǆǄĀ ÛƕǐǄǐǂƴƗ üƏƑƨĀ îǐƺĀƗ ƕôøƪǆàĀ Ûƕøǐìîƻǁä úĀîøƻǁä û

ƕǐĀƓîƗƏƑƨĀĀ ÛýǐĀøƾƗ åǐǁƑøƨàĀ ÛƕǐǄǐǂƴƗ ü çƑøǄƑǄƗǉäĀ çäîìøƽ ǏøƳäîƗ  ÛƕøƽƑƳǕä ĂĀí
 Ā Ǐøøƺ ƕøøƨîìǄǁƑƓ ƛǄìøøǁä úøøǐîƺ ƲøøǄ ƕǄǉƑøøƨǄǁäøøƨǓä üøøǐǉƉƗÛþǐǐìƑøøƴǁä íøøǐǄǘƗǁäĀ Ûî 

 ƕƨîìǄǁä æîäìȐäĀ þǐǂǄƑƴǁäĀ üƓƾƗǁ.ƛǄìǁä ýƑõǆ 

 :  مفًوم الاحتياجات التدريبيةثالجاً

 Þäìà ÛþøøǐÞäìà þǐøøƓ æĀøøƜƺ ìĀøøƜĀ ǏøøǆƴƗĀ ÛóƽƑøøǆƗǁä Āà òƾǆøøǁä ƕøøǄƑƳ ƕƻøøƬƓ ƕøøƜƑƟǁä ǏøøǆƴƗ
 ìøǐìƜǁä ƕøƺîƴǄ Ǎøǁâ ƕøƜƑƟǁƑǀ Û ƕøǐƜîƑƢ æîƑƙƗøƨä ƕøƜǐƗǆ ƕøƜƑƟǁä ìǁĀƗƗĀ Ûǈǐƺ åĀƷîǄ ÞäìàĀ ǏƴƽäĀ
 Ǐøƺ ƕøƙǐìƟ çƑøǉƑƜƗä çîøǊõ ƑøǄǂǀ åǐîìøƗǂǁ ýǂƴǄǁä ƕƜƑƟ ìäìïƗĀ ÛƕǆǊǄǁä Āà òƬƢƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ

ǈƓøøƪ ìøøƜĀǐĀ .ýǐøøǂƴƗǁä  Ǐøøƺ çøøƻǂƗƢä þȐäĀ çƑøøƜƑƟǁä ùǐîƑøøƴƗ ýøøõƴǄƺ ÛçƑøøƜƑƟǁä ýĀøøǊƻǄ ǍøøǂƳ úƑøøƻƗä
 Ǐøǉ ƕøǐƓǐîìƗǁä çƑøƜƑƟǁä þà ǍøǂƳ çƑøǐƓìǓä çøƴǄƜà èøǐƟ ÛþĀǄƮǄǁä Ǐƺ ǏƾƗǂƗ ƑǊǆà Ǘâ ƑǊƓĀǂƨà
 úøøǐƾƟƗǁ þǐǂǄƑøøƴǁä āìøøǁ ƑǊƙäìøøƟâ åĀøøǂôǄǁä Û ƕøøǐǆäìƜĀǁäĀ ƕøøǐîƑǊǄǁäĀ ƕøøǐƺîƴǄǁä çäîøøǐƸƗǁä ƕøøƳĀǄƜǄ"

ǐøƓ æĀøƜƻǁä úǐǐøƮƗǁ æììøƟǄ ùäìǉà ǏǁƑøƟǁä ÞäìǓä þ)üĀǄƉøǄǁä ÞäìǓäĀĐĒÛ čċċē ÛČčČ( . äíøǉ
 āìøǁ çäîøƓƢǁä Āà çäîƑøǊǄǁä Āà ƕøƺîƴǄǁä Ǐøƺ ƑøǄ òøƾǆ ìĀøƜĀ åƓøƨƓ þĀøǀƗ æĀøƜƻǁä Ǉíǉ Āà úîƻǁä

ƓƑƙĀ æììøƟǄ ƕøƳĀǄƜǄƓ ǈøƗƑǐƟ āìøǄ ñǐƴǐ þà þǀǄǐ Ǘ ýǂƴǄǁƑƺ ÛýǂƴǄǁä þøǄ ƕøǐƏƑǊǆĀ ƕøƗ ùîƑøƴǄǁä
)"çäîƑǊǄǁäĀĎċÛ čċČČ :ĎĔđ(. 
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- ĎĎČ - 

 ĀƑøøøøƜƑǐƗƟǗä ùîøøøøƴƗ çäîøøøøƓƢǁäĀ ùîƑøøøøƴǄǁäĀ çäîƑøøøøǊǄǁä þøøøøǄ ƕøøøøƳĀǄƜǄ :ƑøøøøǊǆƉƓ ƕøøøøǐƓǐîìƗǁä ç
 îøøƙǀà üǀøøƪƓ ƕøøǆǐƴǄ ýƑøøǊǄ ÞäìƉøøƓ ýƑøøǐƾǁä üøøƜà þøøǄ åîìøøƗǄǁä ƑøøǊƜƑƗƟǐ ǏøøƗǁä æììøøƟǄǁä çƑøøǉƑƜƗǗäĀ
 þƌøƺ äíøǁ Û ƕøǐǆƻǁä çǘǉáøǄǁäĀ çƑøǉƑƜƗǗäĀ çäîìøƾǁä þøǄ ăäììøƳ åøǂôƗƗ ƕøǄǊǄ üøǀƺ ÛƕøǐǁƑƴƺĀ æÞƑƻǀ

ǁ ìîƺ üǀǁ ăƑǐîĀîƮ ìƴǐ åǐîìƗǁäƗøǐ Ǐǀ Ā ÛêƑøƜǆƓ ǈøƗǄǊǄ Þäìà þøǄ þǀǄ ǍøǂƳ ǍøǆƴǄǁä äíøǉ úøǐƓôƗƓ
 ýǂƴǄǁä āîǐ ǏƗǁä åǁƑôǄǁä þƳ îƓƴƗ ýǂƴǄǂǁ ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä þƌƺ ýǐǂƴƗǁäı  òøƬƢƗ Ăà Ǐøƺ

 ƕǐǄǐǂƴƗ ƕǂƟîǄ ƕǐà ǏƺĀı  þǐĀøǀƗĀ ÛƕøǐƻǐõĀǁä ǈøƗäîƑǊǄĀ ǈøƗäîƓƢĀ ǈøƗƑǄĀǂƴǄ æìƑøǐïǁ ƕǐîĀîƮ ƑǊǆà
 îìøøƾǁƑƓ ǈøøǂǄƳ Ăìáøøǐ ǈøøǂƴƜƗ ƕøøƜîìƓ ÛǈøøƬƬƢƗ ǇƑøøƜƗĀ ǈøøƗǆǊǄ ǇƑøøƜƗ ƕøøƓĀƷîǄ çƑøøǉƑƜƗäĀ çƑǐǀĀǂøøƨ

"æÞƑƻǀǁä þǄ îìƽ îƓǀƉƓĀ ǏǆǊǄǁä ƑƮîǁƑƓ Ǉîƴƪǐ Ăíǁä )ĎċÛ čċČČ :ĎĔĐ(. 

Ǐǉ ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗäĀǁä ƕǄĀõǆǄ þǄ ƕǐƳîƺ ƕǄĀõǆǄ :ƕǐîøƪƓǁä ìîäĀøǄǁä ƕǐǄǆƗĀ åǐîìƗ Û
ǐĀôƗǁäĀ çäîǐƸƗǁä ƕƳĀǄƜǄƓ úǂƴƗƗ þǐǂǄƑøƴǁä çƑøǉƑƜƗäĀ çäîƑǊǄĀ ùîƑƴǄ Ǐƺ ƑǊƙäìƟâ åĀǂôǄǁä çäî

"éƑøøƗǆǕäĀ üøǄƴǁä îǐøƨ üøøƽîƴƗ ǏøƗǁä çǘǀøƪǄǁä ǍøǂƳ åøøǂƸƗǁä Āà ÛÞäìǓä āĀƗøƨǄ Ʋøƺî ùìøǊƓ)ďĔÛ 
čċČĐ :ĎČē(. 

 Āìøƨ Ǐƺ ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä üƙǄƗƗ ǐõĀǁ ƕøǐǂƴƻǁä çƑøƓǂôƗǄǁä þǐøƓ æĀøƜƻǁä çäîìøƾǁäĀ ƑøǄ ƕøƻ
Ăíøøǁä òƢøøƪǂǁ ƕøøǐǁƑƟǁä  Ûüøøǀǀ çƑøøƨƨáǄǁäĀ çƑøøǄõǆǄǁä ǍøøǂƳ úøøƓôǆǐ ǈøøƨƻǆ ÞǏøøƪǁäĀ ÛƑǊǂƸøøƪǐ

 Ǎøǁâ ƕøǐĀƓîƗǁä çƑøƨƨáǄǁä Ǐøƺ þĀøǐǆƴǄǁä ƉøƜǂǐ ƕƺìǊƗøƨǄǁä ƕƏƻǂǁ ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑƟǁä þƳ ùƪǀǂǁĀ
ǐƗƟǗä Ǉíøøǉ ìøøǐìƟƗƓ ƕøøƬƑƢǁä ǏøøǄǂƴǁä èøøƟƓǁä çäĀìà ýäìƢƗøøƨä ÛçäîƑøøƓƗƢǗäĀ ÛƕøøõƟǘǄǁä üøøƙǄ çƑøøƜƑ

 ƕƺìǊƗøøƨǄǁä ƕøøƏƻǁä ýǉîƑøøƓƗƳƑƓ þǐƓîìøøƗǄǁä Þäîß ǍøøǂƳ ùĀøøƽĀǂǁ ƕǐøøƬƢƪǁä çǘƓƑøøƾǄǁäĀ ÛçƑǆƑƓƗøøƨǗäĀ
åǐîìƗǁä ƕǐǂǄƳ þǄ)"ččÛ čċČď :Ďđď(. 

 Ā ǏǆƑøøƴôǁä) ƑøøǊƺîƳčċċĒ :Ďċ ìäîøøǐ ƕǐǀĀǂøøƨĀ ƕøøǐǆƺ çäîìøøƽĀ çƑøøǉƑƜƗäĀ çƑøøǄĀǂƴǄ :ƑøøǊǆƉƓ (
à ƑǊǂǐìƴƗ Āà ƑǉîǐǐƸƗ Āà ƑǊƙäìƟâøƗǄǁä āìøǁ ƑǊƗǐǄǆƗ Ā ĀƗǁ åîì)"æîøƬƑƴǄ çäîøǐƸƗ åøǀäĎĎÛ čċċĒ :

čĐ(. 

 ĀĂïøøǐǆƴǁäĀ åøøǐôƢǁä) ƑøøǊƺîƳ( :ƑøøǊǆƉƓ  çƑøøǄĀǂƴǄ Ǐøøƺ ƑǊƙäìøøƟâ åĀøøǂôǄǁä çäîøøǐƸƗǁä ƕøøƳĀǄƜǄ
 Ǐøøƺ ìƳƑøøƨǐ ƑøøǄƓ ÛüøøǄƴǁä çƑøøƓǂôƗǄǁ ăƑøƾƺĀ ýǊƗÞƑøøƻǀ Ʋøøƺîǁ ýǊǀĀǂøøƨĀ ýǊƗîƑøøǊǄĀ þǐǂǄƑøøƴǁä çƑøǉƑƜƗäĀ
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- ĎĎč - 

 îǐøøƨ óîøøƗƴƗ ǏøøƗǁä çǘǀøøƪǄǁä ǍøøǂƳ åøøǂƸƗǁä ÞäìǓä îǐĀøøøôƗ Ǐøøƺ ýǊøøƨǐĀ ÛƕøøǄõǆǄǁä Ǐøøƺ üøøǄƴǁä
äĀ ĀƗƨǄƓ ÞƑƾƗîǗǁä ā)"ýƑƳ üǀƪƓ çƑǄìƢČđÛ čċċē :Ďđ(. 

 þĀøǀǐ þà åøƜǐ ƑøǄĀ þƏƑøǀ Āøǉ ƑøǄ þǐøƓ ƕǄƏƑƾǁä æĀƜƻǁä :ƑǊǆƉƓ ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ùîƴƗĀ
 üƸøøƪǁ ăƑøøƾƏǗ ǈøøǂƴƜǁ ìîøøƻǁä ƑøøǊǀǂƗǄǐ ǏøøƗǁä çäîƑøøǊǄǁäĀ çƑøøǄĀǂƴǄǁäĀ ùîƑøøƴǄǁä þøøǄ åîìøøƗǄǁä ǈøøǐǂƳ

ƻǐõĀƕǐǁƑƳ æÞƑƻǀƓ ƕǐǁƑƟǁä ǈƗ)"ĐďÛ čċċĐ :ČčČ(. 

 Ā Ǐøƺ ƑǊƙäìøƟâ åĀøǂôǄǁä çäîøǐƸƗǁä þøǄ ƕøƳĀǄƜǄ :ƑøǊǆƉƓ ýøǂƴǄǂǁ ƕøǐƓǐîìƗǁä çƑøƜƑǐƗƟǗä ùîƴƗ
 ǍøǂƳà ǍøǂƳ ƕøǐĀƓîƗǁä ǈøƗǄǊǄ ÞäìǓ ăƑøƾƏǗ ǈøǂƴƜǁ ÛǈøƗäîƓƢĀ ǈøƗäîƑǊǄĀ ǈøƗƑǄĀǂƴǄƓ ƕøƾǂƴƗǄǁäĀ ÛýǂƴǄǁä

 þøǄ ƕøƳĀǄƜǄ üǄƪƗĀ Ûƕǐǆƻǁä ƕǐƑƻǀǁä þǄ ƕǆǀǄǄ ƕƜîì åĀøǂôǄ çƑøǄĀǂƴǄ Ǐøƺ ƕøǂƙǄƗǄǁä îøƬƑǆƴǁä
 ýà ƕǐøøøƨǐîìƗ ýà ƕøøøǐǂƾƳ çøøøǆƑǀ ăÞäĀøøøƨ ÛƑøøøǊƳäĀǆà ƕøøøƺƑǀƓ ƕøøøƻǂƗƢǄ çäîƑøøøǊǄĀ ÛƑøøøǊƓ þǐøøøǄǂƴǄǁä ìøøøǐĀïƗ
 çäîøøƓƢǁä Ǎøøǁâ ƕƺƑøøƮâ ÛýøøǊǂǄƳ ƕøøǐìƉƗ ǍøøǂƳ æîìøøƾǁä ýǊƓƑøøƨǀâ ùìøøǊƓ ƑøøǊƗǐǄǆƗ åĀøøǂôǄ ƕøøǐƳƑǄƗƜä

ǀƪǄǁä ǍǂƳ åǂƸƗǂǁ þǐǄǂƴǄǁä āìǁ ƑǊƗǐǄǆƗ åĀǂôǄǁä ƕǐǂǄƴǁä çƑƾǐƓôƗǁä ÞƑøǆƙà ýǊøƮîƗƴƗ ǏøƗǁä çǘ
ƟƗǁ ƕøǐƓǐîìƗǁä ƛǄäîøƓǁä ýǄƬƗ þà ǏƸƓǆǐ ðƑƨǓä äíǉ ǍǂƳĀ ÛüǄƴǁäà Āà îøƬǆƳ úøǐƾøƙǀ ûøǂƗ þøǄ î

)"îƬƑǆƴǁäČďÛ čċČč :ČđČ(. 

 üƑøøøøƢìâ ùìøøøǊƓ ûøøøøǁíĀ ÛùƴøøøƮǁäĀ æĀøøøƾǁä ôƑøøøøƾǆ ǍøøøǂƳ ùîøøøƴƗǁä :Āøøøøǉ ǏƓǐîìøøøƗǁä éƑøøøǐƗƟǗäĀ
ä éƑǐƗƟä ǍǂƳ ăÞƑǆƓ ƕǐƓǐîìƗǁä çǘǐìƴƗǁä Āà çƑǆǐƨƟƗǁäǐǄǂƴǄǁ)ýǊƨƻǆà þĎĐÛ čċČĐ :Ďčċ  .( 

 ăäîøøõǆ ÛîĀøøƬƾǁä ǈøøƜĀǓ ƕøøƜǁƑƴǄ ƕøøƓƑƙǄƓ Ǐøøǉ ƕøøǐƓǐîìƗǁä çƑøøƜƑǐƗƟǗä þà úƓøøƨ ƑøøǄǄ ýøøǊƻǐĀ
 ƑøǄ ĀøǉĀ ÛîǐĀøôƗǁä Āà îøǐǐƸƗǁä ǈøƮîƻǐ üøƮƺà Þäìà úøǐƾƟƗǁ ÛüĀǄƉøǄǁäĀ ǏǁƑøƟǁä ÞäìǓä þǐƓ æĀƜƻǂǁ

 íøǐǄǘƗǁä þøǄ çƑøƏƺ ýøƮƗ ÛæìøǐìƜ ƕøƏǐƓ Ǐøƺ þĀøǂǄƴǐ èøǐƟ ÛƛǄìøǁä ǏǄǂƴǄ ǍǂƳ úƓôǆǐ äĀøǂǉáǐ ýøǁ
 ƕøøǐƓǐîìƗǁä çƑøøƜƑǐƗƟǗä ǍøøǂƳ ùĀøøƽĀǁä åøøƜĀ ýøøƙ þøøǄĀ ÛƕøøƽƑƳǕä ĂĀí íøøǐǄǘƗǁä ýøøǉĀ ýøøǊƴǄ ýøøǂǄƴǂǁ

 .ƛǄìǁä íǐǄǘƗ ƲǄ ýǐǂƨǁä üǄƑƴƗǂǁ ăƑǆƑǄƮ ÛƛǄìǁä ǏǄǂƴǄǁ 
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- ĎĎĎ - 

: أيداف  وأيميتٌ للمعلم تحديد الاحتياجات التدريبية رابعاً

ùìøǊǐ  ÛýøøǂƴǄǂǁ ƕøǐƜƑƗǆǕä ƕøǐƑƻǀǁä æìƑøǐïĀ ÛýǐøǂƴƗǁä ƕøǆǊǄ Ǐøƺ þǐǂǄƑøƴǁä üøǐǉƉƗ Ǎøǁâ åǐîìøƗǁä
 ÛƑøøƮîǁƑƓ ǇîĀƴøøƪĀ Ûǈøøǐìǁ ƕøøǐĀǆƴǄǁä êĀîøøǁä ƲøøƺîĀ ÛüøøƮƺà ƕøøƾǐîôƓ ǈøøǂǄƳ Þäìà ǍøøǂƳ ǈƗìƳƑøøƨǄĀ

äĀƗøøƨǄ Ʋøøƺîǁ ǈøøƓǘô þǐøøƓĀ ǈøøǆǐƓ ĂìĀ ĀøøƜ úøøǂƢĀ ÛùøøƬǁä æîäìâ ǍøøǂƳ ǈøøƗîìƾǄ æìƑøøǐïĀ ǏøøǄǂƴǁä ýǉ
)"ĂĀƓîƗǁäĀĎĔÛ čċČď :ČĔ(. 

 Ā ƛǄäîøøøƓǁäĀ ôøøøôƢǁä ýǐǄøøøƬƗ Ǐøøøƺ ÞìøøøƓǁä ƕøøøôƾǆ åîìøøøƗǄǂǁ ƕøøøǐƓǐîìƗǁä çƑøøøƜƑǐƗƟǗä ìøøøǐìƟƗ ìøøøƴǐ
 ƕøøǐǂǄƳ þà ƑøøǄǀ ÛþǐƓîìøøƗǄǂǁ ƕøøǐƓǐîìƗǁä çƑøøƜƑǐƗƟǗä ƕøøǊƜäĀǄǁ ýǄøøƬƗ þà åøøƜǐ ǏøøƗǁäĀ ÛƕøøǐƓǐîìƗǁä
 ǏøøøƗǁä ƕøøøǐƓǐîìƗǁä çǗƑøøƜǄǁä Ǐøøøƺ ǈøøøƨƻǆ åîìøøƗǄǁä îøøøõǆ ƕøøøǊƜĀ þøøǄ ƕøøøǐƓǐîìƗǁä çƑøøøƜƑǐƗƟǗä ìøøǐìƟƗ

Ǆ ƕǐǂǄƳ Ǐǉ ƑǊƜƑƗƟǐ ìøǐìƟƗ Ǐøƺ åîìƗǄǁä ƕǀîƑƪǄ þàĀ ÛǏƓǐîìƗǁä ƛǄƑǆîƓǁä ƕǐǁƑƴƻǁ ƕǄƨƑƟĀ ƕǄǊ
 Ǎøǁâ éƑøƗƟƗ ǏøƗǁä ƲǐøƮäĀǄǁä ìøǐìƟƗĀ ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ûǂƗ ýǐǐƾƗǁ ƕƬîƻǁä ǈǁ ƞǐƗƗ ǈƗƑƜƑǐƗƟä

ôƗǄ þǐƨƟƗĀ îǐĀǁä þ)"ƕǐƓǐîìƗǁä ƛǄäîƓČēÛ čċċĔ :ĎđĎ(. 

Ɨ ùìøøǊǐĀǁ ƕøøǐƓǐîìƗǁä çƑøøƜƑǐƗƟǗä ìøøǐìƟǏøøǂǐ ƑøøǄ Ǎøøǁâ ƕøøǄìƢǁä ÞƑøøǆƙà þǐøøǄǂƴǄǂ)ĐĔÛ čċċē :
čĎē(: 

- .ƕǄìƢǁä üƓƽ ìäìƳǕä ƛǄäîƓ þƳ ƛƗƑǆǁä îĀƬƾǁä éǘƳ 

- .ƕǐƺîƴǄǁä ýǊƗƑƬƬƢƗ üƑƜǄ Ǐƺ çƑǄĀǂƴǄǁä èìƟƉƓ þǐǄǂƴǄǁä ìǐĀïƗ 

- .ǏƗäíǁä ýǂƴƗǁäĀ ǏǄǂƴǁä îǐǀƻƗǁä åǐǁƑƨà ǍǂƳ þǐǄǂƴǄǁä åǐîìƗ 

-  āìøøǁ ƕøøƓĀƷîǄǁä ƕøøǐƓƑƜǐǕä çƑøøǉƑƜƗǗä ƕøøǐǄǆƗ :üøøƙǄ åǐîìøøƗǁä æîøøƗƺ ÞƑøøǆƙà þǐøøǄǂƴǄǁä
ƕǐǆƑøøøƨǆǕä ýǊƗƑøøøƽǘƳ þǐøøøƨƟƗĀ ÛþǐøøøǄǂƴǄǁä ûĀǂøøøƨ  ƕøøøǐǄǆƗĀ ÛǏøøøǄǐǂƴƗǁä ôøøøƨĀǁä Ǐøøøƺ

Ɨäîìøøƽ þǐøøƓ ƕøøǐĀǆƴǄǁä êĀîøøǁä ƲøøƺîĀ ÛýǊƗøøǆǊǄǁ ýǊǂƓøøƾƗ āĀƗøøƨǄ ƲøøƺîĀ ƕøøǐîƑǀƗƓǗä ýǊ
 íøǐǄǘƗǁä þǐøƓĀ ǇíøǐǄǘƗĀ ýøǂƴǄǁä þǐøƓ ǏƓƑøƜǐâ üøƳƑƻƗ úøǂƢĀ ÛƑǊƓ þǐǂǄƑƴǁä þǐǄǂƴǄǁä

.ýǊƨƻǆà 

-  îìøƗ üĀøøƬƟǁäĀ Û ǏøøǁǑä åøƨƑƟǁä æïøøǊƜà ýäìƢƗøƨä ǍøøǂƳ ƕøøǄìƢǁä ÞƑøǆƙà þǐøøǄǂƴǄǁä åǐ
ǂƳüƙǄ æììƴƗǄ îìƑƬǄ þǄ çƑǄĀǂƴǄǁä Ǎ.(çǆîƗǆǕä) çƑǄĀǂƴǄǁä ƕǀƓƪ : 



ǦɆǝäǼǪǣɍä ðîäǼȶȱä ɄȶȲȞȶȱ ǦɆǤɅîǼǪȱä çǠǱǠɆǪǵɍä ȀȎȵ Ʉȥ ǦǲȵäǼȱä. 

- ĎĎď - 

-  ƕøøøǆǊǄƓ ƕøøøôǐƟǄǁä ÞäĀøøøƜǓä ƲøøøǄ ùøøøǐǀƗǁ ǍøøøǂƳ æîøøøƓƢǁä ǏƙǐìøøøƟ þǐøøøǄǂƴǄǁä æìƳƑøøøƨǄ
.ðǐîìƗǁä 

- íǁä ĀǄǆǂǁ ýǊƴƺäĀì æìƑǐïĀ ƕǐƏäìǓä þǐǄǂƴǄǁä çäîƑǊǄ îǐĀôƗ."ǏƗä 

 Ā ƕøøøǐƓǐîìƗǁä ƛǄäîøøøƓǁä ǏøøøôôƢǄ ìƳƑøøøƨǐ ƕøøøǐǄǂƳ ðøøøƨà úøøøƺĀ ƕøøøǐƓǐîìƗǁä çƑøøøƜƑǐƗƟǗä ƕøøøƺîƴǄ
 ìøøǊǄǐ ăƑøøǐǄǂƳ ƑǉìøøǐìƟƗĀ çƑøøƜƑƟǁä ƕøøƺîƴǄ þǓ Û ƕøøƟƜƑǆ ƛǄäîøøƓ ýǐǄøøƬƗ ǍøøǂƳ îǐĀøøôƗǁä ǏǁĀƏøøƨǄĀ

ìƟƗ ƕøøǐǄǉà ïîøøƓƗĀ ÛƕøøǐƴƽäĀ åîøøƽàĀ ƕƷƑǐøøƬ úìà ùäìøøǉà ìøøǐìƟƗǁ îìƗǁä çƑøøƜƑǐƗƟǗä ìøøǐ ƑøøǄǐƺ ƕøøǐƓǐ
)ǏǂǐĐĒÛ čċċē ÛČčČ(: 

Č-  ÛĂîǐĀøøôƗ Āà ǏƓǐîìøƗ ƛǄƑøǆîƓ Ăà ƑøǊǐǂƳ ýĀøƾǐ ǏøøƗǁä ƕǐøƨƑƨǓäĀ ǍøǁĀǓä æĀøôƢǁä ìøƴƗ
.ƕǐîǐĀôƗǁäĀ ƕǐƓǐîìƗǁä ƛǄäîƓǁä ýǐǄƬƗĀ íǐƻǆƗ üƓƽ ǏƗƉƗ ǏǊƺ 

č-  æìǆøøƨǄǁä üƑøøǄƳǓä ƕøøǐìƉƗ Ǐøøƺ þǐǂǄƑøøƴǁä æÞƑøøƻǀ Ʋøøƺîǁ þƑøøǀǄƓ ƕøøǐǄǉǓä þøøǄ æĀøøôƢ ìøøƴƗ
.ýǊǐǁâ 

Ď- äĀ ƞǐƟƬǁä ǇƑƜƗǗä Ǎǁâ åǐîìƗǁä ǈǐƜĀƗǁ ăäîƑǐƴǄ ìƴƗ.åĀƷîǄǁ 

ď- .ƕǄǐǂƨǁä úîôǁƑƓ åǐîìƗǂǁ ƕƟƑƗǄǁä çƑǆƑǀǄǕä þǄ æìƑƻƗƨǗä Ǐƺ ăäîƑǐƴǄ ìƴƗ 

Đ- ."åǐîìƗǁä îƑǄƙƗƨäĀ ÛìǊƜǁäĀ çƽĀǁä îǐƺĀƗǁ ăƑǄǊǄ ăǘǄƑƳ ìƴƗ 

 ĀƕøøǐƓǐîìƗǁä çƑøøƜƑǐƗƟǗä ìøøǐìƟƗ ýǊøøƨǐ ýøøǂƴǄǂǁ  ÛƕøøǐƓǐîìƗǁä ƛǄäîøøƓǁä ǍøøǂƳ úƑøøƻǆǕä ìǐøøƪîƗ Ǐøøƺ
üǘƢ þǄ ûǁíĀ)Ē ÛčċČĒ :čċĎ Ûčċď(: 

- ìøøøƟǁä  ƕƓøøøƨƑǆǄ îøøøǐƷĀ ƕøøøƻǂǀǄ ƕøøøǐƓǐîìƗ ƛǄäîøøøƓ êîøøøô Ǐøøøƺ üƑøøøƜƗîǗäĀ ƕǐƏäĀøøøƪƴǁä þøøøǄ
.ƑǊǐƺ þǐǀîƑƪǄǂǁ 

-  þǄøƮ ÛþǐǂǄƑøƴǁä āìøǁ åǐîìøƗǂǁ ƕǐîĀîøƮǁä ƕøƜƑƟǁä ðøǄǂƗĀ ƕǐîøƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗ
.þǐǂǄƑƴǁä üƓƾƗƨǄǁ ƕƟƮäĀ ƕǐáî 

-  þƑøøƾƗǕä āĀƗøøƨǄ Ǎøøǁâ üĀøøƬĀǁäĀ ÛýøøǊƏäìà Ǐøøƺ îĀøøƬƾǁä ǏøøƺǘƗ þøøǄ ìäîøøƺǓä þǐøøǀǄƗ
 ȐäĀ ÛåĀǂôǄǁä.þǐǂǄƑƴǂǁ ƕƬîƻǁä ƕƟƑƗ 



ǦɆǝäǼǪǣɍä ðîäǼȶȱä ɄȶȲȞȶȱ ǦɆǤɅîǼǪȱä çǠǱǠɆǪǵɍä ȀȎȵ Ʉȥ ǦǲȵäǼȱä. 

- ĎĎĐ - 

-  çǘǀøƪǄ ìøǐìƟƗĀ Û þǐǂǄƑøƴǁä Þäìà āĀƗøƨǄ ƕƴƓƑƗǄǁ þǐƺîƪǄǁäĀ ÞƑƨáîǂǁ ƕƬîƺ ìƴƗ
.ƕƓƨƑǆǄǁä ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä òǐƢƪƗĀ ÞäìǓä 

-  þøǄ ûǁí ýƗǐĀ ÛƕƻǂƗƢǄǁä çäîäìǕä üƓƽ þǄ åǐîìƗǂǁ ôǐôƢƗǁä Ǐƺ ǍǁĀǓä æĀõƢǁä ìƴƗ
ǁä çǘǉáøǄƓ ƕøƻǐõĀǁä ýƑøǊǄĀ çƑøƓƜäĀ ƕǆîƑƾǄ üǘƢ îƺĀøƗ āìøǄ þøǄ ìøǀƉƗǁäĀ ÛùøõĀǄ

.åǐîìƗ Ǎǁâ þĀƜƑƗƟǐ þǐíǁä ìäîƺǓä ìǐìƟƗ ýƗǐ ǈǐǂƳĀ ÛüǄƴǂǁ ƕƓĀǂôǄǁä çäîƑǊǄǁä 

-  ƕôøøøøƪǆǔǁ ǏǁƑøøøøǄǁä ôǐøøøøôƢƗǁä üǊøøøøƨǐ ƕøøøøǐƓǐîìƗǁä çƑøøøøƜƑǐƗƟǘǁ ǏøøøøǄǂƴǁä ìøøøøǐìƟƗǁä þà
Ɠǁä çƑƾƻǆ ƕǐôƸƗ þǄƮǐĀ ÛƕǐƓǐîìƗǁä ìøǐìƟƗ ÞĀøƮ ǍøǂƳ çǄǄƬ ǏƗǁä ƕǐƓǐîìƗǁä ƛǄäî

ƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä.ƕǐ 

-  Ǐøƺ Āà ÛþǐƻõĀøǄǁä þĀáøƪ çäîäìâ Ǐƺ ăÞäĀƨ ƕǐƓǐîìƗǁä çäîäîƾǁä íƑƢƗä Ǐƺ ƕǄǉƑƨǄǁä
."åǐîìƗǁä ïǀäîǄĀ ìǉƑƴǄ Ǐƺ Āà ÛƕǐƓǐîìƗǁä çäîäìǕä 

: أسس ومباديء تدريب المعلمين أثهاء الخدمةخامس  اً

 þǀǄǐāìƑøƓǄĀ ðƨà ýǉà ìǐìƟƗǐøǄǂƴǄǁä åǐîìøƗ ÞƕøǄìƢǁä ÞƑøǆƙà þ )ƕøǐǁƑƗǁä ôƑøƾǆǁä ǏøƺčēÛ 
ČĔĔĔ ÛČčď-Ččđ(: 

Č-  Ƒøǆǆà ǍøǆƴǄƓ ÛƕƟøƮäĀǁä ƕøǐƓǐîìƗǁä çƑøƜƑǐƗƟǗä ƕøǐƓǂƗ Āøǉ åǐîìøƗǁä ùìǉ þĀǀǐ þà åƜǐ
.ǈƓîìǆƨ Ăíǁä ìîƻǂǁ þǐƴǄ éƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗǁ üƓ Û åǐîìƗǁä üƜǓ åîìǆ Ǘ 

č-  ǈƗƻøøƨǂƺ ǈøøǁ Û ôøøôƢǄĀ ýõǆøøǄ ƛǄƑøøǆîƓ ǍøøǂƳ ăƑøøǄƏƑƽ åǐîìøøƗǁäĀ ìäìøøƳǕä þĀøøǀǐ þà åøøƜǐ
 äíøøǉĀ ÛæììøøƟǄǁä ǈøøƺäìǉàĀ ÛƕƟøøƮäĀǁä ǏƓǐîìøøƗ ƛǄƑøøǆîƓ Ăà ýǐǄøøƬƗ úƓøøƨǐ þà ǏƳìƗøøƨǐ

 ƕøøøƺîƴǄǁĀ ÛæĀøøøƜîǄǁä ùäìøøøǉǓäĀ ƕƓøøøƨƑǆǄǁä ƕƻøøøƨǂƻǁä ìøøøǐìƟƗǁ æììøøøƴƗǄ èĀøøøƟƓĀ çƑøøøƨäîì
.ýǊƓǐîìƗĀ ýǉìäìƳâ ìäîǄǁä þǐǄǂƴǄǁä āĀƗƨǄ 

Ď-  ǏøøƗǁä ƕøøǐǄǐõǆƗǁäĀ ƕøøǐǄǐǂƴƗǁä çäîøøƓƢǁä ƲøøǐǄƜǁ ăǘǄƑøøƪ ǏƓǐîìøøƗǁä ƛǄƑøøǆîƓǁä þĀøøǀǐ þà åøøƜǐ
ǁ üƑøøƴƻǁäĀ ƞƜƑøøøǆǁä ÞäìǓä ƑøøǊƓǂôƗǐ æìƑøøøǄǁä åǐîìøøøƗǁä üǄøøƪǐ þà åøøøƜǐƺ ÛðǐîìøøƗǁä ƕøøøǆǊǄ

 ÛþǐøǄǂƴƗǄǁä ǈǐƜĀƗĀ ÛýǐĀƾƗǁä åǐǁƑƨàĀ ÛƕǐǄǐǂƴƗǁä üƏƑƨĀǁäĀ ÛƑǊƨǐîìƗ úîôĀ Ûƕǐƨäîìǁä
.ýǐǂƴƗǁä ƕǐǂǄƳ êƑƜǆǕ ƕǄïǘǁä ƕǐîĀîƮǁä çäîƓƢǁä þǄ ûǁí îǐƷĀ ÛýǉĀǄǆ òƏƑƬƢĀ 



ǦɆǝäǼǪǣɍä ðîäǼȶȱä ɄȶȲȞȶȱ ǦɆǤɅîǼǪȱä çǠǱǠɆǪǵɍä ȀȎȵ Ʉȥ ǦǲȵäǼȱä. 

- ĎĎđ - 

ď- ùìøøǊǁƑƺ ÛăäîǄƗøøƨǄ ƕøøǄìƢǁä ÞƑøøǆƙà þǐøøǄǂƴǄǁä åǐîìøøƗĀ ìäìøøƳâ þĀøøǀǐ þà åøøƜǐ  äíøøǉ þøøǄ
 æîǄƗøøƨǄ ƕøøǐǄǆƗ ǈøøƗǐǄǆƗĀ ÛýøøǂƴǄǁä ƕøøƻǐõĀ çƑƻøøƬäĀǄǁ ăƑøøƾƏǗ þĀøøǀǐ þà åǐîìøøƗǁäĀ ìäìøøƳǕä

.ǈƗǄìƢ æîƗƺ üäĀô 

Đ-  ÛíøǐƻǆƗǁäĀ ôǐøôƢƗǁä Ǐøƺ ăƑƜîìøƗǄ ƕøǄìƢǁä ÞƑøǆƙà þǐøǄǂƴǄǁä åǐîìƗĀ ìäìƳâ þĀǀǐ þà åƜǐ
 ÛƑǊƗǁĀǊøƨ Ǐøƺ ƕƓøƨƑǆǄǁä çäîîøƾǄǁäĀ çƑƳĀƮĀǄǁä ƕƜǁƑƴǄƓ åǐîìƗǁä àìƓǐ þà åƜǐ èǐƟ

ƑƴǄ ýƙ.äíǀǉĀ ÛƕƓĀƴƬ îƙǀǓä çǘǀƪǄǁäĀ çƑƳĀƮĀǄǁä ƕƜǁ 

đ-  üĀǄøøƪ Ǐøøƺ ƕøøǐƴƽäĀǁä üøøƙǄƗƗĀ ÛăƑøøǐƴƽäĀ ƕøøǄìƢǁä ÞƑøøǆƙà åǐîìøøƗǁä ùìøøǉ þĀøøǀǐ þà åøøƜǐ
 ƑøøǄǀ ÛƕøøƓĀǂôǄǁä çäîøøǐƸƗǁä èäìøøƟâ ǍøøǂƳ ăäîìƑøøƽ ǈøøǆĀǀĀ ÛþǐƓîìøøƗǄǁä çƑøøƜƑǐƗƟǗ åǐîìøøƗǁä

 Ā ÛþǐƓîìƗǄǂǁ ýƏǘǄǁä ǏƓǐîìƗǁä åĀǂƨǓä îƑǐƗƢä ǏƴƽäĀǁä åǐîìƗǁä åǂôƗǐ ăƑøƮǐà þĀøǀǐ þà
 ƕøǐƾǐƾƟ çǘǀøƪǄ úîøôǐ Ăíøǁä Āøǉ ǏƴƽäĀøǁä åǐîìƗǁäĀ ÛƕǐìƑƬƗƽǗä ƕǐƟƑǆǁä þǄ ăƑƓƨƑǆǄ

.çǘǀƪǄǁä üƟ Ǐƺ ýƑǊƨǕä ǍǂƳ æîìƾǁä þĀƓƨƗǀǐ ýƙ þǄĀ ÛþǐǄǂƴǄǁä ƑǊǊƜäĀǐ 

Ē-  þøǀǄǐ ǍøƗƟ ÛîĀøôƗǁäĀ öĀǆƗǁƑøƓ ýƨƗƗ åǐîìƗǁäĀ ìäìƳǕä Ǐƺ åǐǁƑƨà ǍǂƳ ìƑǄƗƳǗä åƜǐ
ìøøƾƗ åǐǁƑøøƨǓä ûøøǂƗ úøøǐîô þøøƳ ÛýǊøøƬƬƢƗ üƑøøƜǄ Ǐøøƺ þǐøøǄǂƴǄǂǁ ìøøǐìƜ Āøøǉ ƑøøǄ üøøǀ ýǐ

 ýøǂƴǄǁä ƕøƽƑô þøǄ ìøǐïǆĀ Û ýǂƴƗøǁäĀ ýǐøǂƴƗǁä ƕøǐǂǄƳ āĀƗøƨǄ þǄ Ʋƺîǆ þà ûǁíƓ ƲǐôƗƨǆƺ
.ƕǐƜƑƗǆǕä 

ē-  ìĀøƜĀ ýøƷî ǈøǆà Ăà ÛǏǆĀƑƴƗ ǏƳƑǄƜ îƑôâ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä åǐîìƗĀ ìäìƳâ þĀǀǐ þà åƜǐ
 Ǘâ ÛƕøøǐƗäí úîøøôƓ ăƑøøǐǆǊǄ ýǊøøƨƻǆà þĀøøǄǆǐ þǐíøøǁä þǐøøǄǂƴǄǁä óøøƴƓ ƑøøǄǊǄ ĀøøǄǆǁä äíøøǉ þà

 ƛǄƑøǆîƓ þǄøƮ ǈøǁ ôøôƢǐ Ăíøǁä åǐîìøƗǁä ƕøƓƗîǄ Ǎǁâ üƬǐ Ǘ ǈǆƌƺ ăƑǐƜǊǆǄĀ ăƑǄõǆǄ þƑǀ
."ƕǐƳƑǄƜǁä çäîƓƢǁä Ǐƺ ƕǀîƑƪǄǁäĀ ÞƑôƴǁäĀ íƢǓä üƑƜǄ ƞǐƗǐ ÛǏǆĀƑƴƗ ǏƳƑǄƜ 

 ǍøøǂƳ ƕøøǐǆƓǄ ƕøøǐƓǐîìƗ ƛǄäîøøƓ Ǎøøǁâ ƕøøƜƑƟ Ǐøøƺ ƕøøƜǄäìǁä ƕøøǐƏäìƗƓǗä ðîäìøøǄǁä ǏøøǄǂƴǄ þƌøøƺ Ûäíøøǁ
 ýǊƗƑƜƑǐƗƟä Ǎøǁâ ăǗĀøƬĀ ÛǏǆĀƑøƴƗ ǏƳƑøǄƜ îƑôâ ǏƺĀ ÛƕƜîìƗǄ ƕôƢ îƑôâ Ǐƺ ÛƕǐƴƽäĀǁä ƕǐƓǐîìƗǁä

.ƛǄìǁä êƑƜǆ Ǐƺ ƕǂƳƑƻǁä ƕǄǉƑƨǄǁä 
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:سادس  مجالات الاحتياجات التدريبية لمعلمي المدارس الدامجة اً

 ƕøøǐǄǐǂƴƗǁä ƕøøǐǂǄƴǁä Ǐøøƺ îĀøøôƗǁä ƕøøǂƜƳ Ʋƺìøøǁ ƕǂǐøøƨĀ ƕøøǄìƢǁä ÞƑøøǆƙà þǐøøǄǂƴǄǁä åǐîìøøƗ ìøøƴǐ
 ÛƕǐĀƓîƗǁäĀ ƕǐǂƓƾƗøƨǄǁä ǇîäĀìǓ ýøǂƴǄǁä ìäìøƳȐäĀ ÛƑǊƓǐǁƑøƨàĀ ƑøǊƽîôƓ ÞƑƾƗîǘǁ æäìàĀ ÛƑǊƟƑƜǆǁ ăǘǐƓƨĀ

 ƕøøøǁƑƴƺ ƕøøøƾǐîô ǈøøøǆà ƑøøøǄǀ ÛçäìƜƗøøøƨǄǁäĀ çäîøøøǐƸƗǄǁä ƕøøøǊƜäĀǄǁ ǈøøøƗäîìƽ îǐĀøøøôƗĀ ÛæìøøøǐìƜǁä ǈøøøǄƑǊǄĀ
 ĀøøǄǆ Ǐøøƺ ăƑƓƓøøƨĀ ÛƕøøǐĀƓîƗǁäĀ ƕøøǐǄǐǂƴƗǁä ƕøøǐǂǄƴǁä ǍøøǂƳ þǐǄƏƑøøƾǁä þǐøøƓ ƕǐǆƑøøƨǆǕä çƑøøƽǘƴǁä þǐøøƨƟƗǁ

çƑƽƑôǁä  öĀøǆƗƗĀ ÛüøƮƺà ĀøƟǆ ǍøǂƳ ƑǉîƑǄƙƗøƨäĀ ÛƕøǐƺƑƾƙǁäĀ ƕǐǆǊǄǁäĀ ƕǐǄǂƴǁä ƑǊƓǆäĀƜ Ǐƺ ƕǐîƪƓǁä
ǆƙà þǐǄǂƴǄǁä åǐîìƗ çǗƑƜǄƑǊǆǐƓ þǄĀ ƕǄìƢǁä ÞƑ)ĐĔÛ čċċē :čďč(: 

-  ƕøƴǐƓôƓ ƕǂøƬƗǄǁä ƕøǐîõǆǁä ùîƑøƴǄǁäĀ çƑøǄĀǂƴǄǁä üǄøƪǐĀ :ǏøƬƬƢƗ ǏøƺîƴǄ åǆƑƜ
õǆ üøƙǄ ÜǈǆĀǆƺĀ ÛǈƗäîƑǊǄĀ ÛǈƬƏƑƬƢĀ ÛǈƗǐǄǉàĀ òƬƢƗǁä ÛýǂƴƗøǁäĀ ýǐøǂƴƗǁä çƑøǐî

.ƕǐƬƢƪǁä çǘǀƪǄĀ Ûƕǐìîƻǁä úĀîƻǁäĀ ÛíǐǄǘƗǁä ĀǄǆ òƏƑƬƢĀ 

-  ƲøǄ åøǀäĀƗǐ üƑøƴƺ ðǐîìøƗǁ ýøǂƴǄǂǁ ƕøǄïǘǁä ƕøǐǆǊǄǁä åǆäĀƜǁä üǄƪǐĀ :ĂîƑǊǄ åǆƑƜ
 ìøøøøǐìƟƗĀ ÛðĀîìøøøøǁä ìäìøøøøƳȐäĀ ôǐøøøøôƢƗ çäîƑøøøøǊǄ : ƑøøøøǊǆǄĀ ÛçäìƜƗøøøøƨǄǁäĀ çäîĀøøøøôƗǁä

ƻøøøøƬǁä ƕǂƏøøøøƨǓä ƕƷƑǐøøøøƬĀ ÛƕǐǀĀǂøøøøƨǁä ùäìøøøøǉǓä ƕƷƑǐøøøøƬĀ åǐǁƑøøøøƨàĀ úîøøøøôĀ Ûƕǐ
 çäĀìàĀ üƏƑøƨĀĀ üƓøƨĀ ÛǈøƗƏǐƓ ôƓøƮĀ ùøƬǁä æîäìȐäĀ ÛýǂƴƗøǁäĀ ýǐøǂƴƗǁä çƑǐƜǐƗäîƗƨäĀ

.ýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä ýǐĀƾƗ 

-  ýøǂƴǄǁä ûĀǂøƨĀ ÛƕøǐǆäìƜĀǁäĀ ƕǐǁƑƴƻǆǗäĀ ƕǐƬƢƪǁä åǆäĀƜǁä üǄƪǐĀ :ǏǆäìƜĀ åǆƑƜ
øøǐǄǐǂƴƗǁä ƕøøǐǂǄƴǁä Ǐøøƺ ǈøøƴǄ þǐǀîƑøøƪǄǁƑƓ ƕǐǆƑøøƨǆǕä ǈøøƗƑƽǘƳ þǐøøƨƟƗĀ Û ǈøøƗƑǉƑƜƗäĀ ƕ

."ƕǐĀƓîƗǁäĀ 

 ĀçǗƑøøøƜǄ ùǐǆøøøƬƗ þøøøǀǄǐ øøøƏƺ èǘøøøƙ Ǐøøøƺ ƕøøøǄìƢǁä ÞƑøøøǆƙà þǐøøøǄǂƴǄǁä åǐîìøøøƗ) Ǐøøøǉ çƑďċÛ 
čċċē :ČĔ Ûčċ(: 

Č-  çäîìøøƾǁäĀ çäîƑøøǊǄǁä îǐĀøøôƗ Ǎøøǁâ ùìøøǊǐ ĂíøøǁäĀ :ýøøǂƴǄǂǁ ǏøøǆǊǄǁäĀ ǏøøƬƢƪǁä ĀøøǄǆǁä
:üǘƢ þǄ ýǂƴǄǂǁ ƕǐǆǊǄǁä 

- .ðǐîìƗǁä çäîƑǊǄĀ òƬƢƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ ƕǐƨƑƨǓä ùîƑƴǄǁä èǐìƟƗ 

-  åƑƨƗǀä.æìǐìƜ çäîƑǊǄ 

- .æìǐìƜ ðǐîìƗ úƏäîô ýǐìƾƗ 
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č-  üǐìøøƴƗƓ ûøøǁíĀ ÛýøøǂƴǄǂǁ ðǐîìøøƗǁä çƑøøǐǆƾƗ îǐĀøøôƗĀ ÛƕøøǐǄǐǂƴƗǁä ýõǆøøǁä ƕøøǐƳĀǆ îǐĀøøôƗ
 ÛƕøøøøǐƳƑǄƗƜǗäĀ ƕǐøøøøƨƻǆǁä ǏƟäĀǆǁƑøøøøƓ ƕøøøøƾǂƴƗǄǁä ýøøøøǂƴǄǁä çäîƑøøøøǊǄ çƑøøøøǆĀǀǄ îǐĀøøøøôƗĀ

:üǘƢ þǄ ûǁíĀ ÛðǐîìƗǁä üĀƬƉƓ ƕƾǂƴƗǄǁäĀ 

- .ðǐîìƗǁä Ǐƺ úǐîƻǁä üǄƳ îǐĀôƗĀ ƲǐƜƪƗ 

- ǐïƴƗ.îƑǀƗƓǗäĀ öäìƓǕä çäîìƑƓǄ ï 

- .çǘǀƪǄǁä üƟ åĀǂƨàĀ ÛùƬǁä æîäìȐäĀ ƕǐƨîìǄǁä æîäìǕä ǍǂƳ þǐǄǂƴǄǁä åǐîìƗ 

- .ƕǐƓîƗǁä çƑǐĀǁĀƉƓ ƕǄƏƑƽ ƲƮĀǁ Ǐƴƨǁä 

- .ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä æîäìâ üƑƜǄ Ǐƺ çäîƑǊǄǁä îǐĀôƗĀ ƕǐǄǆƗ 

Ď- ƕøøøǐĀƓîƗǁä ƕøøøƨîìǄǁä þǐøøøƓ üøøøƳƑƻƗǁä îǐĀøøøôƗ óîøøøƸƓ ûøøøǁíĀ ÛƲøøøǄƗƜǄǁä ƕøøøƏǐƓƓ ýƑøøøǄǁǕä 
:üǘƢ þǄ ûǁíĀ ÛƲǄƗƜǄǁäĀ 

- .üƑǄƳǓä çƑƨƨáǄĀ çƑǀîƪ ƲǄ çƑƽǘƴǁä ƲǐƜƪƗ 

-  Ǐøøƺ ƕǐìƑøøƬƗƽǗä çƑøøƨƨáǄǁäĀ ƕøøǐĀƓîƗǁä ƕøøƨƨáǄǁä þǐøøƓ åîƑøøƾƗ ìƑøøƜǐâ ǍøøǂƳ üøøǄƴǁä
.ƲǄƗƜǄǁä 

- .åǘôǁä ûĀǂƨ ǍǂƳ îƙáƗ ǏƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ ƕǐìƑƬƗƽǗä üǄäĀƴǁä ƕƨäîì ƲǐƜƪƗ 

- ƺƑƾƙǁäĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗä çäîǐƸƗǄǁä ƲǄ ùǐǀƗǁä îǐƨǐƗ."ƕǐ 

 ƕøƨǐƏî îøƬƑǆƳ ƕøƙǘƙ Ǐøƺ üøƙǄƗƗ ýøǂƴǄǂǁ ƕøǐƓǐîìƗǁä çƑøƜƑǐƗƟǗä çǗƑƜǄ þà āîǐ þǄ ûƑǆǉĀ
Ǐǉ)ĎđÛ čċČĒ :ČĐđ(: 

- .æìǐìƜ îƑǀƺàĀ ùîƑƴǄ ǍǂƳ üĀƬƟǁä ǏǆƴƗĀ :çƑǄĀǂƴǄǁä 

- .ƕǁƑƴƺ ƕƾǐîôƓ æìǐìƜ üƏƑƨĀ ýäìƢƗƨä ǍǂƳ æîìƾǁä ìîƻǁä åƑƨƗǀä ǏǆƴƗĀ :çäîƑǊǄǁä 

- Āà Ǐøøǆǉí ûǂøøƨǄ þǐĀøøǀƗ ǏøøǆƴǐĀ :ûĀǂøøƨǁä  üǐìøøƴƗ åøøǂôƗǐĀ .ƕøøǐƓƑƜǐâ ƕøøǐîǀƺ æìƑøøƳ
."æìǐìƜǁä çƑǉƑƜƗǗä çǐƓƙƗ üƓƽ ƕǄǐìƽ çƑǉƑƜƗä 

Ǐøǂǐ ƑøǄǀ ƕøƓǐîìƗǁä çƑøƜƑǐƗƟǗä çǗƑøƜǄ ùøǂƗƢƗ ƕǄƑƳ ƕƻƬƓĀ)Đđ : æîäìǕ ǏøƓîƴǁä āìøƗǆǄǁä
ìƗǁä êƑƜǆ Ǐƺ ýǉǓä æĀôƢǁä ÛƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁäƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ìǐìƟƗ Ûåǐî(: 

-  :æƉøƪǆǄǁƑƓ ƕøƬƑƢ çƑøƜƑǐƗƟä éƑøøƗƟƗ ǏøƗǁä çäìøƟĀǁäĀ ýƑøøƨƽǓäĀ îƏäĀìøǁä ìøǐìƟƗ ǏøøǉĀ
.çäìƴǄǁä îǐǐƸƗ Āà Û ƲƨĀƗǁä Āà ÛÞäìǓä ùƴƮǁ ƑǉîǐƷ þǄ îƙǀà åǐîìƗǁä 



ǦɆǝäǼǪǣɍä ðîäǼȶȱä ɄȶȲȞȶȱ ǦɆǤɅîǼǪȱä çǠǱǠɆǪǵɍä ȀȎȵ Ʉȥ ǦǲȵäǼȱä. 

- ĎĎĔ - 

-  Ăà ǏøøøƺĀ ÛåǐîìøøøƗǁä Ǎøøøǁâ éƑøøøƗƟǐ Ăíøøøǁä ìîøøøƻǁä ìøøøǐìƟƗ ǏøøøǆƴƗĀ :ƕøøøǐìîƻǁä çƑøøøƜƑǐƗƟǗä
.ƑǄ ùõĀǄ ƑǊƜƑƗƟǐ ǏƗǁä æîƑǊǄǁäĀ ÛƕƺîƴǄǁäĀ ÛæîƓƢǁä ìǐìƟƗ :îƢß ǍǆƴǄƓ ÛüƑƜǄ 

- ƗƟä ûĀǂøøƨǁäĀ ÛæîøøƓƢǁäĀ ÛæîƑøøǊǄǁäĀ ÛƕøøƺîƴǄǁä ìøøǐìƟƗ ǏøøǆƴƗĀ :ƕøøƻǐõĀǁƑƓ ƕøøƬƑƢ çƑøøƜƑǐ
.ƕǆǐƴǄǁä ƕƻǐõĀǁä ÞäìǓ ýïǘǁä 

 Ǐøǉ ƕøǐǁƑƟǁä ÛƕǐǂƓƾƗøƨǄĀ ƕǐǁƑƟ : Ǎǁâ þǄïǁä èǐƟ þǄ ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ýǐƨƾƗ þǀǄǐĀ
Ǔä çǗìøøƴǄ Ʋøøƺî Ǎøøǁâ ƕøøƜƑƟǁä Āà ÛǏǁƑøøƟǁä ùøøõĀǄǁä Þäìà Ǐøøƺ îĀøøƬƾǁƑǀ ÛîøøƮƑƟǁƑƓ ƕøøôƓƗîǄǁä Þäì

 îǐĀøøôƗǁäĀ ƕøøǐǄǆƗǁä ôøøôƢƓ ƕøøôƓƗîǄǁä Ǐøøǉ : ƕǐǂƓƾƗøøƨǄǁäĀ .æìøøǐìƜ üøøǄƳ úîøøô ýøøǂƴƗ Āà Û ǏǁƑøøƟǁä
."ƕǐîäìâ Āà ÛƕǐǁƑǄ Āà Ûƕǐǆƺ çǆƑǀ ăÞäĀƨ ÛƕƴƽĀƗǄǁä çäîǐƸƗǁäĀ 

: سابع  مداخل تحديد الاحتياجات التدريبيةاً

 üƢäìøøǄ æìøøƳ ûƑøøǆǉ ýøøǂƴǄǂǁ ƕøøǐƓǐîìƗǁä çƑøøƜƑǐƗƟǗä ìøøǐìƟƗǁä þøøǀǄǐ ƕǐøøƨƑƨà ìƑøøǄƗƳǗ ƑøøǊǐǂƳ
)ƑøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǊǄǉàĎċ ÛčċČČ :ĎĔđ-ďċċ)(ďĔÛ čċČĐ :ĎččÛĎčĎ( )ĐĔÛ čċċē :čĎĔ Û

čďċ) (ĎđÛ čċČĒ :ČĐđ-Čđċ:( 
Č- ƕøǄõǆǄǁä üøǐǂƟƗ üƢìøǄOrganization Analysis Āà ƕøǄõǆǄǁä ƕøƨäîì ǈøƓ ìøƬƾǐĀ :

 þøǄĀ ÛƑøǊǐƺ îĀƬƾǁä åǆäĀƜ ìǐìƟƗǁ ƕǂǄƑƪ ƕƨäîì ƑǊƓ ÞäìǓä îǐĀôƗ åĀǂôǄǁä ƕƨƨáǄǁä
 îĀøƬƾǁä åøǆäĀƜ êǘøƬǕ ýìøƾƗ ǏƗǁƑƓǐîìøƗǁä ƛǄäîøƓǁ ýƑøƴǁä ǏƜǐƗäîƗøƨǗä îƑøôǕä ìǐìƟƗ ýƙ
 þøǄ îìøƽ îøƓǀà ƲøǄƜǁ "ǏøǄǐõǆƗǁä ƞøƨǄǁƑƓ" ǍǄøƨǐ ƑøǄ ûøǁí Ǐøƺ ýìƢƗøƨǐ ƑøǄ ăƑƓǁƑƷĀ ÛǇíǉ

ǁä çƑǆƑǐƓ ƑøǊƗǐáîĀ ƕøǄõǆǄǁä ùäìǉà :ƑǉïîƓà þǄ ƕǄõǆǄǁä Ǐƺ ƕǐƨƑƨà åǆäĀƜ ǏôƸƗ ǏƗǁä
 ÛƕøøǄõǆǄǁƑƓ ƕøøǂǄƑƴǁä āĀøøƾǁäĀ ÛƑøøǊƓ üøøǄƴǁä îǐøøƨ ƕøøǄõǆàĀ ÛǏøøǄǐõǆƗǁä üøøǀǐǊǁäĀ ƕǐǂƓƾƗøøƨǄǁä

.ƕǄõǆǄǁä Ǐƺ ìƏƑƨǁä ýƑƴǁä ǏǄǐõǆƗǁä ëƑǆǄǁäĀ æÞƑƻǀǁä çäîƪáǄĀ 

Ƒøǆǉ ƑǊƗøƨäîì åĀøǂôǄǁä ƕøǄõǆǄǁä þƌøƺ ƕøǐƓîƗǁä üƑøƜǄ ǏƺĀ  ƕøǐƓǐîìƗǁä çƑøƜƑǐƗƟǗä ìøǐìƟƗǁ
 Ǐøøøƺ ƕøøøǐǄǐǂƴƗǁä ƕøøøǐǂǄƴǁä íøøøǐƻǆƗ þøøøƳ ƕǁĀƏøøøƨǄǁä ƑøøøǉîƑƓƗƳƑƓ ÛƕøøøƨîìǄǁä Ǐøøøǉ ƑøøøǊƓ þǐǂǄƑøøƴǂǁ
 ǈøǐƺ ƑøǄ üøǀƓ ýøǂƴǄǁä ǈøǐƺ üøǄƳ Ăíøǁä ëƑøǆǄǁäĀ ƕƏǐƓǁä ăƑƮǐà ƑǉîƑƓƗƳƑƓĀ ÛƕƻǂƗƢǄǁä ƑǊǂƟäîǄ

.ýǂƴǄǁä üǄƳ ǍǂƳ ƕǐƨƑƨà æîĀƬƓ ðǀƴǆƗ çäîǐƸƗǄ þǄ 
 ýǐøøõǆƗǁä üøøǐǂƟƗ ìøøǆƳĀ(ƕøøǄõǆǄǁä)  ïøøǐǀîƗǁä þƌøøƺ Û ƕøøǐƓǐîìƗǁä çƑøøƜƑǐƗƟǗä ìøøǐìƟƗ ùìøøǊƓ

 ÛåǐîìøøƗ Ǎøøǁâ éƑøøƗƟǐ Ăíøøǁä Û(öîøøƻǁä Āà æîäìǕä Āà ýøøƨƾǁä) þƑøøǀǄǁä ƕøøƺîƴǄ ǍøøǂƳ åøøƬǆǐ
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- Ďďċ - 

 ÛåǐîìƗǁä äíǉ ƕǐǉƑǄĀ ǏøƸƓǆǐ ýǐøõǆƗǁä üǐǂƟƗ ìǆƳĀ ÛƑǊǆǄ ǏǆƑƴǐ ǏƗǁä çǘǀƪǄǁä ƕƜǁƑƴǄǁ
:ƑǄǉ þǐǐƨǐƏî þǐƓǆƑƜ þǐƓ ƕƽîƻƗǁä 

à - Ɨǁä üǀǐǊǁä üǐǂƟƗ þøǄ åøƨƑǆǄǁä åǐîìøƗǁä ìøǐìƟƗ ƑøǊƓ ýƗøǐ ǏøƗǁä ƕǐǂǄƴǁä ǏǉĀ :ǏǄǐõǆ
 ǏøøøǀǐǊǁä üøøøǐǂƟƗ îøøøƬƑǆƳ þøøøǄĀ ÛƕøøøǄõǆǄǁä ìƑøøøƴƓà Āà çƑǄøøøƨ ƕøøøƨäîìĀ üøøøǐǂƟƗ üǘøøøƢ
 ùƏƑøøõĀ ÞƑøøƸǁâ Û(ƕøøƨƨáǄǁä ùäìøøǉà üøøǐǂƟƗ) æìøøǐìƜ ùƏƑøøõĀ èäìƟƗøøƨä :ǏøøǄǐõǆƗǁä
 ÛƕøøǄƏƑƽ ƕøøǐǄǐõǆƗ çƑǄǐøøƨƾƗ ÞƑøøƸǁâ Û æìøøǐìƜ ƕøøǐǄǐõǆƗ çƑǄǐøøƨƾƗ èäìƟƗøøƨä ÛƕøøǄƏƑƽ

ìâ ùƏƑøøõĀǁä óƴƓøøǁ ǏøøǄǐõǆƗǁä ƲøøƽĀǄǁä îøøǐƸƗ ÛƑǊøøƮƴƓ Ǐøøƺ ƕøøǐǄǐõǆƗ çƑǄǐøøƨƾƗ éƑøøǄ
 ƑøøǄâ ǏøøǄǐõǆƗǁä üøøǀǐǊǁä üǘƗøøƢä Û(ƕøøƨƨáǄǁä ôƑøøƪǆ Ǐøøƺ ƕøøƴƽĀƗǄǁä çäîøøǐƸƗǁä üøøǐǂƟƗ)
 üøøǐǂƟƗ Û(ƕøøǂǄƑƴǁä āĀøøƾǁä åøøǐǀîƗ ƕøøƨäîì) ýǊøøƬƾǆ Āà ÛùƏƑøøõĀǁä þøøƳ ìäîøøƺǓä æìƑøøǐïƓ

.ƕƨƨáǄǂǁ ƕǐǄǐõǆƗǁä ƕôǐîƢǁä üǐǂƟƗ ÛæÞƑƻǀǁä çǗìƴǄ 

å - ƟƗ ÛþǐǂǄƑøøƴǁä āĀƑǀøøƪ :üǘøøƢ þøøǄ ǈøøǂǐǂƟƗ þøøǀǄǐĀ :ǏøøǄǐõǆƗǁä ëƑøøǆǄǁä üøǐǂ ƕøøõƟǘǄǁä
 ÛþǐƻõĀøǄǁä ƲøǄ çǘƓƑøƾǄǁä ÞäîøƜâ ÛþǐǂǄƑøƴǁä þäîĀì üìƴǄ ÛþǐƻõĀǄǁä ûĀǂƨǁ ƕǐǂƴƻǁä
 ÛüøøǄƴǁä çƑƓƑøøƬȐäĀ èìäĀøøƟǁä üìøøƴǄ ÛüøøǄƴǁä ìøøǐƳäĀǄ þøøƳ îǐƢƉøøƗǁäĀ åƑøøǐƸǁä çǗìøøƴǄ

 ĀƗǀǄǁä çäÞƑøøøøƬƾƗƨǗä ÛüøøøøǄƴǁä çƑƓƑøøøøƬȐäĀ ÞƑøøøøǄƗǆǗä ùƴøøøøƮ ÛƲƏƑøøøøƮǁä çøøøøƽĀǁä ÛƕøøøøƓ
.þǐƻõĀǄǁä āĀƑǀƪĀ çƑƟäîƗƽä ÛƕǐƜƑƗǆǕä 

č-  (ƕƻǐõĀǁä) üǄƴǁä üǐǂƟƗ üƢìǄJob- Analysis üøǐǂƟƗĀ ƕøƨäîì üƢìǄǁä äíǊƓ ìƬƾǐĀ :
 ƕǂǄƑøƪĀ ƕøƾǐƽì ƕøƨäîì ƑøǉîǐĀôƗǁ åǐîìøƗ ƛǄäîøƓ ìøƾƳ åĀøǂôǄǁä ƕøƻǐõĀǁä Āà üǄƴǁä ƕƴǐƓô

 ƑøøǉîĀìĀ ƑǊƗǐǁĀáøøƨǄĀ ƑøøǊƗƑƓƜäĀĀ ƑǊƺäìøøǉà ǍøøǂƳ ùîøøƴƗǂǁ ýøøǉàĀ ÛƲøøǄƗƜǄǁä Ǐøøƺ ƲøøƽĀƗǄǁä
ìøøǐìƟƗ ƲøøǄ ÛƑøǊƓ ƕøøôĀǆǄǁä ýƑøǊǄǁä  åøøƜäĀǁä çƑǐǀĀǂøøƨǁäĀ çƑøǉƑƜƗǗäĀ çäîƑøøǊǄǁäĀ ùîƑøƴǄǁä

 çäÞäîøøƜǕä íƑøøƢƗä üøøǄƴǁä üøøǐǂƟƗ üƢìøøǄ ýïǂƗøøƨǐĀ .ƕøøƻǐõĀǁä Ǉíøøǉ üƸøøƪǐ þǄǐøøƺ ƑøøǉîƺäĀƗ
:ƕǐǁƑƗǁä 

¶  ÞäìǓä üǐǂƟƗPerformance AnalysisǄ ûǁíĀ :þ :üǘƢ 

- ƴƗǂǁ ƕǐǆäìǐǄ çƑƨäîì ÞäîƜâ ÛƕøƻǐõĀǂǁ þǐǂƷƑƪǁä þǐƻõĀǄǂǁ ÞäìǓä çǘǀƪǄ ǍǂƳ ùî
.ƑǊƜǘƴǁ åǐîìƗǁä ƛǄäîƓ ǈǐƜĀƗĀ 
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- ĎďČ - 

-  ýøøǉà ìøøǐìƟƗ ýøøƙ Û ƕøøƓĀƷîǄǁä ƕøøƻǐõĀǁä ƛƏƑøøƗǆ Āà ƕøøƴƽĀƗǄǁä üøøǄƴǁä çƑøøƜîƢǄ ìøøǐìƟƗ
 ƛǄäîøøƓ Ǐøøƺ ƑǊǆǐǄøøƮƗ ýøøƙ þøøǄĀ ÛƛƏƑøøƗǆǁäĀ çƑøøƜîƢǄǁä Ǉíøøǉ úøøǐƾƟƗǁ ƕøøƓĀǂôǄǁä ýƑøøǊǄǁä

.ƕǄìƾǄǁä åǐîìƗǁä 

- ǄǁäĀ ùîƑƴǄǁä ýǉà ìǐìƟƗ.ýƑǊǄǁä ÞäìǓ ƕƓĀǂôǄǁä ýƑǊ 

¶ ƕǄǊǄǁä üǐǂƟƗTask- Analysis ƑøǊƓ ýĀøƾǐ þà ǏøƸƓǆǐ ǏƗǁä îäĀìǓä ýǉà ìǐìƟƗ ǏǆƴǐĀ :
 þǄǐøøƺ ƑøøǉîƺäĀƗ åĀøøǂôǄǁä çƑøøǐƑƻǀǁä ýøøǉǓ úøøǐƽì ìøøǐìƟƗ ýøøƙ ÛƕøøǄǊǄǁä Þäìà þøøƳ üĀƏøøƨǄǁä
 ûøǂƗǁ ƞƜƑøǆǁä ÞäìǓä úøǐƾƟƗǁ ƕøƓĀǂôǄǁä çäîƑǊǄǁäĀ ùîƑƴǄǁä ìǐìƟƗ ăƑƮǐàĀ ÛƕǄǊǄǁä üƸƪǐ

ǁä.ƕǄǊǄ 

Ď-  ìîøøƻǁä üøøǐǂƟƗ üƢìøǄIndividual Analysis ùøøõĀǄǁä ǍøøǂƳ ƕøøǐǂǄƴǁä Ǉíøøǉ åøøƬǆƗĀ :
Ǐøǂƴƻǁä ǈƏäìà āĀƗƨǄ èǐƟ þǄ ÛǈƨƻǆÛ  üǘøƢ þøǄ ÞäìǓä äíøǊƓ ÞƑøƾƗîǗä ƕøǐǆƑǀǄâ āìøǄĀ

 ÛƕøøǐƻǐõĀǁä ǈƗƑƻøøƬäĀǄĀ ìîøøƻǂǁ ƕǐøøƬƢƪǁä çƑƻøøƬǁä ǍøøǂƳ ùîøøƴƗǁä åøøǂôƗǐ äíøøǉĀ ÛåǐîìøøƗǁä
 ìøøøǐìƟƗ ùìøøøǊƓ ǈøøøƗƻǐõĀ çƑøøøƓǂôƗǄƓ ûøøøǁí ƕøøøǆîƑƾǄĀ Ûǈøøøǐìǁ æîƺäĀøøøƗǄǁä ƕøøøǐǆǊǄǁä çƑøøøǐƑƻǀǁäĀ

 .ƕøøǄïǘǁä ƕøøǐƓǐîìƗǁä çƑøøƜƑǐƗƟǗäǕäĀ çäîìøøƾǁä ìøøǐìƟƗƓ üƢìøøǄǁä äíøøǉ ýƗøøǊǐ èøøǐƟ çƑøøǆƑǀǄ
 æîƑøøøǊǄǁäĀ ƕøøøƺîƴǄǁä ǍøøøǂƳ ïøøøǐǀîƗǁä ýøøøƙ ÛƕøøøƻǐõĀǁä üƷƑøøøƪ ìîøøøƻǁä āìøøøǁ ƑøøøǉîƺäĀƗ åĀøøøǂôǄǁä

.ƑøøǊǆƳ ùøøƪǀǂǁ Āà çƑøøǆƑǀǄǕäĀ çäîìøøƾǁä ûøøǂƗ ûǘƗøøǄǗ ƕøøƓĀǂôǄǁä  ìîøøƻǁä üøøǐǂƟƗ þà ǍøøǆƴǄƓ
 ûøǁí ýƗǐĀ ÝéƑƗƟǐ äíƑǄĀ ÝåǐîìƗǁä éƑƗƟǐ þǄ :üäáƨ þƳ ƕƓƑƜǕä þƳ èƟƓǐ (ùõĀǄǁä)

 æîǐøøøƨǁä ǍøøøǂƳ ùîøøøƴƗǁä üǘøøøƢ þøøøǄ çǘǉáøøøǄǁä) ùøøøõĀǄǂǁ ƕøøøǐƗäíǁäı çäîøøøƓƢǁä-  åǐîìøøøƗǁä
úƓƑƨǁä- çäîìƾǁä- .(ǏǄƨîǁä îǐƷĀ ǏǄƨîǁä ÞäìǓä ýǐǐƾƗ 

ď-  ƕøǐƓǐîìƗǁä çƑøƜƑǐƗƟǗä ƞøƨǄ üƢìøǄTraining needs Survey ăǘƢìøǄ ìøƴǐ ĀøǉĀ :
 ăƑƟǐîƬĀ ăäîƪƑƓǄ  þøǄ þǐøƴǄ āìøǄ ƞøƨǄĀ ƕøƨäîìƓ åǐîìøƗǁä îǐìøǄ ǈøǐƺ ýĀøƾǐ èǐƟ ÛăƑǄƑǄƗ

ǂǁ ƕøøøǄĀǂƴǄǁä îìƑøøøƬǄǁä Āà þĀƺîøøøƪǄǁä ǈøøøƓǂôǐ Ăíøøøǁä åǐîìøøøƗǁä þøøøƳ îøøøƨƻƗƨǐĀ ÛƕøøøƻǐõĀ
 üƢìøǄǁä äíøǉ ïøǐǄƗǐĀ ÛĂàîøǁä çƑƳǘôƗøƨä üøǐƓƽ þøǄ îƓƗƴǐ ĀǉĀ ÛǈƗìƏƑƺĀ ǈƴƻǆƓ þĀìƾƗƴǐ

."ƕǐƓƨǆǁä ƕƳîƨǁƑƓ 

ä çƑøøƜƑǐƗƟǗä ƞøƨǄ üƢìøøǄ ǍøǂƳ ǏǁƑøøƟǁä èøƟƓǁä ìøøǄƗƴǐ ùĀøƨĀ óîøøƳ ýƗøǐ èøøǐƟ ÛƕøǐƓǐîìƗǁ
 ƕǆƑƓƗøøƨäƗƢǄ çƑøøƬƬƢƗ Ǐøøƺ þǐøøǄǂƴǄǁä þøøǄ ƕøøǆǐƳ ǍøøǂƳ ǍøøǂƳ ùîøøƴƗǂǁ ƕøøǐƏäìƗƓǗä ƕøøǂƟîǄǁƑƓ ƕøøƻǂ

.ƕǐƏäìƗƓǗä ƕǂƟîǄǁƑƓ ƛǄìǁä ýǂƴǄǁ ƕǄïǘǁä ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ýǉà Ǐƺ ýǉîõǆ çƑǊƜĀ 
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- Ďďč - 

: أساليب تهفيذ الاحتياجات  التدريبية للمعلمين ثامهاً

 íøøǐƻǆƗǁ ƕøøǁƑƴƻǁä åǐǁƑøøƨǓä þøøǄ ƕøøƳĀǄƜǄ ìøøƜĀƗä çƑøøƜƑǐƗƟǗä)Ǐøøǉ þǐøøǄǂƴǄǂǁ ƕøøǐƓǐîìƗǁĎĔ Û
čċČď :čĎ Ûčď(: 
-  ƕøøǐƓǐîìƗǁä ƕøøƓǐƾƟǁäTraining Package ýõǆøøǐ ǏøøǄǐǂƴƗ ƛǄƑøøǆîƓ ǏøøǉĀ :

 æìøøƴƓ ƑǊǄäìƢƗøøƨä þøøǀǄǐĀ ÛæììøøƴƗǄ îìƑøøƬǄ þǄøøƮƗƗĀ ÛƕøøǆǐƴǄ æìøøƟĀ ýǐøøǂƴƗǁ
.ƕƓĀǂôǄǁä ùäìǉǓä úǐƾƟƗǁ úîô 

-  îƸøøøƬǄǁä ýǐøøøǂƴƗǁäMicro teaching ƕøøøƏïƜƗ ýƗøøøǐ ƕøøøƾǐîôǁä Ǉíøøøǉ ǏøøøƺĀ :
 þøøøǄ üøøøǐǂƽ ììøøøƳ Ǐøøøƺ åǐîìøøøƗǂǁ æììøøøƟǄǁä çäîƑøøøǊǄǁä æìøøøǄ ǏøøøƺĀ ÛþǐìǐƻƗøøøƨǄǁä

.ăƑǐƓƨǆ îǐƬƽ āĀƗƟǄĀ 
-  ƛǄîøøƓǄǁä ýǐøøǂƴƗǁäProgrammed instruction åĀǂøøƨǓä äíøøǉ ïƑøøƗǄǐĀ :

.þƑǀǄǁäĀ ìǊƜǁä îƺĀǐĀ ÛýǊǂǄƳ ƲƽäĀǄ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä åǐîìƗ þƑǀǄǕƑƓ ǈǆƉƓ 
-  æîƮƑƟǄǁä åĀǂƨàLecture  Ǐƺ ăƑǄäìƢƗƨä åǐǁƑƨǓä îƙǀà þǄ ǏƗƉǐ ƑǄƓîĀ :

ǗƑƜǄǁä þǄ îǐƙǀ Ǐƺ åǐîìƗǁä.ç 
-  ƕøǐǄǐǂƴƗǁä ƕƪîĀǁäwork shop åĀǂøƨǓä äíøǉ ïøǐǄƗǐĀ : Ûǈøǐƺ üøǄƴǁä öĀøǆƗƓ

à ǍǂƳ îƬƗƾǐ ǗĀ þǐøǄǂƴǄǁ óîøƳ ǈøǐƺ ýƗøǐ üøƓ ÛñƑøƾǆǁäĀ çäîƮƑƟǄǁä åĀǂƨ
 ÛþǐøǄǂƴǄǁä þøǄ îøǐƓǀ ììøƳ ǈøǐƺ ûîƑƪǐĀ ÛƕƳĀǆƗǄ ƕôƪǆàĀ ƕǐƨäîì üĀƬƺ Ǐƺ

."ƕǐĀƓîƗ ƕǊƜ ǈǐǂƳ ùîƪƗĀ ǏƨƨáǄ üǄƳ åǁƑƸǁä Ǐƺ ĀǉĀ 
 Ā úƓƨ ƑǄǄ ƞƮƗǐà þƨîìǄǁäíøǐǄǘƗ ƕǐƑƳî ƑǊƓ ôĀǆǄ ƕǐƏäìƗƓǗä ƕ  úǐøƨǆƗǁƑƓ ÛƛǄìøǁä

 Āí ýǐøøǂƴƗƓ þǐøøǄƗǊǄǁä ƲøøǄ ƕøøǐǂǄƴǁä îøøƬƑǆƳ ýøøǉà Āøøǉ ýøøǂƴǄǁä þàĀ ÛƕøøƬƑƢǁä çƑøøƜƑǐƗƟǗä Ă
 ÛíøǐǄǘƗǁƑƓ îøƪƑƓǄǁä üƑøƬƗǗä åƟƑƬ ĀǊƺ ÛƛǄìǁä ƕƨƑǐƨ úǐƓôƗ Ǐƺ ƕǀîƑƪǄǁä ƕǐǄǐǂƴƗǁä

äíǁ  Ǐƺ ýǊƗÞƑƻǀǁ ăƑǆƑǄƮ ÛƕǐƓǐîìƗǁä ýǊƗƑƜƑǐƗƟǗ ăƑƾƺĀ ƕǂƟîǄǁä ûǂƗ ǏǄǂƴǄ åǐîìƗ þǄ ìƓǗ
èøǐƟ ÛƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀí þǄ íǐǄǘƗǁä þǄ æìǐìƜ ƕǐƳĀǆ ƲǄ üǄƑƴƗǁä üøƙǄǐ  åǐîìøƗ

þǐøøǄǂƴǄǁä  ƑǄǐøøƨǗĀ Û ƛǄìøøǁä ýƑøøõǆ êƑøøƜǆ Ǐøøƺ ƕøøǐĀäïǁä ïøøƜƟýøøǂƴǄǁä üøøǐǉƉƗǁ  ǇîäĀìƉøøƓ ýƑøøǐƾǂǁ
ä ýƑøøõǆ üøøõ Ǐøøƺ ƕøøƙǐìƟǁä Û ƛǄìøøǁƺ ûøøǂƗ þƑøøǉî ĀøøǊðîäìøøǄǁä ǁƛǄìøøǁä ýƑøøõǆƓ üƑøøƾƗǆǘ  þøøǄ

â ƕǐǂǀƪǁäƑǄǀ ÛƕǐƳĀƮĀǄǁä Ǎǁ  þĀøǉîǄ ƕøǐƓǐîìƗǁä çƑøƜƑǐƗƟǗä ìøǐìƟƗ þà úƓƨ ƑǄǄ ƞƮƗä
ÛþǐøǄǂƴǄǁä îøõǆ ƕøǊƜĀ þøǄ ƕøǐƓǐîìƗǁä çƑøƜƑǐƗƟǗä ûøǂƗ ƲøƽäĀ ǍǂƳ ùĀƽĀǁƑƓ  üƢäìøǄ ìøƟƉǀ
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ÛƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ìǐìƟƗ øƓ Ǐøƺ ƕøǐƴƽäĀ þøǄ ûǁí Ǐƺ ƑǄǁøƗ åǐîìøƗǁä ƛǄäî ăƑøƓƑƜǐâ ðǀƴǆ 
äìà þƨƟƗ ƕƜǐƗǆ ýǂƴƗǄǁä ǍǂƳ ǏǁƑƗǁƑƓĀ ÛýǂƴǄǁä ÞƕøƨƑǐƨ êƑƜǆ Ǐƺ ýƑǊƨǕä  äíøǁ Û ƛǄìøǁä

øøǂƳ ùĀøøøƽĀǁä ǏǁƑøøƗǁä ÞïøøƜǁä Ǐøøƺ ƕøøƨäîìǁä üĀƑøøƟƗǁ ƕøøǐƓǐîìƗǁä çƑøøƜƑǐƗƟǗä ƲøøƽäĀ ǍǄ ǏøøøǄǂƴ
.îƬǄ Ǐƺ ƕƜǄäìǁä ƕǐƏäìƗƓǗä ðîäìǄǁä 

 : الدراسة الميدانية ونتائجًاثانياً

 :تمًيد

ƨäîìǂǁ ƑăǐƜǊǆǄ ƑăƮîƳ ÞïƜǁä äíǉ üĀƑǆƗǐƑǊƜƏƑƗǆĀ ƑǊƗäÞäîƜȐäĀ ƕǐǆäìǐǄǁä ƕ ǍǂƳ ûǁíĀ Û
: ǏǁƑƗǁä ĀƟǆǁä 

 أولًا : أيداف الدراسة الميدانية :

 ðîäìǄǁä ǏǄǂƴǄǁ ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ǍǂƳ ùîƴƗǁä Ǎǁâ ƕǐǆäìǐǄǁä ƕƨäîìǁä çƺìǉ
: ƕǐǁƑƗǁä îĀƑƟǄǁä Ǐƺ îƬǄ Ǐƺ ƕƜǄäìǁä ƕǐƏäìƗƓǗä 

 üĀǓä.ýǐǂƴƗǁä ƕǐǂǄƴǁ ôǐôƢƗǁä : 
.ýǐǂƴƗǁä ƕǐǂǄƳ íǐƻǆƗ : ǏǆƑƙǁä 
.ýǐǂƴƗǁä ƕǐǂǄƳ ýǐĀƾƗ : èǁƑƙǁä 
.ýǂƴǄǂǁ ƕǐǆǊǄǁä ƕǐǄǆƗǁä : ƲƓäîǁä 

Ɨƨä þǐƓ úĀîƻǁä ǍǂƳ ùîƴƗǁä ăƑƮǐà ƕƨäîìǁä ùìǊƗƨƗ ƑǄǀ:åƨƟƓ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ ìäîƺà çƑƓƑƜ 
Č-  ĂĀƓîƗ) üǉáǄǁäı .(ĂĀƓîƗ îǐƷ 
č- ) æîƓƢǁä çäĀǆƨČ-Đ ) ( çäĀǆƨđ-Čċ ) (çäĀǆƨçäĀǆƨ îƪƳ þǄ îƙǀà.( 
Ď-  ùǐî) ƕǄƑƽǕä- .(îƮƟ 

 دراسة الميدانية ثانياً : خطوات ال
Ɨ ƕǐǆäìǐǄǁä ƕƨäîìǁä ùäìǉà úǐƾƟƗǁ:ƕǐǁƑƗǁä çäĀôƢǁä ƕƨäîìǁä çǁĀƑǆ 

Č- .ƕƨäîìǁä æäìà ìäìƳâ 
č-  .ƕǆǐƴǁä ìäîƺàĀ ƕƨäîìǁä ƲǄƗƜǄ ìǐìƟƗ 
Ď- .ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ǍǂƳ ƕƨäîìǁä æäìà úǐƓôƗ 
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ď-  ƛƏƑƗǆ üǐǂƟƗýäìƢƗƨƑƓ ƕƨäîìǁä )ƕǐƏƑƬƟǕä ýïƟǁä ƛǄƑǆîƓSPSS (Statistical 
Package for Social Sciences þĀîƪƳĀ þǐǆƙǗä îäìƬǕä. 

: أداة الدراسة    ثالجاً

 ƕøôƓƗîǄǁä ƕƾƓƑøƨǁä çƑøƨäîìǁä Ǎøǁâ ƕƺƑøƮǕƑƓ ĂĀøƓîƗǁä èøƟƓǁä çƑøǐƓìà Ǎøǁâ öĀøƜîǁä üǘøƢ þǄ
 îƑøôǕäĀ ýøǂƴǄǂǁ ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä üƑƜǄƓ æäìƉøǀ ƕǆƑƓƗøƨǗä ìäìøƳâ ýøƗ ƕøǐǁƑƟǁä ƕøƨäîìǂǁ Ăîøõǆǁä

 üøøǀ ƕøøǄÞǘǄ üĀøøƟ ýǊƗƑøõƟǘǄ äĀìøøƓà þǐíøøǁä ÛþǐøǄǀƟǄǁä æìƑøøƨǁä ǍøøǂƳ ƕǆƑƓƗøƨǗä çøøƮîƳ ýøøƙ ÛƑøǊǁ
 Ǐøƺ ƕǆƑƓƗøƨǗä çäîƑƓƳ çǆƑǀ ìƽĀ Û ƕǆƑƓƗƨǗä îĀƑƟǄ þǄ îĀƟǄ üǀǁ ƑǊƗƓƨƑǆǄĀ ÛƑǊƏƑǄƗǆäĀ Û æîƾƺ

) ƕøøøǐǁĀǓä ƑǊƗîĀøøøƬČċČ îƗƽä ÞĀøøøƮ ǏøøøƺĀ Û æîƑøøøƓƳ ( üǐìøøøƴƗ ýøøøƗ Û ýǊƗƑøøøõƟǘǄĀ þǐøøøǄǀƟǄǁä çƑøøøƟä
 Û ƕøǂƢäìƗǄǁäĀ ƕǊƓƑøƪƗǄǁä çäîƑøƓƴǁä ƛøǄìĀ Û çäîƑøƓƴǁä óƴƓøǁ ýǐƽîøƗǁä çƑǄǘƳĀ Û ƕǐĀƸǂǁä ƕƷƑǐƬǁä

Ɨǁ Û çäîøƾƻǁä óøƴƓ ùíƟ ýƗĀƕøǐƏƑǊǆǁä ƑǊƗîĀøƬƓ ƕǆƑƓƗøƨǗä éîøƢ ) Ǐøƺēċ ǍøǂƳ ƕǄøƨƾǄ æîƑøƓƳ (
 ùìøøøǊƗ îĀƑøøøƟǄ ƕøøøƴƓîàƑøøøǊǂǄƜǄƓ Ɨǁä çƑøøøƜƑǐƗƟǗä ǍøøøǂƳ ùîøøøƴƗǁä Ǎøøøǁâ ðîäìøøøǄǁä ǏøøøǄǂƴǄǁ ƕøøøǐƓǐîì

ä.āĀƗƟǄǁä úìƬ þǄ èƟƑƓǁä ìǀƉƗ ûǁíƓĀ ÛîƬǄ Ǐƺ ƕƜǄäìǁä ƕǐƏäìƗƓǗ 
 دراسةعيهة ال: مجتمع ورابعاً

 þǄ èƟƓǁä ƲǄƗƜǄ þĀǀƗ îƑøǐƗƢä ýøƗĀ ÛîøƬǄƓ ǏøƨƑƨǓä ýǐøǂƴƗǁä þøǄ ǍøǁĀǓä ƕƾǂƟǁä ǏǄǂƴǄ
 çƑøøõƺƑƟǄ èǘøøƙ îøøƬǄǁ ǏøøƺäîƸƜǁä úƑøøôǆǂǁ þǐøøǂƙǄǄǏøøǉÜ æîǉƑøøƾǁä  ơǐøøƪǁä îøøƻǀĀ ÛƕǄøøƬƑƴǂǁ ƕøøǂƙǄǄ

îƬǄ ìǐƴƬǁ ƕǂƙǄǄ ôĀǐƨàĀ ÛĂîƟƓǁä ǈƜĀǂǁ ƕǂƙǄǄ Ā Ûìƽ ƶǂƓ  þøǄ ǍøǁĀǓä ƕøƾǂƟǁä ǏøǄǂƴǄ öĀøǄƜǄ
èǘƙǁä çƑõƺƑƟǄǁƑƓ ǏƨƑƨǓä ýǐǂƴƗǁä)ĐĔčČď()ČČ ÛčċČē ò ÛČčē(. 

)ƑøøøǊǄäĀƽ ƶøøǂƓ ƕøøøƨäîìǁä ƲøøǄƗƜǄ þøøøǄ ƕǐƓøøƨǆ ƕǐƏäĀøøøƪƳ ƕøøǆǐƳ çîøøǐƗƢäĀēČČ (øøăǄǂƴǄ ûøøøǁíĀ Ƒ
 ăÞƑǆƓǍǂƳ ƕǁìƑƴǄ úǐƓôƗ þĀøƨƓǄƑƙ þƻǐƗƨä)66, 1970: 607-610( ƕøǆǐƴǁä ýøƜƟ îƑøǐƗƢä Ǐøƺ

 ììøƳ üƾǐ Ǘ" èǐƟƓ ƲǄƗƜǄǁä äíǊǁ ƕǂƙǄǄ ƕǐƏäĀƪƳ ƕǆǐƳ åƟƨ þǀǄǐ èǐƟ üƬǓä çƑƴǄƗƜǄ þǄ
)þƳ ƕƓĀƟƨǄǁä çäìîƻǄǁäĎēĐ)ƕøƾƙ ƕƓøƨǆƓ äăìîƺ (0.95ƕøǐĀǆƴǄƓĀ((.05) ƲøǄƗƜǄ þĀǀǐƑǄìøǆƳ Û"

) üƬǓäĐĔċċċ.äăìîƺ( :ǏƗǑä üĀìƜǁƑƓ ƑǄǀ èƟƓǁä ƲǄƗƜǄ þǄ ƕǆǐƴǁä ƕƓƨǆ ƞǐƮĀƗ þǀǄǐĀ 
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 ( ٠ٛضخ ٔغجخ اٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّجتّغ الأطٍٟ ٌٍذساعخ1جذٚي)

 اٌّجتّغ
 اٌؼ١ٕخ

 ٔغجخ اٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّجتّغ

59214 811 %1.37 

)üĀìøøøøƜǁä þøøøøǄ ƞøøøøƮƗǐČ èǘƙøøøøǁä çƑøøøøõƺƑƟǄǂǁ ƕøøøøƨäîìǁä ƲøøøøǄƗƜǄ þøøøøǄ ƕøøøøǆǐƴǁä ƕƓøøøøƨǆ þà (
)çøøƸǂƓČ.ĎĒ%ƕƓøøƨǆ ǏøøǉĀ ( ƲøøǄƗƜǄǂǁ ƕøøǂƙǄǄ ƑøøăƾƺĀ Ǐøøƨäîìǁä .þĀøøƨƓǄƑƙ þƻǐƗøøƨä ƕøøǁìƑƴǄǁ þǀǄǐĀ
 ƞǐƮĀƗǁä ƕǆǐƳ ƲǐïĀƗƕƨäîì  üĀäìƜǁƑƓ ƑǄǀ èƟƓǁä çäîǐƸƗǄ ǍǂƳǁäƗǁƑ:ƕǐ 

 (2جذٚي )

 الإلبِخ(٠ٛضخ تٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ دغت )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌتىشاس الإلبِخ

 52.4% 425 س٠ف

 47.6% 386 دضش

 100% 811 اٌّجّٛع

 ƞƮƗǐ) üĀìƜǁä þǄč ùøǐî ƕƓøƨǆ Ǐøǉ ƕøǄƑƽǕä åƨƟ ƕǆǐƴǁä ǏǁƑǄƜâ þǄ ƕƓƨǆ ǍǂƳà þà (
) åǐƗîƗǁä ǍǂƳ åƨǆǁä çƸǂƓ èǐƟîƮƟ ƕƓƨǆ ýƙ%52.4) Û(%47.6.( 

 (3جذٚي )

 اٌخجشح(٠ٛضخ تٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ دغت )

 اٌتىشاس اٌخجشح
إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

 27.7% 225 عٕٛاد 1-5

عٕٛاد  6ِٓ 

 عٕٛاد11إٌٝ
335 %41.3 

 30.9% 251 عٕٛاد 11أوخش ِٓ 

 100% 811 اٌّجّٛع

) üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐĎ þøǄ ƕƓøƨǆ Ǐøǉ æîƓƢǁä åƨƟ ƕǆǐƴǁä ǏǁƑǄƜâ þǄ ƕƓƨǆ ǍǂƳà þà (đ 
Ǎøøǁâ çäĀǆøøƨČċçäĀǆøøƨÛ  þøøǄ îøøƙǀà ƕƓøøƨǆ ýøøƙČċ çäĀǆøøƨÛ æîøøǐƢǓä ƕøøƓƗîǄǁä ǏøøƺĀ  ƕƓøøƨǆČ- Đ 

) åǐƗîƗǁä ǍǂƳ åƨǆǁä çƸǂƓ èǐƟ çäĀǆƨ%41.3) Û(%30.9) Û(%27.7.( 
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 (4جذٚي )

 اٌّؤً٘(٠ٛضخ تٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ دغت )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌتىشاس اٌّؤً٘

 61.4% 498 تشثٛٞ

 38.6% 313 غ١ش تشثٛٞ

 100% 811 اٌّجّٛع

) üĀìøøƜǁä þøøǄ ƞøøƮƗǐď ƕƓøøƨǆ Ǐøøǉ üøøǉáǄǁä åøøƨƟ ƕøøǆǐƴǁä ǏǁƑøøǄƜâ þøøǄ ƕƓøøƨǆ ǍøøǂƳà þà (
ƕƓƨǆ ýƙ ĂĀƓîƗ ĂĀƓîƗ îǐƷÛ ) åǐƗîƗǁä ǍǂƳ åƨǆǁä çƸǂƓ èǐƟ%61.4) Û(%38.6  .( 

 خامساً : تكهين أدوات الدراسة

 :واتصدم الأد -0

 ƕƾǐîô ǍǂƳ èƟƑƓǁä ìǄƗƳäÛ(þĀøƨîǐƓ ôƑøƓƗîä) üǄƑƴǄ åƑƨƟ ýäìƢƗƨƑƓ ǏƗäíǁä úìƬǁä  Ǐøƺ
úìƬǁä åƑƨƟ þǐøƓ ƕǆƑƓƗøƨǗä îĀƑøƟǄ ǏƽƑøƓĀ îĀøƟǄ üøǀ þǐøƓĀ Û ƕǆƑƓƗøƨǗä öĀøǄƜǄĀ îĀøƟǄ üøǀ 

 üĀìƜǁƑƓ ƑǄǀ ǏƗäíǁä úìƬǁä ƕƜîì çǆƑǀĀǏǁƑƗǁä: 
 (5جذٚي )

 (111)ْ=إجّبٌٟ اٌّذبٚس ِٚجّٛع الاعتجبٔخ ٠ٛضخ ِؼبًِ استجبط ث١شعْٛ ث١ٓ 

 اٌظذقدسجخ  ِؼبًِ استجبط ث١شعْٛ الاعتجبٔخ

 ِشتفؼخ **963. الأٚي * اٌّجّٛع

 ِشتفؼخ **953. اٌخبٟٔ * اٌّجّٛع

 ِشتفؼخ **968. اٌخبٌج * اٌّجّٛع

 ِشتفؼخ **888. اٌشاثغ * اٌّجّٛع

 ِشتفؼخ **905. اٌخبٟٔالأٚي * 

 ِشتفؼخ **917. الأٚي * اٌخبٌج

 ِشتفؼخ **820. الأٚي * اٌشاثغ

 ِشتفؼخ **947. اٌخبٟٔ * اٌخبٌج

 ِشتفؼخ **731. اٌخبٟٔ * اٌشاثغ

 ِشتفؼخ **794. اٌخبٌج * اٌشاثغ

 1.11ػٕذ تؼٕٟ أْ ل١ّخ ِؼبًِ الاستجبط داٌخ   **             

)üĀìøøƜǁä þøøǄ ƞøøƮƗǐĐ þà :(øøôƑƓƗîä ƕøøôƓƗîǄ ƕǆƑƓƗøøƨǗä îĀƑøøƟǄ ƲøøǐǄƜ ăƑ øøƓƜĀǄ ăƑ øøǐĀƽ ăƑ  ƲøøǄ
) þǐøƓ þĀøƨîǐƓǁ ôƑƓƗîǗä çǘǄƑƴǄ çƟĀäîƗ èǐƟ ƕǆƑƓƗƨǗä ǏǁƑǄƜâ.888**-.968** ƕøƓîƗƾǄ(
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) āĀƗøƨǄ ìøǆƳ ƕøǁäì ýǐøƽ ǏøǉĀ ÜƞǐƟøƬǁä ìøƟäĀǁä þǄ ûǁíƓ.01 ǏǁƑøƴǁä úìøƬǁä ǍøǂƳ ìøǀáǐ ƑøǄǄ (
.ƑǉìĀǆƓĀ ƕǆƑƓƗƨǘǁ 

 ƑøǄǀƞøƮƗǐ ) üĀìøƜǁä þøǄĐƙ þà ( ƑǊøƮƴƓĀ îĀƑøƟǄǁä ǏǁƑøǄƜâ þǐøƓ ĂĀøƽ åøƜĀǄ ôƑøƓƗîä ƕøǄ
óƴƓøøǁäÛ ) þǐøøƓ þĀøøƨîǐƓǁ ôƑøøƓƗîǗä çǘǄƑøøƴǄ çøøƟĀäîƗ èøøǐƟ.731**- .947** ûǁíøøƓ ƕøøƓîƗƾǄ(

) āĀƗƨǄ ìǆƳ ƕǁäì ýǐƽ ǏǉĀ ÜƞǐƟƬǁä ìƟäĀǁä þǄ.01 ƲøǄ îĀƑøƟǄǁä ôƑƓƗîä æĀƽ ǍǂƳ üìǐ ƑǄǄ Û(
.ƕǆƑƓƗƨǗä úìƬ ìǀáǐ ƑǄ ĀǉĀ óƴƓǁä ƑǊƮƴƓ 

 الجبات: -9

þǀǄǐ  ƕǆƑƓƗøƨǗ çƑøƓƙǁä åƑƨƟ ƕøƜǄäìǁä ƕøǐƏäìƗƓǗä ðîäìøǄǁä ǏøǄǂƴǄǁ ƕøǐƓǐîìƗǁä çƑøƜƑǐƗƟǗä
îøøƬǄ Ǐøƺ  üøøǄƑƴǄ ǏøøƗƾǐîô ýäìƢƗøøƨƑƓàÛƕǐƻøøƬǆǁä ƕøøƏïƜƗǁäĀ ëƑøƓǆĀîǀ Ƒøøƻǁ  üǘøøƢ þøøǄ ûøøǁí ƞøøƮƗǐĀ

:ǏǁƑƗǁä üĀìƜǁä 
 ( 6جذٚي )

 الادت١بجبد اٌتذس٠ج١خ ٌّؼٍّٟ اٌّذاسطِؼبِلاد اٌخجبد  لاعتجبٔخ 

 (111)ْ= اِجخ فٟ ِظشالاثتذائ١خ اٌذ 

 الاعتجبٔخ
ػذد 

 اٌؼجبساد

ِؼبًِ اٌفب 

 وشٚٔجبر

 اٌتجضئخ إٌظف١خ

الاستجبط ث١ٓ 

ٔظفٝ 

 الاعتجبٔخ

ِؼبًِ اٌخجبد ثؼذ 

  Guttmanاٌتظذ١خ

 917. 851. 953. 19 اٌّذٛس الأٚي

 864. 762. 958. 25 اٌّذٛس اٌخبٟٔ

 940. 887. 953. 18 اٌّذٛس اٌخبٌج
 954. 913. 979. 18 اٌّذٛس اٌشاثغ

إجّبٌٟ 

 الاعتجبٔخ
80 .988 .930 .962 

) üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐđ çƑøƓƙǁ ëƑøƓǆĀîǀ Ƒøƻǁà üǄƑƴǄ ƕǄǐƽ þà (ä ƕøǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗäƕǆƑƓƗøƨ
) çøøƸǂƓ ìøøƽ îøøƬǄ Ǐøøƺ ƕøøƜǄäìǁä ƕøøǐƏäìƗƓǗä ðîäìøøǄǁä ǏøøǄǂƴǄǁ.988 çǘǄƑøøƴǄ þà ƑøøǄǀ ÛƕøøƴƻƗîǄ (

) çÞƑøøøƜ ƕǆƑƓƗøøøƨǘǁ ƕøøøǐƳîƻǁä îĀƑøøøƟǄǂǁ çƑøøøƓƙǁä.930 ìøøøƴƓ çƑøøøƓƙǁä üøøøǄƑƴǄ ƶøøøǂƓ ƑøøøǄǀ ÛƕøøøƴƻƗîǄ (
ǁ ƞǐƟƬƗǁä øGuttman ).962.ƕǆƑƓƗƨǘǁ üĀƓƾǄǁä çƑƓƙǁä Ǎǁâ îǐƪǐ ƑǄǄ ( 

:Ǐƺ ûǁí ìǐƻǐ þà þǀǄǐĀ 
- ǆƑƓƗƨǗä ƕǐƟǘƬƕ .ǈƨƑǐƾǁ çƴƮĀ ƑǄǐƺ 
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-  ìƽĀ ÛƕǐǁƑƟǁä ƕƨäîìǁä ƑǊǆƳ îƻƨƗ þà þǀǄǐ ǏƗǁä ƛƏƑƗǆǁä çƑƓƙ ƕǐǆƑǀǄâ
 ýǐǄƴƗǁ äăìǐƜ äăîƪáǄ ûǁí þĀǀǐ.ƑǊƜƏƑƗǆ 

-  ùîƴƗ ƕǐǆƑǀǄâ ƕƜǄäìǁä ƕǐƏäìƗƓǗä ðîäìǄǁä ǏǄǂƴǄǁ ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä
.îƬǄ Ǐƺ 

 :  أساليب المعالجة الإحصائية سادساً
ǆƑƓƗøøøƨǗä úøøøǐƓôƗ ìøøøƴƓ ƕ ƕøøøƜǁƑƴǄǁĀ çäîäîøøøǀƗǁä îøøøƬƟǁ üĀäìøøøƜ Ǐøøøƺ ƑøøøǊƸǐîƻƗ ýøøøƗ ÛƑøøøǊƴǐǄƜƗĀ

)ƕǐƏƑøƬƟǕä ýïƟǁä ƛǄƑǆîƓ üǘƢ þǄ ƑăǐƏƑƬƟâ ƑǊƗƑǆƑǐƓSPSS (Statistical Package for 
Social Sciences  åǐǁƑøƨǓä þøǄ ƕøƳĀǄƜǄ èƟƑƓǁä ýìƢƗƨä ìƽĀ .þĀîƪƳĀ þǐǆƙǗä îäìƬǕä

:ǏøǉĀ ÛƕǆƑƓƗøƨǗä çäîƑøƓƴǁ ǏǁǗìƗƨǗäĀ ǏƻƬĀǁä üǐǂƟƗǁä ƕǐǂǄƴƓ ýƑǐƾǁä ùìǊƗƨƗ ǏƗǁä ƕǐƏƑƬƟǕä 
 Ā ÛþĀøøøøƨîǐƓ ôƑøøøøƓƗîä üøøøøǄƑƴǄ üøøøøøǄƑƴǄÛëƑøøøøƓǆĀîǀ Ƒøøøøƻǁà ƕǐƻøøøøƬǆǁä ƕøøøøøƏïƜƗǁäÛüǄƑƴǄ  ìøøøøøƴƓ çƑøøøøƓƙǁä

ƞǐƟøøƬƗǁäGuttman ĀçäîäîøøǀƗǁä åƑøøøƨƟ Ǐøøƺ ƕøøøǐĀƏǄǁä åøøƨǆǁä Ā ÛǏƓøøøƨǆǁä þïĀøøǁä  Ā ÞƑøøøƗǁä îƑøøƓƗƢä
) þǐƗǂƾƗøƨǄ þǐøƗǆǐƴǁt – test Independent Simple Ā Û( ĂìƑøƟà þǐƑøƓƗǁä üøǐǂƟƗ îƑøƓƗƢä

) ǇƑƜƗǗäOne Way ANOVA( Û Ā îƑƓƗƢä"LSD" ƕǐìƴƓǁä ƕǐƏƑǆƙǁä çƑǆîƑƾǄǂǁ. 

:ƕǆƑƓƗƨǗä ƞǐƟƬƗ 
 ǍøøøøøøøôƴƗ) ƕƜîìǁä(æîǐƓǀ)ƕƓƑƜƗøøøøøøøƨǗäĎ) ƕøøøøøøøƜîìǁä ǏôƴƗ(ƕôøøøøøøøƨĀƗǄ) ƕƓƑƜƗøøøøøøøƨǗäĀ Û(č Û(

)ƕøƜîìǁä ǏôƴƗ(ƕøǂǐǂƽ) ƕƓƑƜƗƨǗäĀČ ÛƕƓƑƜƗøƨä üøǀǁ üøƓƑƾǄǁä îäîøǀƗǁä Ǐøƺ çƑƜîìøǁä Ǉíøǉ åîøƮƓĀÛ(
 îøƓƴǐ Ăíøǁä Û(ƞƜîøǄǁä ôƨĀǁä)øøƓ ǍǄøƨǐ ƑøǄ Ǐøôƴǐ Ûƕøǆǐƴǁä ìäîøƺà ǏǁƑǄƜâ ǍǂƳ ƑǊƗǄƨƽĀ ÛƑǊƴǄƜĀ

Ƴ æîƑƓƳ üǀǁ ǏƓƨǆǁä þïĀǁä þƳ:Ǐǂǐ ƑǄǀ æìƟ Ǎǂ 

  æîƑøøøƓƳ üøøøǀǁ ǏøøøǄƽîǁä îǐìøøøƾƗǁä
= 

)Ď  Â) + (æîǐƓǀ îäîǀƗč  Â) + (ƕôƨĀƗǄ îäîǀƗČ  Â(ƕǂǐǂƽ îäîǀƗ 

ƕǆǐƴǁä ìäîƺà  ììƳ 
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 ƑøǊǁǘƢ þøǄ þøǀǄǐ ǏøƗǁä æîøƗƻǁä üĀøô îǐìøƾƗ) ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ āìǁ ƕǐǄǉǓä āĀƗƨǄ ììƟƗ ìƽĀ
ƕøǐǁƑƗǁä ƕøƽǘƴǁä üǘøƢ þǄƕøǂǐǂƽ ýà ÛƕôøƨĀƗǄ ýà ÛæîøǐƓǀ ƑøǊǆĀǀ èøǐƟ þøǄ ƕøǐǄǉǓä ǍǂƳ ýǀƟǁä)Ĕ :

ČĔēđ :Ĕđ:( 

= ƕǐǄǉǓä āĀƗƨǄ 

  þ-  Č 

þ 

) āĀƑƨƗĀ çƑƓƑƜƗƨǗä ììƳ Ǎǁâ (þ) îǐƪƗ èǐƟĎ(Û  ƞƮĀǐĀ āìøǄĀ āĀƗøƨǄ ǏǁƑƗǁǗĀìøƜǁä
:ƕǆƑƓƗƨǗä çƑƓƑƜƗƨä þǄ ƕƓƑƜƗƨä üǀǁ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ āìǁ æîƑƓƴǁä ƕǐǄǉà 

 (7جذٚي )

 ٌذٜ ػ١ٕخ اٌذساعخ الأ١ّ٘خ٠ٛضخ ِغتٜٛ  

 اٌّذٜ الأ١ّ٘خِغتٜٛ 

 تمش٠جب   1.66( أٞ 1.66+  1ٚدتٝ )1ِٓ  ل١ٍٍخ

 تمش٠جب   2.33( أٞ 1.66+  1.67ٚدتٝ )1.67ِٓ  ِتٛعطخ

 تمش٠جب   3( أٞ 1.66+  2.34ٚدتٝ )2.34ِٓ  وج١شح

 :  نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرياسابعاً

à -  îĀƟǄ üǀǁ ƕǐƓƨǆǁä þäïĀǓä ôƨĀƗǄ èǐƟ þǄ ƕǆƑƓƗƨǗä îĀƑƟǄ åǐƗîƗƓ ƕƬƑƢǁä ƛƏƑƗǆǁä
:ǈǐǂƳ ƕǐǄǉǓä ƕƓƨǆĀ  ǍǂƳ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà çƑƓƑƜƗƨä ƞƮĀǐ ǏǁƑƗǁä üĀìƜǁäĀîĀƑƟǄǁä 

ƕǂǄƜǄ  èǐƟ þǄ ùîƴƗ Ǐƺ ƕƜǄäìǁä ƕǐƏäìƗƓǗä ðîäìǄǁä ǏǄǂƴǄǁ ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä
îƬǄ: 
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 (1جذٚي )

 ٠ٛضخ اعتجبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ٌّجّٛع ِذبٚس الاعتجبٔخ ِٓ د١ج تؼشف الادت١بجبد اٌتذس٠ج١خ 

 (.111ٌّؼٍّٟ اٌّذاسط الاثتذائ١خ اٌذاِجخ فٟ ِظش )ْ=

 اٌّذٛس َ

ِتٛعظ الأٚصاْ 

إٌغج١خ ٌؼجبساد 

 اٌّذٛس

إٌغجخ 

اٌّئ٠ٛخ 

ذسجخ ٌ

ػٍٝ  الأ١ّ٘خ

 اٌّذٛس

تشت١ت 

اٌّذٛس 

ػٍٝ دغت 

ِتٛعظ 

الأٚصاْ 

إٌغج١خ 

ٌؼجبساد 

 اٌّذٛس

 الأ١ّ٘خدسجخ 

ػٍٝ وً ِذٛس ِٓ 

ِذبٚس الاعتجبٔخ 

 ِٚجّٛػٙب

 وج١شح 2 82.95 2.489 الأٚي  1

 وج١شح 4 79.97 2.399 اٌخبٟٔ 2

 وج١شح 3 81.49 2.445 اٌخبٌج 3

 وج١شح 1 83.91 2.517 اٌشاثغ 4

 وج١شح 81.91 2.457 الاعتجبٔخإجّبٌٟ 

) üĀìøƜǁä þǄ ƞƮƗǐē îøõǆ ƕøǊƜĀ þøǄ (æîøǐƓǀ) îĀƑøƟǄǁä üøǄƜǄ ǍøǂƳ ƕøǐǄǉǓä ƕøƜîì þà (
ǏǁƑøøøƗǁƑǀ ƑøøøǊƓǐƗîƗ þƑøøøǀĀ ƕøøøƨäîìǁä ƕøøøǆǐƳ:  ýøøøƙ ÛýøøøǂƴǄǂǁ ƕøøøǐǆǊǄǁä ƕøøøǐǄǆƗǁƑƓ òƑøøøƢǁä ƲøøøƓäîǁä îĀøøøƟǄǁä

 ƕøøǐǂǄƳ ýǐĀøøƾƗƓ òƑøøƢǁä èøøǁƑƙǁä îĀøøƟǄǁä ýøøƙ ÛýǐøøǂƴƗǁä ƕøøǐǂǄƴǁ ôǐôƢƗǁƑøøƓ òƑøøƢǁä üĀǓä îĀøøƟǄǁä
 ôøƨĀƗǄ çøƟĀäîƗ èøǐƟ ÛýǐǂƴƗǁä ƕǐǂǄƳ íǐƻǆƗƓ òƑƢǁä ǏǆƑƙǁä îĀƟǄǁä æîǐƢǓä ƕƓƗîǄǁä ǏƺĀÛýǐǂƴƗǁä

 þǐƓ îĀƑƟǄǁä ûǂƗ çäîƑƓƴǁ ƕǐƓƨǆǁä þäïĀǓä)2.39) Û(2.51.( 

 ƕøøƜîìƓ åǐîìøøƗǁä Ǎøøǁâ îøøƬǄ Ǐøøƺ ƕøøƜǄäìǁä ƕøøǐƏäìƗƓǗä ðîäìøøǄǁä ǏøøǄǂƴǄ éƑøøǐƗƟä ƲøøƜîǐ ƑøøǄƓîĀ
 æìøǐìƜ ƕøǐƳĀǆ ƲøǄ üøǄƴǁä Ǐøƺ ƕøǂƟîǄǁä ûǂƗ ǏǄǂƴǄ ôäîƢǆäĀ Û ƛǄìǁä æîǀƺ úǐƓôƗ ƕƙäìƟ Ǎǁâ æîǐƓǀ

 úƓøøƨǄ ìäìøøƳâ ƑøøǄǆĀì þǐǐìƑøøƴǁä ýøøǊƏǘǄï ƲøøǄ ƕøøƬƑƢǁä çƑøøƜƑǐƗƟǗä ĂĀí þøøǄ íøøǐǄǘƗǁä þøøǄ üøøǐǉƉƗĀ
 þǄ þǀǄƗǐǁ ýǂƴǄǂǁ üǄƑƴƗǁä ýǐǂƨǁä çäîƑøǊǄǁä ǍøǂƳ åǐîìøƗǁä Ǎǁâ éƑƗƟǐ ƑǄ ĀǉĀ ÛƛǄìǁä íǐǄǘƗ ƲǄ

 îìøǁä ôǐøôƢƗĀ ÛýǊƴǄ üǄƑƴƗǁä çƑǐǆƺĀ Û íǐǄǘƗǁä ÞǗáǊǁ ðǐîìƗǂǁ ƕǄïǘǁä çƑǐƜǐƗîƗƨǗäĀ Ā Ǐøƺ ð
ýìøøøøƾƗǁä ƕøøøøƴƓƑƗǄĀ ýǐĀøøøøƾƗǁä äíøøøøǀ ÛƛǄìøøøøǁä ÞĀøøøøƮÛ  çìøøøøǀà èøøøøǐƟ ÛíøøøøǐǄǘƗǁä îøøøøƨà ƲøøøøǄ üøøøøƬäĀƗǁäĀ

 îì)ƕƨäObeing, C., 2007 Ǐøƺ þǐƽƑøƴǄǁä ýǐøǂƴƗǁ åøƨƑǆǄ åǐîìøƗ ǍøǂƳ üƬƟǐ Ǘ ýǂƴǄǁä þà (
) ƕøƨäîì çìøǀàĀ ÛƑøǆƑƷ Ǐøƺ ƕøǐìƑƴǁä ðîäìøǄǁäBrown, etal, 2012 ìøǐìƟƗ Ǐøƺ îĀøƬƾǁä þà(
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- ĎĐČ - 

Ǆǁä ƕǐøøƨƑƨƟ þøøǄ ìøøǐïǐ åǐîìøøƗǁä ƛǄäîøøƓ ǏǄǄøøƬǄ þøøǄ ƕøøǐƓǐîìƗǁä çƑøøƜƑǐƗƟǗäǄǁä þǐøøǄǂƴþǐƓîìøøƗÛ 
øøǂƾǁ ăäîøøõǆ ÛôƑøøƓƟǕƑƓ ýǉîƴøøƪǐĀ .îǐĀøøôƗǂǁ ôǐøøôƢƗǁäĀ ƕǐøøƨîìǄǁä çäîäîøøƾǁä íƑøøƢƗä Ǐøøƺ ýǊƗǀîƑøøƪǄ ƕ

 ýǐǀƟ) ƕƨäîì çƬĀàĀčċċĔ çäîĀìøǁƑƓ ƕøƾǂƴƗǄǁä çäîäîøƾǁä íƑøƢƗä Ǐøƺ þǐøǄǂƴǄǁä ûäîøƪâ æîĀîøƮƓ (
 ǍƻôøøƬǄ)ƕƨäîì çìøøǀàĀ ÛƕøøƬƑƢǁä çƑøøƜƑǐƗƟǗä ĂĀíøøǁ ðǐîìøøƗǂǁ ƕøøǄïǘǁä ƕøøǐƓǐîìƗǁäčċČĎ þà Û(

 ƕøøǐǄǐǂƴƗǁä ƕøøǐǂǄƴǁä æìĀøøƜ úøøǐƾƟƗ çƑøøƽĀƴǄ ýøøǉà ƛøøǄì üĀøøƬƺ ƑøøǊƓ úøøƟǂǄǁä ýƑøøƴǁä ýǐøøǂƴƗǁä ðîäìøøǄƓ
üøøǄƑƴƗǁä Ǐøøƺ ýøøǂƴǄǁä æîøøƓƢ ùƴøøƮ Āøøǉ ÛƕøøƬƑƢǁä çƑøøƜƑǐƗƟǗä ĂĀí åǘøøôǁä  çƑøøƜƑǐƗƟǗä ĂĀí ƲøøǄ

ìøǀàĀ ÛƕøƬƑƢǁä)  ƕøøƨäîì çHadadian, A., &Chiang, L. 2007 åǘøøôǁä çäîøƓƢ þà(
ƑƟ Ǐøøƺ ýøǊǆàĀ Û ƕøøƜǄìǄǁä üĀøøƬƻǁä Ǐøøƺ þǐƽƑøƴǄǁä ƲøøǄ üøøǄƴǂǁ ýǊǂǉáøøƗ Ǘ þǐøǄǂƴǄǁä ƕøøƺîƴǄ Ǎøøǁâ ƕøøƜ

 üøƬäĀƗǁäĀ ÛýǐøǂƴƗǁä îìƑøƬǄĀ ÛƕøǐǄǐǂƴƗǁä üƏƑøƨĀǁäĀ ƕøƽƑƳǕƑƓ ƕøƬƑƢǁä þǐǆäĀƾǁäĀ îĀǄǓä þǄ ìǐìƴǁä
ǏøƓîƗǕä) ƕøƨäîì çìøǀà ƑøǄǀ ÛƕøƜǄäìǁä ðîäìøǄǁä Ǐøƺ îĀøǄǓä ÞƑøǐǁĀà ƲøǄčċČĒ çƑøƽĀƴǄ ýøǉà þà (

 Ā ÛýǂƴǄǁƑøƓ ƕøƾǂƴƗǄǁä çƑøƽĀƴǄǁä Ǐøǉ þǐǐìƑøƴǁä ðîäìøǄ Ǐƺ ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀí ƛǄì Ǐøƻǀǐ Ǘ
Ǖä þøøǄ þǐøǄǂƴǄǁä ǍøǂƳ óîøøƻƗ ƕøǐƓǐîìƗ çäîĀì ìøƾƷ þƉøøƪǁä äíøǉ Ǐøƺ ùĀøøƽĀǁä åøƜĀ ƑøǄǆȐäĀ Û çäîäì

 ƲƽäĀ ǍǂƳ  áǊǁ ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗäýǉîõǆ ƕǊƜĀ þǄ þǐǄǂƴǄǁä ÞǗ ƑøǄ ƲøǄ ƕøƜǐƗǆǁä ûǂƗ úƻƗƗĀ Û
 ĂìǐĀƨǁäĀ ìǄƟà) ƕƨäîì ǈǐǁâ çǂƬĀƗČĔĔč ƕøƬƑƢǁä ƕøǐƓîƗǁä ǏǄǂƴǄ ƕƜƑƟ ǍǂƳ çìǀà ǏƗǁäĀ Û(

Ǐƺ  ǏǆƑøǊƓǆǁäĀ þøƨƟ) ƕøƨäîì äíøǀĀ ÛƕǐǁƑƳ ƕƜîìƓ åǐîìƗǁä Ǎǁâ îôƽčċċĔ ǍøǂƳ çìøǀà ǏøƗǁäĀ Û(
ǐîìƗǁä Ǎǁâ þƑǄƳ Ǐƺ ǏǆƑǀǄǁä ƛǄìǁä ǏǄǂƴǄ ƕƜƑƟæîǐƓǀ ƕƜîìƓ å. 

å - òƑƢǁä üĀǓä îĀƟǄǁä çäîƑƓƳ åǐƗîƗƓ ƕƬƑƢǁä ƛƏƑƗǆǁä ƓƑýǐǂƴƗǁä ƕǐǂǄƴǁ ôǐôƢƗǁ 
 îõǆ ƕǊƜĀ þǄƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƕǐƓƨǆǁä ƑǊǆäïĀà åƨƟ: 
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(9جذٚي )  

ػٍٝ اٌّذٛس الأٚي اٌخبص ثبٌتخط١ظ ٌؼ١ٍّخ اٌتؼ١ٍُ دسجخ ِٚغتٜٛ الأ١ّ٘خ  

(111ِٓ ٚجٙخ ٔظش أفشاد اٌؼ١ٕخ )ْ=   

 اٌؼجبسح َ

 دسجخ الأ١ّ٘خ

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

تشت١ت 

اٌؼجبساد 

ٚفك 

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

ِغتٜٛ 

 الأ١ّ٘خ

 ل١ٍٍخ ِتٛعطخ وج١شح

 % ن % ن % ن

1 

ٚضغ خطخ ع٠ٕٛخ 

فظ١ٍخ ٚخطخ  ٚخطخ

شٙش٠خ ٌجشٔبِج 

 تؼ١ٍُ تلا١ِز اٌذِج

 وج١شح 2 2.6634 4.90% 40 23.80% 193 71.30% 578

2 

ط١بغخ أ٘ذاف 

اٌخطخ اٌتشث٠ٛخ ثٕبء  

ػٍٝ ِغتٜٛ الأداء 

 اٌذبٌٟ ٌٍتلا١ِز

 وج١شح 1 2.6671 2.80% 23 27.60% 224 69.50% 564

3 

إػذاد خطخ اٌذسط 

ظً ٚجٛد  فٟ

اٌتلا١ِز رٚٞ 

الإػبلخ ِغ ألشأُٙ 

 اٌؼبد١٠ٓ

 وج١شح 15 2.4131 16.50% 134 25.60% 208 57.80% 469

4 

ط١بغخ أ٘ذاف 

اٌذسط ثطش٠مخ 

إجشائ١خ ثّب ٠شاػٟ 

ادت١بجبد اٌتلا١ِز 

رٚٞ الإػبلخ 

 ٚاٌتلا١ِز اٌؼبد١٠ٓ

 وج١شح 18 2.3687 18.10% 147 26.90% 218 55.00% 446

5 

ط١بغخ الأ٘ذاف 

اٌتؼ١ّ١ٍخ اٌغ٠ٕٛخ 

ٚالأ٘ذاف لظ١شح 

اٌّذٜ ثشىً 

 ِتغٍغً ٚتذس٠جٟ

 وج١شح 12 2.4390 7.30% 59 41.60% 337 51.20% 415

6 

تذذ٠ذ ِؼب١٠ش إٌجبح 

فٟ الأداء ٌلأ٘ذاف 

اٌتؼ١ّ١ٍخ اٌغ٠ٕٛخ 

ٚالأ٘ذاف لظ١شح 

 اٌّذٜ

 وج١شح 3 2.6128 7.30% 59 24.20% 196 68.60% 556

7 

ٌضجظ  ٚضغ خطخ

ٚإداسح ٚتغج١ً 

اٌغٍٛن ٚالأداء 

ٌٍتلا١ِز فٟ اٌّذسعخ 

 اٌذاِجخ

 وج١شح 4 2.6030 8.10% 66 23.40% 190 68.40% 555

1 

الاػتّبد ػٍٝ د١ًٌ 

ٌٍّؼٍُ ٌٍّغبػذح فٟ 

تؼ١ٍُ وً دسط أٚ 

 ِٙبسح

 وج١شح 6 2.5327 8.80% 71 29.20% 237 62.00% 503

9 
تذذ٠ذ اٌفجٛح ث١ٓ 

ِغتٜٛ الأداء 
 وج١شح 5 2.5364 8.10% 66 30.10% 244 61.80% 501
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ٌتلا١ِز اٌذِج  اٌذبٌٟ

 ٚالأداء اٌّتٛلغ

11 

ِشاػبح ٚالؼ١خ 

اٌتخط١ظ 

ِٚٛضٛػ١تٗ 

 ٚلبث١ٍتٗ ٌٍتٕف١ز

 وج١شح 9 2.5031 6.00% 49 37.60% 305 56.40% 457

11 

ِشاػبح ػبًِ 

اٌّشٚٔخ ثذ١ج ٠تُ 

 تؼذ٠ً اٌخطخ دغت

ادت١بجبد اٌتلا١ِز 

رٚٞ الإػبلخ 

 ٚألشأُٙ اٌؼبد١٠ٓ

 وج١شح 17 2.4057 16.50% 134 26.40% 214 57.10% 463

12 

اعتخذاَ اٌّؼٍِٛبد 

ٚاٌج١بٔبد اٌّتٛفشح 

ػٓ أداء اٌتلا١ِز 

 ٌٍتخط١ظ ٌٍتؼ١ٍُ

 وج١شح 10 2.4821 11.50% 93 28.90% 234 59.70% 484

13 

ِشاػبح استجبط 

الأ٘ذاف فٟ اٌخطخ 

اٌتؼ١ّ١ٍخ ثبلأٔشطخ 

اٌذ١بت١خ ا١ِٛ١ٌخ 

ٌٍتلا١ِز فٟ ِذاسط 

 اٌذِج 

 وج١شح 14 2.4316 11.60% 94 33.70% 273 54.70% 444

14 
إػذاد اٌٛعبئً 

اٌتؼ١ّ١ٍخ إٌّبعجخ 

 ٌتلا١ِز اٌذِج

 وج١شح 8 2.5240 9.40% 76 28.90% 234 61.80% 501

15 
تخط١ظ الأٔشطخ 

اٌتشث٠ٛخ فٟ ضٛء 

 ٔٛاتج اٌتؼٍُ 

 وج١شح 11 2.4649 10.20% 83 33.00% 268 56.70% 460

16 
تظ١ُّ أعب١ٌت 

تم٠ُٛ اٌطبٌت فٟ 

 إطبس اٌذِج

 وج١شح 13 2.4328 15.90% 129 24.90% 202 59.20% 480

17 

ثٕبء خطظ ػلاج١خ 

ٌٍتلا١ِز اٌؼبد١٠ٓ 

ٚرٚٞ الادت١بجبد 

 اٌخبطخ

 وج١شح 7 2.5265 10.00% 81 27.40% 222 62.60% 508

11 

تخط١ظ خش٠طخ 

إٌّٙج ثّب ٠شاػٟ 

تلا١ِز اٌذِج 

ٚألشأُٙ ِٓ 

 الأع٠ٛبء

 وج١شح 16 2.4118 15.80% 128 27.30% 221 57.00% 462

19 
اٌتخط١ظ ٚالإششاف 

ػٍٝ خطظ اٌتؼ١ٍُ 

 اٌفشدٞ

 وج١شح 19 2.2651 20.50% 166 32.60% 264 47.00% 381

 þǄ ƞƮƗǐ) üĀìøƜǁäĔçäîƑøƓƴǁä îøƙǀà þà ( ƕøǐǄǉà  îƑøƓƴǁä ƕøƨäîìǁä ƕøǆǐƳ îøõǆ ƕøǊƜĀ þøǄ çä
)č) Û(Č) Û(đ) Û(Ē) Û(Ĕ Û(ƗƴƽĀ èøøǐƟçäîƑøøƓƴǁä ǇíøøǊ  úƑøøôǆ ǏøøƺæîøøǐƓǀ ƕøøƜîìƓ ƕøøǐǄǉǓä ûøøǁíĀ Û
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 çäîƑøøƓƳ þøøǄ ǍøøǂƳǓä ǏƳƑøøƓîǕä Ǐøøƺ ƕøøƴƽäĀǁäĀ ǏƓøøƨǆǁä þïĀøøǁä åøøǐƗîƗ åøøƨƟ ÛîĀøøƟǄǁä îǐøøƪƗĀ ûǂƗ
çäîƑƓƴǁä :Ǎǁâ åǐƗîƗǁä ǍǂƳ 
- )íǐǄǘƗǂǁ ǏǁƑƟǁä ÞäìǓä āĀƗƨǄ ǍǂƳ ăÞƑǆƓ ƕǐĀƓîƗǁä ƕôƢǁä ùäìǉà ƕƷƑǐƬ(  îǐìƾƗƓ

) ǏǄƽî2.66îǐƓǀ (. 
- )ƛǄìǁä íǐǄǘƗ ýǐǂƴƗ ƛǄƑǆîƓǁ ƕǐîǊƪ ƕôƢĀ ƕǐǂƬƺ ƕôƢĀ ƕǐĀǆƨ ƕôƢ ƲƮĀ(  îǐìƾƗƓ

) ǏǄƽî2.66îǐƓǀ (. 
- )ǁä æîǐƬƽ ùäìǉǓäĀ ƕǐĀǆƨǁä ƕǐǄǐǂƴƗǁä ùäìǉǔǁ ÞäìǓä Ǐƺ êƑƜǆǁä îǐǐƑƴǄ ìǐìƟƗāìǄ( 

) ǏǄƽî îǐìƾƗƓ2.61îǐƓǀ (. 
- )ƕƜǄäìǁä ƕƨîìǄǁä Ǐƺ íǐǄǘƗǂǁ ÞäìǓäĀ ûĀǂƨǁä üǐƜƨƗĀ æîäìȐäĀ ôƓƮǁ ƕôƢ ƲƮĀ( 

) ǏǄƽî îǐìƾƗƓ2.60îǐƓǀ (. 
- )ƲƽĀƗǄǁä ÞäìǓäĀ ƛǄìǁä íǐǄǘƗǁ ǏǁƑƟǁä ÞäìǓä āĀƗƨǄ þǐƓ æĀƜƻǁä ìǐìƟƗ(  ǏǄƽî îǐìƾƗƓ

)2.53îǐƓǀ (. 

 ƑǄǀ) üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐĔ þà (üƽà çäîƑƓƴǁä ƕǐǄǉà  îƑøƓƴǁä ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ îõǆ ƕǊƜĀ þǄ çä
)ČĔ) Û(ď) Û(ČČ) Û(Čē) Û(Ď ( çƴƽĀ èǐƟƗäîƑƓƴǁä Ǉíǉ úƑôǆ ǏƻæîøǐƓǀ ƕƜîìƓ ƕǐǄǉǓä ûøǁíĀ Û

 ǏƳƑøøƓîǕä Ǐøøƺ ƕøøƴƽäĀǁäĀ ǏƓøøƨǆǁä þïĀøøǁä åøøǐƗîƗ åøøƨƟǍøøǆìǓä çäîƑøøƓƳ þøøǄ îĀøøƟǄǁä  îǐøøƪƗĀ ûøøǂƗ
çäîƑƓƴǁä :Ǎǁâ åǐƗîƗǁä ǍǂƳ 
- )ǂƳ ùäîƪǕäĀ ôǐôƢƗǁäĂìîƻǁä ýǐǂƴƗǁä ôôƢ Ǎ( ) ǏǄƽî îǐìƾƗƓ2.26îǐƓǀ (. 
- ) ƕƽƑƳǕä ĂĀí íǐǄǘƗǁä çƑƜƑǐƗƟä ǏƳäîǐ ƑǄƓ ƕǐƏäîƜâ ƕƾǐîôƓ ðîìǁä ùäìǉà ƕƷƑǐƬ

þǐǐìƑƴǁä íǐǄǘƗǁäĀ( ) ǏǄƽî îǐìƾƗƓ2.36îǐƓǀ (. 
- ) ƕƽƑƳǕä ĂĀí íǐǄǘƗǁä çƑƜƑǐƗƟä åƨƟ ƕôƢǁä üǐìƴƗ ýƗǐ èǐƟƓ ƕǆĀîǄǁä üǄƑƳ æƑƳäîǄ

ìƑƴǁä ýǊǆäîƽàĀþǐǐ( ) ǏǄƽî îǐìƾƗƓ2.40îǐƓǀ (. 
- )ÞƑǐĀƨǓä þǄ ýǊǆäîƽàĀ ƛǄìǁä íǐǄǘƗ ǏƳäîǐ ƑǄƓ ƛǊǆǄǁä ƕôǐîƢ ôǐôƢƗ(  ǏǄƽî îǐìƾƗƓ

)2.41îǐƓǀ (. 
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- )þǐǐìƑƴǁä ýǊǆäîƽà ƲǄ ƕƽƑƳǕä ĂĀí íǐǄǘƗǁä ìĀƜĀ üõ Ǐƺ ðîìǁä ƕôƢ ìäìƳâ(  îǐìƾƗƓ
) ǏǄƽî2.41îǐƓǀ (. 

 ôǐøøôƢƗǁä ƕøøǐǄǉà Ǎøøǁâ ƕøøƜǐƗǆǁä Ǉíøøǉ āïøøƴƗ ƑøøǄƓîĀ Ǐøøƺ ýøøǂƴǄǁä üøøǄƳ êƑøøƜǆǁ ðƑøøƨà îøøƬǆƴǀ
 îäìǄǁäƷƑǐøƬ ƕøƬƑƢĀ ÛƕøƜǄäìǁä ƕǐƏäìƗƓǗä ð æîäìȐäĀ ôƓøƮǁ ôǐøôƢƗǁäĀ ÛƕøǐĀƓîƗǁä ƕøôƢǁä ùäìøǉà ƕ

 ÞäìǓäĀ ǏǁƑøøƟǁä ÞäìǓä þǐøøƓ æĀøøƜƻǁä ìøøǐìƟƗĀ ÛƛǄìøøǁä ðäîäìøøǄ Ǐøøƺ íøøǐǄǘƗǁä ÞäìàĀ ûĀǂøøƨ üǐƜøøƨƗĀ
 ǈøøøǐǁâ çǂøøøƬĀƗ ƑøøøǄ ƲøøøǄ ƕøøøƜǐƗǆǁä Ǉíøøøǉ úøøøƻƗƗĀ ÛƛǄìøøøǁä íøøøǐǄǘƗǁ ƲøøøƽĀƗǄǁä Ǐøøøǆǘǐǀ) ƕøøøƨäîì ƛƏƑøøøƗǆ

 ĂìƑǄøøøƬǁäĀčċČĒ çǗƑøøøƜǄ ýøøøǉà ìøøøƟƉǀ ǏƗƉøøøǐ ðǐîìøøøƗǂǁ ôǐøøøôƢƗǁä þà ƑøøøǊƜƏƑƗǆ çìøøøǀà èøøøǐƟ Û(
 ƕøøøƨäîì ƛƏƑøøøƗǆ çƟøøøƮĀà ƑøøøǄǀ ÛƕøøøǐƏäìƗƓǗä ƕøøøǂƟîǄǁƑƓ çƑǐøøøƮƑǐîǁä ǏøøøǄǂƴǄǁ ƕøøøǐƓǐîìƗǁä çƑøøøƜƑǐƗƟǗä

 ýøøøøƟǂǄǁä)čċČĐ ƕøøøøǐƓǐîìƗǁä çƑøøøøƜƑǐƗƟǗä ýøøøøǉà ìøøøøƟà ĂìƑøøøøƪîǕä üøøøøǄƴǁä ôǐøøøøôƢƗ çƑǐøøøøƨƑƨà þà (
ǐìøøƪîǄǂǁ þøøǉĀǄǁä åǘøøôǁä ƲøøǄ üøøǄƑƴƗǂǁ þǐøøƓǘôǁä ƕøøǐƓîƴǁä ƕøøǀǂǄǄǁƑƓ ýƑøøƴǁä ýǐøøǂƴƗǁä ðîäìøøǄƓ þǐƓĀ

 ìøøøøǐï) ƕøøøøƨäîìĀ ÛƕǐìĀƴøøøøƨǁäčċČď ýøøøøǉà Āøøøøǉ ðǐîìøøøøƗǂǁ ôǐøøøøôƢƗǁä þà ƑøøøøǊƜƏƑƗǆ çìøøøøǀà ǏøøøøƗǁäĀ (
 þǐìøøøƓƑƳ) ƕøøøƨäîì çìøøøǀàĀ ÛþǄǐǁƑøøøƓ ƕøøøǐĀǆƑƙǁä ƕøøøǂƟîǄǁƑƓ ÞƑøøøǐïǐƻǁä ǏøøøǄǂƴǄǁ ƕøøøǐǆǊǄǁä çƑøøøƜƑǐƗƟǗä

čċċēƓǐîìƗ ƕƜƑƟ ûƑǆǉ þà Û( üƑøƜǄ Ǐøƺ åîøƴǁä þǐǄǂƴǄǂǁ ƕǐìƑǐƾǁäĀ ƕǐǄǐǂƴƗǁä çäîƑǊǄǂǁ æîǐƓǀ ƕǐ
.ôǐôƢƗǁä 

é- îĀƟǄǁä çäîƑƓƳ åǐƗîƗƓ ƕƬƑƢǁä ƛƏƑƗǆǁäýǐǂƴƗǁä ƕǐǂǄƳ íǐƻǆƗƓ òƑƢǁƑǐǆƑƙǁä  îõǆ ƕǊƜĀ þǄ
:ƕǐƓƨǆǁä ƑǊǆäïĀà åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà 

(11جذٚي )  

ثتٕف١ز ػ١ٍّخ اٌتؼ١ٍُ  ػٍٝ اٌّذٛس اٌخبٟٔ اٌخبص دسجخ ِٚغتٜٛ الأ١ّ٘خ  

(111ِٓ ٚجٙخ ٔظش أفشاد اٌؼ١ٕخ )ْ=  

 اٌؼجبسح َ

 دسجخ الأ١ّ٘خ

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

تشت١ت 

اٌؼجبساد 

ٚفك 

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

ِغتٜٛ 

 الأ١ّ٘خ

 ل١ٍٍخ ِتٛعطخ وج١شح

 % ن % ن % ن

21 
إداسح اٌظف فٟ 

 ظً ٔظبَ اٌذِج
 وج١شح 7 2.5018 6.90% 56 36.00% 292 57.10% 463

21 

اٌؼًّ ثشىً 

فشدٞ ِغ 

اٌتلا١ِز ػٕذ 

 اٌذبجخ ٌزٌه

 ِتٛعطخ 19 2.3132 12.10% 98 44.50% 361 43.40% 352
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22 

تؼذ٠ً ِذتٜٛ 

إٌّب٘ج ثّب 

٠تٕبعت ِغ 

الأ٘ذاف 

 اٌتؼ١ّ١ٍخ

 وج١شح 8 2.4464 15.40% 125 24.50% 199 60.00% 487

23 

تم١١ُ ِذٜ 

اٌتمذَ فٟ أداء 

 اٌتلا١ِز اٌؼبد١٠ٓ

ٚرٚٞ 

الادت١بجبد 

 اٌخبطخ

 وج١شح 6 2.5154 11.70% 95 25.00% 203 63.30% 513

24 

اعتخذاَ ِظبدس 

ِتؼذدح لإحشاء 

اٌّٛلف 

اٌتؼ١ٍّٟ 

 ٌٍتلا١ِز 

 وج١شح 1 2.6264 9.10% 74 19.10% 155 71.80% 582

25 

اوتغبة ِٙبساد 

اٌتٛاطً اٌفؼبي 

داخً غشفخ 

 اٌظف

 وج١شح 5 2.5154 17.40% 141 13.70% 111 68.90% 559

26 

اعتخذاَ ٌغخ 

ع١ٍّخ تٕبعت 

ِغتٜٛ اٌتلا١ِز 

اٌؼبد١٠ٓ ٚرٚٞ 

الادت١بجبد 

 اٌخبطخ

 وج١شح 2 2.6165 9.40% 76 19.60% 159 71.00% 576

27 

تٛظ١ف 

اٌّظبدس 

اٌتؼ١ّ١ٍخ 

ٌتٕبعت اٌتلا١ِز 

رٚٞ الادت١بجبد 

اٌخبطخ 

 ٚاٌؼبد١٠ٓ

 وج١شح 13 2.4131 11.80% 96 35.00% 284 53.10% 431

21 

تٕف١ز الأٔشطخ 

اٌطلاث١خ 

إٌّبعجخ ٌزٚٞ 

الادت١بجبد 

اٌخبطخ 

 ٚاٌؼبد١٠ٓ

 وج١شح 9 2.4427 12.10% 98 31.60% 256 56.40% 457

29 
تذذ٠ذ أ٘ذاف 

اٌذظخ ثطش٠مخ 

 لبثٍخ ٌٍم١بط

 وج١شح 14 2.3798 11.00% 89 40.10% 325 49.00% 397

31 
تؼذ٠ً أ٘ذاف 

اٌذظخ ثّب 

٠تٕبعت ِغ 

 ِتٛعطخ 17 2.3169 15.50% 126 37.20% 302 47.20% 383
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الأ٘ذاف 

اٌغ٠ٕٛخ 

ٚالأ٘ذاف 

 لظ١شح اٌّذٜ

31 
تم١١ُ الأ٘ذاف 

اٌّٛضٛػخ 

 ضّٓ اٌذظخ

 وج١شح 10 2.4377 13.20% 107 29.80% 242 57.00% 462

32 

تذ١ًٍ اٌّّٙبد 

ٚاٌّٙبساد 

اٌتؼ١ّ١ٍخ ثشىً 

ِٕبعت لجً 

 اٌجذء ثبٌتذس٠ظ

 ِتٛعطخ 21 2.2885 12.90% 105 45.30% 367 41.80% 339

33 

اعتخذاَ 

اٌٛعبئً 

اٌجظش٠خ 

ٚاٌغّؼ١خ فٟ 

تٛض١خ 

 اٌذسٚط

 وج١شح 3 2.5795 7.40% 60 27.30% 221 65.40% 530

34 
تذػ١ُ اٌتذس٠ظ 

ثتذس٠جبد ِلائّخ 

 ٌتلا١ِز اٌذِج

 وج١شح 11 2.4340 15.70% 127 25.30% 205 59.10% 479

35 

أٔشطخ  اعتخذاَ

ِتٕٛػخ ٌتذس٠ظ 

اٌّذتٜٛ 

 اٌتؼ١ٍّٟ

 ِتٛعطخ 18 2.3132 21.00% 170 26.80% 217 52.30% 424

36 

اعتخذاَ 

اٌتٛاطً اٌٍفظٟ 

ٚغ١ش اٌٍفظٟ 

لاعتخبسح أتجبٖ 

 اٌتلا١ِز

 ِتٛعطخ 23 2.2293 18.40% 149 40.30% 327 41.30% 335

37 

سثظ اٌذسط 

اٌذبٌٟ 

ثبٌذسٚط 

 اٌغبثمخ

 وج١شح 12 2.4254 16.50% 134 24.40% 198 59.10% 479

31 

سثظ اٌّبدح 

اٌذساع١خ ثبٌذ١بح 

اٌؼ١ٍّخ 

ٚا١ِٛ١ٌخ 

 ٌٍتلا١ِز

 ِتٛعطخ 16 2.3181 22.10% 179 24.00% 195 53.90% 437

39 

الأتمبي تذس٠ج١ب  

ِٓ اٌّٙبساد 

اٌجغ١طخ إٌٝ 

اٌّٙبساد الأوخش 

 تؼم١ذا  

 ِتٛعطخ 24 2.2256 30.60% 248 16.30% 132 53.10% 431
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41 
اعتخذاَ أعٍٛة 

 تؼ١ٍُ الألشاْ
 ِتٛعطخ 25 2.1714 21.20% 172 40.40% 328 38.30% 311

41 

تمغ١ُ اٌتلا١ِز 

إٌٝ ِجّٛػبد 

ل١ٍٍخ تتؼبْٚ 

ف١ّب ث١ٕٙب 

ٌٍٛطٛي إٌٝ 

 اٌٙذف اٌّطٍٛة

 ِتٛعطخ 20 2.3046 22.10% 179 25.40% 206 52.50% 426

42 

اعتخذاَ 

اٌذبعٛة فٟ 

تؼ١ٍُ تلا١ِز 

 اٌذِج ٚاٌؼبد١٠ٓ

 وج١شح 4 2.5709 9.70% 79 23.40% 190 66.80% 542

43 

ت١ّٕخ اٌّٙبساد 

اٌتؼ١ّ١ٍخ 

ٌٍتلا١ِز ثشىً 

 فشدٞ

 وج١شح 15 2.3514 23.40% 190 18.00% 146 58.60% 475

44 

تض٠ٚذ اٌتلا١ِز 

فٟ ِذاسط 

اٌذِج ثتغز٠خ 

ساجؼخ فٛس٠خ 

 ِتىشسح

 ِتٛعطخ 22 2.2417 23.80% 193 28.20% 229 48.00% 389

) üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐČċçäîƑƓƴǁä îƙǀà þà ( ƕǐǄǉà  îƑøƓƴǁä ƕøƨäîìǁä ƕøǆǐƳ îøõǆ ƕøǊƜĀ þǄ çä
)čď) Û(čđ) Û(ĎĎ) Û(ďč) Û(čĐ) Û(čĎ Û( çøøøƴƽĀ èøøøǐƟçäîƑøøøƓƴǁä Ǉíøøøǉ  úƑøøøôǆ Ǐøøøƺ ƕøøøǐǄǉǓä

æîøøǐƓǀ ƕøøƜîìƓ çäîƑøøƓƳ þøøǄ ǍøøǂƳǓä ǏƳƑøøƓîǕä Ǐøøƺ ƕøøƴƽäĀǁäĀ ǏƓøøƨǆǁä þïĀøøǁä åøøǐƗîƗ åøøƨƟ ûøøǁíĀ Û
 îĀƟǄǁä îǐƪƗĀçäîƑƓƴǁä ûǂƗ :Ǎǁâ åǐƗîƗǁä ǍǂƳ 
- )íǐǄǘƗǂǁ ǏǄǐǂƴƗǁä ùƽĀǄǁä ÞäîƙǕ æììƴƗǄ îìƑƬǄ ýäìƢƗƨä( ) ǏǄƽî îǐìƾƗƓ2.62îǐƓǀ (. 
- )ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀíĀ þǐǐìƑƴǁä íǐǄǘƗǁä āĀƗƨǄ åƨƑǆƗ ƕǄǐǂƨ ƕƸǁ ýäìƢƗƨä(  îǐìƾƗƓ

) ǏǄƽî2.61îǐƓǀ (. 
- )ƞǐƮĀƗ Ǐƺ ƕǐƴǄƨǁäĀ ƕǐîƬƓǁä üƏƑƨĀǁä ýäìƢƗƨä ðĀîìǁä( ) ǏǄƽî îǐìƾƗƓ2.57îǐƓǀ (. 
- )þǐǐìƑƴǁäĀ ƛǄìǁä íǐǄǘƗ ýǐǂƴƗ Ǐƺ åĀƨƑƟǁä ýäìƢƗƨä( ) ǏǄƽî îǐìƾƗƓ2.57îǐƓǀ (. 
- )ùƬǁä ƕƺîƷ üƢäì üƑƴƻǁä üƬäĀƗǁä çäîƑǊǄ åƑƨƗǀä( ) ǏǄƽî îǐìƾƗƓ2.51îǐƓǀ (. 

 üøøƙǄ ƕøøǆǐƴǄǁä üƏƑøøƨĀǁäĀ ýǂƴƗøøǁä îìƑøøƬǄ ýäìƢƗøøƨä ƕøøǐǄǉà Ǎøøǁâ ƕøøƜǐƗǆǁä Ǉíøøǉ ƲøøƜîƗ ƑøøǄƓîĀ
 ýäìƢƗøøøƨäĀ (ƑøøøǉîǐƷĀ çøøøǆîƗǆǕä ƲøøøƽäĀǄĀ ÛæììøøøƴƗǄǁä ôƏƑøøøƨĀǁäĀ ÛçƑøøøƾǐƓôƗǁäĀ ÛîĀøøøƬǁäĀ ýĀøøøƨîǁä)
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 ƕøǐƓǂƗĀ ÛƕøƓíƑƜ ƕøǐǄǐǂƴƗ ƕøƏǐƓ îǐƺĀøƗ ǍøǂƳ ìƳƑøƨǐ ƑǄǄ Û þǐǐìƑƴǁäĀ ƛǄìǁä íǐǄǘƗ ýǐǂƴƗǁ åĀƨƑƟǁä
ǘƗǁä çƑøøǄƑǄƗǉäíøøǐǄ ƛǄìøøǁä ðîäìøøǄ Ǐøøƺ ýǐǄøøƬƗ Ǐøøƺ ƕøøƙǐìƟ åǐǁƑøøƨà öƑøøƓƗä þøøǄ ýøøǂƴǄǁä þǐøøǀǄƗĀ Û

 üƑøƬƗǗä þà ƑøǄǀ .ƕøǐƏäìƗƓǗä ƕøǂƟîǄǁä Ǐøƺ ƕøƬƑƢĀ ÛíǐǄǘƗǁä ýƑǄƗǉä æîƑƙǕ ƕǐƨäîìǁä ìäĀǄǁä íǐƻǆƗĀ
 ǏǁƑøƗǁƑƓĀ ÛôǐøƨƓ üǀƪƓ ƕǄĀǂƴǄǁä Āà ƕǁƑƨîǁä üƑƬǐâ Ǐƺ ýǂƴǄǁä ìƳƑƨǐ ùƬǁä ƕƺîƷ üƢäì üƑƴƻǁä

 Ǐøƺ îǐƙƉƗǁä ƕƳîƨ üƑøƴƻǁä üƑøƬƗǗä íøƢƉǐ èøǐƟ ÛƕøƟƜƑǆ ǇíøǐǄǘƗƓ ýøǂƴǄǁä ƕøƽǘƳ üøƴƜǐĀ ÛǇíøǐǄǘƗ
 þøƳ îøǐƓƴƗǁä ýƳìøǁ ìøƨƜǁä ƕøƸǁ ýäìƢƗøƨä þøƨƟ ƲǄ ÛƕǐîƬƓĀ ÛƕǐƴǄƨĀ ÛƕƓĀƗǀǄ :æììƴƗǄ ăǗƑǀƪà

 þĀƳ) ƕƨäîì ǈǐǁâ çǂƬĀƗ ƑǄ ƲǄ ƕƜǐƗǆǁä Ǉíǉ úƻƗƗĀ .ðƻǆǁäčċČč þà ƑøǊƜƏƑƗǆ çìøǀà ǏøƗǁäĀ (
ä ƕøǐƓǐîìƗǁä çƑøƜƑǐƗƟǗä ýøǉà ðǐîìøøƗǁä úîøô üƑøƜǄ Ǐøƺ çøǆƑǀ ƕøǐƏäìƗƓǗä ƕøǂƟîǄǁä ǏøǄǂƴǄǁ ƕøǄïǘǁ

 ìøøøǐï) ƕøøøƨäîì ƛƏƑøøøƗǆ çìøøøǀà ƑøøøǄǀ .ƕøøøǐǄǐǂƴƗǁä üƏƑøøøƨĀǁä ýǐǄøøøƬƗĀ ÛùøøøƬǁä æîäìâ üƑøøøƜǄĀ ÛƕøøøƙǐìƟǁä
čċČďùøøƬǁä æîäìâ :ƑøøǊǆǐƓ þøøǄ þƑøøǀ ýøøǂƴǄǂǁ ƕøøǐƓǐîìƗǁä çƑøøƜƑǐƗƟǗä ýøøǉà þà (Û  Ûðîìøøǁä íøøǐƻǆƗĀ

ǂƴƗǁä ôƏƑƨĀǁäĀ ÛýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä úƏäîôĀúøƻƗƗ ƑǄǀ ÛƕǐǄǐ çìøǀà  Ŷä åƑøƜ) ƕøƨäîì ƛƏƑøƗǆčċČĐ Û(
 ýìøøƳ ÜƕøøƬƑƢǁä çƑøøƜƑǐƗƟǗä ĂĀí íøøǐǄǘƗǂǁ üƑøøƴƻǁä ðǐîìøøƗǁä úøøǐƴƗ ǏøøƗǁä çǘǀøøƪǄǁä ýøøǉà þøøǄ þà
 Ǐøǆǘǐǀ) ƕøƨäîìĀ ÛíøǐǄǘƗǁä ÞǗáǊǁ ƕƓƨƑǆǄǁä ƕǐƨîìǄǁäĀ ƕǐƻƬǁä ƕǐƏǐƓǁäĀ ƕǐǄǐǂƴƗǁä çƑǐǆƾƗǁä îƺäĀƗ

 ĂìƑǄøøƬǁäĀčċČĒƑøøǊƜƏƑƗǆ çìøøǀà ǏøøƗǁäĀ Û(  çƑǐøøƮƑǐîǁä ǏøøǄǂƴǄǁ ƕøøǐƓǐîìƗǁä çƑøøƜƑǐƗƟǗä ýøøǉà þà
 ƛƏƑøƗǆ çìøǀà ƑǄǀ .ƕǐǄǐǂƴƗǁä üƏƑƨĀǁäĀ ƕôƪǆǓäĀ ÛðǐîìƗǁä åǐǁƑƨà : þǄƮƗƗ ƕǐƏäìƗƓǗä ƕǂƟîǄǁƑƓ

) ƕøƨäîìHadadian, A., &Chiang, L. 2007 Ǎøǁâ ƕøƜƑƟ Ǐøƺ þǐøǄǂƴǄǁä åǘøôǁä þà (
 ĂĀíøøǁ ƕƓøøƨƑǆǄǁä ýǐøøǂƴƗǁä îìƑøøƬǄĀ ƕøøǐǄǐǂƴƗǁä üƏƑøøƨĀǁä ƕøøƺîƴǄ ðîäìøøǄǁä Ǐøøƺ üøøǄƴǁä üøøƓƽ ƕøøƽƑƳǕä

.ƕƜǄäìǁä 

 ƑøøǄǀ) üĀìøøƜǁä þøøǄ ƞøøƮƗǐČċ þà (üøøƽà çäîƑøøƓƴǁä ƕøøǐǄǉà  ƕøøƨäîìǁä ƕøøǆǐƳ îøøõǆ ƕøøǊƜĀ þøøǄ
 îƑøøøƓƴǁä) çäďċ) Û(ĎĔ) Û(Ďđ) Û(ďď) Û(Ďč) Û(ďČ Û( çøøøƴƽĀ èøøøǐƟçäîƑøøøƓƴǁä Ǉíøøøǉ  úƑøøøôǆ Ǐøøøƺ

ƕôƨĀƗǄ ƕƜîìƓ ƕǐǄǉǓä ǏƳƑøƓîǕä Ǐøƺ ƕøƴƽäĀǁäĀ ǏƓøƨǆǁä þïĀøǁä åøǐƗîƗ åƨƟ ûǁíĀ ÛäǍøǆìǓ  þøǄ
çäîƑƓƳ îĀƟǄǁä  îǐƪƗĀçäîƑƓƴǁä ûǂƗ :Ǎǁâ åǐƗîƗǁä ǍǂƳ 
- )þäîƽǓä ýǐǂƴƗ åĀǂƨà ýäìƢƗƨä( ) ǏǄƽî îǐìƾƗƓ2.17ôƨĀƗǄ (. 
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- ) ăäìǐƾƴƗ îƙǀǓä çäîƑǊǄǁä Ǎǁâ ƕôǐƨƓǁä çäîƑǊǄǁä þǄ ăƑǐƜǐîìƗ üƑƾƗǆǗä(  ǏǄƽî îǐìƾƗƓ
)2.22ôƨĀƗǄ (. 
-  ) ƕƴƜäî ƕǐíƸƗƓ ƛǄìǁä ðîäìǄ Ǐƺ íǐǄǘƗǁä ìǐĀïƗæîîǀƗǄ ƕǐîĀƺ(  ǏǄƽî îǐìƾƗƓ

)2.24ôƨĀƗǄ (. 
-  ) ùìǊǁä Ǎǁâ üĀƬĀǂǁ ƑǊǆǐƓ ƑǄǐƺ þĀƑƴƗƗ ƕǂǐǂƽ çƑƳĀǄƜǄ Ǎǁâ íǐǄǘƗǁä ýǐƨƾƗ

åĀǂôǄǁä( ) ǏǄƽî îǐìƾƗƓ2.30ôƨĀƗǄ (. 

 ýäìƢƗøøƨä) çƑøøƜƑǐƗƟǗä Ǉíøøǉ îƑøøƓƗƳä Ǎøøǁâ ƕøøƜǐƗǆǁä Ǉíøøǉ āïøøƴƗ ƑøøǄƓîĀþäîøøƽǓä ýǐøøǂƴƗ åĀǂøøƨà (
)ä çäîƑøøǊǄǁä þøøǄ ăƑǐƜǐîìøøƗ üƑøøƾƗǆǗä ăäìøøǐƾƴƗ îøøƙǀǓä çäîƑøøǊǄǁä Ǎøøǁâ ƕôǐøøƨƓǁ) Û( Ǐøøƺ íøøǐǄǘƗǁä ìøøǐĀïƗ

æîîǀƗǄ ƕǐîĀƺ ƕƴƜäî ƕǐíƸƗƓ ƛǄìǁä ðîäìǄ) ( ƑøǄǐƺ þĀƑøƴƗƗ ƕøǂǐǂƽ çƑøƳĀǄƜǄ Ǎøǁâ íøǐǄǘƗǁä ýǐƨƾƗ
åĀǂôǄǁä ùìǊǁä Ǎǁâ üĀƬĀǂǁ ƑǊǆǐƓ íøǐǄǘƗǁä ƲøǄ ýǂƴǄǁä ƑǊǄìƢƗƨǐ ǏƗǁä ƕǐƨƑƨǓä çäîƑǊǄǁä þǄ(

ǐìƑøøƴǁä ýƑøøõǆ úøøǐƓôƗ üøøøƓƽ ǍøøƗƟĀ ÛþǐýøøƷî ÛƛǄìøøøǁä  ƕøøøǐǄǉǓä úƑøøôǆ Ǐøøøƺ çƑøøƜƑǐƗƟǗä Ǉíøøǉ öĀøøøƽĀ
.ƕôƨĀƗǄǁä 

ì- îĀƟǄǁä çäîƑƓƳ åǐƗîƗƓ ƕƬƑƢǁä ƛƏƑƗǆǁä îõǆ ƕǊƜĀ þǄ ýǐǂƴƗǁä ƕǐǂǄƳ ýǐĀƾƗƓ òƑƢǁƑƙǁƑƙǁä
ƕǆǐƴǁä ìäîƺà :ƕǐƓƨǆǁä ƑǊǆäïĀà åƨƟ 

(11جذٚي )  

ػٍٝ اٌّذٛس اٌخبٌج اٌخبص ثتم٠ُٛ ػ١ٍّخ اٌتؼ١ٍُ  دسجخ ِٚغتٜٛ الأ١ّ٘خ  

(111ٚجٙخ ٔظش أفشاد اٌؼ١ٕخ )ْ=ِٓ   

 اٌؼجبسح َ

 دسجخ الأ١ّ٘خ

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

تشت١ت 

اٌؼجبساد 

ٚفك 

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

ِغتٜٛ 

 الأ١ّ٘خ

 ل١ٍٍخ ِتٛعطخ وج١شح

 % ن % ن % ن

45 

اعتخذاَ اٌتم٠ُٛ 

ٌتذذ٠ذ ٔٛادٟ اٌمٛح 

ٚاٌضؼف ٌذٜ تلا١ِز 

 اٌذِج

 وج١شح 2 2.6005 9.50% 77 21.00% 170 69.50% 564

46 

تم٠ُٛ ِؼبسف اٌتلا١ِز 

ثأعب١ٌت ِتٕٛػخ 

تشاػٟ ٚجٛد تلا١ِز 

ػبد١٠ٓ ٚرٚٞ 

 ادت١بجبد خبطخ

 وج١شح 15 2.3674 7.40% 60 48.50% 393 44.10% 358

47 
اعتخذاَ أعب١ٌت 

تم٠ُٛ ِٙبساد رٚٞ 
 وج١شح 4 2.5290 14.30% 116 18.50% 150 67.20% 545
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 الإػبلخ ٚاٌؼبد١٠ٓ

41 

اعتخذاَ أعب١ٌت 

تم٠ُٛ ِٕبعجخ  ٌم١بط 

ٚتم٠ُٛ اٌجٛأت 

اٌٛجذا١ٔخ اٌّتؼٍمخ 

 ثبٌّٛاد اٌذساع١خ 

 ِتٛعطخ 17 2.3243 15.50% 126 36.50% 296 48.00% 389

49 
اٌتأوذ ِٓ ِٕبعجخ 

اٌّذتٜٛ ٌمذساد 

 اٌتلا١ِز

 وج١شح 12 2.3995 16.00% 130 28.00% 227 56.00% 454

51 
تذذ٠ذ اٌّٙبساد 

اٌّطٍٛة ِٓ اٌتلا١ِز 

 أداء٘ب

 وج١شح 10 2.4328 6.80% 55 43.20% 350 50.10% 406

51 
ِشالجخ تمذَ ٚتطٛس 

 اٌتلا١ِز خطٛح ثخطٛح
 وج١شح 8 2.4550 9.00% 73 36.50% 296 54.50% 442

52 

ٚضغ خطخ ٌّغبػذح 

اٌتلا١ِز فٟ اٌّذاسط 

اٌذاِجخ ػٍٝ اٌتخٍض 

 ِٓ ٔمبط اٌضؼف

 وج١شح 7 2.4821 11.30% 92 29.10% 236 59.60% 483

53 
تم٠ٛخ دافؼ١خ تلا١ِز  

 اٌذِج ٔذٛ اٌتؼٍُ
 وج١شح 1 2.6473 4.60% 37 26.10% 212 69.30% 562

54 
اٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌتلا١ِز 

فٟ اٌظف اٌٛادذ 

 ٚفٟ اٌّذسعخ اٌٛادذح 

 وج١شح 9 2.4390 9.10% 74 37.90% 307 53.00% 430

55 

اٌتلا١ِز سطذ دسجبد 

فٟ عجلاد خبطخ 

لإطذاس الأدىبَ 

 اٌّتؼٍمخ ثزٌه

 وج١شح 16 2.3403 13.10% 106 39.80% 323 47.10% 382

56 
ِؼشفخ ِذٜ ِٛاوجخ 

 اٌتلا١ِز ٌٍذسط
 ِتٛعطخ 18 2.2787 9.00% 73 54.10% 439 36.90% 299

57 
ل١بط الأ٘ذاف 

اٌّتٛلؼخ ٚالأ٘ذاف 

 اٌّذممخ

 وج١شح 13 2.3822 6.80% 55 48.20% 391 45.00% 365

51 

ِشاػبح اٌفشٚق 

اٌفشد٠خ اٌىج١شح ث١ٓ 

اٌتلا١ِز فٟ ِذاسط 

اٌذِج ِٓ خلاي تٕٛع 

ٚعبئً الاختجبس 

 ٚاٌم١بط

 وج١شح 5 2.5068 13.40% 109 22.40% 182 64.10% 520

59 

تفغ١ش ٔتبئج 

الاختجبساد اٌتٟ تطجك 

ػٍٝ اٌتلا١ِز اٌؼبد١٠ٓ 

ٚرٚٞ الادت١بجبد 

 اٌخبطخ

 وج١شح 11 2.4205 13.20% 107 31.60% 256 55.20% 448

61 

تم١١ُ الأ٘ذاف 

اٌغ٠ٕٛخ ٚالأ٘ذاف 

لظ١شح اٌّذٜ 

 اٌّٛجٛدح فٟ اٌخطخ

 وج١شح 14 2.3724 6.80% 55 49.20% 399 44.00% 357

61 
اعتخذاَ أعب١ٌت 

اٌىشف اٌّجىش ػٓ 
 وج١شح 3 2.5314 11.30% 92 24.20% 196 64.50% 523
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الإػبلبد ٚطؼٛثبد 

 اٌتؼٍُ ٚاٌّٛ٘جخ

62 
تط٠ٛش اٌخطظ 

اٌذساع١خ فٟ ضٛء 

 ٔتبئج اٌتم٠ُٛ

 وج١شح 6 2.4932 6.80% 55 37.10% 301 56.10% 455

) üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐČČçäîƑƓƴǁä îƙǀà þà ( ƕǐǄǉà  îƑøƓƴǁä ƕøƨäîìǁä ƕøǆǐƳ îøõǆ ƕøǊƜĀ þǄ çä
)ĐĎ) Û(ďĐ) Û(đČ) Û(ďĒ) Û(Đē Û( çøøøƴƽĀ èøøøǐƟçäîƑøøøƓƴǁä Ǉíøøøǉ  úƑøøøôǆ Ǐøøøƺ ƕøøøǐǄǉǓä ƕøøøƜîìƓ

æîøøǐƓǀ çäîƑøøƓƳ þøøǄ ǍøøǂƳǓä ǏƳƑøøƓîǕä Ǐøøƺ ƕøøƴƽäĀǁäĀ ǏƓøøƨǆǁä þïĀøøǁä åøøǐƗîƗ åøøƨƟ ûøøǁíĀ Û îĀøøƟǄǁä
 îǐƪƗĀçäîƑƓƴǁä ûǂƗ :Ǎǁâ åǐƗîƗǁä ǍǂƳ 
- )ýǂƴƗǁä ĀƟǆ ƛǄìǁä íǐǄǘƗ ƕǐƴƺäì ƕǐĀƾƗ( ) ǏǄƽî îǐìƾƗƓ2.64îǐƓǀ (. 
- )ƛǄìǁä íǐǄǘƗ āìǁ ùƴƮǁäĀ æĀƾǁä ǏƟäĀǆ ìǐìƟƗǁ ýǐĀƾƗǁä ýäìƢƗƨä(  ǏǄƽî îǐìƾƗƓ

)2.60îǐƓǀ (. 
- )ƕƓǉĀǄǁäĀ ýǂƴƗǁä çƑƓĀƴƬĀ çƑƽƑƳǕä þƳîǀƓǄǁä ùƪǀǁä åǐǁƑƨà ýäìƢƗƨä(  îǐìƾƗƓ

) ǏǄƽî2.53îǐƓǀ (. 
- )þǐǐìƑƴǁäĀ ƕƽƑƳǕä ĂĀí çäîƑǊǄ ýǐĀƾƗ åǐǁƑƨà ýäìƢƗƨä( ) ǏǄƽî îǐìƾƗƓ2.52îǐƓǀ (. 
- )Ƣ þǄ ƛǄìǁä ðîäìǄ Ǐƺ íǐǄǘƗǁä þǐƓ æîǐƓǀǁä ƕǐìîƻǁä úĀîƻǁä æƑƳäîǄ üƏƑƨĀ öĀǆƗ üǘ

ðƑǐƾǁäĀ îƑƓƗƢǗä( ) ǏǄƽî îǐìƾƗƓ2.50îǐƓǀ (. 

 åƓøƨƓ ûøǁí üøƴǁĀ Ûƕøǐƴƺäìǁä Ǎøǁâ ƛǄìøǁä íøǐǄǘƗ óøƴƓ ìƑøƾƗƺä Ǎǁâ ƕƜǐƗǆǁä Ǉíǉ ƲƜîƗ ƑǄƓîĀ
 ÛƕøƨîìǄǁƑƓ þǐǂǄƑøƴǁäĀ þǐøǄǂƴǄǁä āìøǁ Āà Û ƛǄìøǁä ĀƟǆ ƕǐƓǂƨ çƑǉƑƜƗä Āà ƕôĀǂƸǄ ýǐǉƑƻǄ ìĀƜĀ

ƴƓøøøƓ ƕƓƑøøøƬǕä Āà ƕøøøƽƑƳǕä çøøøǆƑǀ ƑøøøǄƓî Āà ýǉìøøøƾƻƗ ǏøøøƗǁä çǘǀøøøƪǄǁä óƴƓøøøǁ ăƑƓƓøøøƨ óäîøøøǄǓä ó
Ɠ ƑøǄâ ÛƕøǐƏäìƗƓǗä ƕøǂƟîǄǁä Ǐøƺ ƛǄìøǁä íøǐǄǘƗǁ ǏøǁïǆǄǁä ǈøǐƜĀƗǁä ùƴƮ äíǀĀ Ûƕǐƴƺäìǁä üøǊƜ åƓøƨ

ǁ ƕøǄïǘǁä ƕǄǐǂøƨǁä úîôǁƑøƓ þǐĀƓǓä ýǊƏƑøǆƓà ƲøǄ üøǄƑƴƗǂ þøǄ ûîøƗ Āà Û ƕøƬƑƢǁä çƑøƜƑǐƗƟǗä ĂĀí
 ƕøøǐǄǉǓä ðøøǀƴǐ ƑøøǄ ĀøøǉĀ ÛƕøøƨîìǄǂǁ ƕøøǂǄƑǀ ƕǐǁĀƏøøƨǄǁä ĀøøƟǆ ƛǄìøøǁä íøøǐǄǘƗ ƕøøǐƴƺäì ƕøøǐĀƾƗǁ æîøøǐƓǀǁä

.ýǊǐǄǂƴǄ îõǆ ƕǊƜĀ þǄ ýǂƴƗǁä 

 öĀøǆƗ ǍøǂƳ ăäìƑøǄƗƳä ƛǄìøǁä ðîäìøǄ Ǐøƺ íǐǄǘƗǁä þǐƓ æîǐƓǀǁä ƕǐìîƻǁä úĀîƻǁä æƑƳäîǄ þà ƑǄǀ
 ƕøøøǐƏäìƗƓǗä ƕøøøƨîìǄǁä Ǐøøøƺ ýøøøǂƴǄǂǁ æîøøøǐƓǀǁä ƕøøǐƓǐîìƗǁä çƑøøøƜƑǐƗƟǗä ìøøøƟà ðƑøøøǐƾǁäĀ îƑøøøƓƗƢǗä üƏƑøøƨĀ
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 ìĀøøƜĀǁ ăäîøøõǆ ÛƕøøƜǄäìǁä ƑøøǄ ĀøøǉĀ Û ìøøƟäĀ ǏøøǄǐǂƴƗ ùøøƽĀǄ Ǐøøƺ þǐǐìƑøøƳ íøøǐǄǘƗĀ ƕøøƽƑƳâ ĂĀí íøøǐǄǘƗ
 Ǐøøƺ îøøǐƓǀǁä ùǘƗøøƢǗä ǏøøƳäîǐ ƑøøǄƓ ǈøøǄǐĀƾƗĀ ǇíøøǐƻǆƗĀ Û ýǐøøǂƴƗǂǁ ôǐøøôƢƗǁä Ǐøøƺ ƕøøǐǁƑƳ æîƑøøǊǄ åøøǂôƗǐ

.ƛǄìǁä ðîäìǄ Ǐƺ íǐǄǘƗǁä þǐƓ ƕǐìîƻǁä úĀîƻǁä 

 ƕøøƓǉĀǄǁä Āà ýǂƴƗøøǁä çƑƓĀƴøøƬ Āà ƕøøƽƑƳǕä þøøƳ îøøǀƓǄǁä ùøøƪǀǁä ìøøƴǐĀƑøøƓǂôƗǄ ýøøǉà üøøǄƑƴƗǁä ç
ƑøøǊƴǄ ýǐǂøøƨǁä ǁƑǄǁ üƢìøøƗǁäĀƑøøǊǊǐƜĀƗĀ ƑøøǊƗǐǄǆƗ Āà ƑøøǊƗƜ  Ǎøøǁâ ƑøøǊƗǁƑƟâ Āà ÛåøøƨƑǆǄǁä çøøƽĀǁä Ǐøøƺ

ìƓĀ ÛƕƬƗƢǄǁä ƕǊƜǁäĀ ýƽƑøƻƗƗĀ ÛǏøƨäîìǁä îƢƉøƗǁä ìäìïøǐĀ ÛåøǉäĀǄǁä üøôƴƗƗ îøǀƓǄǁä üƢìƗǁä äíǉ þ
 ĀƗøøƨƑǀ) þøøǄ ăǘøøǀ ƑøøǊǐǁâ üøøƬĀƗ ǏøøƗǁä ƛƏƑøøƗǆǁä ƲøøǄ ƕøøƜǐƗǆǁä Ǉíøøǉ úøøƻƗƗĀ ÛƕøøƽƑƳǕä ĂîǐƓĀîƗøøƨƑǄĀ

Casto & Masteropieri þĀƴƓøƨĀ ƲøƓîà ƑøǊǐǁâ çǂøƬĀƗ ǏøƗǁä ƛƏƑøƗǆǁä üøǐǂƟƗƓ ƑøǄƑƽ èøǐƟ Û(
 ƕøøƬƑƢǁä çƑøøƜƑǐƗƟǗä ĂĀí üƑøøƻôǓä ƕøøǐƑƳîǁ îøøǀƓǄǁä üƢìøøƗǁä þøøƳ ƛƗøøǆǐ ǈøøǆà þǐøøƓƗĀ ÛƕøøǐǄǂƳ ƕøøƨäîì

) ƕøƨäîì çìøǀà ƑøǄǀ .ýǊǐìøǁ ǏǄǐìƑøǀǓäĀ ĂĀøƸǂǁäĀ ǏƺîƴǄǁä ĀǄǆǁä āĀƗƨǄ þƨƟƗObeing, C., 
2007þà(  ƕôøøƨäĀƓ ƑǊƺƑøøƪƗǀä ýƗøøǐ ýøøǁ ƑøøǆƑƷ ðîäìøøǄ Ǐøøƺ æìøøƜäĀƗǄǁä çƑøøƽƑƳǕä þøøǄ ăäììøøƳ ûƑøøǆǉ

.þǐƽƑƴǄǁä ýǐǂƴƗǁ åƨƑǆǄ åǐîìƗ ǍǂƳ üƬƟǐ Ǘ ýǂƴǄǁä þàĀ ÛþǐǄǂƴǄǁä 

  ǍøøǂƳ ùĀøøƽĀǁä Ǐøøƺ ǇìƳƑøøƨǐ ǇíøøǐǄǘƗ çäîƑøøǊǄ ýǐĀøøƾƗ ǍøøǂƳ ýøøǂƴǄǁä åǐîìøøƗ þà Ǎøøǁâ ƕƺƑøøƮâ
 ǈƗǐǄǉà ìäìïƗ Ăíǁä ĂîƑǊǄǁä åǆƑƜǁä Ǐƺ ýǉäĀƗƨǄ ƕƾǐƾƟ çƑøƜƑǐƗƟǗä ĂĀí íǐǄǘƗǂǁ ƕƬƑƢ ƕƻƬƓ

ýǊǐìøøǁ ùƴøøƮǁäĀ æĀøøƾǁä ǏƟäĀøøǆ ìøøǐìƟƗ þøøǄ þǀǄƗøøǐ ǏǁƑøøƗǁƑƓĀ ÛƕøøƬƑƢǁäÛ øøǂƴƗ Ǐøøƺ ìøøǐƻǐ ƑøøǄ ĀøøǉĀǐý 
 çäîƑǊǄ íǐǄǘƗǁäüǐøƬƟƗǁä āĀƗøƨǄ öƑøƻƗîäĀ æìøǐìƜ ýǊǐìøǁ çǂøƬĀƗ ƑøǄ ƲøǄ ƕøƜǐƗǆǁä Ǉíøǉ úøƻƗƗĀ Û

 ùäìøǉ ĀøƓàĀ ñǐĀîì) ƕƨäîì ƛƏƑƗǆ ǈǐǁâčċČčøǆǉ þà Ǎøǁâ çǂøƬĀƗ ǏøƗǁäĀ Û( ƕøǐƓǐîìƗ çƑøƜƑƟ ûƑ
 ƕøƨäîìĀ .ƕøǐƜǘƳ ôøôƢ üøǄƳĀ ýǐøǐƾƗǁä çäîƑøǊǄ üƑøƜǄ Ǐøƺ æïøƷ öƑôƽ Ǐƺ ÞƑǐƟǓä ǏǄǂƴǄǁ ƕǐǁƑƳ

 þĀøƳ)čċČčǄ ýøøǉà ìøƟà îǄƗøøƨǄǁä ýǐĀøƾƗǁä üƑøøƜǄ þà Ǎøǁâ çǂøøƬĀƗ ǏøƗǁäĀ Û( çƑøøƜƑǐƗƟǗä çǗƑøƜ
ƕøøǐƓǐîìƗǁä  ìøøǐï) ƕøøƨäîìĀ .ƕøøǐƏäìƗƓǗä ƕøøǂƟîǄǁä ǏøøǄǂƴǄǁ ƕƓøøƨǆǁƑƓčċČďĂìƑǄøøƬǁäĀ Ǐøøǆǘǐǀ) Ā ( 
čċČĒ ƑƗìøøǀà èøøǐƟ (ìøøƟƉǀ åǘøøôǁä ýǐĀøøƾƗ üƑøøƜǄ ƕøøǐǄǉà  ǏøøǄǂƴǄǁ ƕøøǐƓǐîìƗǁä çƑøøƜƑǐƗƟǗä çǗƑøøƜǄ

  .ƕǐƏäìƗƓǗä ƕǂƟîǄǁä 

 ƑøøǄǀ) üĀìøøƜǁä þøøǄ ƞøøƮƗǐČČ þà (üøøƽà çäîƑøøƓƴǁä ƕøøǐǄǉà  ƕøøƨäîìǁä ƕøøǆǐƳ îøøõǆ ƕøøǊƜĀ þøøǄ
 îƑøøøƓƴǁä) çäĐđ) Û(ďē) Û(ĐĐ) Û(ďđ) Û(đċ ( çøøøƴƽĀ èøøøǐƟçäîƑøøøƓƴǁä Ǉíøøøǉ  úƑøøøôǆ Ǐøøøƺ ƕøøøǐǄǉǓä
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- Ďđď - 

 ƕƜîìƓæîøǐƓǀĀ ƕôøƨĀƗǄ ǏƳƑøƓîǕä Ǐøƺ ƕøƴƽäĀǁäĀ ǏƓøƨǆǁä þïĀøǁä åøǐƗîƗ åøƨƟ ûøǁíĀ ÛǍøǆìǓä  þøǄ
çäîƑƓƳ îĀƟǄǁä  îǐƪƗĀçäîƑƓƴǁä ûǂƗ :Ǎǁâ åǐƗîƗǁä ǍǂƳ 
- )ðîìǂǁ íǐǄǘƗǁä ƕƓǀäĀǄ āìǄ ƕƺîƴǄ( ) ǏǄƽî îǐìƾƗƓ2.27ôƨĀƗǄ (. 
- )ðƑǐƾǁƕƓƨƑǆǄ ýǐĀƾƗ åǐǁƑƨà ýäìƢƗƨä  ìäĀǄǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ƕǐǆäìƜĀǁä åǆäĀƜǁä ýǐĀƾƗĀ

ƕǐƨäîìǁä( ) ǏǄƽî îǐìƾƗƓ2.32ôƨĀƗǄ (. 
- )ûǁíƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ýƑǀƟǓä îäìƬǕ ƕƬƑƢ çǘƜƨ Ǐƺ íǐǄǘƗǁä çƑƜîì ìƬî(  îǐìƾƗƓ

) ǏǄƽî2.34îǐƓǀ (. 
- ) çƑƜƑǐƗƟä ĂĀíĀ þǐǐìƑƳ íǐǄǘƗ ìĀƜĀ ǏƳäîƗ ƕƳĀǆƗǄ åǐǁƑƨƉƓ íǐǄǘƗǁä ùîƑƴǄ ýǐĀƾƗ

ƕƬƑƢ( îǐìƾƗƓ ) ǏǄƽî2.36îǐƓǀ (. 
- )ƕôƢǁä Ǐƺ æìĀƜĀǄǁä āìǄǁä æîǐƬƽ ùäìǉǓäĀ ƕǐĀǆƨǁä ùäìǉǓä ýǐǐƾƗ(  ǏǄƽî îǐìƾƗƓ

)2.37îǐƓǀ (. 

 þøøøǄ ƑøøøǊǆà Ǘâ îĀøøøƟǄǁä çäîƑøøøƓƳ þøøøǄ ǍøøøǆìǓä ǏƳƑøøøƓîǕä Ǐøøøƺ ƑøøøǊƳĀƽĀ ýøøøƷî çäîƑøøøƓƴǁä ǇíøøøǉĀ
ƴǄ îøõǆ ƕøǊƜĀ þøǄ ƕôøƨĀƗǄ Āà æîǐƓǀ ƕǐǄǉà ƕƜîì ǍǂƳ çǂƬƟ ǏƗǁä ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ǏøǄǂ

 ƑøǉƑƾǂƗǐ ǏøƗǁä åǐîìƗǁä çǗƑƜǄ þǄƮ ƑǉîƑƓƗƳä Ǎǁâ ûǁí ƲƜîǐ ƑǄƓîĀ ÛƕƜǄäìǁä ƕǐƏäìƗƓǗä ðîäìǄǁä
øǐǆǊǄǁä ƕøǐǄǐìƑǀǓäĀ ýǐǂƴƗǁäĀ ƕǐƓîƗǁä æîäïĀ üƓƽ þǄ ƕƳĀƮĀǄǁä åǐîìƗǁä ƕôƢ îƑôâ Ǐƺ þĀǄǂƴǄǁäƕ 

ǄǂƴǄǂǁþǐ ƑøƜǄǁä ûøǂƗ ǍøǂƳ ăƑƓǐîìøƗ ƕøƜǄäìǁä ƕǐƏäìƗƓǗä ðîäìǄǁä ĀǄǂƴǄ ǍƾǂƗ ƑǄƓîĀ Û ƑøǊǆǀǁĀ Û çǗ
 Û ðƑøǐƾǁäĀ ýǐĀƾƗǁƑøƓ ƕøôƓƗîǄ çäîƑøƓƴǁä Ǉíøǉ þàĀ ƕøƬƑƢ ÛƛǄìøǁä ýƑøõǆ úøǐƓôƗ åøƾƳ  ƕǐǄǉà ìäìïƗ
 çƑøƨäîìǁä þøǄ ìøǐìƴǁä üǘøƢ þǄ ýǂƴǄǂǁ ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä çǗƑƜǄ ìƟƉǀ ǈƗǐǄǉà çìǀƉƗ ĂíǁäĀ

 þĀƳ) ƕƨäîì üƙǄčċČč ìǐï)Ā (čċČď ĂìƑǄƬǁäĀ Ǐǆǘǐǀ)Ā (čċČĒ.( 

ÿ- îĀøøƟǄǁä çäîƑøøƓƳ åøøǐƗîƗƓ ƕøøƬƑƢǁä ƛƏƑøøƗǆǁä þøøǄ ýøøǂƴǄǂǁ ƕøøǐǆǊǄǁä ƕøøǐǄǆƗǁƑƓ òƑøøƢǁƑƴƓäîǁä
ƕǆǐƴǁä ìäîƺà îõǆ ƕǊƜĀ:ƕǐƓƨǆǁä ƑǊǆäïĀà åƨƟ 

(12جذٚي )  
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- ĎđĐ - 

 

بٌت١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُث ػٍٝ اٌّذٛس اٌشاثغ اٌخبص دسجخ ِٚغتٜٛ الأ١ّ٘خ  

(111ِٓ ٚجٙخ ٔظش أفشاد اٌؼ١ٕخ )ْ=  

 اٌؼجبسح َ

 دسجخ الأ١ّ٘خ

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

تشت١ت 

اٌؼجبساد 

ٚفك 

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

ِغتٜٛ 

 الأ١ّ٘خ

 ل١ٍٍخ ِتٛعطخ وج١شح

 % ن % ن % ن

63 

تذس٠ت اٌّؼٍُ ػٍٝ 

ثؼض اٌّٙبساد 

اٌجذخ١خ ثذ١ج 

٠تّىٓ ِٓ إجشاء 

اٌذساعبد ٚاٌجذٛث 

اٌّتؼٍمخ ثبٌّذسعخ 

اٌذاِجخ ٚاٌج١ئخ 

 اٌّذ١طخ ثٙب

 وج١شح 1 2.6350 11.30% 92 13.80% 112 74.80% 607

64 

دساعخ ِب ٠طشأ ِٓ 

تغ١١ش ػٍٝ إٌّب٘ج 

اٌذساع١خ فٟ إطبس 

 اٌذِج

 وج١شح 12 2.5203 11.10% 90 25.80% 209 63.10% 512

65 

اٌتذس٠ت ػٍٝ 

اعتشت١ج١بد 

اٌتذس٠ظ اٌتٟ ِٓ 

شأٔٙب سفغ ِغتٜٛ 

أداء اٌّؼٍُ فٟ ظً 

 ٔظبَ اٌذِج

 وج١شح 5 2.5832 13.60% 110 14.50% 118 71.90% 583

66 

تذف١ض ِؼٍّٟ 

اٌّذاسط اٌذاِجخ 

إٌٝ اٌتذس٠ت 

اٌّغتّش أحٕبء 

 اٌخذِخ

 وج١شح 11 2.5216 16.30% 132 15.30% 124 68.40% 555

67 

تذس٠ت ِؼٍّٟ 

اٌّذاسط اٌذاِجخ 

فٟ ا١ٌّذاْ ٌشفغ 

 ِغتٜٛ أدائُٙ

 وج١شح 3 2.5919 14.10% 114 12.70% 103 73.20% 594

61 

اٌتذس٠ت ػٍٝ 

ِؼب١٠ش جٛدح أداء 

اٌّؼٍُ فٟ ظً ٔظبَ 

 اٌذِج

 وج١شح 8 2.5339 9.50% 77 27.60% 224 62.90% 510

69 

إسعبي ثؼخبد ِٓ 

اٌّؼ١ٍّٓ فٟ 

ِختٍف 

اٌتخظظبد إٌٝ 

دٚي اٌؼبٌُ اٌّتمذِخ 

 فٟ ِجبي اٌذِج

 وج١شح 9 2.5339 19.00% 154 8.60% 70 72.40% 587

71 
اعتخّبس فشص 

إٌّٛ اٌزاتٟ ٌّؼٍُ 

اٌذِج ِٓ خلاي 

 وج١شح 17 2.3761 14.20% 115 34.00% 276 51.80% 420
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- Ďđđ - 

ِتبثؼخ اٌذساعخ 

 ٚاٌمشاءح ٚاٌجذٛث 

71 

ِتبثؼخ اٌتطٛساد 

ٚاٌّغتجذاد فٟ 

ِجبي دِج رٚٞ 

الادت١بجبد اٌخبطخ 

 ِغ اٌؼبد١٠ٓ

 وج١شح 6 2.5660 13.70% 111 16.00% 130 70.30% 570

72 

تض٠ٚذ اٌّؼٍُ 

ثبلاعتشبساد 

اٌؼ١ٍّخ ٚأدذث ِب 

٠تٛطً إ١ٌٗ اٌؼٍُ 

اٌتشثٛٞ ِٓ طشائك 

ٚأعب١ٌت ِٚفب١ُ٘ 

ٚأفىبس جذ٠ذح 

 ِتؼٍمخ ثبٌذِج

 وج١شح 18 2.3539 18.40% 149 27.90% 226 53.80% 436

73 

تٕظ١ُ إٌذٚاد 

اٌّذسع١خ دٛي 

ِٛضٛع اٌذِج 

ٚعجً ِٛاجٙخ 

 ِشىلاتٗ

 وج١شح 15 2.4427 20.20% 164 15.30% 124 64.50% 523

74 

ػمذ اٌّذبضشاد 

ٚإٌّبلشبد ٚٚسػ 

اٌؼًّ دٛي ٔظبَ 

اٌذِج داخً 

اٌّذاسط اٌذاِجخ 

ٚفٟ الإداساد 

 اٌتؼ١ّ١ٍخ 

 وج١شح 14 2.4624 20.50% 166 12.80% 104 66.70% 541

75 

اٌّٙبساد  اوتغبة

ٚاٌّؼٍِٛبد اٌتٟ 

تّىٓ اٌّؼٍُ ِٓ 

اٌّشبسوخ فٟ ٚضغ 

إٌّب٘ج اٌذساع١خ 

ٚتط٠ٛش٘ب فٟ إطبس 

 اٌذِج

 وج١شح 4 2.5882 13.70% 111 13.80% 112 72.50% 588

76 

اوتغبة ِٙبساد 

اوتشبف اٌّٛ٘ٛث١ٓ 

ٚاٌّتأخش٠ٓ دساع١ب  

 ٚرٚٞ الإػبلخ

 وج١شح 16 2.4303 15.50% 126 25.90% 210 58.60% 475

77 

اوتغبة ِٙبساد 

طٕغ اٌمشاساد 

ٚاٌذظٛي ػٍٝ 

اٌج١بٔبد 

ٚاٌّؼٍِٛبد 

 اٌلاصِخ ٌظٕؼٗ

 وج١شح 10 2.5277 13.80% 112 19.60% 159 66.60% 540

71 

اوتغبة ِٙبساد 

جّغ اٌج١بٔبد 

ٚاٌّؼٍِٛبد ػٓ 

اٌج١ئخ اٌّذ١طخ 

 ثبٌّذسعخ اٌذاِجخ

 وج١شح 7 2.5462 9.60% 78 26.10% 212 64.20% 521
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- ĎđĒ - 

79 

اوتغبة ِٙبساد 

تٛظ١ف اٌج١ئخ 

اٌّذ١ٍخ فٟ خذِخ 

 اٌّذاسط اٌذاِجخ

 وج١شح 13 2.4932 15.70% 127 19.40% 157 65.00% 527

11 

اوتغبة ِٙبساد 

إٌمذ ٚاٌتذ١ًٍ 

ٚاعتخلاص إٌتبئج 

ٚوتبثخ اٌتمبس٠ش 

 دٛي ٔظبَ اٌذِج

 وج١شح 2 2.6067 11.80% 96 15.70% 127 72.50% 588

) üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐČč çäîƑøƓƴǁä ƕøƨäîìǁä ƕøǆǐƳ îøõǆ ƕøǊƜĀ þǄ ƕǐǄǉà çäîƑƓƴǁä îƙǀà þà (
)đĎ) Û(ēċ) Û(đĒ) Û(ĒĐ) Û(đĐ ƕøøøƜîìƓ ƕøøøǐǄǉǓä úƑøøøôǆ Ǐøøøƺ çäîƑøøøƓƴǁä Ǉíøøøǉ çøøøƴƽĀ èøøøǐƟ Û(

 îĀøøƟǄǁä çäîƑøøƓƳ þøøǄ ǍøøǂƳǓä ǏƳƑøøƓîǕä Ǐøøƺ ƕøøƴƽäĀǁäĀ ǏƓøøƨǆǁä þïĀøøǁä åøøǐƗîƗ åøøƨƟ ûøøǁíĀ ÛæîøøǐƓǀ
:Ǎǁâ åǐƗîƗǁä ǍǂƳ çäîƑƓƴǁä ûǂƗ îǐƪƗĀ 

- ) çƑƨäîìǁä ÞäîƜâ þǄ þǀǄƗǐ èǐƟƓ ƕǐƙƟƓǁä çäîƑǊǄǁä óƴƓ ǍǂƳ ýǂƴǄǁä åǐîìƗ
) ǏǄƽî îǐìƾƗƓ (ƑǊƓ ƕôǐƟǄǁä ƕƏǐƓǁäĀ ƕƜǄäìǁä ƕƨîìǄǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä èĀƟƓǁäĀ2.63 (

.îǐƓǀ 
- )(ƛǄìǁä ýƑõǆ üĀƟ îǐîƑƾƗǁä ƕƓƑƗǀĀ ƛƏƑƗǆǁä òǘƢƗƨäĀ üǐǂƟƗǁäĀ ìƾǆǁä çäîƑǊǄ åƑƨƗǀä 

) ǏǄƽî îǐìƾƗƓ2.60.îǐƓǀ ( 
- ǐîìƗ) ǏǄƽî îǐìƾƗƓ (ýǊƏäìà āĀƗƨǄ Ʋƺîǁ þäìǐǄǁä Ǐƺ ƕƜǄäìǁä ðîäìǄǁä ǏǄǂƴǄ å

)2.59.îǐƓǀ ( 
-  ƛǉƑǆǄǁä ƲƮĀ Ǐƺ ƕǀîƑƪǄǁä þǄ ýǂƴǄǁä þǀǄƗ ǏƗǁä çƑǄĀǂƴǄǁäĀ çäîƑǊǄǁä åƑƨƗǀä)

) ǏǄƽî îǐìƾƗƓ (ƛǄìǁä îƑôâ Ǐƺ ƑǉîǐĀôƗĀ ƕǐƨäîìǁä2.58.îǐƓǀ ( 
- çƑǐƜǐƗîƗƨä ǍǂƳ åǐîìƗǁä)  üõ Ǐƺ ýǂƴǄǁä Þäìà āĀƗƨǄ Ʋƺî ƑǊǆƉƪ þǄ ǏƗǁä ðǐîìƗǁä

) ǏǄƽî îǐìƾƗƓ (ƛǄìǁä ýƑõǆ2.58îǐƓǀ (. 

 Ǐøƺ ýǉíøǐǄǘƗ ƲøǄ þĀøǄǂƴǄǁä ƑøǊǊƜäĀǐ ǏøƗǁä çǘǀøƪǄǁä æîøƙǀ Ǎøǁâ ƕøƜǐƗǆǁä Ǉíøǉ āïƴƗ ƑǄƓîĀ
 ƕøøƜǄäìǁä ƕøøǐƏäìƗƓǗä ðîäìøøǄǁä ƕøøǐƙƟƓǁä çäîƑøøǊǄǁä ǍøøǂƳ åǐîìøøƗǁä Ǎøøǁâ ăƑøøƜƑǐƗƟä îøøƙǀà ýøøǊƺ ǏǁƑøøƗǁƑƓĀ

Ɨǐǁ þøøǄ äĀøøǆǀǄƑǊƓ ƕøøôǐƟǄǁä ƕøøƏǐƓǁäĀ ƕøøƜǄäìǁä ƕøøƨîìǄǁƑƓ ƕøøƾǂƴƗǄǁä èĀøøƟƓǁäĀ çƑøøƨäîìǁä ÞäîøøƜâ äíøøǀĀÛ
ƛǄìøǁä ýƑøõǆ üĀøƟ îǐîƑøƾƗǁä ƕƓƑƗǀĀ ƛƏƑƗǆǁä òǘƢƗƨäĀ üǐǂƟƗǁäĀ ìƾǆǁä çäîƑǊǄ åƑƨƗǀä ƑøǄ ĀøǉĀ Û
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- Ďđē - 

 Ŷä åƑøƜ) ƕƨäîì ǈƗìǀàčċČĐ ( úøǐƴƗ ǏøƗǁä çǘǀøƪǄǁä þøǄ ăäììøƳ ûƑøǆǉ þà Ǎøǁâ çǂøƬĀƗ ǏøƗǁäĀ
 ðǐîìøøƗǁä ûøøǂƗ ýøøǂƴǄǁ ìĀøøƴǐ ƑøøǄ ƑøøǊǆǄ ÛƕøøƬƑƢǁä çƑøøƜƑǐƗƟǗä ĂĀí åǘøøôǂǁ üƑøøƴƻǁä Ûǈøøƨƻǆ çƑøøƏƻǁä

ƕƴǐƓôǁ ìĀƴƗ çǘǀƪǄĀ ƛǉƑǆǄǁäÛ ƕøǐǄǐǂƴƗǁä ƕôøƪǆǓäĀÛ  ƕøƴƓƗǄǁä ƕøǄǐìƾǁä ðǐîìøƗǁä çƑǐƜǐƗäîƗøƨäĀ
 ƕǐƻøƬǁä ƕǐƏǐƓǁäĀ ƕǐǄǐǂƴƗǁä çƑǐǆƾƗǁä îƺäĀƗ ýìƳ Ǎǁâ ìĀƴƗ çǘǀƪǄĀ Ûåǘôǁä ÞǗáǊǁ ðǐîìƗǁä Ǐƺ
 ǈøƓ ôĀøǆǄǁä îĀìøǁƑƓ ĂĀøƓîƗǁä ùäîøƪǕä ýƑøǐƽ ýìøƳ åøǆƑƜ Ǎøǁâ Ûåǘôǁä ÞǗáǊǁ ƕƓƨƑǆǄǁä ƕǐƨîìǄǁäĀ

.ðǐîìøøƗǁä ƕøøǐǂǄƳ þǐøøƨƟƗĀ Þäîøøƙâ Ǐøøƺ øøƓîƗǕä) ƕøøƨäîìĀ ǏčċČĒ Û( ûƑøøǆǉ þà Ǎøøǁâ çǂøøƬĀƗ ǏøøƗǁäĀ
 ÛýǂƴǄǁƑøƓ úøǂƴƗǐ ƑøǄ ƑøǊǆǄ ÛþǐǐìƑøƴǁä ðîäìøǄ Ǐƺ ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀí ƛǄìƓ úǂƴƗƗ çǘǀƪǄ
 ƕøøƬƑƢ āîøøƢàĀ Û ƛǊǆǄǁƑøøƓ ƕøøƬƑƢ çǘǀøøƪǄĀ ÛþǐƽƑøøƴǄǁäĀ þǐǐìƑøøƴǁä íøøǐǄǘƗǁƑƓ úøøǂƴƗǐ ƑøøǄ ƑøøǊǆǄĀ

ƕǐøøøƨîìǄǁä çƑøøøǆƑǀǄǕäĀ ƕøøøƨîìǄǁƑƓǁä ûǘƗøøøǄä æîĀîøøøƮ åøøøǂôƗǐ Ăíøøøǁä îøøøǄǓä . ðîäìøøøǄǁä Ǐøøøƺ ýøøøǂƴǄ
 ƕøøƜǄäìǁä ƕøøǐƏäìƗƓǗäǁ ûøøǂƗ ƕøøƴǐƓô ǍøøǂƳ ùĀøøƽĀǂǁ èƑøøƟƓàĀ çƑøøƨäîì ÞäîøøƜǕ ǏøøǄǂƴǁä èøøƟƓǁä çäîƑøøǊǄ

 ìøøøƾǆǁä çäîƑøøøǊǄ ûǘƗøøøǄä Ǎøøøǁâ ăäìƑǆƗøøøƨä ÛƑøøøǊƗǊƜäĀǄǁ ƕøøøǐǂǄƳ üĀøøøǂƟ ýǐìøøøƾƗĀ ÛƑøøøǉìƑƴƓàĀ çǘǀøøøƪǄǁä
øøƓƳ) ƕøøƨäîì çǂøøƬĀƗ ìøøƽĀ .ƛǄìøøǁä ýƑøøõǆ üĀøøƟ îǐîƑøøƾƗǁä ƕøøƓƑƗǀĀ ƛƏƑøøƗǆǁä òǘƢƗøøƨäĀ üøøǐǂƟƗǁäĀ ì

 ǏôƑøƴǁäčċċĐ ƑǄǐøøƨ ǗĀ ÛþǐøøǄǂƴǄǁä þƑøøǉíà Ǐøøƺ ƕƟøøƮäĀ çøƨǐǁ èøøƟƑƓǁä ýøøǂƴǄǁä ƕøøǐƏïƜ þà Ǎøøǁâ (
 Ǐøǀǁ ƕøǄìƢǁä ÞƑøǆƙàĀ ìäìøƳǕä ÞƑøǆƙà ýøǂƴǄǁä þøǄ ƲøƓƗƗ çäÞäîøƜâ ƕøƨäîìǁä çƟîƗƽäĀ ÛèƟƓǁä ƕǐƜǊǆǄ

.ăƑƙƟƑƓ ăƑǄǂƴǄ îǐƬǐ 

ƲøƮĀ Ǐøƺ ƕǀîƑøƪǄǁä þøǄ ǈøǆǀǄƗ ǏƗǁä çƑǄĀǂƴǄǁäĀ çäîƑǊǄǂǁ ýǂƴǄǁä ûǘƗǄä þà ƑǄǀ  ƛǉƑøǆǄǁä
 îƑôâ Ǐƺ ƑǉîǐĀôƗĀ ƕǐƨäîìǁäƛǄìøǁä  Ǐøƨäîìǁä ƛǊǆøǄǁä ƕøǆĀîǄ ƕøǐǄǉà þøǄ ăƑøƽǘôǆä Û ĂîĀîøƮ îøǄà

 ƕƴøƨƑƪ ƕøǐìîƺ úĀîøƺ ƑøǊƓǘô þǐøƓ ìƜĀǐ ǏƗǁäĀ ÛƕƜǄäìǁä ðîäìǄǁä Ǐƺ ƕƬƑƢĀ ÛüǐìƴƗǂǁ ǈƗǐǂƓƑƽĀ
ǄƗǉǗäĀ üĀøøǐǄǁäĀ çäîìøøƾǁä Ǐøøƺ æîøøǐƓǀǁä úĀîøøƻǁä åƳĀƗøøƨƗ þà ǏøøƸƓǆǐ ƑøøǊǆà ƑøøǄǀ ÛƕôøøƪǆǓäĀ çƑøøǄƑ  Û

ûǂƗǄǐ þà ǏƸƓǆǐ ƑǄǀ  ðîäìøǄǁä ǏǄǂƴǄ ƕøƜǄäìǁä ƕøǐƏäìƗƓǗä ƕƓøƨƑǆǄĀ ƕøƙǐìƟ ðǐîìøƗ çƑǐƜǐƗäîƗøƨä
 āĀƗøøƨǄ Ʋøøƺî Ǐøøƺ ƕøøǐǂƴƻǁä ƕǄǉƑøøƨǄǁä ýǊǆøøǀǄǐ ǍøøƗƟ ÛƛǄìøøǁä íøøǐǄǘƗ çäîìøøƽĀ òƏƑøøƬƢĀ ƕøøƴǐƓôǁ

 þĀøøƳ) ƕøøƨäîì ƛƏƑøøƗǆ çìøøǀà ìøøƽĀ .ýǊǂǐøøƬƟƗčċČč ( ǏøøǄǂƴǄǁ ƕøøǄïǘǁä ƕøøǐƓǐîìƗǁä çƑøøƜƑǐƗƟǗä þà
ƗƓǗä ƕøøǂƟîǄǁä çǘǀøøøƪǄǁä üƑøøƜǄ ýøøƙ ƕøøƙǐìƟǁä ðǐîìøøƗǁä úîøøô üƑøøøƜǄ ÛƕøøǐǄǉà Ƒøøǉîƙǀà þƑøøǀ ƕøøǐƏäì

ÛƕøǐǄǐǂƴƗǁä üƏƑƨĀǁä ýǐǄƬƗĀ ƕǐƻƬǁä  ǍƻôøƬǄ) ƕøƨäîì çìøǀàĀčċČĎ ( ƕǐøƨǐîìƗǁä ÞƑøƓƳǓä æîøƙǀ
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 çƑøƜƑǐƗƟǗä ĂĀí ƲøǄ üøǄƑƴƗǁä Ǐøƺ ýøǂƴǄǁä æîøƓƢ ùƴøƮĀ ÛƛǄìǁä ðîäìǄ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǂǁ ƕǐƺäîƪǕäĀ
 ÛƕøøƬƑƢǁäǏøøǆǘǐǀ) ƕøøƨäîì çìøøǀàĀ  ĂìƑǄøøƬǁäĀčċČĒ ƕøøǐƓǐîìƗǁä çƑøøƜƑǐƗƟǗä çǗƑøøƜǄ ýøøǉà þà (

 :ƕǐƏäìƗƓǗä ƕǂƟîǄǁä ǏǄǂƴǄǁ.üƏƑƨĀǁäĀ ƕôƪǆǓäĀ ÛðǐîìƗǁä åǐǁƑƨà 

) üĀìøøƜǁä þøøǄ ƞøøƮƗǐ ƑøøǄǀČč þà (üøøƽà  ƕøøƨäîìǁä ƕøøǆǐƳ îøøõǆ ƕøøǊƜĀ þøøǄ ƕøøǐǄǉà çäîƑøøƓƴǁä
) çäîƑøøøƓƴǁäĒč) Û(Ēċ) Û(Ēđ) Û(ĒĎ) Û(ĒďǉǓä úƑøøøôǆ Ǐøøøƺ çäîƑøøøƓƴǁä Ǉíøøøǉ çøøøƴƽĀ èøøøǐƟ ( ƕøøøǐǄ

 çäîƑøøƓƳ þøøǄ ǍøøǆìǓä ǏƳƑøøƓîǕä Ǐøøƺ ƕøøƴƽäĀǁäĀ ǏƓøøƨǆǁä þïĀøøǁä åøøǐƗîƗ åøøƨƟ ûøøǁíĀ ÛæîøøǐƓǀ ƕøøƜîìƓ
:Ǎǁâ åǐƗîƗǁä ǍǂƳ çäîƑƓƴǁä ûǂƗ îǐƪƗĀ îĀƟǄǁä 

-  úƏäîô þǄ ĂĀƓîƗǁä ýǂƴǁä ǈǐǁâ üƬĀƗǐ ƑǄ èìƟàĀ ƕǐǄǂƴǁä çäîƑƪƗƨǗƑƓ ýǂƴǄǁä ìǐĀïƗ)
ƽî îǐìƾƗƓ (ƛǄìǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄ æìǐìƜ îƑǀƺàĀ ýǐǉƑƻǄĀ åǐǁƑƨàĀ) ǏǄ2.35.îǐƓǀ ( 

-  æÞäîƾǁäĀ ƕƨäîìǁä ƕƴƓƑƗǄ üǘƢ þǄ ƛǄìǁä ýǂƴǄǁ ǏƗäíǁä ĀǄǆǁä òîƺ îƑǄƙƗƨä)
) ǏǄƽî îǐìƾƗƓ (èĀƟƓǁäĀ2.37.îǐƓǀ ( 

-   ǏǄƽî îǐìƾƗƓ (ǈƗǘǀƪǄ ƕǊƜäĀǄ üƓƨĀ ƛǄìǁä öĀƮĀǄ üĀƟ ƕǐƨîìǄǁä çäĀìǆǁä ýǐõǆƗ)
)2.44.îǐƓǀ ( 
-  ýƑõǆ üĀƟ üǄƴǁä ñîĀĀ çƑƪƽƑǆǄǁäĀ çäîƮƑƟǄǁä ìƾƳ) ƕƜǄäìǁä ðîäìǄǁä üƢäì ƛǄìǁä

) ǏǄƽî îǐìƾƗƓ (ƕǐǄǐǂƴƗǁä çäîäìǕä ǏƺĀ2.46îǐƓǀ (. 

 ƕøǐǄǉà çäí ƑøǊǆà Ǘâ îĀøƟǄǁä çäîƑøƓƳ þøǄ ǏøǆìǓä ǏƳƑøƓîǕä Ǐøƺ ƑǊƳĀƽĀ ýƷî çäîƑƓƴǁä ǇíǉĀ
 çƑøƴǄƑƜǁä þǐøƓ ƕøǄàĀƗǁä åøǂôƗǐ ƑøǄ ĀøǉĀ Ûƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ îõǆ ƕǊƜĀ þǄ ƕǐƓǐîìƗ çƑƜƑǐƗƟƑǀ æîǐƓǀ

ƕøøøøǐƙƟƓǁä ïøøøøǀäîǄǁäĀ  ðîäìøøøøǄǁä þǐøøøøƓĀ ƕøøøøƬƑƢǁä çƑøøøøƜƑǐƗƟǗä ĂĀí ýǐøøøøǂƴƗƓ ƕøøøøǄƗǊǄǁä çƑøøøøƨƨáǄǁäĀ
ä ĀǄǆǁä òîƺ ýƳìǁ ƕǄïǘǁä çǘǐǊƨƗǁä ƕƺƑǀ ýǐìƾƗǁ Û ƕƜǄäìǁä ƕǐƏäìƗƓǗä ûøǂƗ Ǐøƺ þǐøǄǂƴǄǂǁ ǏƗäíǁ

 ÛðîäìøøøǄǁä ýǐøøøõǆƗǁ ùäîøøøôǓä Ǉíøøøǉ þǐøøøƓ úǐøøøƨǆƗǁä äíøøøǀĀ ÛèĀøøøƟƓǁäĀ æÞäîøøøƾǁäĀ ƕøøøƨäîìǂǁ ýǊƗƴƓƑøøøƗǄĀ
ƑǆǄǁäĀ çäîƮƑƟǄǁäĀ çäĀìǆǁä ǘǀøƪǄ ƕøǊƜäĀǄ üƓøƨĀ ƛǄìøǁä öĀøƮĀǄ üĀƟ üǄƴǁä ñîĀĀ çƑƪƽǈƗ .
 ƕøøƨäîì ƛƏƑøøƗǆ çìøøǀà ìøøƽĀ)Obeng,C., 2007 åøøƨƑǆǄ åǐîìøøƗ ǍøøǂƳ üøøƬƟǐ Ǘ ýøøǂƴǄǁä þà Û(

þǐƽƑƴǄǁä ýǐǂƴƗǁ ƕƨäîì ƛƏƑƗǆ çìǀà ƑǄǀ .Anastasia Vlachou, 1993) Û( üøǄäĀƴǁä ýøǉà þà
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- ĎĒċ - 

 çìøǀà ƑǄǀ.ƛǄìøǁä ƕǐǂǄƴǁ þǐǄǂƴǄǁä æìǆƑƨǄ Ǐǉ ƛǄìǁä ƕǐǂǄƳ êƑƜǆ Ǐƺ ýǊƨƗ ǏƗǁäǆ ƕøƨäîì ƛƏƑøƗ
 ǍƻôøøƬǄ)čċČĎ çƑøøƜƑǐƗƟǗä ĂĀí åǘøøôǂǁ ƕøøǐǄǐǂƴƗǁä ƕøøǐǂǄƴǁä æìĀøøƜ úøøǐƾƟƗ úøøǐƴǐ ƑøøǄǄǊǆà  (
ƕøøƬƑƢǁäÜ  ĂìǐĀøøƨǁä Ā ÛìøøǄƟà) ƕøøƨäîì çøøƬĀàĀ.ƲǄƗƜǄǁäĀ ƕøøƜǄäìǁä ƕøøƨîìǄǁä þǐøøƓ ƕøøƽǘƴǁä ùƴøøƮ
ČĔĔčƓƗƳä æîĀîƮƓ (ý îìƑƬǄ ýǉà ýǂƴǄǁä îƑƕøǐƓǐîìƗǁä çƑøƜƑǐƗƟǗä îǐìƾƗĀ ìƬî Ǉíøǉ ýƗøƗ þàĀ Û

 ýøøǂƴǄǁäĀ ǈøøƓǐîìƗĀ ýøøǂƴǄǁä ìäìøøƳâ çƑøøƨƨáǄĀ ƕøøǐƓîƗǁä æîäïĀ þǐøøƓ ƕǀîƗøøƪǄ ƕøøǐǆĀƑƴƗ æîĀøøƬƓ ƕøøǐǂǄƴǁä
.ǈƨƻǆ 
الأيميةلإجمالي الاستبانة ومحاوريا الهتائج الخاصة بالفزوم بين استجابات أفزاد العيهة على مدى  ×

 :غير تزبوي( -المؤيل )تزبوي بحسب متغير

 ƕǐǆäìǐǄǁä ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ çƟƮĀàƗ ǈǆà çƑƓƑƜƗƨä þǐƓ ƕǐƏƑƬƟâ ƕǁǗì çäí úĀîƺ ìƜĀ
 ǍǂƳ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ǏǁƑǄƜâƕǆƑƓƗƨǗä ƲƓäîǁä îĀƟǄǁä äìƳ ƑǄ ƕǐƳîƻǁä ƑǉîĀƑƟǄĀ ǏǁƑƗǁä üĀìƜǁäĀ Û

:ûǁí þǐƓǐ 
 (13جذٚي )

 لإظٙبس دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ اعتجبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ  ٠t – testٛضخ ٔتبئج اختجبس اٌتبء ٌؼ١ٕت١ٓ ِغتمٍت١ٓ

 (111اٌّغتفتبح ٔذٛ الأ١ّ٘خػٍٝ إجّبٌٟ الاعتجبٔخ ِٚذبٚس٘ب دغت ِتغ١ش اٌّؤً٘ )ْ=

 اٌّتٛعظ اٌؼذد اٌّؤً٘ اٌّذٛس
الأذشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 ل١ّخ د

ِغتٜٛ 

 اٌذلاٌخ

 الأٚي
 9.12137 46.5281 498 تشثٛٞ

-2.872 
.004 
 9.94894 48.4856 313 غ١ش تشثٛٞ دالة

 اٌخبٟٔ
 13.22885 58.0382 498 تشثٛٞ

-5.499 
.000 
 11.74647 63.0671 313 غ١ش تشثٛٞ دالة

 اٌخبٌج
 8.72937 43.2892 498 تشثٛٞ

-2.882 
.004 
 9.14048 45.1374 313 غ١ش تشثٛٞ دالة

 اٌشاثغ
 11.66227 45.6807 498 تشثٛٞ

1.170 
.242 

تشثٛٞغ١ش  غير دالة  313 44.7284 10.64098 

 الإجّبٌٟ
 39.88817 193.5361 498 تشثٛٞ

-2.736 
.006 
 40.00746 201.4185 313 غ١ش تشثٛٞ دالة

) üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐČĎ( :ǈǆà 
-  üøøǉáǄǁä îøøǐƸƗǄǁ ƑøøăƴƓƗ ƕøøǆǐƴǁä ìäîøøƺà çƑƓƑƜƗøøƨä þǐøøƓ ƕǐƏƑøøƬƟâ ƕøøǁǗì çäí úĀîøøƺ ìøøƜĀƗ

ĂĀøøøƓîƗ)- ĂĀøøøƓîƗ îøøøǐƷ( ǏǁƑøøøǄƜǕ ƕƓøøøƨǆǁƑƓ ÛƕǆƑƓƗøøøƨǗä Û) Û(ç) ƕøøøǄǐƽ çÞƑøøøƜ èøøøǐƟ-
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2.736) ƕøøøǁǗì āĀƗøøøƨǄ ìøøøǆƳ ƑăǐƏƑøøøƬƟâ ƕøøøǁäì ƕøøøǄǐƽ ǏøøøǉĀ Û(0.05 úĀîøøøƻǁä çøøøǆƑǀĀ (
) îĀøøƟǄǁä ǍøøǂƳ ýǊƗƑƓƑƜƗøøƨä ôøøƨĀƗǄ ƶøøǂƓ èøøǐƟ ĂĀøøƓîƗ îøøǐƷ ƞǁƑøøƬǁ201.41 ƑøøǄǆǐƓ Û(

) ĂĀƓîƗ þǄ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà çƑƓƑƜƗƨä ôƨĀƗǄ ƶǂƓ193.53.( 
- ƓƑƜƗøøƨä þǐøøƓ ƕǐƏƑøøƬƟâ ƕøøǁǗì çäí úĀîøøƺ ìøøƜĀƗ üøøǉáǄǁä îøøǐƸƗǄǁ ƑøøăƴƓƗ ƕøøǆǐƴǁä ìäîøøƺà çƑ

ĂĀƓîƗ)- ĂĀƓîƗ îǐƷ(ýǐøǂƴƗǁä ƕǐǂǄƴǁ ôǐôƢƗǁƑƓ òƑƢǁä üĀǓä îĀƟǄǂǁ ƕƓƨǆǁƑƓ Û Û èøǐƟ
) Û(ç) ƕǄǐƽ çÞƑƜ-2.872) ƕøǁǗì āĀƗøƨǄ ìǆƳ ƑăǐƏƑƬƟâ ƕǁäì ƕǄǐƽ ǏǉĀ Û(0.05 (

ĂĀøøƓîƗ îøøǐƷ ƞǁƑøøƬǁ úĀîøøƻǁä çøøǆƑǀĀÛ  îĀøøøƟǄǁä ǍøøǂƳ ýǊƗƑƓƑƜƗøøƨä ôøøƨĀƗǄ ƶøøǂƓ èøøøǐƟ
)48.48() ĂĀƓîƗ þǄ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà çƑƓƑƜƗƨä ôƨĀƗǄ ƶǂƓ ƑǄǆǐƓ Û46.52.( 
-  üøøǉáǄǁä îøøǐƸƗǄǁ ƑøøăƴƓƗ ƕøøǆǐƴǁä ìäîøøƺà çƑƓƑƜƗøøƨä þǐøøƓ ƕǐƏƑøøƬƟâ ƕøøǁǗì çäí úĀîøøƺ ìøøƜĀƗ

ĂĀøƓîƗ)- ĂĀøøƓîƗ îøøǐƷ(ýǐøøǂƴƗǁä ƕøøǐǂǄƳ íøøǐƻǆƗƓ òƑøøƢǁä ǏǆƑøƙǁä îĀøøƟǄǂǁ ƕƓøøƨǆǁƑƓ Û Û èøøǐƟ
) Û(ç) ƕǄǐƽ çÞƑƜ-5.499ǆƳ ƑăǐƏƑƬƟâ ƕǁäì ƕǄǐƽ ǏǉĀ Û() ƕøǁǗì āĀƗøƨǄ ì0.05 (

 îĀøøøƟǄǁä ǍøøøǂƳ ýǊƗƑƓƑƜƗøøøƨä ôøøøƨĀƗǄ ƶøøøǂƓ èøøøǐƟ ĂĀøøøƓîƗ îøøøǐƷ ƞǁƑøøøƬǁ úĀîøøøƻǁä çøøøǆƑǀĀ
)63.06) ĂĀƓîƗ þǄ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà çƑƓƑƜƗƨä ôƨĀƗǄ ƶǂƓ ƑǄǆǐƓ Û(58.038.( 
-  üøøǉáǄǁä îøøǐƸƗǄǁ ƑøøăƴƓƗ ƕøøǆǐƴǁä ìäîøøƺà çƑƓƑƜƗøøƨä þǐøøƓ ƕǐƏƑøøƬƟâ ƕøøǁǗì çäí úĀîøøƺ ìøøƜĀƗ

ĂĀƓîƗ)- ĂĀøƓîƗ îøǐƷ( ƕƓøƨǆǁƑƓ ÛýǐøǂƴƗǁä ƕøǐǂǄƳ ýǐĀøƾƗƓ òƑøƢǁä èøǁƑƙǁä îĀøƟǄǂǁ Û èøǐƟ
) Û(ç) ƕǄǐƽ çÞƑƜ-2.882) ƕøǁǗì āĀƗøƨǄ ìǆƳ ƑăǐƏƑƬƟâ ƕǁäì ƕǄǐƽ ǏǉĀ Û(0.05 (

 îĀøøøƟǄǁä ǍøøøǂƳ ýǊƗƑƓƑƜƗøøøƨä ôøøøƨĀƗǄ ƶøøøǂƓ èøøøǐƟ ĂĀøøøƓîƗ îøøøǐƷ ƞǁƑøøøƬǁ úĀîøøøƻǁä çøøøǆƑǀĀ
)45.13) ĂĀƓîƗ þǄ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà çƑƓƑƜƗƨä ôƨĀƗǄ ƶǂƓ ƑǄǆǐƓ Û(43.28.( 

 åǐîìøƗǁä ƕøƴƓƑƗǄ Ǎøǁâ ăƑøǐĀƓîƗ þǐǂǉáøǄǁä îøǐƷ þǐøǄǂƴǄǁä ƕøƜƑƟ Ǎøǁâ ƕøƜǐƗǆǁä Ǉíǉ āïƴƗ ƑǄƓîĀ
 üøõ Ǐøƺ ƕƬƑƢĀ Û ǈǄǐĀƾƗĀ ǇíǐƻǆƗĀ ýǐǂƴƗǁä ƕǐǂǄƴǁ ôǐôƢƗǁä Ǐƺ ǈƗƺƑƙǀĀǆ ýøǁ ĂíøǁäĀ ÛƛǄìøǁä ýƑøõ

 ăƑøǐĀƓîƗ üøøǉáǄǁä îøøǐƷ ýøǂƴǄǁä ǈøøǐǂƳ åîìøƗǐ ǏƴǄƑøøƜǁä ìäìøøƳǕä ƕøǂƟîǄ Ǐøøƺ  ùǘøƢƓ Û üøøǉáǄǁä ýøøǂƴǄǁä
 Ā ÛăƑǐĀƓîƗ ƑøǄǁ äîøõǆ Û ƕøƬƑƢǁä çƑøƜƑǐƗƟǗä ĂĀí ƲøǄ üøǄƑƴƗǁä åǐǁƑøƨƉƓ ƕǐäîì ǈǐìǁ çǆƑǀ ƑǄƓî Ăíǁä
 ǇƑƾǂƗǐǁä åǁƑô çƑøǐǂǀ Ǐƺ ýǂƴǄǁä ƕǐøƨƻǆĀ ƕøǐĀƓîƗ ƕǐøƨäîì çäîîøƾǄ þøǄ ƕøǐƓîƗǁä ĀøǄǆ üøƟäîǄ üǄøƪƗ
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 Ā üøøƻôǁä çäîƑøøǊǄ ƕøøǐƓîƗǁä çƑøøǐǂǀ åǘøøô åøøƨǀƗ ǏøøƗǁä ƕøøǐǂǄƴǁä ƕøøǐƓîƗǁäĀ ÛƑøøǊƗƑƓǂôƗǄĀ ƑǊøøƬƏƑƬƢ
ǐǂǄƳ ÛýǊøƬƏƑƬƢĀ ýǊƗƑǐĀƗøƨǄ ùøǂƗƢǄƓ åǘôǁä ƲǄ üǄƑƴƗǁä Ǐƺ ƕ ƕøǐƓîƗǁä çƑøǐǂǀ óøƴƓ ìĀøƜĀĀ

 ìîøøƻƗ ǏøøƗǁäǄƑøøƨƽà ăƑ ùøøǂƗƢƗĀ .ƕøøƬƑƢǁä ƕøøǐƓîƗǂǁ  ìøøƓƴǁä) ƕøøƨäîì ǈøøǐǁâ çǂøøƬĀƗ ƑøøǄ ƲøøǄ ƕøøƜǐƗǆǁä Ǉíøøǉ
 ĂîìǆǀǁäĀ îĀƻƸǁäčċČĒ îøǐƸƗǄǁ ăƑøƴƓƗ ƕǐƏƑƬƟâ ƕǁǗì çäí úĀîƺ ìĀƜĀ ƑǊƜƏƑƗǆ çƟƮĀà ǏƗǁäĀ (

øøƬǁ ǏøøǄǂƴǁä üøøǉáǄǁäöäìøøƓǕäĀ ôǐøøôƢƗǁä ǏǁƑøøƜǄ Ǐøøƺ ĂĀøøƓîƗǁä üøøǉáǄǁä ƞǁƑ  çƑøøƜƑǐƗƟǘǁ ƕƓøøƨǆǁƑƓ
ýøøǂƴǄǂǁ ƕøøǐƓǐîìƗǁäƑøøǄǀ .  ĂìƑǄøøƬǁäĀ Ǐøøǆǘǐǀ) ƕøøƨäîì ǈøøǐǁâ çǂøøƬĀƗ ƑøøǄ ƲøøǄ ƕøøƜǐƗǆǁä Ǉíøøǉ ùøøǂƗƢƗ

čċČĒ þäìǐĀøøøƨ) Û(čċČđ üôøøøƨǓä) Û(čċČĐ ĂîǐøøøƨƳ)Û(čċČď æìøøøǄƟ ĀøøøƓà) Û (čċČċ Û(
ǐƏƑøƬƟâ ƕøǁǗì çäí úĀîøƺ ìĀƜĀ ýìƳ Ǎǁâ çǂƬĀƗ èǐƟ ăƑøƴƓƗ ƕøǐƓǐîìƗǁä çƑøƜƑǐƗƟǗä îǐìøƾƗ Ǐøƺ ƕ

 .ǏǄǂƴǁä üǉáǄǁä îǐƸƗǄǁ 
) üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐ ƑǄǆǐƓČĎ:ǈǆà ( 

-  üøøǉáǄǁä îøøǐƸƗǄǁ ƑøøăƴƓƗ ƕøøǆǐƴǁä ìäîøøƺà çƑƓƑƜƗøøƨä þǐøøƓ ƕǐƏƑøøƬƟâ ƕøøǁǗì çäí úĀîøøƺ ìøøƜĀƗ Ǘ
ĂĀƓîƗ)- ýøǂƴǄǂǁ ƕøǐǆǊǄǁä ƕøǐǄǆƗǁƑƓ òƑøƢǁä ƲøƓäîǁä îĀøƟǄǂǁ ƕƓƨǆǁƑƓ ÛĂĀƓîƗ îǐƷ Û èøǐƟ

 ƕøøǄǐƽ çÞƑøøƜ) Û(ç)1.170 ƕøøøǁǗì āĀƗøøƨǄ ìøøǆƳ ƑăǐƏƑøøøƬƟâ ƕøøǁäì îøøǐƷ ƕøøøǄǐƽ ǏøøǉĀ Û(
)0.05.( 

 åǐîìøøƗǁä Ǎøøǁâ ƕøøƜǄäìǁä ƕøøǐƏäìƗƓǗä ðîäìøøǄǁä ǏøøǄǂƴǄ ƕøøƜƑƟ Ǎøøǁâ ƕøøƜǐƗǆǁä Ǉíøøǉ ƲøøƜîƗ ƑøøǄƓîĀ
 üǐƓøƨ Ǐøǉ ƕøǐǆǊǄǁä ƕøǐǄǆƗǁƑƺ ÛüøǉáǄ îøǐƷ Āà ăƑøǐĀƓîƗ ăǘǉáøǄ ýøǂƴǄǁä þƑøǀ ăÞäĀøƨ ÛƕǐǆǊǄǁä ƕǐǄǆƗǁäĀ

 þøǄ àîøôǐ ƑøǄ ƕƴƓƑƗǄǁ ýǂƴǄǁä ƕøƴƓƑƗǄ äíøǀĀ ÛƕøǐǄǂƴǁä æìƑøǄǁä ǍøǂƳ çäîøǐǐƸƗĀ çäìƜƗøƨǄ Ǐøƺ ìøǐìƜǁä
 üøøǄƑƴƗǁä åǐǁƑøøƨà ƛǄìøøǁä íøøǐǄǘƗ ƲøøǄ ÛýǊƗǘǀøøƪǄ üøøƟ Ǐøøƺ ýǊƗìƳƑøøƨǄ ƕøøǐƻǐǀĀ Û ýøøƙ þøøǄĀ ƕøøƴƓƑƗǄƺ

ǆǊǄǁä ƕǐǄǆƗǁäĀ åǐîìƗǁäìøǐǂƾƗǁäĀ ìĀøǄƜǁä ìøƮ ǈǆǐøƬƟƗĀ ÛǏøǄǂƴǁä ǇäĀƗøƨǄ Ʋøƺîǁ þƑǄƮ ýǂƴǄǂǁ ƕǐ Û
ƟƗøøƨäĀ Û ǏƜĀøøǁĀǆǀƗǁä îĀøøôƗǁä þà ûøøǁí öĀøøǆƗĀ Û ðǐîìøøƗǁä Ǐøøƺ ƕøøƙǐìƟ åǐǁƑøøƨàĀ çƑǐƜǐƗîƗøøƨä èäì

 ƛǉƑøøǆǄǁä āĀøøƗƟǄ îĀøøôƗĀ ÛǏøøǄǐǂƴƗǁä ùøøƽĀǄǁä Þäîøøƙâ þøøǄ ýøøǂƴǄǁä þøøǀǄƗ ǏøøƗǁä üƏƑøøƨĀǁäĀ ƕôøøƪǆǓä
ƑǉíøøǐƻǆƗ åǐǁƑøøƨàĀ úîøøôĀ ƕǐøøƨäîìǁä-ƕøøƜǄäìǁä ðîäìøøǄǁä Ǐøøƺ ƑǄǐøøƨǗ-  ƕøøǐǄƗƟ ýƑøøǄà ýøøǂƴǄǁä çøøǂƴƜ

Ǆǁä ƕøøǐǆǊǄǁä ƕøøǐǄǆƗǁä) ƕøøǄìƢǁä ÞƑøøǆƙà åǐîìøøƗǁä ƕøøƴƓƑƗǄ îøøǐƷ Āà ăƑøøǐĀƓîƗ ăǘǉáøøǄ þƑøøǀ ăÞäĀøøƨ (æîǄƗøøƨ
 .üǉáǄ 
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- ĎĒĎ - 

الأيميةلإجمالي الاستبانة ومحاوريا الهتائج الخاصة بالفزوم بين استجابات أفزاد العيهة على مدى  ×

 حضز( -الإقامة )ريفبحسب متغير 

 ƕǐǆäìǐǄǁä ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ çƟƮĀàƗ ǈǆà çƑƓƑƜƗƨä þǐƓ ƕǐƏƑƬƟâ ƕǁǗì çäí úĀîƺ ìƜĀ
 ǍǂƳ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ǏǁƑǄƜâƕǆƑƓƗƨǗä ƕǐƳîƻǁä ƑǉîĀƑƟǄĀ:ûǁí þǐƓǐ ǏǁƑƗǁä üĀìƜǁäĀ Û 

 (14جذٚي )

 لإظٙبس دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ اعتجبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ  ٠t – testٛضخ ٔتبئج اختجبس اٌتبء ٌؼ١ٕت١ٓ ِغتمٍت١ٓ

 (111إجّبٌٟ الاعتجبٔخ ِٚذبٚس٘ب دغت ِتغ١ش الإلبِخ )ْ= اٌّغتفتبح ٔذٛ الأ١ّ٘خػٍٝ

 اٌّتٛعظ اٌؼذد الإلبِخ اٌّذٛس
الأذشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 ل١ّخ د

ِغتٜٛ 

 اٌذلاٌخ

 الأٚي
 9.61563 49.2212 425 س٠ف

6.241 
.000 

 8.88794 45.1503 386 دضش داٌخ

 اٌخبٟٔ
 12.85302 62.0165 425 س٠ف

4.781 
.000 

 12.60128 57.7358 386 دضش داٌخ

 اٌخبٌج
 9.22225 45.3247 425 س٠ف

4.476 
.000 

 8.37027 42.5466 386 دضش داٌخ

 اٌشاثغ
 11.46353 46.1459 425 س٠ف

2.211 
.027 

 11.02068 44.3964 386 دضش داٌخ

 الإجّبٌٟ
 41.34547 202.7082 425 س٠ف

4.626 
.000 

 37.58035 189.8290 386 دضش داٌخ

) üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐČď :ǈǆà ( 
-  ƕøøǄƑƽǕä îøøǐƸƗǄǁ ƑøøăƴƓƗ ƕøøǆǐƴǁä ìäîøøƺà çƑƓƑƜƗøøƨä þǐøøƓ ƕǐƏƑøøƬƟâ ƕøøǁǗì çäí úĀîøøƺ ìøøƜĀƗ

ùøøǐî)- ) Û(ç) ƕøøǄǐƽ çÞƑøøƜ èøøǐƟ ÛƕǆƑƓƗøøƨǗä ǏǁƑøøǄƜǕ ƕƓøøƨǆǁƑƓ Û(îøøƮƟ4.626 Û(
) ƕøøǁǗì āĀƗøøƨǄ ìøøǆƳ ƑăǐƏƑøøƬƟâ ƕøøǁäì ƕøøǄǐƽ ǏøøǉĀ0.05 ùøøǐî ƞǁƑøøƬǁ úĀîøøƻǁä çøøǆƑǀĀ (

ƑƜƗƨä ôƨĀƗǄ ƶǂƓ èǐƟ) îĀƟǄǁä ǍǂƳ ýǊƗƑƓ202.70 çƑƓƑƜƗøƨä ôøƨĀƗǄ ƶǂƓ ƑǄǆǐƓ Û(
) îƮƟ þǄ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà189.82.( 

-  ƕøøǄƑƽǕä îøøǐƸƗǄǁ ƑøøăƴƓƗ ƕøøǆǐƴǁä ìäîøøƺà çƑƓƑƜƗøøƨä þǐøøƓ ƕǐƏƑøøƬƟâ ƕøøǁǗì çäí úĀîøøƺ ìøøƜĀƗ
ùǐî)-  çÞƑøƜ èǐƟ ÛýǐǂƴƗǁä ƕǐǂǄƴǁ ôǐôƢƗǁƑƓ òƑƢǁä üĀǓä îĀƟǄǂǁ ƕƓƨǆǁƑƓ Û(îƮƟ

) Û(ç) ƕøøǄǐƽ6.24ƕøøǄǐƽ ǏøøǉĀ Û( ) ƕøøǁǗì āĀƗøøƨǄ ìøøǆƳ ƑăǐƏƑøøƬƟâ ƕøøǁäì0.05 çøøǆƑǀĀ (
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- ĎĒď - 

) îĀøøƟǄǁä ǍøøǂƳ ýǊƗƑƓƑƜƗøøƨä ôøøƨĀƗǄ ƶøøǂƓ èøøǐƟ ùøøǐî ƞǁƑøøƬǁ úĀîøøƻǁä49.22 ƑøøǄǆǐƓ Û(
) îƮƟ þǄ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà çƑƓƑƜƗƨä ôƨĀƗǄ ƶǂƓ45.15.( 

-  ƕøøǄƑƽǕä îøøǐƸƗǄǁ ƑøøăƴƓƗ ƕøøǆǐƴǁä ìäîøøƺà çƑƓƑƜƗøøƨä þǐøøƓ ƕǐƏƑøøƬƟâ ƕøøǁǗì çäí úĀîøøƺ ìøøƜĀƗ
ùǐî)- ǁ ƕƓøƨǆǁƑƓ Û(îøƮƟ çÞƑøƜ èøǐƟ ÛýǐøǂƴƗǁä ƕøǐǂǄƳ íøǐƻǆƗƓ òƑøƢǁä ǏǆƑøƙǁä îĀøƟǄǂ

) Û(ç) ƕøøǄǐƽ4.78) ƕøøǁǗì āĀƗøøƨǄ ìøøǆƳ ƑăǐƏƑøøƬƟâ ƕøøǁäì ƕøøǄǐƽ ǏøøǉĀ Û(0.05 çøøǆƑǀĀ (
) îĀøøƟǄǁä ǍøøǂƳ ýǊƗƑƓƑƜƗøøƨä ôøøƨĀƗǄ ƶøøǂƓ èøøǐƟ ùøøǐî ƞǁƑøøƬǁ úĀîøøƻǁä62.01 ƑøøǄǆǐƓ Û(

) îƮƟ þǄ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà çƑƓƑƜƗƨä ôƨĀƗǄ ƶǂƓ57.73.( 
-  ƕøøǁǗì çäí úĀîøøƺ ìøøƜĀƗ ƕøøǄƑƽǕä îøøǐƸƗǄǁ ƑøøăƴƓƗ ƕøøǆǐƴǁä ìäîøøƺà çƑƓƑƜƗøøƨä þǐøøƓ ƕǐƏƑøøƬƟâ

ùǐî)-  çÞƑøƜ èøǐƟ ÛýǐøǂƴƗǁä ƕøǐǂǄƳ ýǐĀøƾƗƓ òƑøƢǁä èøǁƑƙǁä îĀøƟǄǂǁ ƕƓƨǆǁƑƓ Û(îƮƟ
) Û(ç) ƕǄǐƽ4.476) ƕøǁǗì āĀƗøƨǄ ìøǆƳ ƑăǐƏƑøƬƟâ ƕøǁäì ƕøǄǐƽ ǏǉĀ Û(0.05 çøǆƑǀĀ (

) îĀøøƟǄǁä ǍøøǂƳ ýǊƗƑƓƑƜƗøøƨä ôøøƨĀƗǄ ƶøøǂƓ èøøǐƟ ùøøǐî ƞǁƑøøƬǁ úĀîøøƻǁä45.32 ƑøøǄǆǐƓ Û(
) îƮƟ þǄ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà çƑƓƑƜƗƨä ôƨĀƗǄ ƶǂƓ42.54.( 

-  ƕøøǄƑƽǕä îøøǐƸƗǄǁ ƑøøăƴƓƗ ƕøøǆǐƴǁä ìäîøøƺà çƑƓƑƜƗøøƨä þǐøøƓ ƕǐƏƑøøƬƟâ ƕøøǁǗì çäí úĀîøøƺ ìøøƜĀƗ
ùǐî)-  çÞƑøƜ èøǐƟ ÛýøǂƴǄǂǁ ƕǐǆǊǄǁä ƕǐǄǆƗǁƑƓ òƑƢǁä ƲƓäîǁä îĀƟǄǂǁ ƕƓƨǆǁƑƓ Û(îƮƟ

) Û(ç) ƕǄǐƽ2.211 ìøǆƳ ƑăǐƏƑøƬƟâ ƕøǁäì ƕøǄǐƽ ǏǉĀ Û() ƕøǁǗì āĀƗøƨǄ0.05 çøǆƑǀĀ (
) îĀƟǄǁä ǍǂƳ ýǊƗƑƓƑƜƗƨä ôƨĀƗǄ ƶǂƓ èǐƟ ùǐî ƞǁƑƬǁ úĀîƻǁä46.1459 ƑøǄǆǐƓ Û(

) îƮƟ þǄ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà çƑƓƑƜƗƨä ôƨĀƗǄ ƶǂƓ44.39.( 

 Ǐøøƺ ƕøøƜǄäìǁä ƕøøǐƏäìƗƓǗä ðîäìøøǄǁä ǏøøǄǂƴǄǁ îøøǐƓǀǁä éƑøøǐƗƟǗä Ǎøøǁâ ƕøøƜǐƗǆǁä Ǉíøøǉ āïøøƴƗ ƑøøǄƓîĀ
ƗøøƨǄǁä åǐîìøøƗǁä Ǎøøǁâ ƕøøǐƻǐîǁä úôƑøøǆǄǁä Û üøøǄƴǁä ƲøøƽäĀǄ Ǐøøƺ åǐîìøøƗǁä ƕøøƬƑƢĀ Û ƕøøǄìƢǁä ÞƑøøǆƙà îǄ
 ĂĀí íǐǄǘƗǁä çǗƑƟ æîƙǀǁ ăäîõǆ ûǁíĀƑøǊǂǉà ìøƜǐ  ǏøƗǁäĀ Û ƕøǐƻǐîǁä úôƑøǆǄǁä Ǐƺ ƕƽƑƳǕä  ƕƓĀƴøƬ

 üƑøøƓƽâ æìƑøøǐï ǏǁƑøøƗǁƑƓĀ ÛþǐƽƑøøƴǄǁä ýǊƏƑøøǆƓà ýǐøøǂƴƗǁ ïøøǀäîǄ Āà ƕøøƬƑƢ ðîäìøøǄƓ ýǊƏƑøøǆƓà úƑøøƟǁâ Ǐøøƺ
øøǄ ǍøøǂƳ ƕøøƬƑƢǁä çƑøøƜƑǐƗƟǗä ĂĀí üƑøøƻôǓä ƑøøǄ ĀøøǉĀ ÛýǊƗǄƑøøƽâ þǀƑøøǄà þøøǄ ƕøøƓǐîƾǁä ƛǄìøøǁä ðîäì

 Ǉíøǉ úøƻƗƗĀ .ýǊøƨîäìǄ Ǐøƺ ƛǄìøǁä çƑƓǂôƗǄ ƕƓǀäĀǄǁ ðîäìǄǁä ûǂƗ ǏǄǂƴǄǁ ăƑƓƨƑǆǄ ăǘǐǉƉƗ åǂôƗǐ
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- ĎĒĐ - 

 þäìøøǐï) ƕøøƨäîì ƛƏƑøøƗǆ ǈøøǐǁâ çǂøøƬĀƗ ƑøøǄ ƲøøǄ ƕøøƜǐƗǆǁäčċċĔ ìĀøøƜĀ ƑøøǊƜƏƑƗǆ çƟøøƮĀà èøøǐƟ Û (
 Ā ùøøǐîǁä ðîäìøøǄ Ǐøøƺ þǐøøǄǂƴǄǁä þǐøøƓ ƕǐƏƑøøƬƟâ ƕøøǁǗì çäí úĀîøøƺ ƕøøǆǐìǄǁä ðîäìøøǄ Ǐøøƺ þǐøøǄǂƴǄǁä

 .ùǐîǁä ðîäìǄ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä ƞǁƑƬǁ ÛþǐƽƑƴǄǁäĀ ƕƽƑƳǕä ĀƟǆ þǐǄǂƴǄǁä ǇƑƜƗǗ ƕƓƨǆǁƑƓ 

الأيميةلإجمالي الاستبانة الهتائج الخاصة بالفزوم بين استجابات أفزاد العيهةعلى مدى  ×

 - đ- Čċ çäĀǆƨ مو -سهوات 5 -0ومحاوريا الفزعية بحسب متغير عدد سهوات الخبرة )
 þǄ îƙǀàČċ çäĀǆƨ( 

 ƕǐǆäìǐǄǁä ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ çƟƮĀàìƜĀƗ ǈǆà  çƑƓƑƜƗƨä þǐƓ ƕǐƏƑƬƟâ ƕǁǗì çäí úĀîƺ
 ǍǂƳ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ǏǁƑǄƜâƕǆƑƓƗƨǗä ƑǉîĀƑƟǄĀ:ûǁí þǐƓǐ ǏǁƑƗǁä üĀìƜǁäĀ Û 

 (15جذٚي )

٠ٛضخ ٔتبئج اختجبس تذ١ًٍ اٌتجب٠ٓ أدبدٞ الاتجبٖ لإظٙبس دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ اعتجبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ 

 اٌّغتفتبح 

 (111)ْ= ِٚذبٚس٘ب دغت ِتغ١ش ػذد عٕٛاد اٌخجشح الاعتجبٔخإجّبٌٟ ٔذٛ الأ١ّ٘خ ػٍٝ 

 ِظذس اٌتجب٠ٓ اٌّذٛس
ِجّٛع 

 اٌّشثؼبد

دسجخ 

 اٌذش٠خ
 ف ِتٛعظ اٌّشثؼبد

اٌذلاٌخ 

 الإدظبئ١خ

 الأٚي

 9482.836 2 18965.672 ث١ٓ اٌّجّٛػبد

141.883 
.000 
 66.836 808 54003.100 داخً اٌّجّٛػبد داٌخ

  810 72968.772 اٌّجّٛع

 اٌخبٟٔ

 12909.849 2 25819.698 ث١ٓ اٌّجّٛػبد

95.640 
.000 
 داٌخ

 134.984 808 109066.945 داخً اٌّجّٛػبد

  810 134886.644 اٌّجّٛع

 اٌخبٌج

 8464.716 2 16929.432 ث١ٓ اٌّجّٛػبد

143.486 
.000 
 داٌخ

 58.993 808 47666.563 داخً اٌّجّٛػبد

  810 64595.995 اٌّجّٛع

 اٌشاثغ

 15409.813 2 30819.625 ث١ٓ اٌّجّٛػبد

172.265 
.000 
 داٌخ

 89.454 808 72278.824 داخً اٌّجّٛػبد

  810 103098.449 اٌّجّٛع

 لاعتجبٔخاإجّبٌٟ 

 177793.675 2 355587.350 ث١ٓ اٌّجّٛػبد

151.777 
.000 
 داٌخ

 1171.411 808 946500.428 داخً اٌّجّٛػبد

  810 1302087.778 اٌّجّٛع
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- ĎĒđ - 

) üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐČĐ:ǈǆà ( 
-  ƕøǆǐƴǁä ìäîøƺà çƑƓƑƜƗøƨä þǐƓ ƕǐƏƑƬƟâ ƕǁǗì çäí úĀîƺ ìƜĀƗ çäĀǆøƨ ììøƳ îøǐƸƗǄǁ ƑøăƴƓƗ

) æîøøƓƢǁäČ- Đ çäĀǆøøƨ-  þøøǄđ  Ǎøøǁâ çäĀǆøøƨČċ  çäĀǆøøƨ-  þøøǄ îøøƙǀàČċ  Û(çäĀǆøøƨ
) Û(ù) ýǐøøøøøƽ çÞƑøøøøøƜ èøøøøøǐƟ ÛƑøøøøøǉîĀƑƟǄĀ ƕǆƑƓƗøøøøøƨǗä ǏǁƑøøøøøǄƜǕ ƕƓøøøøøƨǆǁƑƓ141.88 Û(

)95.64) Û(143.48) Û(172.26) Û(151.77 ƕøøøǁäì ýǐøøøƽ ǏøøøǉĀ åøøøǐƗîƗǁä ǍøøøǂƳ Û(
) ƕǁǗì āĀƗƨǄ ìǆƳ ƑăǐƏƑƬƟâ0.05 îƑøƓƗƢä ýìƢƗøƨǆ úĀîƻǁä ǇƑƜƗä ƞǐƮĀƗǁĀ ("LSD" 
 .ƕǐìƴƓǁä ƕǐƏƑǆƙǁä çƑǆîƑƾǄǂǁ 

¶  ƑƴƓƗ ƕǆƑƓƗƨǗä ǏǁƑǄƜâ ǍǂƳ úĀîƻǁä ǇƑƜƗä þǄ üƽà) æîƓƢǁä çäĀǆƨ ììƳ îǐƸƗǄǁĐ çäĀǆƨ- 
 þǄđ  Ǎǁâ çäĀǆƨČċ  çäĀǆƨ-  þǄ îƙǀàČċ (çäĀǆƨǆ îƑƓƗƢä ýìƢƗƨ"LSD"  çƑǆîƑƾǄǂǁ

ƕǐìƴƓǁä ƕǐƏƑǆƙǁä: 
 (15جذٚي )

 ٌٍّمبسٔبد اٌخٕبئ١خ اٌجؼذ٠خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ  "LSD"٠ٛضخ ٔتبئج اختجبس  

 (.111)ْ=ػذد عٕٛاد اٌخجشح تجؼ ب ٌّتغ١ش 

 اٌّجّٛػخ)ة( اٌّجّٛػخ)أ( اٌّذٛس

اٌفشق 

 -ث١ٕبٌّتٛعطبد)أ

 ة(

اٌخطأ 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌذلاٌخ 

 الإدظبئ١خ

 الأٚي

 عٕٛاد 5 -1

 11عٕٛاد إٌٝ  6ِٓ 

-11.44106 عٕٛاد
*
 .70467 .000 

-4.05634 عٕٛاد 11أوخش ِٓ 
*
 .75055 .000 

عٕٛاد  6ِٓ 

 عٕٛاد 11إٌٝ 

11.44106 عٕٛاد 5 -1
*
 .70467 .000 

7.38472 عٕٛاد 11أوخش ِٓ 
*
 .68249 .000 

 11أوخش ِٓ 

 عٕٛاد

4.05634 عٕٛاد 5 -1
*
 .75055 .000 

 11عٕٛاد إٌٝ  6ِٓ 

-7.38472 عٕٛاد
*
 .68249 .000 

 اٌخبٟٔ

 عٕٛاد 5 -1

 11عٕٛاد إٌٝ  6ِٓ 

-13.63350 عٕٛاد
*
 1.00143 .000 

-6.00514 عٕٛاد 11أوخش ِٓ 
*
 1.06664 .000 

عٕٛاد  6ِٓ 

 عٕٛاد 11إٌٝ 

13.63350 عٕٛاد 5 -1
*
 1.00143 .000 

7.62836 عٕٛاد 11أوخش ِٓ 
*
 .96991 .000 

6.00514 عٕٛاد 5 -1 11أوخش ِٓ 
*
 1.06664 .000 
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- ĎĒĒ - 

 11عٕٛاد إٌٝ  6ِٓ  عٕٛاد

-7.62836 عٕٛاد
*
 .96991 .000 

 اٌخبٌج

 عٕٛاد 1-5

 11عٕٛاد إٌٝ  6ِٓ 

-11.19900 عٕٛاد
*
 .66204 .000 

-6.17078 عٕٛاد 11أوخش ِٓ 
*
 .70514 .000 

عٕٛاد  6ِٓ 

 عٕٛاد 11إٌٝ 

11.19900 عٕٛاد 5 -1
*
 .66204 .000 

5.02822 عٕٛاد 11أوخش ِٓ 
*
 .64120 .000 

 11أوخش ِٓ 

 عٕٛاد

6.17078 عٕٛاد 5ألً ِٓ 
*
 .70514 .000 

 11عٕٛاد إٌٝ  6ِٓ 

-5.02822 عٕٛاد
*
 .64120 .000 

 اٌشاثغ

 عٕٛاد 5 -1

 11عٕٛاد إٌٝ  6ِٓ 

-14.96982 عٕٛاد
*
 .81523 .000 

-10.90181 عٕٛاد 11أوخش ِٓ 
*
 .86831 .000 

عٕٛاد  6ِٓ 

 عٕٛاد 11إٌٝ 

14.96982 عٕٛاد 5 -1
*
 .81523 .000 

4.06800 عٕٛاد 11أوخش ِٓ 
*
 .78957 .000 

 11أوخش ِٓ 

 عٕٛاد

10.90181 عٕٛاد 5ألً ِٓ 
*
 .86831 .000 

 11عٕٛاد إٌٝ  6ِٓ 

-4.06800 عٕٛاد
*
 .78957 .000 

إجّبٌٟ 

 الاعتجبٔخ

 عٕٛاد 5 -1

 11عٕٛاد إٌٝ  6ِٓ 

-51.24338 عٕٛاد
*
 2.95009 .000 

-27.13408 عٕٛاد 11أوخش ِٓ 
*
 3.14217 .000 

عٕٛاد  6ِٓ 

 عٕٛاد 11إٌٝ 

51.24338 عٕٛاد 5 -1
*
 2.95009 .000 

24.10931 عٕٛاد 11أوخش ِٓ 
*
 2.85722 .000 

 11أوخش ِٓ 

 عٕٛاد

27.13408 عٕٛاد 5 -1
*
 3.14217 .000 

 11عٕٛاد إٌٝ  6ِٓ 

-24.10931 عٕٛاد
*
 2.85722 .000 

*  ƕǐĀǆƴǄ āĀƗƨǄ ìǆƳ ƕǁäì çƑôƨĀƗǄǁä þǐƓ úîƻǁä þà ǏǆƴƗ.05  
) üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐČĐ:Ǐǂǐ ƑǄ ( 

-  çäĀǆøƨ ììøƳ îøǐƸƗǄǁ ƑøăƴƓƗ ƕøǆǐƴǁä ìäîøƺà çƑƓƑƜƗøƨä þǐƓ ƕǐƏƑƬƟâ ƕǁǗì çäí úĀîƺ ìƜĀƗ
) æîøøøøøøƓƢǁäČ- Đ çäĀǆøøøøøøƨ-  þøøøøøøǄđ  Ǎøøøøøøǁâ çäĀǆøøøøøøƨČċ  çäĀǆøøøøøøƨ-  þøøøøøøǄ îøøøøøøƙǀàČċ 

ƞǁƑøøøƬǁÛƕǆƑƓƗƨǗä ǏǁƑøøøǄƜǕ ƕƓøøøƨǆǁƑƓÛ(çäĀǆƨ  þøøøǄđ  Ǎøøøǁâ çäĀǆøøøƨČċ  èøøøǐƟ çäĀǆøøøƨ
 þøøøǄ çƑôøøøƨĀƗǄ þǐøøøƓ úîøøøƻǁä ƕøøøǄǐƽ çÞƑøøøƜđ  Ǎøøøǁâ çäĀǆøøøƨČċ çäĀǆøøøƨÛ þøøøǄĀČ- Đ 

)çäĀǆƨ51.24338* þøǄ çƑôøƨĀƗǄ þǐøƓ úîøƻǁä ƕøǄǐƽ çÞƑøƜ ƑǄǀ Û(đ  Ǎøǁâ çäĀǆøƨ
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- ĎĒē - 

Čċ  þøøøøøǄ îøøøøøƙǀàĀ çäĀǆøøøøøƨČċ ) çäĀǆøøøøøƨ24.10931* þøøøøøǄ îøøøøøƙǀà ƞǁƑøøøøøƬǁĀ Û(Čċ 
çäĀǆøøƨÛ îøøƙǀà çƑôøøƨĀƗǄ þǐøøƓ úîøøƻǁä ƕøøǄǐƽ çÞƑøøƜ èǐƟ þøøǄČċ þøøǄĀ çäĀǆøøƨČ- Đ 
)çäĀǆƨ27.13408*) ƕǁǗì āĀƗƨǄ ìǆƳ ƑăǐƏƑƬƟâ ƕǁäì ýǐƽ ǏǉĀ (0.05.( 

-  çäĀǆøƨ ììøƳ îøǐƸƗǄǁ ƑøăƴƓƗ ƕøǆǐƴǁä ìäîøƺà çƑƓƑƜƗøƨä þǐƓ ƕǐƏƑƬƟâ ƕǁǗì çäí úĀîƺ ìƜĀƗ
) æîøøøøøøƓƢǁäČ- Đ çäĀǆøøøøøøƨ-  þøøøøøøǄđ  Ǎøøøøøøǁâ çäĀǆøøøøøøƨČċ  çäĀǆøøøøøøƨ-  þøøøøøøǄ îøøøøøøƙǀàČċ 

ƕƓøøøøƨǆǁƑƓÛ(çäĀǆƨ øøøøƓ òƑøøøøƢǁä üĀǓä îĀøøøøƟǄǂǁƑƢƗǁýǐǂƴƗǁä ƕøøøøǐǂǄƴǁ ôǐô þøøøøǄ ƞǁƑøøøøƬǁÛđ 
 Ǎøǁâ çäĀǆƨČċ çäĀǆøƨÛ þøǄ çƑôøƨĀƗǄ þǐøƓ úîøƻǁä ƕøǄǐƽ çÞƑøƜ èǐƟđ  Ǎøǁâ çäĀǆøƨ

Čċ þøøøǄĀ çäĀǆøøøƨ Č- Đ )çäĀǆøøøƨ11.44106* þǐøøøƓ úîøøøƻǁä ƕøøøǄǐƽ çÞƑøøøƜ ƑøøøǄǀ Û(
 þøøǄ çƑôøøƨĀƗǄđ  Ǎøøǁâ çäĀǆøøƨČċ  þøøǄ îøøƙǀàĀ çäĀǆøøƨČċ ) çäĀǆøøƨ7.38472* Û(
 þǄ îƙǀà ƞǁƑƬǁĀČċ  ƕøǄǐƽ çÞƑøƜ èǐƟ çäĀǆƨçƑôøƨĀƗǄ þǐøƓ úîøƻǁä  þøǄ îøƙǀàČċ 

 Ā çäĀǆƨ þǄČ- Đ )çäĀǆƨ4.05634* ƕøǁǗì āĀƗøƨǄ ìøǆƳ ƑăǐƏƑƬƟâ ƕǁäì ýǐƽ ǏǉĀ (
)0.05.( 
-  çäĀǆøƨ ììøƳ îøǐƸƗǄǁ ƑøăƴƓƗ ƕøǆǐƴǁä ìäîøƺà çƑƓƑƜƗøƨä þǐƓ ƕǐƏƑƬƟâ ƕǁǗì çäí úĀîƺ ìƜĀƗ

) æîøøøøøøƓƢǁäČ- Đ çäĀǆøøøøøøƨ-  þøøøøøøǄđ  Ǎøøøøøøǁâ çäĀǆøøøøøøƨČċ  çäĀǆøøøøøøƨ-  þøøøøøøǄ îøøøøøøƙǀàČċ 
 ƕƓƨǆǁƑƓÛ(çäĀǆƨýǐǂƴƗǁä ƕǐǂǄƳ íǐƻǆƗƓƬƑƢǁä ǏǆƑƙǁä îĀƟǄǂǁ þøǄ ƞǁƑøƬǁÛđ  Ǎøǁâ çäĀǆøƨ

Čċ çƑôøƨĀƗǄ þǐøƓ úîøƻǁä ƕøǄǐƽ çÞƑøƜ èǐƟ çäĀǆƨ  þøǄđ  Ǎøǁâ çäĀǆøƨČċ  çäĀǆøƨ
 ĀþǄ Č- Đ )çäĀǆƨ13.63350* þøǄ çƑôøƨĀƗǄ þǐøƓ úîøƻǁä ƕøǄǐƽ çÞƑøƜ ƑǄǀ Û(đ 

 Ǎøøǁâ çäĀǆøøƨČċ  þøøǄ îøøƙǀàĀ çäĀǆøøƨČċ ) çäĀǆøøƨ7.62836* þøøǄ îøøƙǀà ƞǁƑøøƬǁĀ Û(
Čċ  þøǄ îƙǀà çƑôƨĀƗǄ þǐƓ úîƻǁä ƕǄǐƽ çÞƑƜ èǐƟ çäĀǆƨČċ  þøǄĀ çäĀǆøƨČ-Đ 

)çäĀǆƨ6.00514*) ƕǁǗì āĀƗƨǄ ìǆƳ ƑăǐƏƑƬƟâ ƕǁäì ýǐƽ ǏǉĀ (0.05.( 
-  çäĀǆøƨ ììøƳ îøǐƸƗǄǁ ƑøăƴƓƗ ƕøǆǐƴǁä ìäîøƺà çƑƓƑƜƗøƨä þǐƓ ƕǐƏƑƬƟâ ƕǁǗì çäí úĀîƺ ìƜĀƗ

) æîøøøøøøƓƢǁäČ- Đ çäĀǆøøøøøøƨ-  þøøøøøøǄđ  Ǎøøøøøøǁâ çäĀǆøøøøøøƨČċ  çäĀǆøøøøøøƨ- þøøøøøøǄ îøøøøøøƙǀà Čċ 
 ƕƓƨǆǁƑƓÛ(çäĀǆƨýǐǂƴƗǁä ƕǐǂǄƳ ýǐĀƾƗƓƬƑƢǁä èǁƑƙǁä îĀƟǄǂǁ þǄ ƞǁƑƬǁÛđ  Ǎøǁâ çäĀǆøƨ

Čċ çäĀǆƨÛçƑôøƨĀƗǄ þǐøƓ úîøƻǁä ƕøǄǐƽ çÞƑøƜ èǐƟ  þøǄđ  Ǎøǁâ çäĀǆøƨČċ  çäĀǆøƨ
 Ā þǄČ- Đ )çäĀǆƨ11.19900* þøǄ çƑôøƨĀƗǄ þǐøƓ úîøƻǁä ƕøǄǐƽ çÞƑøƜ ƑǄǀ Û(đ 
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 Ǎøøǁâ çäĀǆøøƨČċ  þøøǄ îøøƙǀàĀ çäĀǆøøƨČċ ) çäĀǆøøƨ5.02822*( þøøǄ îøøƙǀà ƞǁƑøøƬǁĀ Û
Čċ  þøǄ îøƙǀà çƑôøƨĀƗǄ þǐøƓ úîøƻǁä ƕøǄǐƽ çÞƑƜ èǐƟ çäĀǆƨČċ  þøǄĀ çäĀǆøƨČ- 
Đ )çäĀǆƨ6.17078*) ƕǁǗì āĀƗƨǄ ìǆƳ ƑăǐƏƑƬƟâ ƕǁäì ýǐƽ ǏǉĀ (0.05.( 
-  çäĀǆøƨ ììøƳ îøǐƸƗǄǁ ƑøăƴƓƗ ƕøǆǐƴǁä ìäîøƺà çƑƓƑƜƗøƨä þǐƓ ƕǐƏƑƬƟâ ƕǁǗì çäí úĀîƺ ìƜĀƗ

) æîøøøøøøƓƢǁäČ- Đ çäĀǆøøøøøøƨ-  þøøøøøøǄđ øøøøøøǁâ çäĀǆøøøøøøƨ ǍČċ  çäĀǆøøøøøøƨ-  þøøøøøøǄ îøøøøøøƙǀàČċ 
 ƕƓƨǆǁƑƓÛ(çäĀǆƨýǂƴǄǂǁ ƕǐǆǊǄǁä ƕǐǄǆƗǁƑƓ òƑƢǁä ƲƓäîǁä îĀƟǄǂǁ þøǄ ƞǁƑøƬǁÛđ  çäĀǆøƨ

 ǍøøǁâČċ çäĀǆøøƨÛçƑôøøƨĀƗǄ þǐøøƓ úîøøƻǁä ƕøøǄǐƽ çÞƑøøƜ èǐƟ  þøøǄđ  Ǎøøǁâ çäĀǆøøƨČċ 
 Ā çäĀǆƨ þǄČ- Đ )çäĀǆƨ14.96982* çƑôøƨĀƗǄ þǐøƓ úîøƻǁä ƕøǄǐƽ çÞƑƜ ƑǄǀ Û(
 þǄđ  Ǎǁâ çäĀǆƨČċ  çäĀǆøƨ þøǄ îøƙǀàĀČċ ) çäĀǆøƨ4.06800* îøƙǀà ƞǁƑøƬǁĀ Û(
 þǄČċ çƑôøƨĀƗǄ þǐøƓ úîøƻǁä ƕøǄǐƽ çÞƑøƜ èǐƟ çäĀǆƨ  þøǄ îøƙǀàČċ  çäĀǆøƨ Ā þøǄ
Č- Đ )çäĀǆƨ10.90181*) ƕǁǗì āĀƗƨǄ ìǆƳ ƑăǐƏƑƬƟâ ƕǁäì ýǐƽ ǏǉĀ (0.05.( 

 ƕøǐƳîƻǁä ƑøǉîĀƑƟǄĀ ƕǆƑƓƗøƨǗä üøǄƜǄ ǍøǂƳ ƕǐƏƑøƬƟâ ƕøǁǗì çäí úĀîƺ ìĀƜĀ Ǐǆƴǐ ƑǄ ĀǉĀ
 ăƑƴƓƗ  þøǄ ƕøƏƻǁä ƞǁƑøƬǁ ÛæîøƓƢǁä çäĀǆøƨ ììøƳ îǐƸƗǄǁđ  ǍøǁâČċ  Ǎøǁâ āïøƴǐ ìøƽ ƑøǄ ĀøǉĀ ÛçäĀǆøƨ

 ýǊƗƓøƨǆ çøƸǂƓ èøǐƟ Û ƕøƏƻǁä Ǉíøǉ Ǐøƺ þĀøƴƾǐ þǐíøǁä þǐøǄǂƴǄǁä ììƳ æîƙǀ%41.3   ǏǁƑøǄƜâ þøǄ
 Û ƕøøǐƏäìƗƓǗä ðîäìøøǄǁƑƓ þǐøøǄǂƴǄǁä þøøǄ ƕøøƏƻǁä Ǉíøøǉ ììøøƳ æîøøƙǀ ƲøøǄ úøøƨƗǐ ƑøøǄ ĀøøǉĀ Ûƕøøƨäîìǁä ƕøøǆǐƳ

ǆǄǁä þǐøøǐƴƗ ìøøƴƓ ƕøøƬƑƢĀ ýƑøøƳ Ǐøøƺ üøøǄƴǁä þøøƳ þǐøøƴôƾčċČČ Ɠ ƑøøǄĀ ǏøøƗǁä ƕøøƏƻǁä ƑøøǊǆà ƑøøǄǀ Û Ƒǉìøøƴ
ðîƑøøǄƗ Ɠ ðǐîìøøƗǁäƕƻøøƬƓ ìøøƜäĀƗǁä åøøǂôƗǐ üøøǄƑǀ åƑøøƬǆ  ƲøøǄ Ǐøøƨäîìǁä ýĀøøǐǁä îäìøøǄ ǍøøǂƳ ƕøøǄƏäì

 çǗƑøøƜǄ Ǐøøƺ åǐîìøƗǁä Ǎøøǁâ ƕøøƜƑƟ îøƙǀà ýøøǊƺ ǏǁƑøƗǁƑƓĀ ÛƕøøƜǄäìǁä ƕøøǐƏäìƗƓǗä ðîäìøǄǁä Ǐøøƺ íøǐǄǘƗǁä
 Ā Û ýǐøǂƴƗǁä ƕøǐǂǄƴǁ ôǐôƢƗǁäǇíøǐƻǆƗÛ ƗĀ ăäîøǐƓǀ ăäììøƳ þàĀ ƕøƬƑƢ ÛýøǂƴǄǂǁ ƕøǐǆǊǄǁä ƕøǐǄǆƗǁäĀ ÛǈøǄǐĀƾ

 ÛăƑøǐĀƓîƗ ƕøǂǉáǄ îøǐƷ ƕøƏƺ ýǊǆøǄĀ ÛüøǄƴǁä þøƳ æîøǐƓǀ öƑøôƾǆä æîøƗƺ ìøƴƓ ýǊǆøǐǐƴƗ ýøƗ ƕøƏƻǁä Ǉíǉ þǄ
 ĂîǐøøƨƳ) ƕøøƨäîì ƛƏƑøøƗǆ ǈøøǐǁâ çǂøøƬĀƗ ƑøøǄ ƲøøǄ ƕøøƜǐƗǆǁä Ǉíøøǉ úøøƻƗƗĀčċČď Ǎøøǁâ çǂøøƬĀƗ èøøǐƟ (

ä çƑøƜƑǐƗƟǗä Ǐƺ ƕǐƏƑƬƟâ ƕǁǗì çäí úĀîƺ ìĀƜĀ æîøƓƢǁä çäĀǆøƨ îøǐƸƗǄǁ āïøƴƗ ýøǂƴǄǂǁ ƕøǐƓǐîìƗǁ
 ƕøƏƻǁä ƞǁƑøƬǁĀ)Đ îƙǀƉøƺ çäĀǆøƨ( æìøǁäĀƢǁä) ƕøƨäîìĀ ÛčċČē(  ĂîìøǆǀǁäĀ îĀøƻƸǁä ìøƓƴǁä) ƕøƨäîìĀ

čċČĒèǐƟ ( ƗǂƬĀƗƑ  çƑøƜƑǐƗƟǗä Ǐøƺ ƕǐƏƑøƬƟâ ƕøǁǗì çäí úĀîøƺ ìĀøƜĀ ǍøǁâýøǂƴǄǂǁ ƕøǐƓǐîìƗǁä 
 þøøǄ ƕøøƏƻǁä ƞǁƑøøƬǁĀ Û æîøøƓƢǁä îøøǐƸƗǄǁ ăƑøøƴƓƗĐ  ǍøøǁâČċ  ƲøøǄ ƕøøƜǐƗǆǁä Ǉíøøǉ ùøøǂƗƢƗ ƑøøǄǆǐƓ ÛçäĀǆøøƨ
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 þǐìƓƑƳ) ƕƨäîì ƛƏƑƗǆčċċē Ǐøƺ æîøƓƢǁä îǐƸƗǄǁ ăƑƴƓƗ ƕǐƏƑƬƟâ ƕǁǗì çäí úĀîƺ ìƜĀƗ Ǘ èǐƟ (
 þĀøøƳ) ƕøøƨäîì ƛƏƑøøƗǆ ǈøøǐǁâ çǂøøƬĀƗ ƑøøǄ ƲøøǄ ùøøǂƗƢƗ ƑøøǄǀ .ƕøøǐƓǐîìƗǁä çƑøøƜƑǐƗƟǗä îǐìøøƾƗčċČč (

Ɨǆ çîǊõà èǐƟ çäĀǆøƨ îøǐƸƗǄǁ ăƑøƴƓƗ ƕøǐƓǐîìƗǁä çƑøƜƑǐƗƟǗä Ǐøƺ ăƑǐƏƑƬƟâ ƕǁäì úĀîƺ ìĀƜĀ ƑǊƜƏƑ
 þøøøǄ îøøƙǀà æîøøøƓƢǁä ƞǁƑøøƬǁ æîøøƓƢǁäČċ  üôøøøƨǓä) ƕøøƨäîìĀ ÛçäĀǆøøƨčċČĐ þäìǐĀøøøƨ) ƕøøƨäîìĀ Û(

čċČđ ĂìƑǄøøøƬǁäĀ Ǐǆǘǐǀ)ƕøøƨäîìĀ (čċČĒ çäí úĀîøøøƺ ìĀøøøƜĀ ýìøøøƳ ƑøøøǊƜƏƑƗǆ çìøøøǀà èøøøǐƟ Û (
ƓƢǁä çäĀǆƨ îǐƸƗǄǁ āïƴƗ ƕǐƏƑƬƟâ ƕǁǗì æî.ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä îǐìƾƗ Ǐƺ 

 : في ضــوء  تصــور مكــترو  تــوى بزنــامج تــدريد لمعلمــي المــدارس الابتدائيــة الدامجــة في مصــز  ثامهــاً

 احتياجاتًم التدريبية

 تمًيد:

 ǏǁƑƟǁä èƟƓǁä ǈǐǁâ ùìǊǐ ƑǄ ÞĀƮ Ǐƺ ðîäìǄǁä ǏǄǂƴǄǁ ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ìǐìƟƗ þǄ
 Ā ÛîƬǄ Ǐƺ ƕƜǄäìǁä ƕǐƏäìƗƓǗä ýǉà ìǐìƟƗ þǀǄǐ ƛƏƑƗǆ þǄ ƕƨäîìǁä ǈǆƳ çîƻƨà ƑǄ ÞĀƮ Ǐƺ

ǆîƓ āĀƗƟǄǁ êîƗƾǄǁä îĀƬƗǁä ýǁƑƴǄþǐǄǂƴǄǂǁ ǏƓǐîìƗ ƛǄƑ  ðîäìǄǁä ǏƺƕƜǄäìǁä ƕǐƏäìƗƓǗä  ǏƺĀ
:ǏǁƑƗǁä ĀƟǆǁä ǍǂƳ çƑƬƬƢƗǁä ƲǐǄƜ 

: الأيداف المكترحة للبرنامج  أولًا

 ǏǄǂƴǄ åǐîìƗ ƛǄƑǆîƓ Ǎƴƨǐ þà ǏƸƓǆǐ ǏƗǁä ùäìǉǓä ýǉà þǄäìƗƓǗä ðîäìǄǁä ƕǐƏ
 ƑǊƾǐƾƟƗ Ǎǁâ îƬǄ Ǐƺ ƕƜǄäìǁä-  ƕǐƓǂƗǁ ƛǄìǁä çƑƓǂôƗǄ- :Ǐǂǐ ƑǄ 

¶ .ƛǄìǁä íǐǄǘƗ ƲǄ ýǐǂƨǁä üǄƑƴƗǂǁ ƕǄïǘǁä çäîƑǊǄǁäĀ ùîƑƴǄǁä ýǂƴǄǁä åƑƨǀâ 
¶  Ǐƺ (çǗƑƬƗǗäĀ çƑǄĀǂƴǄǁä ƕǀƓƪĀ ǏǁǑä åƨƑƟǁƑǀ) ƕƙǐìƟǁä çƑǐǆƾƗǁä ýäìƢƗƨä æìƑƜâ

.ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕǐǂǄƴǁä 
¶  îƑǊǄ ƕǐǄǆƗ.ýǂƴǄǁä āìǁ ǏƗäíǁä ýǂƴƗǁäĀ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁä çä 
¶  íǐǄǘƗ ƲǄ üǄƑƴƗǂǁ ƕǄïǘǁä ƕǐîƪƓǁä āĀƾǁä þǄ ƕƜǄäìǁä ƕǐƏäìƗƓǗä ðîäìǄǁä çƑƜƑǐƗƟä îǐƺĀƗ

.ƛǄìǁä 
¶ .ƕǄäìƗƨǄǁä ƕǐǆǊǄǁä ƕǐǄǆƗǁä ǍǂƳ ƕƜǄäìǁä ƕǐƏäìƗƓǗä ðîäìǄǁä Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä ƲǐƜƪƗ 



ǦɆǝäǼǪǣɍä ðîäǼȶȱä ɄȶȲȞȶȱ ǦɆǤɅîǼǪȱä çǠǱǠɆǪǵɍä ȀȎȵ Ʉȥ ǦǲȵäǼȱä. 

- ĎēČ - 

: ا توى المكترو للبرنامج  ثانياً

 ǏƸƓǆǐ ǏƗǁä çäîƑǊǄǁä ýǉà þǄǊǐǂƳ üǄƗƪǐ þàƑ  ýƗǐ èǐƟƓ ÛǏƓǐîìƗǁä ƛǄƑǆîƓǁä āĀƗƟǄ
:Ǐǂǐ ƑǄ ƛǄìǁä çƑƓǂôƗǄ ƕǐƓǂƗǁ ƑǊǐǂƳ ƕƜǄäìǁä ƕǐƏäìƗƓǗä ðîäìǄǁä ǏǄǂƴǄ åǐîìƗ 

¶ :ýǐǂƴƗǁä ƕǐǂǄƴǁ ôǐôƢƗǁƑƓ ƕƬƑƢ çäîƑǊǄ 
- .ƛǄìǁä ýƑõǆ üõ Ǐƺ ƛǊǆǄǁä ôƏäîƢĀ ýǂƴƗǁä ƛƗäĀǆ ìǐìƟƗ æîƑǊǄ 
-  ÛçƑƳĀƨĀǄǁäĀ Û çƑǆƑǐƓǁä ìƳäĀƽ üƙǄ ƕƳĀǆƗǄǁä çƑǄĀǂƴǄǁä îìƑƬǄ ƲǄ üǄƑƴƗǁä æîƑǊǄ

.èƟƓǁä çƑǀîƟǄĀ ƕǐǆĀîƗǀǁǕä ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƲƽäĀǄǁäĀ 
- .ƛǄìǁä íǐǄǘƗǁ ƕƓƨƑǆǄǁä ƕǐǄǐǂƴƗǁä üƏƑƨĀǁä ìäìƳâ æîƑǊǄ 
- .ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀíĀ þǐǐìƑƴǁä íǐǄǘƗǂǁ ƕǐƜǘƳ ôôƢ ÞƑǆƓ æîƑǊǄ 
- Ɨǂǁ ôǐôƢƗǁä æîƑǊǄ.Ăìîƻǁä ýǐǂƴ 
-  íǐǄǘƗǁ ǏǁƑƟǁä ÞäìǓä āĀƗƨǄ ǍǂƳ ăÞƑǆƓ ƕǐĀƓîƗǁä ƕôƢǁä ùäìǉà ƕƷƑǐƬ æîƑǊǄ

.ƛǄìǁä 
- .ƑǉîǐĀôƗĀ ƑǊǂǐìƴƗĀ ƕǐƨäîìǁä ƛǉƑǆǄǁä ƲƮĀ Ǐƺ ƕǀîƑƪǄǁä 

¶ :ðǐîìƗǁä çƑǐƜǐƗäîƗƨäĀ ýǐǂƴƗǁä ƕǐǂǄƳ íǐƻǆƗƓ ƕƬƑƢ çäîƑǊǄ 
- ǂƴƗǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗĀ ƕǐǄǐǂƴƗǁä üƏƑƨĀǁäĀ ðǐîìƗǁä úîô èìƟà úǐƓôƗ.ùƬǁä üƢäì ýǐ 
-  .ƛǄìǁä ýƑõǆ üõ Ǐƺ ùƬǁä æîäìâ 
-  ǍǂƳ ýƏƑƾǁä ýǂƴƗǁäĀ ÛǏƺƑƪǀƗƨǗä ýǂƴƗǁäĀ Û ǏǆĀƑƴƗǁä ýǂƴƗǁä çƑǐƜǐƗäîƗƨä ýäìƢƗƨä

.çǘǀƪǄǁä üƟ 
-  üǀ üĀǐǄĀ çäîìƽ åƨƟ ăƑǐìîƺ ăƑƻƽĀǄ ǏǄǐǂƴƗǁä ùƽĀǄǁä üƴƜƓ Û ýǐǂƴƗǁä ìǐîƻƗ æîƑǊǄ

.ýǂƴƗǁä Ǐƺ ǈƗƳîƨǁ ăƑƾƺĀĀ ÛíǐǄǂƗ 
-  îìƑƬǄ ýäìƢƗƨä Ā Û åƗǀǁäĀ ÛƕǐǆƑǐƓǁä ýĀƨîǁäĀ ÛîĀƬǁä : üƙǄ ýǂƴƗǁä çǆîƗǆǕä

ƑǉîǐƷĀ ƛǄìǁä íǐǄǘƗ ýǐǂƴƗǁ. 
- ƷĀ Ǐõƻǂǁä üƬäĀƗǁä çäîƑǊǄǏõƻǂǁä îǐ. 
- .ƛǄìǁä íǐǄǘƗ åƨƑǆǐ ƑǄƓ ƕƳĀǆƗǄǁä ƕǐƓǘôǁä ƕôƪǆǓä íǐƻǆƗ 
- .æìƾƴǄǁä Ǎǁâ ƕôǐƨƓǁä çäîƑǊǄǁä þǄ éîìƗǁä 
- ǏǁǑä åƨƑƟǁä ýäìƢƗƨä ìǁä íǐǄǘƗ ýǐǂƴƗ Ǐƺ.ƛǄ 
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¶ :ýǐǂƴƗǁä ƕǐǂǄƳ ýǐĀƾƗƓ ƕƬƑƢ çäîƑǊǄ 
- .ƛǄìǁä íǐǄǘƗ āìǁ ùƴƮǁäĀ æĀƾǁä ǏƟäĀǆ ìǐìƟƗ æîƑǊǄ 
- .ýǊƺîƑƴǄĀ ƛǄìǁä íǐǄǘƗ çäîƑǊǄ ýǐĀƾƗ 
- .íǐǄǘƗǁä āìǁ ùƴƮǁä ǏƟäĀǆ þǄ òǂƢƗǂǁ ƕǐƜǘƳ ƕôƢ ƲƮĀ 
- .ƑǊƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ýƑǀƟǓä îäìƬȐäĀ ÛíǐǄǘƗǁƑƓ ƕƬƑƢ çǘƜƨ üǄƳ 
-  ƕǐìîƻǁä úĀîƻǁä æƑƳäîǄ.ƕƜǄäìǁä ƕǐƏäìƗƓǗä ðîäìǄǁä Ǐƺ íǐǄǘƗǁä þǐƓ æîǐƓǀǁä 
- .ƛǄìǁä ýƑõǆ üõ Ǐƺ ƕǐƨäîìǁä ƕôƢǁä ùäìǉà ýǐǐƾƗ 
- .ýǐĀƾƗǁä ƛƏƑƗǆ ÞĀƮ Ǐƺ ƕǐƨäîìǁä ƕôƢǁä îǐĀôƗ 
- .ƕǆǐƑƓƗǄǁä íǐǄǘƗǁä çäîìƽ ƕƓƨƑǆǄǁ ƕƳĀǆƗǄ ýǐĀƾƗ åǐǁƑƨà ýäìƢƗƨä 
- ä üƏƑƨĀ úǐƓôƗä Ǐƺ ƕƙǐìƟǁä åǐǁƑƨǓäĀ ƕǐǆĀîƗǀǁǕä ýǐĀƾƗǁƓƗƢ.íǐǄǘƗǁä çäîƑ 
- .ăǗƑƴƺĀ ăƑǐƓƑƜǐâ ƑǊǐƺ ýǂƴƗǄǁä þĀǀǐ Û üƬƻǁä üƢäì ƕǐǂƳƑƻƗ ƕƏǐƓ ìƑƜǐâ çäîƑǊǄ 
- .ƕǐîĀƻǁä ƕƴƜäîǁä ƕǐíƸƗǁäĀ ĂîĀƻǁä ƞǐƟƬƗǁä æîƑǊǄ 

¶ :ƛǄìǁä ðîäìǄ Ǐƺ ýǂƴǄǂǁ æîǄƗƨǄǁä ƕǐǆǊǄǁä ƕǐǄǆƗǂǁ ƕǄïǗ çäîƑǊǄ 
- .èĀƟƓǁäĀ æÞäîƾǁäĀ ƕƨäîìǁä ƕƴƓƑƗǄĀ ǏƗäíǁä ýǂƴƗǁä çäîƑǊǄ 
- îǐǀƻƗǁä çäîƑǊǄ:  îǐǀƻƗǁäĀ ÛéƑƗǆƗƨǗäĀ ÛƑǊƻǐǆƬƗĀ ÛçƑǄĀǂƴǄǁä üǐǂƟƗ æîƑǊǄ üƙǄ

.ǏƾôǆǄǁä îǐǀƻƗǁäĀ îäîƾǁä íƑƢƗäĀ ÛôǐôƢƗǁäĀ ÛçǘǀƪǄǁä üƟĀ ÛǏǄǂƴǁä 
- ƨƻƗǁäĀ ÛüǐǂƟƗǁäĀ ÛìƾǆǁäùƑƪƗǀǗäĀ Ûîǐ. 
- .çƑǄĀǂƴǄǁä îìƑƬǄ ǍǂƳ öǘôǘǁ æíƺƑǆǀ ƕǐƓǆƜà ƕƸǁ ýǂƴƗ 
- ìǐǄǁä èĀƟƓǁäĀ çƑƨäîìǁä ÞäîƜâ ƕôǐƟǄǁä ƕƏǐƓǁäĀ ƕƜǄäìǁä ƕƨîìǄǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ƕǐǆä

.ƑǊƓ 
- .ƕƽƑƳǕä ĂĀíĀ ăƑǐƨäîì þǐîƢƉƗǄǁäĀ Û þǐƓĀǉĀǄǁä íǐǄǘƗǂǁ îǀƓǄǁä ùƑƪƗǀǗä çäîƑǊǄ 
- .ƕǐǂƟǄǁä ƕƏǐƓǁäĀ ƕƨîìǄǁä þƳ çƑǆƑǐƓǁä ƲǄƜ çäîƑǊǄ 
 لجا: آليات تحكيل التصور المكتروثا

-  çƑƜƑǐƗƟǗä ǍǂƳ ăÞƑǆƓ ƕǐƓǐîìƗ çäîĀì îǐƺĀƗ ƕǐƏäìƗƓǗä ðîäìǄǁä Ǐƺ ýǂƴǄǂǁ ƕǐƓǐîìƗǁä
.ƕƜǄäìǁä 

- .åǐîìƗǁä ïǀäîǄƓ ƕƙǐìƟ ƕǐƜĀǁĀǆǀƗ ƕǐƗƟƗ ƕǐǆƓ îǐƺĀƗ 
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-  ðîäìǄǁä ǏǄǂƴǄ åǐîìƗ Ǐƺ ûäîƗƪǘǁ æÞƑƻǀǁä þǄ ƕǐǁƑƳ ƕƜîì ǍǂƳ þǐƓîìǄ îǐƺĀƗ
 ƕǐƏäìƗƓǗä ƕƜǄäìǁäǏƓǐîìƗǁä ƛǄƑǆîƓǁä ƑǊǆǄƮƗǐ ǏƗǁä çäîƑǊǄǁä ǍǂƳ êîƗƾǄǁä. 

-  îäïĀ þǐƓ þĀƑƴƗǁä çƑƨƨáǄǁäĀ åǐîìƗǁä ïǀäîǄĀ ÛƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀĀ ýǐǂƴƗǁäĀ ƕǐƓîƗǁä æ
ÛçäĀìǆĀ Û ƕǄƑƳ çäîƮƑƟǄ ÞƑƾǁǕ ÛƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀí ýǐǂƴƗƓ ƕǐǆƴǄǁä  ñîĀĀ

üĀƟ üǄƳ ǏƓǐîìƗǁä ƛǄƑǆîƓǁä ƑǊǂǄƪǐ ǏƗǁä ƛǄìǁä íǐǄǘƗ ƲǄ üǄƑƴƗǁä çäîƑǊǄ 
êîƗƾǄǁäðîäìǄ Ǐƺ íǐǄǘƗǁä çǘǀƪǄ ƕǊƜäĀǄ úîô Ǎǁâ ƕƺƑƮâ Û .ƛǄìǁä 

-  ðîäìǄǁä ïǐǊƜƗîìƑƬǄǁä ùîƸƓ ƕƜǄäìǁä ƕǐƏäìƗƓǗäþǄ ýǂƴǄǁä þǐǀǄƗǁ Û ƑǊǄäìƢƗƨä. 
-  ƛǉƑǆǄǁäĀ çäîîƾǄǁä îǐĀôƗĀ ÛƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä ƕǐƗƟƗǁä ǍǆƓǁä ýƳìǁ ýïǘǁä üǐĀǄƗǁä îǐƺĀƗ

ƗƟǄ Ǐƺ îǐĀôƗǁä ýƳìĀ ÛǈƓǐǁƑƨàĀ ðǐîìƗǁä çƑǐƜǐƗäîƗƨäĀ ƕǐƓǐîìƗǁä ƛǄäîƓǁä āĀ
 ƑǊƗƓƨƑǆǄĀ çƑƜƑǐƗƟǗ þǄ ûǁíĀ ÛƑǊǐƺ ƕǀîƑƪǄǁä ǍǂƳ ýǉïǐƻƟƗĀ Ûƕǐǂƴƻǁä þǐƓîìƗǄǁä

üƑǄƳǓä üƑƜîĀ ÛîĀǄǓä ÞƑǐǁĀà çƑƳîƓƗ üǘƢÛ  Û ƕǐîǐƢǁä çƑƨƨáǄǁäĀ çƑǐƴǄƜǁäĀ
ƕƬƑƢĀ  æîäïĀ þǄ ĂĀǆƴǄǁäĀ ĂìƑǄǁä ýƳìǁäĀ ÛƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀíƓ ƕǐǆƴǄǁä

Ǆìǁä ðîäìǄ Ǐƺ ƑǄǐƨ Û þǐǄǂƴǄǁä åǐîìƗ ƛǄäîƓǁ ýǐǂƴƗǁäĀ ƕǐƓîƗǁä.ƛ 
- .åǐîìƗǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä çäîäîƾǁä íƑƢƗä Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä ƕǀîƑƪǄ 
- Ǐƨäîì îîƾǄ ðǐîìƗƓ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ ýƗǊƗ- ƕƜǄäìǁä ƕǐƏäìƗƓǗä ðîäìǄǁä ǏǄǂƴǄǁ- 

 ýǐǂƨǁä üǄƑƴƗǁä üƓƨĀ Û ǈƗƑƓǂôƗǄĀ ƛǄìǁä þƳ æîäïĀ ƲǄ úǐƨǆƗǁƑƓ ÛƕƽƑƳǕä öäĀǆà ƲǄ
ƴƗǁäĀ ƕǐƓîƗǁäýƗǐ èǐƟ ÛƕǐǄǐǂƴƗǁä çäîäìǕäĀ ýǐǂ  ìƾƳ ýƑƴǁä üǘƢ þǐǄǂƴǄǂǁ ƕǐƨäîì ýƑǐà
ƨäîìǁä ìƾƳ ƕǐƨäîìǁä ýƑǐǓä Ǉíǉ üǘƢ ýƗǐ ƑǄǀ Û çäîƓƢǁä üìƑƓƗ ƑǊǁǘƢ ýƗǐĀ ÛǏ

çäîƮƑƟǄ  ñîĀĀ  ƕǄƑƳ.ƛǄìǁä üƑƜǄ Ǐƺ ƕǐǄǁƑƴǁä çäìƜƗƨǄǁä ǍǂƳ ùîƴƗǂǁ üǄƳ 
-  ƲǐǄƜ ÷ǘƓȐäĀ Û ƑǉìƑƾƴǆä þǀƑǄà ìǐìƟƗĀ Û ƕǐƓǐîìƗǁä ƛǄäîƓǂǁ ƕǐǆǄï üĀäìƜ ìäìƳâ

çäîäìǕä  ƕǐǄǐǂƴƗǁä Ā çäîäìȐä.ƑǊƓ ƕƜǄäìǁä ðîäìǄǁä 
- ǁâ ƲƽĀǄ ÞƑƪǆâåǐîìƗǁä ƕƴƓƑƗǄǁ ǏǆĀîƗǀ ìƴƓ þƳ ǏǆĀîƗǀǁǕä åǐîìƗǁäĀ  çƑǐǆƺ ǍǂƳ

ƛǄìǁä íǐǄǘƗ ƲǄ üǄƑƴƗǁä ðƨàĀ üƑƓƾƗƨäĀ ÛƕƬƬƢƗǄǁä çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗĀ Û
 ƕǐƓîƗǁä æîäïĀ Ǐƺ þǐƬƬƢƗǄ üƓƽ þǄ ƛǄìǁä ðîäìǄ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä çƑƟäîƗƽä

.ýǐǂƴƗǁäĀ 
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- Ǆ ÛăƑǐĀƓîƗ ǈǄǐǐƾƗĀ Û ƕǐǄǐǂƴƗǁä çäîäìǕä üǘƢ þǄ ǈǄƑǄƗâ ìƴƓ åǐîìƗǁä îƙà ƕƴƓƑƗ
.ƕƜǄäìǁä ðîäìǄǁä Ǐƺ ýǂƴǄǁä ǈǐǂƳ åîìƗ ƑǄ úǐƓôƗ þǄ ìǀƉƗǁäĀ 

-  ĂĀí íǐǄǘƗǁä ƕƬƑƢĀ Û ýǊƏƑǆƓà òƏƑƬƢƓ ýƑǄǁǕä æîĀîƮƓ îĀǄǓä ÞƑǐǁĀà ƕǐƳĀƗ
ƕǄǉƑƨǄǁäĀ ÛǏƨäîìǁä ýǊǂǐƬƟƗ ƕƴƓƑƗǄĀ ÛƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ƕƜǄäìǁä ðîäìǄǁä ƲǄ 

.ýǊƗǘǀƪǄ üƟ Ǐƺ 
-  çäîäìâ üƓƽ þǄ ÛƛǄìǁä ðîäìǄƓ ƕƽƑƳǕä öĀǆǁ ăƑƴƓƗ ƕƬƬƢƗǄ ƕǐƓǐîìƗ çäîĀì ýǐìƾƗ

.ƕƬƑƢǁä ƕǐƓîƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁäĀ ƕǐƓîƗǁä 
- .ƛǄìǁä üƑƜǄ Ǐƺ þǐƬƬƢƗǄǁä þǄ ƕƜǄäìǁä ƕǐƏäìƗƓǗä ðîäìǄǁä ĂîǐìǄ îƑǐƗƢä 
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 قائمة المزاجع

: المزاجع العزبية   أولًا

č- ).íùùùǆơǆ ǑùùùơƙƼ ÜïùùùƮƓǈ āùùùƕáĎČČĔ ñïåíùùùǆ ǑùùùǒïåíǗ ƗǒǄƕǀƙùùùƪǆǃåā ƗùùùǒǃƓơǃå Ɨùùùǒƕǒïíƙǃå èƓùùùƞƓǒƙơǙå .(
 ÜÿíïǕå ǑùƼ ÿāùǒāƕïƙǃå çíƓùǀǃå Ɠùǋåïǒ Ɠǆǂ ǑǈāïƙǂǃǗå þǒǄƶƙǃåøƬǐƺ ûøǂǄǁä ƕøƴǄƑƜǁ ƕøǐǄǂƴǁä ƕøǂƜǄǁäü- 

ƕǐîäìǕäĀ ƕǐǆƑƨǆǕä ýĀǂƴǁäƝǆ Üĕ÷ ÜĎ.ýƮǒƼ üǄǆǃå ƗƶǆƓƞ :Ɨǒíāƶƪǃå Ü 

Ď- Ǐơùùư Üăíǒāùùƪǃå ā Üíǒùùƪ ăïǂùùƬ Üíùǆơá.)čĕĕĎ ǑùùǆǄƶǆ Ăíùùǃ ƓùùǌƙƓǒāǃāáā Ɨùùǒƕǒïíƙǃå èƓùùƞƓǒƙơǙå .(þ
 Ü ïõƿ Ɨǃāí ǑƼ ƗƮƓƤǃå Ɨǒƕïƙǃå èƓǆǄƶǆāƕøǐĀƓîƗǁä èĀøƟƓǁä ïǀîǄ ƕǂƜǄñ Üč÷ Üč Ɨùǒƕïƙǃå ƗùǒǄǂ Ü

Ĳ .ïõƿ ƗƶǆƓƞ 

ď- ).ÿǒùƪơ íùǆƓơ þǒǋåïùƕã ÜýõƪǕåĎČčđƓƕ èƓǒùưƓǒïǃå ǑùǆǄƶǆǃ Ǒùǈǌǆǃå ïāùõƙǃå èƓùƞƓǒƙơå .( ƗùǄơïǆǃ
 ÜƗǒùƪïíǆǃå èƓǒùưƓǒïǃå ïǒǒƓùƶǆ ßāư ǑƼ çðƹ ÷Ɠõƿ ñïåíǆ ǑƼ ƓǒǄƶǃå ƗǒƪƓƪǕåƕøǐƓîƗǁäƕǐǂǀ ƕøǂƜǄ Ü

ƝǆĎĒ÷ ÜčČčƓǌǈƕ ƗƶǆƓƞ Ü- .Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ 

Đ- ǑùùùùùƕïƙǗåíāùùùùùǆơǆ åíùùùùùǒāǋ Ü.)ĎČčē.(  ÿǒǒíƓùùùùùƶǃå ñïåíùùùùùǆƕ ƗùùùùùƮƓƤǃå èƓùùùùùƞƓǒƙơǙå ăāî Ɲùùùùùǆí ƗƽùùùùùƪǄƼ
ƼƓơǆ ǏǄƵ ƗǃƓơ Ɨƪåïí :ÿāǆǄƶǆǃå Ɠǋåïǒ Ɠǆǂ ǊƙǚǂƬǆā ÜƗùǒƕïƺǃå ƗùöǏƴǄƑøƜǁä ýǐøǂƴƗǁä Ǐøƺ çƑøƨäîì Ü

÷ďēǑƶǆƓƞǃå þǒǄƶƙǃå ïǒāõƙ ðǂïǆ Ü- á ÜñǆƬ ÿǒƵ ƗƶǆƓƞïƕāƙǂ. 

đ- íùùùǆơǆ íāùùùǆơǆ ÜþƓùùùǆã.)ĎČčĎ Ü ƗùùùƮƓƤǃå Ɨùùùǒƕïƙǃå þùùùǄƶǆ íåíùùùƵǗ çïùùùƮƓƶǆ Ɨùùùǒâï .( îǐĀøøøôƗǁä ƕøøøǂƜǄ
ĂĀƓîƗǁäñ ÜčČ÷ ÜĒĔ.ÿƓǆƵ ƗǈõǄƪ ÜþǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā Ü 

Ē- ïíƕƗǒƿï Ü.)ĎČčč.(  ûùƼåāƙǃåǑƵƓùǆƙƞǙå  ñïåíùǆƕ ÿǒƞǆíùǆǃå ÿāåí Ɨùǆðǚƙǆ ýƓùƽõá Ăíùǃ Ǒùƪïíǆǃåā
 ÜþāõïƤǃå ƗǒǙāƕ ñƓƪǕå ƗǄơïǆƕǐĀƓîƗ çƑƨäîì ƕǂƜǄ÷ ÜčƗǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ Ü-  ÜƗǒǆǃƓƶǃå ƓǒǀǒïƼã ƗƶǆƓƞ

.ïƕǆƼāǈ 

ē-  ÜǑùùùùùùǆǒǆƙǃå ā ÜĂîùùùùùùƬ ÜðǒƓùùùùùùƽǃå ā ÜýƵƓùùùùùùƬǆ Üïùùùùùùǂƕǃå ā Üíùùùùùùǆơǆ ǑǈƓùùùùùùǆá ÜăïǒùùùùùùƪƵā ÜƗùùùùùùǒðāƼ Üïùùùùùùǂƕǃå
).ƗǆõƓƼĎČčēƓƞƓǒƙơǙå .( Ɠùǒƞāǃāǈǂƙ ýƓùƞǆ ǑùƼ Ɨõùƪāƙǆǃå ƗùǄơïǆǃå èƓùǆǄƶǆā ǑùǆǄƶǆǃ Ɨǒƕǒïíƙǃå è

 ÜƗùùǒǆāǂơǃå ôƓùǒïǃå ñïåíùùǆ ǑùùƼ èǙƓùƮƙǙå Ɨùùǒǈǀƙā þǒùǄƶƙǃåƕøøƬƬƢƗǄǁä ƕøøǐĀƓîƗǁä ƕøøǐǁĀìǁä ƕøøǂƜǄǁä Ü
ƝǆĒ÷ Üđ.éƓơƕǕåā èƓƪåïíǄǃ èƓǆƪ ïåí :Ɨǒíāƶƪǃå Ü 



ǦɆǝäǼǪǣɍä ðîäǼȶȱä ɄȶȲȞȶȱ ǦɆǤɅîǼǪȱä çǠǱǠɆǪǵɍä ȀȎȵ Ʉȥ ǦǲȵäǼȱä. 
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Ĕ- Ÿå æƓƞ Üíǒǆơǃå íƕƵ.)ĎČčđ.( ƓǒƙơǙå ăāî æǚõǄǃ ñǒïíƙǃå èǚǂƬǆ ƗùǄơïǆ ǑùƼ ƗƮƓƤǃå èƓƞ
 Ü ñïåíùùǆǃå ăïǒíùùǆā ÿǒƼïùùƬǆǃåā ÿǒùùǆǄƶǆǃå ïùùöǈ Ɨùùǌƞā ÿùùǆ þǒùùƮǀǃå Ɨùùǀõǈǆƕ ǑƑåíùùƙƕǙå þǒùùǄƶƙǃå ƕøøǂƜǄ

ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀ÷ Üďĕê ÜĐƗǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ Ü-  .ñǆƬ ÿǒƵ ƗƶǆƓƞ 

ĕ- ïƕƓƞÜ  ÜïƕƓƞ íǒǆơǃå íƕƵ ÜþöƓǂăïùǒƤ íǆơá. )čĕĔĒ.(ðƻǆøǁä ýøǂƳĀ ƕøǐƓîƗǁä Ǐøƺ èƟƓǁä ƛǉƑǆǄ Ü
 Ɨưǌǈǃå ïåíƗǒƕïƶǃå: ǃå.çïǋƓǀ 

čČ- ýǆƞíƓǌƞ íǆơǆ Ü.)čĕĕĒ.(  Üăāùƕïƙǃå Ǌùǒƞāƙǃåā íƓùƬïǗå ƗùǒǄǆƵ ǑùƼ þùǄƶǆǃå ïāíƕøǐƓîƗǁä ƕøǂƜǄ Ü
ñĎđ Ü÷ččĒ.þāǄƶǃåā ƗƼƓǀƛǃåā ƗǒƕïƙǄǃ Ɨǒïõǀǃå Ɨǒǈõāǃå ƗǈƞǄǃå Ü 

čč- å ÜßƓùƮơǗåā ƗùǆƓƶǃå ƗùƑƕƶƙǄǃ ăðǂïǆǃå ðƓǌƞǃýǐøǂƴƗǁä ÛýƑøƽîà Ǐøƺ îøƬǄ ăðùǂïǆǃå ðƓùǌƞǃå Ɨùƶƕõǆ Ü
 ƗƑƕƶƙǄǃǆƓƶǃå ïåíƮã ÜßƓƮơǗåā ƗčČĕ Ü ñïƓǆĎČčĔþ. 

čĎ- íùùƞƓǆ ÜǑùùƕïơǃåç ïùùǂƕ ÿùùƕ þùùƬƓǋ Üăïùùǒïơ ā Üíùùǒð.)ĎČčĒ ǑùùƼ ƗùùǒǆǒǄƶƙǃåā ƗùùǒïåíǗå èǚǂùùƬǆǃå .(þ
 ÜƗùùƮƓƤǃå Ɨùùǒƕïƙǃå ǑùùǆǄƶǆ ïùùöǈ Ɨùùǌƞā ÿùùǆ þǒùùƮǀǃå ñïåíùùǆƕ Ɲǆíùùǃå ƝǆåïùùƕƕøøǐƓîƗǁä ƕøøǐǂǀ ƕøøǂƜǄ Ɲùùǆ Ü

Ďē÷ ÜčČĒ Ü.Ɠǌǈƕ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ 

čď- ƪ íǒǆơǃå íƕƵ Üÿƪơ).ïùǋåð ÿùƕ ýǚùǋ ÜǑǈƓùǌƕǈǃåā ÜíƶĎČČĕ :ÿƓùǆƵ ƗǈõǄùƪ ǑùƼ Ɲǆíùǃå þùǄƶǆ .(
 ÜƗǒƕǒïíƙǃå ǊƙƓƞƓơ ÜǊƙåïƓǌǆ ÜǊƙƓǋƓƞƙåƕǐƓîƗǁä ƕǂƜǄ÷ ÜčĐďê ÜĐƗǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ Ü- .ïǋðǕå ƗƶǆƓƞ 

čĐ- ).ïǋƓǆ ƗǆƓƪá ÜÿǒƪơĎČčĎ èƓǆöǈǆǃåā èƓƑǒǌǃå ÿǆ Ɨǆíǀǆǃå Ɨǒƕǒïíƙǃå ƝǆåïƕǄǃ Ɨǒǆǒāǀƙ Ɨƪåïí .(
ƶǆǃ ƗùùơǈƓǆǃå Ɨùùǒǃāíǃå ÜƓǌƼåíùùǋá ßāùùư ǑùùùƼ ïùùƮǆƕ ǑùùùƪƓƪǕå þǒùùǄƶƙǃå ǑùùùǆǄƕøøøǐƓîƴǁä ƕøøøǐƓîƗǁä üƓƾƗøøøƨǄ Ü

Ɲǆčĕ÷ Üēĕ.Ɨǒǆǈƙǃåā þǒǄƶƙǄǃ Ǒƕïƶǃå ðǂïǆǃå :ïƮǆ Ü 

čđ- íùùùǒƞǆǃå íùùùƕƵ íùùùǒǆơǃå íùùùƕƵ Üþǒùùùǂơ.)ĎČČĕ Ɨõùùùƪāƙǆǃåā ƗùùùǒƑåíƙƕǙå ñïåíùùùǆǃå ǑùùùǆǄƶǆ èƓùùùǋƓƞƙå .(þ
 Ü"ƗǈïƓǀǆ Ɨƪåïí" Ɨǒǆāǂơǃå ñïåíǆǃƓƕ Ɲǆíǃå ƗƪƓǒƪ āơǈ Ɨǆïǂǆǃå ƗǂǆƕƕøǐƓîƗǁä ƕǐǂǀ ƕǂƜǄƝùǆ Üčĕ Ü

÷ēĕ.Ɠǌǈƕ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ Ü 

čĒ- ýùǆåð Ÿå íùƕƵ Üăðùǒǈƶǃåā Üíǆơá ÜæǒõƤǃå. )ĎČČĔ .(ƕøǐƓǐîìƗǁä ƛǄäîøƓǁä ýǐǄøƬƗ Üæùƙǂǃå þǃƓùƵ Ü
.ÿíïǕå Üíƕïã 

čē- ăíùùǌǆǃå ëåíï ÜæùùǒõƤǃå.)čĕĕđ ÜƗùùǒƕǒïíƙǃå èƓùùƞƓǒƙơǙå íùùǒíơƙ .(ƕøøǐƓîƗǁä ƕøøǐǂǀ ƕøøǂƜǄ÷ Üčč Ü
ƝǆĎ ÜƗǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ Ü.õāǒƪá ƗƶǆƓƞ 

čĔ- ).íāùùùǆơǆ Üÿǆơïùùùǃå íùùùƕƵ ā Üăíùùùǒíơǃå ÿǒùùùƪơ Üçïùùùǆǈ āùùùƕá ā Üíùùùǆơǆ ÜñǒùùùǆƤĎČČĕ èƓùùùƞƓơǃå .(
ÜƗùƮƓƤǃå ƗùǒǈíïǕå èƓùƶǆƓƞǃå ǑƼ Ɨǒāƕïƙǃå þāǄƶǃå èƓǒǄǂ ǑƼ ñǒïíƙǃå ƗƑǒǋ ßƓưƵǕ Ɨǒƕǒïíƙǃå  ƕøǂƜǄ

çƑƨäîì-  ýĀǂƴǁäƕǐĀƓîƗǁäƝǆ ÜďĒ ƗǒǈíïǕå ƗƶǆƓƞǃå ÜûơǄǆ- .ǑǆǄƶǃå éơƕǃå çíƓǆƵ 
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čĕ- ùùǃåāƤǃåíùùǆơá íùùùǒâǆ Üçí.)ĎČčĔ ƗùùùǒǈíïǕå ƗùùǂǄǆǆǃå ǑùùùƼ úùùƮǃå èƓùùùǆǄƶǆǃ Ɨùùǒƕǒïíƙǃå èƓùùùƞƓǒƙơǙå .(
 ÜƗùƼïƶǆǃå íƓùƮƙƿå ýùö ǑùƼ ƗǒǄƕǀƙùƪǆǃå ÿǋïåāíǕ ĄƓǀƼā ƗǒǆƬƓǌǃå çƑøƨäîìǂǁ ƕǐǄǘøƨǕä ƕøƴǄƑƜǁä ƕøǂƜǄ

ƕǐƨƻǆǁäĀ ƕǐĀƓîƗǁäƝǆ ÜĎĒ÷ Üč.çðƺƕ ƗǒǆǚƪǗå ƗƶǆƓƞǃå Ü 

ĎČ- ).ăïƓƕǃå íƕƵ ÜçïíčĕĕČ ăïùöǈ ïƓùõã ÜÿíïǕƓùƕ þƓùƶǃå ÿùǆǕå ǑùƼ Ɨùǒƕǒïíƙǃå èƓùƞƓǒƙơǙå íùǒíơƙ .(
 ÜïǒāõƙǄǃ èƓơïƙǀǆāýƑƴǁä þǄǓä Ǐƺ ƕǐƓǐîìƗǁä ƕǐǂǄƴǁä îǐĀôƗ æĀìǆ.ÿíïǕå ÜÿƓǆƵ Ü 

Ďč- ).Ɨǒǆƪ Üúåíǋ āƕá ā Üÿƪơ ƓõƵ ÜòǒāïíĎČčĎ ǑùƼ ßƓùǒơǕå ǑǆǄƶǆǃ Ɨǒƕǒïíƙǃå èƓƞƓǒƙơǙå .(
 āǈƓƛǃå ñïåíǆǃå ÜƗǒùƪǒïíƙǃå þǌƙƓùǒƓƽǂ ßāùư ǑùƼ çðùƹ èƓùöƼƓơǆƕ ƗǒƕøƺîƴǄǁäĀ æÞäîøƾǁä ƕøǂƜǄ÷ ÜčĎĐ Ü

ñǆƬ ÿǒƵ ƗƶǆƓƞ- Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ- .ïǒåïƕƼ ÜƗƼïƶǆǃåā çßåïǀǄǃ ƗǒïƮǆǃå Ɨǒƶǆƞǃå 

ĎĎ- ).ƠǃƓùùùƮ Ÿå íùùùƕƵ ÜíùùùǒðĎČčĐ ƗùùùǄơïǆǃå ǑùùùƼ ßƓùùùǒðǒƽǃå ǑùùùǆǄƶǆǃ Ɨùùùǆðǚǃå Ɨùùùǒƕǒïíƙǃå èƓùùùƞƓǒƙơǙå .(
Üþǋïùùöǈ Ɨùùǌƞā ÿùùǆ ÿǆǒǃƓùùƕ ƗùùǒāǈƓƛǃå ƕøøƺîƴǄǁäĀ æÞäîøøƾǁä ƕøøǂƜǄ÷ ÜčĐĔñǆùùƬ ÿǒùùƵ ƗùùƶǆƓƞ Ü-  ƗùùǒǄǂ

Ɨǒƕïƙǃå- .ƗƼïƶǆǃåā çßåïǀǄǃ ƗǒïƮǆǃå Ɨǒƶǆƞǃå 

Ďď- Üÿåíùùǒð ÜûíƓùùƮā Üíǒùùƪǃå ÿƓùùǈơ ǆ ûāïƓùùƼíùùǆơ.)ĎČČĕ.(  ýǆƓùùƬǃå Ɲǆíùùǃå āùùơǈ ƗùùǆƓƶǃå èƓùùǋƓƞƙǙå
 ƗùùƮƓƤǃå èƓùùƞƓǒƙơǙå ăāî ÿǒùùƕ ßúùùǂǃå ýùùƵƓƽƙǃƓƕ ƓùùǌƙƿǚƵāþǌǈåïùùƿáā  Üîùùǒǆǚƙǃå ÿùùǆƕǐøøƨƻǆ çƑøøƨäîì Ü

Ɲǆčĕ÷ ÜĎ.ƗǒïƮǆǃå ÿǒǒƪƽǈǃå ÿǒǒƑƓƮƤǕå Ɨõƕåï Ü 

ĎĐ-  ÜǑõǒǄùùƪǃåÿùùƪơ çíùùǆơ).ĎČČď.(  èƓùùƞƓǒƙơǙå ăāîùùǃ ïùùǂƕǆǃå ýƤíùùƙǃå èƓǆíùùƤ ǑùùƼ çïùùƪǕå ïāí
 ÜƗƮƓƤǃåƕǐƓîƗǁä ƕǂƜǄñ ÜďĎ÷ ÜčĐĐ.þāǄƶǃåā ƗƼƓǀƛǃåā ƗǒƕïƙǄǃ Ɨǒïõǀǃå Ɨǒǈõāǃå ƗǈƞǄǃå Ü 

Ďđ- ).ÿùùùƪơ ÿƓùùùǈơ ÜÿƓǆǒǄùùùƪĎČČĕèǚǂùùùƬǆā ïåāíá .(  ǑùùùƼ ïùùùƮǆƕ ǑùùùƪƓƪǕå þǒùùùǄƶƙǃå ñïåíùùùǆ çïåíã
 .ƗǒǄƕǀƙùùùƪǆ Ɨùùùƪåïí ÜÿǒƿƓùùùƶǆǄǃ ýǆƓùùùƬǃå Ɲǆíùùùǃå ûùùùǒǀơƙƕøøøǐƓîƗǁä ƕøøøǂƜǄ .čĎ)Ďđ ñùùùǄƞǆǃå :ïùùùƮǆ .(

 ƗǈïƓǀǆǃå Ɨǒƕïƙǃå èƓǒƶǆƞǃ ǑǆǃƓƶǃåĲ ƗǒǆǒǄƶƙǃå çïåíǗåā ƗǈïƓǀǆǃå ƗǒƕïƙǄǃ ƗǒïƮǆǃå Ɨǒƶǆƞǃå. 

ĎĒ- ÿƓưǆï íǃƓƤ ÜÿƓǆǒǄƪ.)ĎČččå ǑǆǄƶǆǃ Ɨǆðǚǃå èƓǒƓƽǂǃå .( Ɲǆíǃå þƓöǈ ýö ǑƼ ĄƓǒǄǀƵ ÿǒƿāƶǆǃ
 ÜƓǋíåíƵã ǑƼ Ɨǒƕïƙǃå èƓǒǄǂ ïāíāƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀ ƕǂƜǄƝǆ ÜĎĎ÷ ÜĔđ.Ɠǌǈƕ ƗƶǆƓƞ Ü Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ Ü 

Ďē- ßƓƞï Üÿåíǒāƪ.)ĎČčĒ þǒùǄƶƙǃåā Ɨùǒƕïƙǃå Ɨùǒïǒíǆ ǑƼ þāǄƶǃå ǑǆǄƶǆǃ Ɨǒƕǒïíƙǃå èƓƞƓǒƙơǙå Ɨƞïí .(
 ÜƗùùƼïƶǆǃå ƴùùǆƙƞǆ ßāùùư ǑùùƼ ÿǒõùùƪǄƼ ǑùùƼ ñǄƕƓùùǈ ƗùùöƼƓơǆ ǑùùƼèƑøøƟƓǔǁ üǘƾƗøøƨǗä ƕøøƴǄƑƜ ƕøøǂƜǄ Ü

Ɲǆč÷ ÜčǑǆǄƶǃå éơƕǃå çíƓǆƵ Ü- .ýǚǀƙƪǙå ƗƶǆƓƞ 

ĎĔ-  ÜǏơùùùùư Üăíǒāùùùùƪǃå ā ïơǃå Üíùùùùǆơǆðǒðƶǃå íùùùùƕƵ āíùùùùǆơ Üýùùùùǒǈǃå.)čĕĕĕ Ɨùùùùǒƕǒïíƙǃå èƓùùùùƞƓǒƙơǙå .(þ
 ÜƗùùǒǈåíǒǆ Ɨùùƪåïí :ïùùõƿ Ɨùùǃāíƕ ƗùùǒƑåíƙƕǙå ƗùùǄơïǆǃå èƓùùǆǄƶǆā ǑùùǆǄƶǆǃ ƓùùǌƙƓǒāǃāáāƕøøǐƓîƗǁä ƕøøǐǂǀ ƕøøǐǁĀƟ Ü

ñčđ÷ Üčđǂ Ü Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄĲ .ïõƿ ƗƶǆƓƞ 



ǦɆǝäǼǪǣɍä ðîäǼȶȱä ɄȶȲȞȶȱ ǦɆǤɅîǼǪȱä çǠǱǠɆǪǵɍä ȀȎȵ Ʉȥ ǦǲȵäǼȱä. 

- Ďēē - 

Ďĕ-  ÜăïǂùƬ Üíùǆơá íǒƪ āǏơùư Üăíǒāùƪǃå.)čĕĕĎ ǑùǆǄƶǆ Ăíùǃ ƓùǌƙƓǒāǃāáā Ɨùǒƕǒïíƙǃå èƓùƞƓǒƙơǙå .(
 Ü ïõƿ Ɨǃāí ǑƼ ƗƮƓƤǃå Ɨǒƕïƙǃå èƓǆǄƶǆāƕǐĀƓîƗǁä èĀƟƓǁä ïǀîǄ ƕǂƜǄ ñ Üč÷ Üč.ïõƿ Ü 

ďČ- ).ÿƪơ ƗǒíƓǈ ÜíǒƪǃåĎČččùƕǄõƙǆ ßāùư ǑùƼ ÿǒǆǄƶǆǄǃ Ɨǒƕǒïíƙǃå èƓƞƓǒƙơǙå íǒíơƙ .( ƴùǆƙƞǆ èƓ
 Ü(Ɨǒǈåíǒǆ Ɨƪåïí) ƗƼïƶǆǃåƕǐƓîƴǁä ƕǐƓîƗǁä üƓƾƗƨǄƝǆ ÜčĔ÷ ÜēĎ.Ɨǒǆǈƙǃåā þǒǄƶƙǄǃ Ǒƕïƶǃå ðǂïǆǃå Ü 

ďč- ).çðǆơ Ɲǒïá ÜǑƪǒƪǃåĎČčē Ɲǆíǃå þƓöǈǃ Ɨǀƕõǆǃå þƓƶǃå þǒǄƶƙǃå ñïåíǆǃ ëïƙǀǆ Ǒǆǒöǈƙ ýǂǒǋ .(
 Üçïāǈǆǃå Ɨǈǒíǆǃå ǑƼƕǐĀƓîƗǁä ƕǂƜǄǁäƝǆ ÜďĎ÷ ÜčĎđèǒāǂǃå ƗƶǆƓƞ Ü-  ñǄƞǆ.ǑǆǄƶǃå ïƬǈǃå 

ďĎ- íāùùùǆơǆ æùùùǈǒð ÜïǒǀùùƬ.)ĎČČĎ .(ƕøøøƬƑƢǁä çƑøøøƜƑǐƗƟǗä ĂĀí çƑǄìøøøƢ Ɨùùùưǌǈǃå Ɨùùùƕƙǂǆ :çïǋƓùùùǀǃå Ü
.éǃƓƛǃå íǄƞǆǃå ÜƗǒïƮǆǃå 

ďď- ).íùǆơá ÿƪơ ÜǑǈƓƶõǃåĎČČē .(ƑøǊǄǐĀƾƗĀ ƕøǐƓǐîìƗǁä ƛǄäîƓǁä ÞƑǆƓ ǈƗƑǐǁƑƴƺĀ ǈǄĀǊƻǄ åǐîìƗǁä Ü
.ÿíïǕå ÜÿƓǆƵ ÜûāïƬǃå ïåí 

ďĐ- ).ïíƓǀǃå íƕƵ íǆơǆ ÜÿǒíƕƓƵĎČČĔ .( ýƤåí Ɨǒƕïƶǃå ñïåíǆǃå ǑƼ ÿǒǆǄƶǆǄǃ Ɨǒƕǒïíƙǃå èƓƞƓǒƙơǙå
 ÜÿǒùùǆǄƶǆǃåā ÿǒïǒíùùǆǃå ïùùöǈ èƓùùǌƞā ÿùùǆ ïùùưƤǕå õùùƤǃåƕǐøøƨƻǆǁäĀ ƕøøǐĀƓîƗǁä ýĀøøǂƴǁä ƕøøǂƜǄƝùùǆ Üĕ Ü

÷Ď.ǑǆǄƶǃå ïƬǈǃå ðǂïǆ Üÿǒïơƕǃå ƗƶǆƓƞ Ü 

ďđ- úùùùƮåā ÜíùùùǒƓƶǃåā Üúùùùƪāǒ ÜíùùùǒƓƶǃå.)ĎČčđ :ƗùùùƮƓƤǃå Ɨùùùǒƕïƙǃå ǑùùùǆǄƶǆǃ Ɨùùùǒƕǒïíƙǃå èƓùùùƞƓǒƙơǙå .(
 ÜƗùùƶǆƞǆǃå ƗùùöƼƓơǆƕ Ɨùùǒǈåíǒǆ ƗùùƪåïíüøøǐǉƉƗǁäĀ ƕøøƬƑƢǁä ƕøøǐƓîƗǁä ƕøøǂƜǄÜƝùùǆď÷ Üĕ Ɨùùǒƕïƙǃå Ɨùùƪƪâǆ Ü

Ɨǒíāƶƪǃå  ýǒǋƋƙǃåā ƗƮƓƤǃå. 

ďĒ- ).íùùǆơá íǒùùƪǃå ÜïƓùùƽƺǃå íùùƕƵĎČčē ǑùùƼ Ɨùùǒǈƽǃå ƗùùǒāǈƓƛǃå ñïåíùùǆǃå ăïǒíùùǆǃ Ɨùùǒƕǒïíƙǃå èƓùùƞƓǒƙơǙå .(
ơƙǃå ßāư ÜçïƮƓƶǆǃå èƓǒíƕǐĀƓîƗǁä ƕǂƜǄǁäê ÜĐĔêƓǋāƪ ƗƶǆƓƞ Ü- .Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ 

ďē-  Üïāùùùƽƺǃå íùùùƕƶǃåÜíāùùùǆơǆ íùùùǆơǆ ā íùùùǆơá Ɨùùùƕǋ Üăïíùùùǈǂǃå.)ĎČčē ƗùùùǆíƤǃå ßƓùùùǈƛá ǑùùùƼ æǒïíùùùƙǃå .(
 ÜýāǆƋùùǆǃåā ƴùùƿåāǃå :ÿǌƙƓùùƞƓǒƙơå ßāùùư ǑùùƼ èùùǒāǂǃå Ɨùùǃāíƕ ýƓùùƽõǕå ôƓùùǒï èƓùùǆǄƶǆǃ çƑøøƨäîì ƕøøǂƜǄ

ƕǐƓîƴǁä ƕǐïƜǁäĀ ƛǐǂƢǁäñ ÜĐď÷ ÜčĒĒǑǆǄƶǃå ïƬǈǃå ñǄƞǆ Ü- .èǒāǂǃå ƗƶǆƓƞ 

ďĔ- ÿƓǆƛƵ Üíƶƪ íǆơǆ.)ĎČčĒ.(  Ɠǆåïíāǂǒƪǃå ïāíƗƞîǆǈǃåā  èƓùǋƓƞƙå ýǒíùƶƙā úõƓùƶƙǃå Ɨùǒǆǈƙ ǑùƼ
 ÜƝǆíùùǃå ýāùùƮƼ ǑùùƼ ƗùùƮƓƤǃå èƓùùƞƓǒƙơǙå ăāî ÿùùǆ þǌǈåïùùƿá āùùơǈ ÿǒǒíƓùùƶǃå îùùǒǆǚƙǃå ìƑøøƪîǕä ƕøøǂƜǄ

Ǐƨƻǆǁä÷ ÜĐēǑƪƽǈǃå íƓƬïǗå ðǂïǆ Ü- .ñǆƬ ÿǒƵ ƗƶǆƓƞ 

ďĕ- ăïǒƪƵ).ëïƽǆ ÿƕ íǆơǆ ÜĎČčĐ ñǒïíùƙǃ èƓǒưƓǒïǃå èƓǆǄƶǆā ǑǆǄƶǆǃ Ɨǒƕǒïíƙǃå èƓƞƓǒƙơǙå .(
 Üÿåïùùùƞǈƕ Ɨõùùùƪāƙǆǃå ƗùùùǄơïǆǃå ǑùùùƼ ƗùùùǒǆǒǄƶƙǃå ýùùùǋāïƿƓǆ ƗǄùùùƪǄƪ ÿùùùǆ ïāùùùõǆǃå Ɲǌǈùùùǆǃå çƑøøøǐĀƓîƗ ƕøøøǂƜǄ

çƑǐƮƑǐîǁäƝǆ Üčē÷ Üē.èƓǒưƓǒïǃå èƓǒāƕïƙǃ ƗǒïƮǆǃå Ɨǒƶǆƞǃå :Ɨǒíāƶƪǃå Ü 



ǦɆǝäǼǪǣɍä ðîäǼȶȱä ɄȶȲȞȶȱ ǦɆǤɅîǼǪȱä çǠǱǠɆǪǵɍä ȀȎȵ Ʉȥ ǦǲȵäǼȱä. 

- ĎēĔ - 

ĐČ- ) .ǑǄƵ íāǆơ ÜǑǄƵĎČČĔã èƓǒƓƽǂ .( ÜçïùƮƓƶǆǃå èƓǒíùơƙǃå ßāùư ǑùƼ þǄƶǆǃå íåíƵ ƕøǐǂǀ ƕøǂƜǄ
ƕǐƓîƗǁä ÜþāõïƤǃå ƗƶǆƓƞ ÜĎ)ď.ÿåíāƪǃå Ü( 

Đč- ǑùùǄƵþǒơïùùǃå íùùƕƵ þƓùùǒǋ Ü.)ĎČčđ.(  Ɨùùƪïíǆǃå ǑùùƼ Ɲǆíùùǃå ǑùùǆǄƶǆǃ Ǒƕǒïíùùƙ ƝǆƓùùǈïƕǃ ëïùùƙǀǆ ïāùùƮƙ
 Ü þǌƙƓùùùùƞƓǒƙơå ßāùùùùư ǑùùùùƼ ƗùùùùǒƑåíƙƕǙåƕøøøøǐƓîƗǁä ƕøøøøǐǂǀ ƕøøøøǂƜǄƝùùùùǆ ÜĎđ÷ Üď ƗùùùùƶǆƓƞ ÜƗùùùùǒƕïƙǃå ƗùùùùǒǄǂ Ü

ƗǒïíǈǂƪǗå. 

ĐĎ- ǑùùùǄƵ ÜÿāùùùƵ.)ĎČčĎ Ɨùùùǌƞā ÿùùùǆ ƗùùùǒƑåíƙƕǙå ƗùùùǄơïǆǃå ǑùùùǆǄƶǆǃ Ɨùùùǆðǚǃå Ɨùùùǒƕǒïíƙǃå èƓùùùƞƓǒƙơǙå .(
 ÜĄƓùùƞîāǆǈ õåāùùƹǕå ƗùùǒǙā :ƗùùǒïƑåðƞǃå ñïåíùùǆǃå ǑùùƼ þǋïùùöǈçƑøøƨäîì÷ ÜĎĎ ïƓùùǆƵ ƗùùƶǆƓƞ :ïùùƑåðƞǃå Ü

.õåāƹǕƓƕ ǑƞǒǄƛ 

Đď- ăíùùǆƓƺǃå).Ÿå íùùƕƵ ÿùùƕ ƠǃƓùùƮ ÜĎČČĐ.( ïāí  èƓùùƞƓǒƙơǙå ăāî æǚùùõǃå ƴùùǆ Ǒùùƪïíǆǃå íùùƬïǆǃå
 ïùƬƵ ăíƓùơǃå ăāǈùƪǃå ïǆƙâùǆǃå ÜƝǆíùǃå ñïåíǆ ǑƼ ƗƮƓƤǃåĲ üøƮƺà üƓƾƗøƨǄ üøƜà þøǄ åƑƓøƪǁä Ü

ƝǆĎǑƪƽǈǃå íƓƬïǗå ðǂïǆ Ü- .ïƕǆƪǒí ÜçïǋƓǀǃå ÜñǆƬ ÿǒƵ ƗƶǆƓƞ 

ĐĐ- ÿǒǃïāùùƼñǒïùùǂ Ü ÿāïùùƤàā.)ĎČčđ.(  ïðùùƞ ǑùùƼ ƗùùƿƓƵǗå ăāîùùǃ Ǒơǆåíùùǃå þǒùùǄƶƙǃå èåïùùƬâǆ ïǒāùùõƙ
ǃå ÜăíƓǌǃå õǒơǆçƑǐǂƓƾƗƨǄ ƕǂƜǄƝǆ ÜĐđ÷ ÜĎ.āǂƪǈāǒǃå èƓƵāƕõǆ ðǂïǆ Ü 

Đđ- Ǒõǒïǀǃå ÜæǄõǆǃå íƕƵ.)ĎČčČ.(  ǊùǒƵåāí :þƓùƶǃå þǒùǄƶƙǃå ǑƼ ǑƼ ƗƮƓƤǃå èƓƞƓǒƙơǙå ăāî Ɲǆí
 ÜǊùùƙƓƕǄõƙǆā ǊǃƓǂùùƬáā ǉíùùƑåāƼāǏøøƨƻǆǁä ìƑøøƪîǕä ƕøøǂƜǄ÷ ÜĎēǑùùƪƽǈǃå íƓùùƬïǗå ðùùǂïǆ Ü-  ÿǒùùƵ ƗùùƶǆƓƞ

.ñǆƬ 

ĐĒ- íåâùùùùƼ ÿƓùùùùǆǒã ÜúùùùùƬƓǂǃå.)ĎČČĔ .(ƕøøøøƬƑƢǁä ƕøøøøǐƓîƗǁä-  ƲøøøøǄ ƕøøøøƬƑƢǁä çƑøøøøƜƑǐƗƟǗä ĂĀí ƛøøøøǄì
þǐǐìƑƴǁä.éǒíơǃå æƓƙǂǃå ïåí :çïǋƓǀǃå Ü 

Đē- ).ǑùùùǄƵ æïƓùùùơǆ ÜăíƓǆùùùƮǃå ā Üæùùùǒõ íùùùǆơá ÜǑùùùǈǚǒǂĎČčē ǑùùùǆǄƶǆǃ Ɨùùùǒƕǒïíƙǃå èƓùùùƞƓǒƙơǙå .(
 ÿùǆ çïāùõǆǃå èƓǒùưƓǒïǃå ƝǋƓùǈǆ úåíùǋá ûùǒǀơƙ èƓùƕǄõƙǆ ßāùư ǑùƼ ƗùǒƑåíƙƕǙå ƗùǄơïǆǃƓƕ èƓǒưƓǒïǃå

 ƗǄùùƪǄƪ .ƗùùǒƑåíƙƕǙå ƗùùǄơïǆǃƓƕ ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå ýùùǋāïƿƓǆƕøøǐƓîƗǁä ƕøøǐǂǀ ƕøøǂƜǄƝùùǆ Üďď÷ ÜĐ Ɨùùǒƕïƙǃå ƗùùǒǄǂ ÜĲ 
.õāǒƪá ƗƶǆƓƞ 

ĐĔ- ïǂƓùùƬ ÿùùƪāƪ Üíùùǒƞǆ.)ĎČČĔ .( ĂĀí üƑøøƻôǓä çäîƑøøǊǄ ƕøøǐǄǆƗĀ ƕøøǐƑƳî Ǐøøƺ æîøøƬƑƴǄ çƑøøǉƑƜƗä
ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗäÿíïǕå Ü- .ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ßƓƽƮ ïåí :ÿƓǆƵ 

Đĕ- ).ăíƓùùǋ íùùǆơǆ ÜǊùùǒǀƽǃå ā Üíǒƶùùƪǃå úïùùƬá ÜíùùǆơǆĎČčđ ßƓùùưƵǕ Ɨùùǒƕǒïíƙǃå èƓùùƞƓǒƙơǙå þǒùùǒǀƙ .(
 íƓùùùùǆƙƵǙåā þǒāùùùùǀƙǄǃ Ɨùùùùǒǈõāǃå ƗùùùùƑǒǌǃå ïǒǒƓùùùùƶǆ èƓùùùùƕǄõƙǆ ßāùùùùư ǑùùùùƼ ÿåïùùùùƞǈ ƗùùùùƶǆƓƞƕ ñǒïíùùùùƙǃå ƗùùùùƑǒǋ

 ÜǑǆǒíƓǂǕåƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀ ƕǂƜǄƝǆ Üďč÷ ÜĐ .Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ Üõāǒƪá ƗƶǆƓƞ Ü 



ǦɆǝäǼǪǣɍä ðîäǼȶȱä ɄȶȲȞȶȱ ǦɆǤɅîǼǪȱä çǠǱǠɆǪǵɍä ȀȎȵ Ʉȥ ǦǲȵäǼȱä. 

- ĎĔċ - 

đČ- ïƕƓùùùùƞ íùùùùǆơǆ Üíāùùùùǆơǆ.)ĎČčĐ .( Ɲùùùùǆí çïùùùùǂƼ ßāùùùùư ǑùùùùƼ þùùùùǄƶǆǃå ïåāíá ôƶƕùùùùǃ ëïùùùùƙǀǆ ïāùùùùƮƙ
 ÜÿǒƿƓƶǆǃåƕǐĀƓîƗǁä ýĀǂƴǁä ƕǂƜǄ÷ ÜĎčăíåāǃå æāǈƞ ƗƶǆƓƞ Ü- .ïƕǆƪǒí ÜƓǈǀƕ Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ 

đč- ).ïāƕùùƮǃå íùùƕƵ Üíùùǆơǆ ā Üíùùǆơǆ ýùùƑåā ÜíāƶùùƪǆĎČČē üāǄùùƪǃå ƴùùǆ ÿǒùùǆǄƶǆǃå ýùùǆƓƶƙ æǒǃƓùùƪá .(
ƕïƙǄǃ Ɨǒƕïƶǃå ƗǒǆǒíƓǂǕå ÜƝǆíǃå ýāƮƼ ǑƼ þƑǚǆǃå ïǒƹ÷ ÜƗƮƓƤǃå Ɨǒčč.Ɨǒíāƶƪǃå Ü 

đĎ- ǏƽõùùƮǆ Üÿǒíùùǃå ýƓùùǆǂ ýùùƑåā.)ĎČčď.(  þǒùùǄƶƙǃå ñïåíùùǆƕ çíāùùƞǃå èåïùùƬâǆ ôƶƕùùǃ ëïùùƙǀǆ ïāùùƮƙ
 Ɨùùùùƪåïí :êƓǋāùùùùƪ ƗùùùùöƼƓơǆƕ ƗùùùùƮƓƤǃå èƓùùùùƞƓǒƙơǙå ăāî æǚùùùùõǃå Ɲùùùùǆí ýāùùùùƮƼ Ɠùùùùǌƕ ûùùùùơǄǆǃå þƓùùùùƶǃå

 ÜƗǒǈåíǒǆƕǐĀƓîƗǁä ƕǂƜǄǁäê Üďď.êƓǋāƪ ƗƶǆƓƞ Ü 

đď- æǒùùƮǒƺǆǃåðùùǒðƶǃå íùùƕƵ Ü.)čĕĕĎ.(  ǑùùƼ Ǌùùǒǃã ƗùùƞƓơǃå Ăíùùǆā ÜǊùùƙǒǆǋá :ăāùùƕïƙǃå Ǒùùƪƽǈǃå íƓùùƬïǗå
ÜƗǒǈåíǒǆ Ɨƪåïí :ïõƿ ǑƼ ƗǒƑåíƙƕǙå ƗƪïíǆǃåƕǐĀƓîƗǁä èĀƟƓǁä ïǀîǄ ƕǂƜǄñ Üč÷ Üč Üïõƿ ƗƶǆƓƞÜ

Ɨǒāƕïƙǃå éāơƕǃå ðǂïǆ. 

đĐ- ).úùùùùùƪāǒ úõƓùùùùùƵ ÜƗùùùùùǄƕƓǀǆĎČČđ ǑùùùùùƼ ƗùùùùùǒǆǒíƓǂǕå þƓùùùùùƪƿǕå ßƓùùùùùƪâïǃ Ɨùùùùùǒƕǒïíƙǃå èƓùùùùùƞƓǒƙơǙå .(
ǑƼ ƗǒǄǋǕå èƓƶǆƓƞǃå  Ü þǋïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ ÿíïǕåçƑƨäîìǁäĀ èĀƟƓǂǁ ƕƗáǄ ƕǂƜǄ Ɲǆ ÜĎČ÷ Üē. 

đđ- ).íùùǆơǆ ÿùùƕ ÿùùƪơǆǃå íùùƕƵ ÜþùùơǄǆǃåĎČčđ ýùùǆƓƶƙǄǃ ÿǒùùǒƕǚõǃå ÿǒíùùƬïǆǄǃ Ɨùùǒƕǒïíƙǃå èƓùùƞƓǒƙơǙå .(
 ÜƗǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ ƗǒƿïƬǃå ƗǀõǈǆǃƓƕ Ɨǒǆāǂơǃå ñïåíǆǃå ǑƼ ÿǒƕāǋāǆǃå ƗƕǄõǃå ƴǆ ƕǂƜǄ

Ǐƨƻǆǁä ìƑƪîǕä÷ ÜĐĎñǆƬ ÿǒƵ ƗƶǆƓƞ Ü- .Ǒƪƽǈǃå íƓƬïǗå ðǂïǆ 

đĒ-  èƓùùƞƓǒƙơǙå íùùǒíơƙ .æǒïíùùƙǃå ëƓùùƞǈ ǑùùƼ þùùǋǕå çāùùõƤǃå :ƗǒïùùƬƕǃå íïåāùùǆǃå çïåíǗ Ǒùùƕïƶǃå Ăíùùƙǈǆǃå
Ɨùǒƕǒïíƙǃå2019. -4-. 9https://hrdiscussion.com//hr3473.htmlRetrieved from: 

04:54 Pm. 

đē- ).ƠǃƓùùƮ ÿùùƕ íùùǆơǆ ÜǑùùƕïơǃå ā Üðùùǒðƶǃå íùùƕƵ ÿùùƕ Ÿå íùùƕƵ ÜǏùùƪāǆǃåĎČČĔ Ɨùùǒƕǒïíƙǃå èƓùùƞƓơǃå .(
 Üñǒïíùùƙǃå ǑùùƼ ǑùùǈāïƙǂǃǗå þǒùùǄƶƙǃå þåíƤƙùùƪǙ ƗùùǒāǈƓƛǃå ƗùùǄơïǆǃƓƕ èƓǒùùưƓǒïǃå ǑùùǆǄƶǆǃ æÞäîøøƾǁä ƕøøǂƜǄ

ƕƺîƴǄǁäĀ÷ ÜĔĐñǆƬ ÿǒƵ ƗƶǆƓƞ Ü- Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ- Ƽïƶǆǃåā çßåïǀǄǃ ƗǒïƮǆǃå Ɨǒƶǆƞǃå.Ɨ 

đĔ- Üæùùǒǀǈǃå  ā ÜÿƓùùǆǒãþǒơïùùùǃå íùùƕƵ).þƓùùǒǋ ÜĎČčď.(  èƓùùùƪƪâǆ ǑùùƼ ƗùùƮƓƤǃå èƓùùùƞƓǒƙơǙå ăāî Ɲùùǆí
 ƗùùƮƓƤǃå Ɨùùǒƕïƙǃå Ü Ǒǃāíùùǃå ǑùùǆǄƶǃå ïǆƙâùùǆǃå ÜƗùùǒǆǒāǀƙ Ɨùùƪåïí :ƗǒïíǈǂùùƪǗå ƗùùöƼƓơǆƕ ýƓùùƽõǕå ôƓùùǒï

 ÿùùǆ çïùùƙƽǃå ǑùùƼ ÜƗǒǄƕǀƙùùƪǆ Ăâïā ûƓùùƼà Ǒùùƕïƶǃå ÿõāùùǃå ǑùùƼĎĔ-Ďĕ  ýùùǒïƕãĎČčď  Üþ ƕøøǐƓîƗǁä ƕøøǂƜǄ
ñǐîƴǁƑƓ Üǃå æāǈƞ ƗƶǆƓƞăíåā. 

đĕ- ).ÿƓơïùùùƪ èùùùǈƕ ÿƓùùùǈơ ÜăïùùùǆǈǃåĎČČĔ ƗùùùƺǄǃå èƓùùùǆǄƶǆǃ Ɨùùùǆðǚǃå Ɨùùùǒǈǌǆǃå Ɨùùùǒƕǒïíƙǃå èƓùùùƞƓǒƙơǙå .(
 ƗùùùǂǄǆǆǃå ǑùùùƼ Ǌƙåíƞƙùùùƪǆā ïùùùƮƶǃå èåïùùùǒƺƙǆ ßāùùùư ǑùùùƼ ƗùùùǒāǈƓƛǃåā Ɨõùùùƪāƙǆǃå ÿǒƙǄơïùùùǆǃå ǑùùùƼ Ɨùùùǒƕïƶǃå
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- ĎĔČ - 

 ÜƗǒíāƶùùƪǃå ƗùùǒƕïƶǃåƕøøƺîƴǄǁäĀ æÞäîøøƾǁä ƕøøǂƜǄ÷ ÜēĐñǆùùƬ ÿǒùùƵ ƗùùƶǆƓƞ Ü- Ɨùùǒƕïƙǃå ƗùùǒǄǂ-  Ɨùùǒƶǆƞǃå
.ƗƼïƶǆǃåā çßåïǀǄǃ ƗǒïƮǆǃå 

ĒČ- ăíùùùǌǆ íùùùǆơá ÜýùùùǒǄǃå āùùùƕá ā Üíùùùǆơǆ ǑǆƓùùùƪ ÜþùùùƬƓǋ.)čĕĕĒ ǑùùùǆǄƶǆǃ Ɨùùùǒƕǒïíƙǃå èƓùùùƞƓǒƙơǙå .(þ
 Üþǋïùùöǈ Ɨùùǌƞ ÿùùǆ ƗùùƮƓƤǃå Ɨùùǒƕïƙǃå íùùǋƓƶǆƕ èƓǒùùưƓǒïǃå èƓùùǆǄƶǆāǏøøƨƻǆǁä ìƑøøƪîǕä ƕøøǂƜǄñ ÜĐ Ü

÷đ.ñǆƬ ÿǒƵ ƗƶǆƓƞ ÜǑƪƽǈǃå íƓƬïǗå ðǂïǆ Ü 
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