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ď«^§¤ø^=µ ùü=

 ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ ƑǉîäĀìǓ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ ƕƨîƑǄǄ ƲƽäĀ þƳ ùƪǀǁä Ǎǁâ ƕƨäîìǁä Ǉíǉ ùìǊƗ
 ìƬîĀ ÛƑǊƓǘô āìǁ üƑǄƳǓä æìƑǐî Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ çäìƑǐƽ ǈƜäĀƗ ǏƗǁä çƑǐìƟƗǁä ýƑǐƾǁä

 üƜà þǄ çƑƟîƗƾǄ ýǐìƾƗĀ ÛþƉƪǁä äíǉ Ǐƺ ƑǉîĀìƓ ïǐïƴƗǁä äíǉîĀì çìǄƗƳä ûǁíǁĀ . ƕƨäîìǁä
ǍǂƳ ǁäǏƻƬĀǁä ƛǊǆǄƓ çǄƑƽ èǐƟ Ü ƞƨǄçƑǐƓìǓä ƾǂƴƗǄǁäƕ  öĀƮĀǄƓ ÜƑǊǂǐǂƟƗĀ Ûƕƨäîìǁä

 ÞäîƾƗƨǗ Ā ÛüƑǄƳǓä æìƑǐî ýĀǊƻǄƺ æîƙáǄǁä üǄäĀƴǁä üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ ýĀǊƻǄĀ ÛƑǊǐ
.ƑǊƗƑƓǂôƗǄĀ  æìƑǐîƓ ýƑǄƗǉǗä çäîîƓǄĀ ÛüƑǄƳǓä æìƑǐîĀ çƑƴǄƑƜǁä þǐƓ ƕƽǘƴǁä ƞǐƮĀƗǁĀ

 ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ ǈƓ ýĀƾƗ þà þǀǄǐ Ăíǁä îĀìǁä ƞǐƮĀƗ ýƙ þǄĀ ÛƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ Ǐƺ ƕƬƑƢ üƑǄƳǓä
 äíǉ Ǐƺ ƑǊǊƜäĀƗ ǏƗǁä çƑǐìƟƗǁä ïîƓà òǘƢƗƨäĀ ÛƑǊƓǘô āìǁ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ

 çǄǄćƬĀ .þƉƪǁäìàçäĀ ƕƨäîìǁä  ýƗ ƕǆƑƓƗƨä þƳ æîƑƓƳ ǍǁĀǓä ÜþǐƗäìà Ǐƺ çǂƙǄƗ ǏƗǁäĀƾǐƓôƗ ƑǊ
ǆǐƳ ǍǂƳ ÛƕǐîìǆǀƨǕä) ƕǐîƬǄ çƑƴǄƑƜ èǘƙ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ Ǐƺ ƕƴƓäîǁä ƕƽîƻǁä åǘô þǄ ƕ

 ùîƴƗǂǁ Û(æîĀƬǆǄǁä ÛƑôǆô Ûåǘôǂǁ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ îĀì ƲƽäĀ ǍǂƳ
ïǐïƴƗ üƓƨĀ îĀìǁä äíǉ  çäìƑǐƽ þǄ ƕǆǐƳ ƲǄ ƕǂƓƑƾǄ çǆƑǀƺ ƕǐǆƑƙǁä æäìǓä ƑǄà .ýǉîõǆ ƕǊƜĀ þǄ
 ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ-çƑǐǂǀǁä Ǉíǉ ðƻǆ Ǐƺ-  þƳ ùƪǀǂǁǊƜäĀƗ ǏƗǁä çƑǐìƟƗǁä ïîƓàýǊ  îƪǆ Ǐƺ

 üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙä āìǁåǘôǁ ýƑǐƽ Ǐƺ ƞƮäĀ ùƴƮ þƳ ƕǐǆäìǐǄǁä ƕƨäîìǁä çƻƪǀ ìƾǁĀ .
ƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ ƑǉîĀìƓ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ ýǐǂƴƗǁä) ƕƙǘƙǁä çǗƑƜǄǁä Ǐƺ ƑǊƓǘô þǐƓ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕ

) ƕǐĀƏǄǁä ƕƓƨǆǁä çƸǂƓ èǐƟ (üƑǄƳǓä çƑǆƮƑƟ ÛƕǄƳäìǁä ƕƏǐƓǁä ÛæìƑǐîǂǁĐĎ.ēč ìƜƗ ýǁĀ Û(%
 çƻƪǀ ƑǄǆǐƓ Ûåǘôǁä ðǆƜ ùǘƗƢƑƓ åǘôǁä çƑƓƑƜƗƨä þǐƓ ƑăǐƏƑƬƟâ ƕǁäì ƑăƽĀîƺ ƕƨäîìǁä

 þƳ ƕƨäîìǁä úĀîƺ ìĀƜĀ ƑăǐƏƑƬƟâ ƕǁäìǐƓþ ùǘƗƢƑƓ åǘôǁä çƑƓƑƜƗƨä  åǘôǁä çƑƬƬƢƗ
) ǏǁƑƜǄ Ǐƺ ýǊƗƑƴǄƑƜ ùǘƗƢƑƓĀ ÛƕǐƓìǓä çƑƬƬƢƗǁä ƞǁƑƬǁƕǄƳäìǁä ƕƏǐƓǁä Ā Û çƑǆƮƑƟ

üƑǄƳǓä üƑƜǄ ƕǐƏƑƬƟâ ƕǁǗì çäí ƑăƽĀîƺ ƕƨäîìǁä ìƜƗ ýǁ ƑǄǆǐƓ ÛæîĀƬǆǄǁä ƕƴǄƑƜ ƞǁƑƬǁ (
)æìƑǐîǂǁ ýǐǂƴƗǁäçƑǐìƟƗǁä çîìƬƗ ìƾǁĀ .èǘƙǁä çƑƴǄƑƜǁä þǐƓ (  ǏƗǁä çƑǐìƟƗǁä ƕǄƏƑƽ ƕǐǄǐõǆƗǁä

ƑǊƓǘô þǐƓ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ çäìƑǐƽ ǈƜäĀƗ  ƕǐĀƏǄ ƕƓƨǆƓ
)ēē.ċďǁä ƑǊǐǂƗĀ Û(% çƑǐìƟƗǁäƕǐǂǀǁä æîäìƌƓ ƕƬƑƢ ) ƕǐĀƏǄ ƕƓƨǆƓēč.Ĕċǁä ýƙ Û(% çƑǐìƟƗ
ǁäƕǐƴǄƗƜǄ ) ƕǐĀƏǄ ƕƓƨǆƓēČ.Ēďǁä çƑǐìƟƗǁä ýƙ Û(%Ɠ ƕƬƑƢƑåǘôǁ ǆƓ çÞƑƜƺ ƕǐĀƏǄ ƕƓƨ
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)ĒĔ.ČĎƓ ƕƾǂƴƗǄǁä çƑǐìƟƗǁä ƑǄà Û(%ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳƉ  ƕǐĀƏǄ ƕƓƨǆƓ æîƢáǄǁä Ǐƺ çÞƑƜ
)ĒĐ.Ďđ ïǐïƴƗ Ǐƺ ýǊƨƗ ǏƗǁä çƑƟîƗƾǄǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗĀ .(% çƑǐǂǀ îĀì

åǘôǂǁ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä Ǎǁâ çƑƟîƗƾǄǁä Ǉíǉ ùǐǆƬƗƓ ƕƨäîìǁä çǄƑƽĀ Û
Ǆ ƕƴƓƨ :åǐƗîƗǁä ǍǂƳ Ǐǉ çǗƑƜƕǐƳäìƓǕä îƑǀƺǓä éƑƗǆǕ åǘôǁä ïǐƻƟƗ Ā Û çƑǀäîƪ ƕǄƑƽȐä

åǘôǁä þǄ üƑǄƳǓä ìäĀî ýƳìǁ ƕǐƴǄƗƜǄ Ā Û æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆǁ ƕǐìƑǄǁä çƑƜƑǐƗƟǗä îǐƺĀƗ
åǘôǂǁ üƑǄƳǓä Ā Ûåǘôǂǁ üƑǄƳǓä æìƑǐî ýǐǂƴƗǁ ƕǐƓǘôǁä ƕôƪǆǓä ǈǐƜĀƗ Ā Û ƕƺƑƾƙ îƪǆ îƑƓƗƳä
 üƑǄƳǓä æìƑǐîƕǐǂǀǁä çäìƑǐƾǁ ƕǐĀǁĀà åǘôǂǁ Ā Ûåǘôǁä ƕǐƳĀƗƓ ýƑǄƗǉǗä æìƑǐï äăîǐƢàĀ Û îƑǄƙƗƨä

üƑǄƳǓä æìƑǐî ýǐǂƴƗǁ ƕǐƨäîìǁä çäîîƾǄǁä . 
 üƑǄƳǓä æìƑǐî :ƕǐƟƑƗƻǄǁä çƑǄǂǀǁä-  üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙı æìƑǐîǂǁ ýǐǂƴƗǁäı  üƑǄƳǓä ìƏäîı 

üƑǄƳǓä çƑǆƮƑƟ- ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀ 
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The Role of the Colleges of Education in Spreading the Culture of 

Entrepreneurship among its Students and Ways to Enhance it 

Prepared By 

Dr. Mohamed Khamis Harb 

Assistant Professor of Educational Administration and Educational Policies 

College of Education - Alexandria University 

 

Abstract  

The objective of this study is to know the reality of the colleges of Education's 

role in spreading the culture of entrepreneurship among their students, to reveal 

the challenges facing their leaders in fulfilling their role, and to make proposals 

to strengthen this role. Therefore, the study based on the descriptive 

methodology, where it surveyed the literature on the subject of the study, and 

analyzed it, to extrapolate the concept of entrepreneurship and entrepreneurship 

culture, to clarify the relationship between universities and entrepreneurship, 

and justifications for the interest in entrepreneurship, especially in the colleges 

of Education and then to clarify the role that the colleges of education can play 

in spreading the culture of entrepreneurship among students, and to know the 

main challenges in this regard. The study tools were designed in two tools; the 

first is a questionnaire applied to a sample of the fourth year students in the 

colleges of Education in three Egyptian universities (Alexandria, Tanta, 

Mansoura) to know the reality of the role of colleges of Education in Spreading 

of entrepreneurship culture to students, and ways to Enhance This role. The 

second tool was an interview with a sample of leaders of the colleges of 

education -in these same colleges- to reveal the main challenges facing them in 

spreading the culture of entrepreneurship among students. The field study 

revealed a clear weakness in the role of the colleges of education in spreading 

the culture of entrepreneurship where the percentage reached (53.82%), and the 

study did not find statistically significant differences between the students' 

responses depending on their sex. The study revealed that there are statistically 

significant differences between the responses of students depending on their 

disciplines and their universities in the fields (supportive environment, business 

incubators), while the study did not find statistically significant differences in 

the field of (Education for entrepreneurship) between the three universities. 

Organizational challenges topped the list of challenges facing the leaders of the 

colleges of Education in spreading the culture of entrepreneurship among 

students (88.04%), followed by challenges for the management of the college 

(82.90%), then community challenges (81.74%), then challenges for students 

(79.13%), and the challenges related to faculty members (75.36%). The study 
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came up with a set of proposals that contribute to enhancing the role of 

colleges of Education in spreading the entrepreneurial culture to students. The 

study classified these proposals into seven areas: motivating students to 

produce creative ideas, establishing community partnerships to support student 

entrepreneurs, providing material needs to spread the entrepreneurial culture to 

students, directing student activities to teach entrepreneurship to students, 

considering spreading entrepreneurial culture to students is a priority for 

college leaders, increase interest in student awareness, and finally invest in 

entrepreneurship educational courses. 

 

Keywords: Entrepreneurship - Entrepreneurship Culture - Entrepreneurship 

Education - Entrepreneur - Business Incubators - College of Education
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Wďü¤ñü=

 îǀƻǁä ýƑǄƗǉä ôƟǄ üƑǄƳǓä æìƑǐî çƟƓƬà ƕƴƺäìǁä āĀƾǁä ýǉà þǄ ìƴćƗ ƑǊǆǓ ÜāîäìǕä
 îǐĀôƗǁ ƕǐîĀîƮǁä çäîƑǊǄǁä åƑƓƪǁä åƑƨǀâ üǘƢ þǄ ƕƙǐìƟǁä çƑƴǄƗƜǄǂǁ ĂìƑƬƗƽǗä ĀǄǆǂǁ

ƲǄƗƜǄǁƑƓ ĂìƑƬƗƽǗä ôƑƪǆǁä æìƑǐƾǁ ýǊƗƑǆƑǀǄâ ƕƳîƨƓ ýƨƗǐ Ăíǁä îƬƴǁä äíǉ Ǐƺ ƕƬƑƢ Û
ƨƗǐ üǐƜ ìäìƳâ ǏƳìƗƨǐ Ăíǁä îǄǓä ÛçǗƑƜǄǁä ǍƗƪ Ǐƺ çäîǐƸƗǁä çäîìƽĀ çäîƑǊǄĀ çƑƻƬƓ ý

ÛæìǐƜ æîĀƬƓ ƑǊƴǄ üǄƑƴƗǁä þǄ ýǊǆǀǄƗ ÛƕƳîƑƨƗǄǁä çäîǐƸƗǁä ûǂƗǁ ƕƓƑƜƗƨǗäĀ  Ǎǁâ ýǊƴƺìƗĀ
 .ƑǉîƑǄƙƗƨä Ǐƺ öäìƓǕäĀ òîƻǁä ùƑƪƗǀä 

 ùäìǉà úǐƾƟƗ Ǐƺ üƑǄƳǓä æìƑǐî ǈƓƴǂƗ āíǁä îǐƓǀǁä îĀìǁƑƓ ǍǄǁƑƴǁä ýƑǄƗǉǗä ìǐäïƗ ìƾǁĀ
ÛƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕǐǄǆƗǁä  ýǁƑƴǁä ÞƑƟǆà ƲǐǄƜ Ǎƺ çƑƨƑǐƨǁä ǏƴǆƑƬ üƴƜ" Ăíǁä îǄǓä

 "ýǊǁƑǄƳà üĀäìƜ ðàî ǍǂƳ üƑǄƳǓä æìƑǐî ýƳìĀ ïǐïƴƗ æîǀƺ ƲƮĀƓ þĀǄƗǊǐ(Mohan, 
Watson& Strobl, 2018) Ü úäĀƨà ƞƗƺĀ ÛæìǐìƜ üǄƳ òîƺ îǐƺĀƗ Ǎƺ ƑǊƗǐǄǉǓ ûǁíĀ
āìƑǐîǁä îǀƻǁä ïǐïƴƗĀ ÛæìǐìƜ  ýǉîƑǀƺà üǐĀƟƗ ǍǂƳ ýǊƗäîìƽ ƕǐǄǆƗ ǍǂƳ üǄƴǐ èǐƟ åƑƓƪǁä āìǁ

 ìƽ ƑǄǄ ÛçǘǀƪǄǁä üƟĀ îǐǐƸƗǁä èäìƟâ ǍǂƳ ýǊƗäîìƽ æìƑǐïĀ ƕƺìƑǉ ƲǐîƑƪǄ Ǎǁâ ƕǐƳäìƓǕä
 ÛîôƑƢǄǁä þǄ ƕƴƻƗîǄ çƑǐĀƗƨǄ üǄƟƗ Ǎǁâ ýǊƴƺìǐ ýƳì Ǎƺ ƕǂƳƑƺ ƕƜîìƓ ýǊƨćǐ Ăíǁä îǄǓä

.ƲǄƗƜǄǂǁ ƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕǐǄǆƗǁä 
 îĀì ìäìïǐĀ þǄ ǏǆƑƴƗ ǏƗǁä çƑƴǄƗƜǄǁä Ǐƺ ƕƬƑƢ ìƑƬƗƽǗä ýƳì Ǐƺ üƑǄƳǓä æìƑǐî

 üǄƳ òîƺ çƑǄĀǀƟǁä îǐƺĀƗ Ǐƺ îƬƟǆǐ ƕǁƑôƓǁä ƕǂǀƪǄǁ üƙǄǓä üƟǁä ìƴǐ ýǁĀ ÛƕǁƑôƓǁä ƕǂǀƪǄ
 üƑǄƳǓä æìƑǐî çäîƑǊǄ ǏƗƉƗĀ ÛüƓƾƗƨǄǁä çäîƑǊǄƓ åƑƓƪǁä ìǐĀïƗ üǘƢ þǄ üƓ Ûôƾƺ åƑƓƪǂǁ

ǊƗ ƑǊǆǓ ÜƑǊƨàî ǍǂƳ ÜæîǉƑõǁä Ǉíǉ þǄ ìƟǁä Ǐƺ ƕǄǉƑƨǄǁä ƑǊǆǀǄǐ ƑǄǄ åƑƓƪǁä üǐƸƪƗ Ǎǁâ ùì
 äăîĀì ĂìáƗ íâ ÛƕǂǄƑƪǁä ƕǐǄǆƗǁä úǐƾƟƗǁ æîǐƓǀ ƕƜîìƓ ƕǐìƑǐîǁä çƑǄõǆǄǁä ƕǐǄǉà" ƞƮƗƗ ûǁíǁ

 ÛǏǁĀìǁä ûǆƓǁä) "ƕǐǂƟǄǁä ƕǐǄǆƗǁäĀ ǏǆôĀǁä ìƑƬƗƽǗä Ǐƺ ƑăƨǐƏîčċČē ÛǏǂƴǁäĀ îƑƜǆǁä Ü
čċČċò ò Ûýčď-čđ.( ä þà ƑǄƓĀ ǈǂƙǄǐ ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄǁä Ǐƺ ƕǁƑôƓǁä þǄ îƓǀǓä þĀǀǄǁ

 ƕǂǀƪǄ ǈƜäĀƗ ǏƗǁä çƑƏƻǁä îƙǀà îƓƗƴƗ èǐƟ ÛçƑƴǄƑƜǁä ǏƜǐîƢ åƑƓƪǁä þǄ þǐǄǂƴƗǄǁä ƕƏƺ
 ÛĂìƑǄƟ) ƕǁƑôƓǁäčċċĒò ÛčĎċ ÛîƑôƴǁä Üčċċďò ÛĎčĎ Ü

http://www.capmas.gov.eg/ Ăíǁä îǄǓä Û( çƑƴǄƑƜǁä Ʋƺìǐ ƑǊƓǘôƓ ýƑǄƗǉǘǁ

http://www.capmas.gov.eg/
http://www.capmas.gov.eg/


... üǠȶȝɉä æìǠɅî ǦȥǠȪǭ ȀȊȹ Ʉȥ ǦɆǣȀǪȱä çǠɆȲȭ îĀì................................................................. 

-ēĐĎ- 

äĀ ǗƗäÞƑƻǀƓ ÞƑƾƗî ýǊ ýǊƗäîìƽĀ ǏƗǁäýǊǆǀǄƗ þǄ  ÛƛƏƑƗǆǁäĀ ƕǐǁĀƏƨǄǁä üǄƟƗĀ Ûòîƻǁä îƑǄƙƗƨä
üǄƴǂǁ æìǐìƜ úƑƺß ƞƗƺĀ ÛæîôƑƢǄǁä üƓƾƗĀ. 

 ìƟà ƑǊǆĀǀƓ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ ƕǐǄǆƗ Ǎƺ çƑƴǄƑƜǁä îĀì ƕǐǄǉà îǊõƗ Ƒǆǉ þǄĀ
Ǎƺ ƕƨǐƏîǁä ùäîôǓä üƑǄƳǓä ƕǄĀõǆǄ ƕƏǐƓ þǄ çƑƴǄƗƜǄǁä þǀǄćƗ ǏƗǁä çäĀìǓä ýǉà þǄ ƑǊǆàĀ Û

 ĂìǐǓä ƕƺĀƗǀǄ ùƾƗ þà çƑƴǄƑƜǁƑƓ îìƜǐ ǘƺ ÜƑǊǊƜäĀƗ ǏƗǁä ƕǐƴǄƗƜǄ çƑǐìƟƗǁä ƲǄ üǄƑƴƗǁä
ƕƻǂƗƢǄǁä çäîǐƸƗǄǁä ƲǄ ƑǊƓĀƑƜƗĀ ƑǊƗǐǆƓ Ǐƺ îƙáƗ ùĀîõ þǄ ƑǊƗƑƴǄƗƜǄƓ ôǐƟǐ ƑǄƳ üïƴǄƓ. 

ǉĀ ǏǂƺĀîì ƕƨäîì çîƑƪà ìƾǂƺ) þĀƨǂǐĀĀ þƑǄǂǐDuruflé, Hellmann & Wilson, 
2018 ïǐǀîƗǂǁ çǊƜƗä ƑǊǆà ƑǄǀ ÛƕǐìƑǐîǁä ƕôƪǆǓä þǄ ƕƜĀǄ ǍǂƳ ïǀƗîƗ çƑƴǄƑƜǁä þà Ǎǁâ (

 þǐĀǀƗĀ ÛýǊǁ üƑƜǄǁä êƑƨƺâ üǘƢ þǄ ììƜǁä þǐƜǐîƢǁäĀ åǘôǂǁ ƕǐìƑǐîǁä çäîìƑƓǄǁä ǍǂƳ
) îǆìǆǐǁ ƕƨäîì ƛƏƑƗǆ çìǀà ƑǄǀ .ƕǐƓǐîìƗ ƛǄäîƓĀ çƑǀäîƪLindner, 2018 ýǐǂƴƗ þà ǍǂƳ (

 üƑǄƳǓä æìƑǐî ƞƓƬàƕǄäìƗƨǄǁä ƕǐǂƓƾƗƨǄǁä ƕǐǄǆƗǂǁ ƑăƟǂǄ ƑăƓǂôǄÜ  üǀ Ǐƺ ăǘƳƑƺ äăîĀì ĂìáƗ ƑǊǆǓ
 ýǉ üƑǄƳǓä ìäĀî þâ üƓ ÛýǐǂƴƗĀ ƕƨƑǐƨĀ ýĀǂƳĀ ìƑƬƗƽä þǄ ƲǄƗƜǄǁä Ǐƺ ƕǐƳîƻǁä ƕǄõǆǓä

 þĀǂƳƑƻǁä þĀǀîƟǄǁäǁ Ăà Ǐƺ ƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ ƕǐìƑƬƗƽǗä æƑǐƟǂ.çƑƴǄƗƜǄǁä þǄ ƲǄƗƜǄ 
ǆƑǀ äíȐäĀç ä çƑƴǄƑƜǁ ƑǊǁƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ þƌƺ ÛüƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ îĀì-  ƕƻƬƓ

ƕƬƑƢ-  ƕƓǁƑôǄà ăîĀì ƑǊǁ þĀǀǐ þä  îäîƽ úǐƓôƗ îäîǄƗƨä üõ Ǐƺ ƕƬƑƢ îƓǀà ùǐǂǀƗ ÞƑƸǁâ
 ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ ǏƜǐîƢíǆǄ  ýƑƳČĔĔē ĂíǁäĀ ÛýǂƴƗǁä ƕǐǂǄƴǁä ǍǂƳ ƕǐƓǂƨǁä ǇîƑƙß ǈǁ þƑǀ ƕǐǄǐ

 ÛîƬǄ Ǐƺ Ā èǐƟ ÛéîƢƗǁä ìƴƓ üǄƴǁä Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀ ǏƜǐîƢ þǐƓ ƕǐǂƴƺ ƕǄïà ìĀƜĀ" Ǐƺ åƓƨƗ
 ÛýǊǆǐƓ ƕǁƑôƓǁä ƕƓƨǆ çƴƻƗîäìƾƺ  çîƑƪàƛƏƑƗǆ  ùĀƻƬ Ǎǁâ çìƗǄä ƕǁƑôƓǁä ìǐ þà Ǎǁâ çƑƨäîìǁä

ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ ǏƜǐîƢ þǐƓ üǄƴǁä þƳ þǐǂôƴƗǄǁä ìäìƳà çìǐäïƗĀ ÛþǐǄǂƴǄǁä" ÛǏǆƑƨîƜǁä)
čċČĎÛ( ûǁí þǄ ƞƮƗǐĀ  ƕǁƑôƓǁä ƕƓƨǆ üǐǂƾƗ ǍǂƳ üǄƴǁäĀ ÛƕǂǀƪǄǁä Ǉíǉ ƕǊƜäĀǄ æîĀîƮ

 ùǐǂǀƗ æìƑƳâ ƕƓĀƴƬ üõ Ǐƺ ƕƬƑƢ ÛƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ ǏƜǐîƢ þǐƓ ƕƗĀƑƻƗǄ åƨǆƓ çîƪƗǆä ǏƗǁä
þǐƜǐîƢǁäÜ  ƕǀîƑƪǄǁä ƕƬƑƢ ƕƻƬƓ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀĀ ƕǄƑƳ ƕƻƬƓ çƑƴǄƑƜǁä úƗƑƳ ǍǂƳ Ʋƾǐ äíǁ

ìƴćǐĀ ÛĂìƟƗǁä äíǉ ƕǊƜäĀǄ Ǐƺ  üƓƨǁä ìƟà ƑǊƓǘô þǐƓ ƑǊƗƺƑƾƙ îƪǆĀ üƑǄƳǓä æìƑǐîƓ ýƑǄƗǉǗä
 îƪǆƓ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀĀ çƑƴǄƑƜǁä ýƑǄƗǉǗ ƑăǄǊǄ äăîîƓǄ ûǁí ìƴćǐ ýƙ þǄĀ ÛĂìƟƗǁä äíǉ ƕǊƜäĀǄǁ

.ƑǊƓǘô þǐƓ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ  çƑǐǂǀ îĀì ƲƽäĀ ƕƨäîìǁ ƕǐǁƑƟǁä ƕƨäîìǁä úǂôǆƗ Ƒǆǉ þǄĀ
 æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä.îĀìǁä äíǉ ïǐïƴƗ üƓƨĀ ÛüƑǄƳǓä 
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ď«^§¤ø^=ďùõ°üW=

ìƴćƗ  Ǐƺ ƕƬƑƢ ÛçƑƴǄƑƜǁä ǈƜäĀƗ ǏƗǁä çƑǐìƟƗǁä îôƢà þǄ îƬǄ Ǐƺ þǐǄǂƴƗǄǁä ƕǁƑôƓ
 ƕǁƑôƓǁä çǗìƴǄ  öƑƻƗîä üõ åƑƓƪǁä ƕƏƺ āìǁ ƕõĀƟǂǄ æîĀƬƓǄǄ îǄƳ Ǐƺ ýǉ þ)ČĐ-čĔ 

(ƕǆƨ  çƸǂƓ èǐƟ8.42ƑǄǀ Û%  çƸǂƓ þǐǂôƑƴǁä ǏǁƑǄƜâ Ǎǁâ ƕƏƻǁä Ǉíǉ þǄ þǐǂôƑƴǁä ƕƓƨǆ þà
ĒĒ.Ĕ) %http://www.capmas.gov.eg/ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ ǏǆƑƴƗĀ .( îƬǄ Ǐƺ  þǄ ƕƬƑƢ ƕƻƬƓ

ǐƜǐîƢ þǐǐƴƗƓ ýäïƗǁǗä þƳ ýǐǂƴƗǁäĀ ƕǐƓîƗǁä æîäïĀ ǏǂƢƗ íǆǄ ƕǐƾǐƾƟ ƕǄïàƑǊ ƕƓƨǆ çƴƻƗîä èǐƟ Û
 þǐƓ ƕǁƑôƓǁäǁäǐƜǐîƢþ  þǐǂôƴƗǄǁä ìäìƳà ìǐäïƗ Ǎǁâ çƑƨäîìǁä óƴƓ ƛƏƑƗǆ ǈǐǁâ çîƑƪà ƑǄǁ ƑăƾƺĀ

 ÛǏǆƑƨîƜǁä) "ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ ǏƜǐîƢ þǐƓ üǄƴǁä þƳčċČĎÛ òĎčĐ(Ü  ýǉìäìƳâ ýƗǐ ýǁ ýǊǆǓ
Ǘâ  ćǐ ýǁ þƌƺ ÛðǐîìƗǁä ƕǆǊǄǁ þǐǂǉáǄ äĀǆĀǀǐǁâ ýƑǄƮǆǗä ýǉîǐƬǄƺ ƑǊǐƺ äĀǆǐƴ .ƕǁƑôƓǁä îĀƓƑô Ǎǁ

 îǄǓääÞåƳ ƕƬƑƢ ƕƻƬƓ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀĀ ƕǄƑƳ ƕƻƬƓ çƑƴǄƑƜǁä úƗƑƳ ǍǂƳ Ǐƾǂćǐ Ăíǁ 
 üƓƨǁä ìƟà ƑǊƓǘô þǐƓ ƑǊƗƺƑƾƙ îƪǆĀ üƑǄƳǓä æìƑǐîƓ ýƑǄƗǉǗä üƴǁĀ ÛĂìƟƗǁä äíǉ ƕǊƜäĀǄ
 ƕƺƑƾƙ îƪǆƓ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀĀ çƑƴǄƑƜǁä ýƑǄƗǉǗ ƑăǄǊǄ äăîîƓǄ ûǁí ìƴćǐ ýƙ þǄĀ ÛǈƗǊƜäĀǄǁ æìƑǐî

çƑƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ ìǐǀƉƗ üõ Ǐƺ ƕƬƑƢ ÛƑǊƓǘô þǐƓ üƑǄƳǓä  Ǐƺ ýǊƨćƗ üƑǄƳǓä æìƑǐî þà ǍǂƳ
æìǐìƜ üǄƳ òîƺ îǐƺĀƗ. 

 āîƢà ƕǐƟƑǆ þǄĀƺ) çƑƨäîìǁä þǄ ìǐìƳ ƛƏƑƗǆ çîƑƪà ìƾ ÛǏǁĀìǁä ûǆƓǁäčċČď Û
òčċ Û ÛúĀïîǄčċČč ò ÛččĐ Ûþäìǐï ÛčċċĒ ò ÛĔčƕǐǄǉà Ǎǁâ (  ÛüƑǄƳǓä æìƑǐî

 Ǐƺ ýǊƨćƗ ǏǊƺúǐƓôƗǁäĀ ƕǐîõǆǁä þǐƓ æĀƜƻǁä îǐƨƜƗ Û ƕƓƑƜƗƨǘǁ ìäìƴƗƨǗä ƕǐǄǆƗ ǏƺĀ
ƕǐƴǄƗƜǄǁä çäîǐƸƗǂǁ Û ƕƳĀǄƜǄ úǐƾƟƗĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐǂǄƳ Ǐƺ ýƑǊƨǕä Ǐƺ ýǊǄǁä ƑǉîĀì þƳ ăǘƮƺ

ÛƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ ƕǐìƑƬƗƽǗä ùäìǉǓä þǄ āîƢǓä åǆäĀƜǁä þǄ ƑǉîǐƷĀ.  Āüõ Ǐƺ ƑǄ  ǈƜäĀǐ
ǁäçƟƓƬà ÛƕǄƢƮ çƑǄïàĀ çƑǐìƟƗ þǄ ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄ ǁ ƕǐǄǉà üƑǄƳǓä æìƑǐî îƙǀà þǄ

 ƑǊƗǐǄǉà.ƕƾƓƑƨ çƑƽĀà Ǐƺ 
 üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƓƗƴćƗĀƕǐƨƑƨà æïǐǀî ïƏƑǀî þǄ üƑǄƳǓä æìƑǐî ìƴćƗ èǐƟ Û þǄ

Ɨǁä üǄäĀƴǁäǏ  ƲƜƪƗçƑǐǀĀǂƨǁä ƕǐìƑǐîǁä Ā Û ƕǐîíƜ çäîƑǀƗƓäĀ çäîǐƸƗ èĀìƟ ƕǐǆƑǀǄǕ ƛǐĀîƗǁäƺǏ 
ƲǄƗƜǄǁäþǄ ìƓǗ ýƙ þǄĀ Û  þǄ æìƑƻƗƨǗä ǍǂƳ üǄƴǁäýǐǂƴƗǁä ƕƻǂƗƢǄǁä ǈǂƟäîǄƓ ƺǏ  ƕǐǄǆƗ ƕƺƑƾƙ

üƑǄƳǓä æìƑǐî  ÛƲǄƗƜǄǁä ÞƑǆƓǓƛƏƑƗǆ çƻƪǀ ìƾǁĀ ä) çƑƨäîìǁ ÛĂĀƑǆǊǄčċČď ÛòĎčĒ Ü

http://www.capmas.gov.eg/
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 Ûùǐîƪǁäčċċđò ò Ûčēđ-čēĒ ( þƳ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ ƕǐǄǉà åǆäĀƜ :üƙǄƺĀƗǐ î
 ƲƜƪǐ Ăíǁä ëƑǆǄǁäƕǐƗäíǁä ƕǐìîƻǁä çäîìƑƓǄǁä Ā Û ìäîƺǓä ƕǐïǉƑƜ ïǐïƴƗ ýǉìǐĀïƗ üǘƢ þǄ

 üǄƴǁä úĀƨǁ ƕƓĀǂôǄǁä çäîƑǊǄǁƑƓüǄƴǁä úĀƨǁ äăìäìƴƗƨä îƙǀà ýǊǂƴƜǐ ƑǄǄ êĀî ƕǐǀïƗĀ Û
.ýǊƗäîƑǊǄ îǐĀôƗĀ ýǊƗƑǆƑǀǄȐäĀ ìäîƺǓä çäîìƽ þƳ ùƪǀǁäĀ Ûìäîƺǔǁ æàìƑƓǄǁäĀ êĀǄôǁä 

 äíǉ ƕƨäîì Ǎǁâ ƕƜƑƟǁä çƴƓǆ Ƒǆǉ þǄĀöĀƮĀǄǁäüǘƢ þǄ Û  Ǎǁâ Ǐƴƨǁä ýƑǐƽ ƲƽäĀ ƕƺîƴǄ
üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ ƑǉîĀìƓ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ ƑǊƓǘô āìǁƑǊǊƜäĀƗ ǏƗǁä çƑǐìƟƗǁä ïîƓàĀ Û 

þƉƪǁä äíǉ ǏƺƕǐƟƑǆ þǄ îĀìǁä äíǉ ïïƴƗ ǏƗǁä çƑǐƬĀƗǁä ýǐìƾƗĀ ÛÛ  ƕǊƜäĀǄ þǄ ƑǊǆǀǄƗĀ
üƜà þǄ ÛāîƢà ƕǐƟƑǆ þǄ çƑǐìƟƗǁä  îǐĀôƗ ǍǂƳ üǄƴǁääìàƑǊƏ ƗǐǁƑƴƺ æìƑǐïĀǈ  Ǐƺ îǐĀôƗ

üƓƾƗƨǄǁä çƑƓǂôƗǄǁ ìäìƴƗƨǗäĀ ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟƑƓ ÞƑƺĀǂǁ åǘôǁä ìäìƳâ çƑǐǂǄƳ . ǈǐǂƳĀ
üĀƑƟƗ  ƕƨäîìǁäþƳ ƕƓƑƜǕä :ƕǐǁƑƗǁä çǗáƑƨƗǁä 
Č-  ƕǐîõǆǁä ðƨǓä ƑǄýĀǊƻǄǁ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ Û ýƑǄƗǉä çäîîƓǄ ƑǄĀƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ 

ǊƓƑÝ 
č-  ƲƽäĀ ƑǄ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ îĀìāìǁ ƑǊƓǘô  îõǆ ƕǊƜĀ þǄ

åǘôǁäÝ 
Ď-  îõǆ ƕǊƜĀ Ǐƺ ùǘƗƢǗä ǈƜĀà ƑǄǁä åǘô ǇƑƜƗƲƽäĀ  ƑǉîäĀìǓ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ ƕƨîƑǄǄ

åǘôǁä ðǆƜ ùǘƗƢǗ ƑăƴƓƗ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ ƬƬƢƗĀýǊƗƑ  ĀƴǄƑƜýǊƗƑÝ 
ď-  ƑǄ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ çäìƑǐƽ ǈƜäĀƗ ǏƗǁä çƑǐìƟƗǁäāìǁ 

ƑǊƗäìƑǐƽ îõǆ ƕǊƜĀ þǄ ƑǊƓǘôÝ 
Đ-  üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ îĀì ïǐïƴƗ üƓƨ ƑǄāìǁ  ƑǊƓǘô ƕǊƜĀ þǄ

 îõǆåǘôǁäÝ 
==
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-ēĐđ- 

ï^¤Ą`=Wď«^§¤ø^=

 ƕƨäîìǁä Ǉíǉ ǍƴƨƗâǁ Ǎ þǄ ƕƳĀǄƜǄ úǐƾƟƗÛùäìǉǓä þǄ  :ƑǊǄǉà 
Č. îõǆ ǈǐƜĀƗ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀĀ çƑƴǄƑƜǁä  ĀƟǆ ýĀǊƻǄüƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙǊƗǐǄǉàĀ ÛƑ Ā Û çäîîƓǄ

 ýƑǄƗǉǗäǊƓƑ. 
č.  þƳ ùƪǀǁäƲƽäĀ  ƕƨîƑǄǄ āìǁ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ ƑǉîäĀìǓ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ

ƑǊƓǘô. 
Ď.  ìƬî Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ çäìƑǐƽ ǈƜäĀƗ ǏƗǁä çƑǐìƟƗǁä Ǐƺ ƑǉîĀìƓ ýƑǐƾǁä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ

 üƑǄƳǓäāìǁ  ƑǊƓǘô 
ď.  òĀƬƢƓ åǘôǁä çƑƟîƗƾǄ ǍǂƳ ùîƴƗǁä ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ îĀì ïǐïƴƗ üƓƨ

üƑǄƳǓä æìƑǐî. 
ďċýĄ`=Wď«^§¤ø^=

ìĀƴƗ  Ǎǁâ ƕƨäîìǁä Ǉíǉ ƕǐǄǉàìǐìƳ ǐǁƑƗǁä ôƑƾǆǁä Ǐƺ ƑǉïƑƜǐâ þǀǄǐ ǏƗǁä åǆäĀƜǁä þǄ:ƕ- 
Č. Ɨ ăƳĀƮĀǄ üĀƑǆƗƑ  ƕǐǄǉǓä ƶǁƑƓçƑƴǄƑƜǂǁ ƕǄƑƳ ƕƻƬƓÛ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀǁĀ ƕƬƑƢ ƕƻƬƓÛ  ǈǐƺĀ

æìƑƺâ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ çäìƑǐƾǁ üǘƢ þǄ ùŊîƴƗǁä  ǍǂƳƲƽäĀ  æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ ýǊƗƑǐǂǀ îĀì
üƑǄƳǓä ÛýǊƗìƳƑƨǄĀ  Ǐƺ ƲǄ üǄƑƴƗǁäçƑǐìƟƗǁä  ǏƗǁäýǊǊƜäĀƗ ÛüƑƜǄǁä äíǉ Ǐƺ  ŉýƙ þǄĀ 

ƑǊǄǐƳìƗ ǍǂƳ üǄƴǁäĀ æĀƾǁä ôƑƾǆ þǐǐƴƗĀ ÛƑǊǐƺǘƗ ǍǂƳ üǄƴǁäĀ ùƴƮǁä ôƑƾǆ ìǐìƟƗ Ā Û üǄƴǁä
äìà îǐĀôƗ ǍǂƳýǊƏ ƗǐǁƑƴƺ æìƑǐïĀ.ǈ  

č.  ćƗ îĀì ïǐïƴƗ Ǐƺ ýǊƨƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀĀ çƑƴǄƑƜǁä  Ǐƺ ƕƟǂǄǁä ƑǐƑƮƾǁä Ǐƺ ƕǂƳƑƻǁä ƕǀîƑƪǄǂǁ
ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄǁä Ǔä æìƑǐî üƑƜǄ Ǐƺ ƕƙǐìƟǁä çƑǊƜĀƗǁä åǀäĀǐ ƑǄƓ.üƑǄƳ 

Ď.  þǀǄǐǁƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ  æìƑƻƗƨǗäþǄ  ÞƑƺĀǂǁ åǘôǁä ìäìƳâ çƑǐǂǄƳ îǐĀôƗ Ǐƺ ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ
üƓƾƗƨǄǁä çƑƓǂôƗǄǁ ìäìƴƗƨǗäĀ ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟƑƓ. 

ď.  ƲǄƗƜǄǁä ǍǂƳ ǇîĀìƓ ìĀƴǐ Ăíǁä îǄǓä Üåǘôǁä ǍǂƳ ƲƻǆǁƑƓ ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ ìĀƴƗ þà þǀǄǐ
.ĂîƬǄǁä 

Đ.  ćƗýǊƨ  çƑƴǄƑƜǁä îĀì ǍǂƳ ùîƴƗǂǁ ǏƴƨƗ ǏƗǁä çƑƨäîìǁä Ǐƺ òƾǆǁä ǈƜĀà ìƨ Ǐƺ
ƕǐîƬǄǁä ǘô þǐƓ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ ǏƺƑǊƓ èǐƟ Û ƕƨäîìǁä ìƴƗ ƕǐǁƑƟǁä ƕƺƑƮâ
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 üƑƜǄ Ǐƺ ƕǐƓîƴǁä çƑƨäîìǂǁüƑǄƳǓä æìƑǐî þǄ ǈǄìƾƗ ƑǄ üǘƢ þǄ Û Ā Ăîõǆ îƑôâ ƛƏƑƗǆ
çƑƟîƗƾǄĀ. 

tąāü=Wď«^§¤ø^=

 ƕƨäîìǁä Ǉíǉ ïǀƗîƗ ÛƑǊƺäìǉàĀ ƕƨäîìǁä ƕǂǀƪǄ ÞĀƮ Ǐƺ-ƑǊƗǂǄƜ Ǐƺ- Ƴ Ǎǂǁä ƛǊǆǄ
ǏƻƬĀǁä çäĀôƢǁä üǘƢ þǄ ûǁí þǐƓƗǐĀ ÛƕǐƗǑä: 
Č. üǐǂƟƗĀ óîƳ ƓìǓäçƑǐ ƾǂƴƗǄǁäƕ  öĀƮĀǄƓƕƨäîìǁä ÞäîƾƗƨǗ  ýĀǊƻǄ ÛüƑǄƳǓä æìƑǐî

 Āƺ æîƙáǄǁä üǄäĀƴǁä ÛƑǊƗǐǄǉàĀ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ ýĀǊƻǄĀ ÛǈƗƑǐƑƻǀĀ üƑǄƳǓä ìƏäîĀ ÛƑǊǐ
 ĀƗƑƓǂôƗǄƑǊ. 
č.  ƞǐƮĀƗ ǏƗǁä çƑǐìƟƗǁä ïîƓà ƞǐƮĀƗ üǘƢ þǄ üƑǄƳǓä æìƑǐîĀ çƑƴǄƑƜǁä þǐƓ ƕƽǘƴǁä

 çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ üƑǄƳǓä æìƑǐîƓ ýƑǄƗǉǗä çäîîƓǄĀ ÛƑǊƴǄ üǄƑƴƗǁä ƕǐƻǐǀĀ çƑƴǄƑƜǁä ǈƜäĀƗ
 çƑǐǂǀ ǏƺĀ ƕǄƑƳ ƕƻƬƓîĀìǁä ƞǐƮĀƗ ýƙ þǄĀ ÛƕƬƑƢ ƕƻƬƓ ƕǐƓîƗǁä  þà þǀǄǐ Ăíǁä

 ÛƑǊƓǘô āìǁ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ ƕǐǄǆƗ Ǎƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀĀ çƑƴǄƑƜǁä ǈƓ ýĀƾƗ
ƨäĀƗƗǁä çƑǐìƟƗǁä ïîƓà òǘƢǏ .þƉƪǁä äíǉ Ǐƺ ƑǊǊƜäĀƗ 
Ď. ÞƑǆƓ ìàçäĀ çƑǐƓìǓä üǐǂƟƗ ǈǆƳ îƻƨà ƑǄ ÞĀƮ Ǐƺ ƕƨäîìǁäÛ  :ǍǁĀǓä :ƑǄǉ ÛþǐƗäìà çǆƑǀĀ

 ýƗ þƑǐƓƗƨäƾǐƓôƗ ǈǆǐƳ ǍǂƳ ƕ ƕƴƓäîǁä ƕƽîƻǁä åǘô þǄ Ǐƺ çƑǐǂǀǁä Ǐƺ ƕǐƓîƗ èǘƙ
 çƑƴǄƑƜ îƬǄ(æîĀƬǆǄǁä ÛƑôǆô ÛƕǐîìǆǀƨǕä) ƕǐ ùîƴƗǂǁ Û ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ îĀì ƲƽäĀ ǍǂƳ

ïǐïƴƗ üƓƨĀ Ûåǘôǂǁ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ ýǉîõǆ ƕǊƜĀ þǄ îĀìǁä äíǉ.  ƑǄà
ä Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ çäìƑǐƽ þǄ ƕǆǐƳ ƲǄ ƕǂƓƑƾǄ çǆƑǀƺ ƕǐǆƑƙǁä æäìǓǁä Ǉíǉ ðƻǆçƑǐǂǀ Ü

 þƳ ùƪǀǂǁ ïîƓàǊƜäĀƗ ǏƗǁä çƑǐìƟƗǁäýǊ  üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺä þǐƓ.åǘôǁ 
ď.  þǐƓ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ îĀì ƲƽäĀ èǐƟ þǄ ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ óîƳ

 ÛƑǊƓǘô Ā çƑǐìƟƗǁä ïîƓàüƑƜǄǁä äíǉ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ çäìƑǐƽ ǈƜäĀƗ ǏƗǁä ýǐìƾƗ ýƙ Û
 äíǉ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ îĀì ïǐïƴƗ ǍǂƳ üǄƴƗ ǏƗǁä çƑǐƬĀƗǁäĀ çƑƟîƗƾǄǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ

ƑǊǆǄ ǏǆƑƴƗ ǏƗǁä çƑǐìƟƗǁä ƕǊƜäĀǄ ǍǂƳ ƑǉìƳƑƨƗĀ þƉƪǁä. 
==
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£Ĉ¤v=Wď«^§¤ø^=

 ǍǂƳ ƕƨäîìǁä çîƬƗƽä :ƕǐƳĀƮĀǄǁä ìĀìƟǁäìƬî  çƑǐǂǀ îĀì æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä
ƑǊƓǘô þǐƓ üƑǄƳǓäÛîĀìǁä äíǉ ïǐïƴƗ üƓƨĀ Û  Ā ìǐìƟƗƑǊƗäìƑǐƽ ǈƜäĀƗ ǏƗǁä çƑǐìƟƗǁä. 
 ćô :ƕǐǆƑǀǄǁä ìĀìƟǁä Ǐƺ ƕƨäîìǁä Ǉíǉ çƾƓçƑƴǄƑƜ èǘƙ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ ƕǐîƬǄ  :ǏǉĀ
ƕǐîìǆǀƨǕäƑôǆôĀ ÛæîĀƬǆǄǁäĀ ÛƕǐƏäĀƪƳ ƕƾǐîôƓ îƑǐƗƢǗä ýƗ èǐƟ Ü. 

 ìĀìƟǁäƓǁäǍǂƳ ƕƨäîìǁä çîƬƗƽä :ƕǐîƪ çƑǐǂǀƓ ƕƴƓäîǁä ƕƽîƻǁä åǘô ǁ ƕǐƓîƗǁä ǍǂƳ ùîƴƗǂ
 ƲƽäĀ äíǉ ïǐïƴƗ üƓƨĀ åǘôǁä þǐƓ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ îĀì

ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ çäìƑǐƽ ǍǂƳ çîƬƗƽä ƑǄǆǐƓ .îĀìǁä (çƑǐǂǀǁä ðǁƑƜǄ ÞƑƮƳà)  ùîƴƗǂǁ
 ƑǊǊƜäĀƗ ǏƗǁä çäìǐìƟƗǁä ǍǂƳ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺä þǐƓåǘôǁ. 

þċĄ_íü=Wď«^§¤ø^=

Wû_ýäě^=Ď£_Ċ§=ÿĉąíü ƳĀǆƗç  ýĀǊƻǄ ýǊǁĀƑǆƗ ìǆƳ þǐîǀƻǄǁäĀ þǐƙƟƑƓǁä āáîÜüƑǄƳǓä æìƑǐî 
ǁ Ā Ûƕǐîǀƻǁä ýǊƨîäìǄ öĀǆƗäƑǉĀǁĀƑǆƗ ǏƗǁä ìƑƴƓǓä ùǘƗƢ :çƑƻǐîƴƗǁä Ǉíǉ þǄĀ Û" ƕǐǂǄƳ

 ìîƻǁä ƑǊǁǘƢ þǄ ýĀƾǐ ƕǐƳƑǄƗƜäĀ ƕǐǀǐǄƑǆǐì-ǇîǐƷ ƲǄ þĀƑƴƗǁƑƓ Āà äăìîƻǆǄ-  òƑǆƗƽäĀ ìǐìƟƗƓ
 Ǎƺ ÛƕǐǂǄƳĀ ƕƺìƑǉ ƕôƪǆà Ǎǁâ ǇîƑǀƺà üǐĀƟƗ üǘƢ þǄ ƑǊǁǘƸƗƨäĀ ÛöäìƓǕäĀ îƑǀƗƓǘǁ òîƻǁä

ǏƳƑǄƗƜä Āà ǏƺƑƾƙ Āà ĂìƑƬƗƽä úƑǐƨ" )Ministry of Education and Research, 

2004, p4(  ƑǊǆà Āà Û ûäîìâ þǄ ýǊǆǀǄƗ ƕǆǐƴǄ çäîƑǊǄĀ ýǐǉƑƻǄƓ ìäîƺǓä ìƴƗ ǏƗǁä ƕǐǂǄƴǁä"
çäíǂǁ îǐìƾƗĀ æìǐìƜ āáîƓ ƲƗǄƗǁäĀ ÛþĀîƢǑä ƑǊǆƳ üƻƸǐ ìƽ ǏƗǁä òîƻǁä  çƑǄĀǂƴǄǁƑƓ ìĀïƗǁäĀ

 "ƕǐîƑƜƗǁä üƑǄƳǓä æîäìâ ƕƨîƑǄǄĀ úǘôƌƓ æîìƑƓǄǂǁ ƕƓƷîǁä ïǐïƴƗĀ Ûòîƻǁä ûäîìǕ ƕƓĀǂôǄǁä
(Hill, 2011, p.43). 
ýäě^=Ď£_Ċ§=ďì_ñn=ÿĉąíü_ûW  ćǐǆƑǊǆà ǍǂƳ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ Ǎǁâ îõ: ǏƗǁä ƕƺƑƾƙǁä"  ýîƗƟǐ
ýäìƽǕä ƑǊǐƺ ƲǄƗƜǄǁäÛ  üǘƢ þǄ êƑƓîà úǐƾƟƗǁ ìäîƺǔǁ ƕƟƑƗǕä îƓƳ æîǄƑƸǄǁä íƢà ƎƺƑǀǐĀ

 Ǔä óƴƓƕôƪǆ"(Mokaya, Namusonge& Sikalieh, 2012, p.131)Û  ýƗǐ ƑǄǀ
ƑǊǆà ǍǂƳ ƑǊƻǐîƴƗ:  ïïƴƗĀ ýƳìƗ ǍƗǁä çäîƑǊǄǁäĀ çƑǉƑƜƗǗäĀ ýǐƾǁäĀ ùîƑƴǄǁä ƕƳĀǄƜǄ"

 ûǘƗǄǗ ǍƴƨǁäĀ ÛîƟǁä üǄƴǁäĀ ǍƗäíǁä üǐƸƪƗǁäĀ āìƑǐîǁä ôƑƪǆǁäĀ ƕǐìîƻǁä çäîìƑƓǄǁä ƲƜƪƗĀ
 æîôƑƢǄǁäĀ ÛƕƟĀǄôǁä æîìƑƓǄǁä êĀî îƪǆĀ ÛƑǊƗîäìâ Āà ƑǉîǐĀôƗ Āà ƑǊƨǐƨƉƗ Āà çƑƳĀîƪǄǁä
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ƟǄǁä"ƲǄƗƜǄǁäĀ ìîƻǁä æƑǐƟ āĀƗƨǄ Ʋƺî üƜà þǄ ƕƓĀƨ ÛêƑƗƻǁä ìƓƳ) čċČđò ÛđĎĎ(. 
 Ǐƺ ƑǊƮîƳ ýƗǐ ǏƗǁäĀ ƕƨäîìǁä ýǐǉƑƻǄǁ æììƴƗǄǁä āáîǁä Ǉíǉ üǐǂƟƗƓ ƕƨäîìǁä çǄƑƽ ìƾǁĀ

.ƕƨäîìǂǁ Ăîõǆǁä îƑôǕä 
 ăƾƺĀĀ ƕǐƙƟƓǁä ƑǊƗǂǀƪǄǁ ƑǊǂǐǂƟƗĀ ƑǊǁĀƑǆƗ Ǐƺ ƕƨäîìǁä îǐƨƗ ƲƓƗǄǁä ƛǊǆǄǂǁ Ƒ:Ǐǂǐ ƑǄǀ 

č¨áāø^=§_½ğ^I :ƑǄǉĀ þǐǐƨƑƨà þǐîĀƟǄ þǄ þĀǀƗǐ Ăíǁä 
====WûĈě^=§ĉ-^==ÿĉąíÛ=ďĊ¨áāø^=«ě^û_ýäě^=Ď£_Ċ§=ďì_ñn Ü:ƕǐǁƑƗǁä îƬƑǆƴǁä üǄƪǐĀ 

:ăǗĀà üƑǄƳǓä æìƑǐî ýĀǊƻǄ. 
:ƑăǐǆƑƙ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕǐǄǉà. 
 ăƙǁƑƙ:Ƒ üƑǄƳǓä æìƑǐî Ǐƺ æîƙáǄǁä üǄäĀƴǁä. 

 üƑǄƳǓä ìƏäî :ƑăƴƓäî.ǈƗƑǐƑƻǀĀ 
ƑǊƗǐǄǉàĀ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ ýĀǊƻǄ :ƑăƨǄƑƢ 

.ƲǄƗƜǄǁä Ǐƺ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ çƑƓǂôƗǄ :ƑăƨìƑƨ 
====WČĀ_oø^=§ĉ-^ďċf3ø^=m_ċùô=û_ýäě^=Ď£_Ċ§ĈWďċø_kø^=¨³_āåø^=úý°ĊĈ=I 

:ăǗĀà çƑƴǄƑƜǁä ǈƜäĀƗ ǏƗǁä çƑǐìƟƗǁä. 
:ăƑǐǆƑƙ çäîîƓǄ çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ üƑǄƳǓä æìƑǐîƓ ýƑǄƗǉǗä. 
:ăƑƙǁƑƙ ƑǊƓǘô āìǁ üƑǄƳǓä ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ îĀì. 

.üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǎƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ ǈƜäĀƗ ǍƗǁä çƑǐìƟƗǁä :ƑăƴƓäî 

tē_kāø^=ď°ð_āüĈ=ďċĀ^¤ċÛ^=ď«^§¤ø^ďċø_kø^=¨³_āåø^=úý°jĈ=IW=

:ăǗĀà  ƕƨäîìǁä çäÞäîƜâƕǐǆäìǐǄǁä. 
 :ƑăǐǆƑƙƑǊƗƪƽƑǆǄĀ ÛƕǐǆäìǐǄǁä ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ. 
 ƑǄǐƺĀ ǏƗƉǐ îĀƑƟǄǁä Ǉíǉ þǄ îĀƟǄ üǀ óîƳƓ:üǐƬƻƗǁƑ 

==
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ď«^§¤ùø=č¨áāø^=§_½ğ^=

=û_ýäě^=Ď£_Ċ§=ÿĉąíÛ=ďĊ¨áāø^=«ě^=WûĈě^=§ĉ-^=

Kû_ýäě^=Ď£_Ċ§=ÿĉąíü=W_ĲøĈ` ===

āîäìǕä îǀƻǁä Ǐƺ ƕǄǊǄ ƕǆƑǀǄ üƑǄƳǓä æìƑǐî üƗƟƗ ÞƑǄǂƳ ýƑǄƗǉä ôƟǄ çƟƓƬàĀ Û
 åƑƓƪǁä ìǐĀïƗ üǘƢ þǄ ÛƲǄƗƜǄǁƑƓ ƕǐǄǆƗǁä ƕǂƜƳ Ʋƺì Ǐƺ îǐƓǀ îĀì þǄ ƑǊǁ ƑǄǁ ƕǐƓîƗǁä
 ôƑƪǆǁä æìƑǐƾǁ ýǊƗƑǆƑǀǄâ îǐĀôƗĀ ÛýǉîǐƸǁĀ ýǊǁ üǄƴǂǁ òîƺ ìǐǁĀƗǁ ƕǐƨƑƨǓä çäîƑǊǄǁƑƓ

ÛüƑǄƳǓä æìƑǐîƓ ìĀƬƾǄǁä ìǐìƟƗ Ǎǁâ ĀƳìǐ Ăíǁä îǄǓä .ƲǄƗƜǄǁä Ǐƺ ĂìƑƬƗƽǗä  ƑǄ äíǉĀ
.ǈƟƑƮǐâ ƕƨäîìǁä üĀƑƟƗ 

 ìƴćǐüƑǄƳǓä æìƑǐî ýĀǊƻǄ  ýǐǉƑƻǄǁä æìƑƴǀ ùäîôǓä ƕǂƢäìƗǄĀ ìƑƴƓǓä æììƴƗǄ ýǐǉƑƻǄǁä þǄ
 Ǘ èǐƟ ÛÞƑǄǂƴǁä þǐƓ ƑăƺǘƗƢä Ǎƾǂǐǁ ýĀǊƻǄǁä äíǉ ÞƑƜ ìƾǁĀ ÛƕǐǆƑƨǆǕäĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗä ýĀǂƴǁä Ǐƺ

ǐìƴǁä îǊõƺ ÛüƑǄƳǓä æìƑǐîǁ ììƟǄ ùǐîƴƗ ǍǂƳ úƑƻƗä ìƜĀǐ ÞƑǄǂƴǁä ƑǉîĀô ǏƗǁä çƑƻǐîƴƗǁä þǄ ì
 Ǉíǉ þǄǀƗĀ Ûǈǁ ùǐîƴƗ ìǐìƟƗ Ǐƺ ƕƓĀƴƬ ûƑǆǉ üƴƜǐ Ăíǁä îǄǓä ÛýĀǊƻǄǁä äíǉ Ǐƺ þĀƙƟƑƓǁäĀ
 ýǂƳĀ ÛæîäìǕäĀ ÛìƑƬƗƽǗƑǀ ƕƻǂƗƢǄ çƑƬƬƢƗ þǄ ƕƻǂƗƢǄ ǏǆƑƴǄ üǄƟǐ ǈǆĀǀ Ǐƺ ƕƓĀƴƬǁä

.āîƢǓä çƑƬƬƢƗǁä þǄ ƑǉîǐƷĀ ÛúǐĀƨƗǁäĀ Ûðƻǆǁä ýǂƳĀ ÛöƑǄƗƜǗä 
ìƾǁĀ  ýĀǊƻǄ ôƓƗîäüƑǄƳǓä æìƑǐî  Ăíǁä ĂìƑǐîǁä ýĀǊƻǄƓ îƪƳ þǄƑƙǁä þîƾǁä ùƬƗǆǄ íǆǄ

 ǍǁĀƗǐ Ăíǁä ìîƻǁä" ǈǆƉƓ ƕǐƨǆîƻǁä ƕƸǂǁä Ǐƺ ǈƓ ìƬƾćǐ íâ ÛǍƨǆîƻǁä ìƑƬƗƽǗä Ǎǁâ ǇîĀíƜ ƲƜîƗ
ƑăǄǊǄ ƑăôƑƪǆ Āà ƑăƳĀîƪǄÛ  "ƲǐîƑƪǄǁäĀ üƑǄƳǓä îôƑƢǄ üǄƟƗǐĀ îǐìǐĀ ýõǆǐ Ăíǁä ìîƻǁä Āà

)ïǆĀƜ ÛčċČđ ÛòĐď Û( åǆäĀƜ þǄ üƑǄƳǓä æìƑǐî ýĀǊƻǄ óäîƴƗƨǗ ƕǁĀƑƟǄ Ǐǂǐ ƑǄǐƺĀ
.æììƴƗǄ 

 ƕƺƑƮǕƑƓ Ûòîƻǁä îƑǄƙƗƨä ǍǂƳ æîìƾǁä åǆƑƜ ǍǂƳ üƑǄƳǓä æìƑǐî ýĀǊƻǄ ïǀî þǄ ûƑǆǊƺ
 ÛƕǄƏƑƽ ƕƬîƺ ýƑǆƗƷä" :ǈǆà ǍǂƳ ǈƻǐîƴƗ ýƗƺ  ÛƑǊƗîäìȐäĀ ƑǊǂǄƟƗ ǍǂƳ æîìƾǁäĀ æîôƑƢǄǁä Ǎǁâ

ÞƑƪǆâ üƜà þǄ æîôƑƢǄǁä üǄƟƗĀ  "ĂîƑƜƗ üǄƳ æîäìȐäĀ ýǐõǆƗĀ(Mokaya, et al, 2012, 

p.130):ǈǆà ǍǂƳ ǈƻƬĀ ýƗ ƑǄǀ Û  ƕƮƽƑǆƗǄĀ ƕƪĀƪǄ þĀîƢß Ƒǉäîǐ ǏƗǁä ƕƬîƻǁƑƓ ðƑƨƟǕä"
 üƑǄǁä ðàî þǄ ƕƻǐǁĀƗ þǄƮƗƗ ÛæîôƑƢǄ çäí ƕǐǂǄƳ ǍǉĀ ÛƑǊǆǄ ìƏäî ÞǏƪ ƲǆƬĀ ƑǊƬƑǆƗƽäĀ
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 Ǎƺ úǐƓôƗǁä ƕǆǀǄǄ ǍǉĀ ÛƕǐîƪƓǁä æîƑǊǄǁäĀ ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁäĀ þƳ îõǆǁä óƸƓ üƑǄƳǓä ƲǐǄƜ
 "ǏǄìƢǁäĀ ĂìƑƬƗƽǗä ƑǊǊƜĀƗĀ ƑǊǄƜƟ(Sethi, 2005, p.7). 

 ǈǐǁâ îõǆǐĀ þĀǂǐƗǆƑǀ ìîƑƪƗǐî(Richard Cantillon) - ýìƢƗƨä þǄ üĀà ĀǉĀ
îƮƑƟǁä çƽĀǁä Ǐƺ ƞǂôƬǄǁä äíǉ ǈǐƺ ýìƢƗƨǐ Ăíǁä úƑǐƨǁä Ǎƺ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƞǂôƬǄ-  ǍǂƳ

èǐƟ ÛǏƗäíǁä ùǐõĀƗǂǁ ƑăƺìäîǄ ǈǆà "ǈƳĀǆ þƑǀ Ƒăǐà ǏƗäíǁä ùǐõĀƗǁäĀ îƟǁä üǄƴǁä" :ǈǆƉƓ ǈƺîƳ 

(Naderi, Rajaeepour& Isfahani, 2013, p.191) ǈƻǐîƴƗ ýƗ úƨǆǁä ðƻǆ ǍǂƳĀ Û
 ùǐõĀƗǁä üǐƓƽ þǄ ìǐìƜ öĀîƪǄ ÞƑƪǆǕ ìäîƺǓä þǄ úǐîƺ Āà ìîƺ ǈǁíƓǐ ǍƴƨǄ āà" :ǈǆà ǍǂƳ

 ÛåƑôƟ) "ƕǄƏƑƽ ƕƨƨáǄ ôƑƪǆ ƲƨĀƗ Āà ÛǍƗäíǁäčċČĎò ÛĎ(. 
 üƑǄƳǓä æìƑǐîǁ îõǆćǐ èǐƟ ÛìǐìƜƗǁäĀ öäìƓǕä åǆƑƜ ǍǂƳ āîƢà çƑƻǐîƴƗ çïǀî þǐƟ Ǐƺ

 :ƑǊǆà ǍǂƳ ýìƾƗ æìǐìƜ üƑǄƳà ÞƑƪǆƌƓ ƑǄâ üƑǄƳǓä üƑƜǄ Ǎƺ ìǐìƜƗǁäĀ öäìƓǕä ĀƟǆ æîìƑƓǄǁä"
 "ìƟà ƑǊǐǁâ úƓƨǐ ýǁ ƕƾǐîôƓ ƕǄìƢǁä Āà ƛƗǆǄǁä îǐĀôƗƓ Āà ÛæìĀƜĀǄ þǀƗ ýǁ çƑǄìƢ Āà ƑăƜƗǆǄ

ƴƗǐĀîǁä) ÛǍčċČđò ÛýĔƑǊǆà Āà Û( Ǘ þǄ ìǐìƜ ÞǏƪ ÞƑǆƓĀ þǐĀǀƗ Ǎǁâ ùìǊǐ öìƓǄ ôƑƪǆ" :
 úƓƑƨ ÞǏƪ îǐĀôƗǁ ƕƜǐƗǆ ìǐìƜ ÞǏƪ ìƑƜǐâ Āà ÛÞǏƪ(Liussa, Tavares & Branco, 

2009). 
) ơǐƪǁäĀ þäîìƓ þǄ üǀ ùƑƮà ƑǄǆǐƓčċČĎ ò ÛčđĎ öäìƓǕä ǏƓǆƑƜ Ǎǁâ îƢß äăìƴƓ (

ƑƢǄǁä üǄƟƗĀ æîƓƑƙǄǁä ĀǉĀ îƑǀƗƓǕäĀ Āà ÞƑƪǆâ" :ƑǊǆà ǍǂƳ üƑǄƳǓä æìƑǐî ùǐîƴƗ ýƗ èǐƟ Ûîô
 ÛǍǁƑǄǁä Āà ÛāîäìǕä Āà ÛǍƜĀǁĀǆǀƗǁä îƑǀƗƓǗäĀ öäìƓǕä þǄ ïîƑƓ Ǝǐƪ ƲƮĀĀ ÛƑǄ öĀîƪǄ îǐĀôƗ

 ..... ǍǄǂƴǁä Āà ÛǍƳƑǄƗƜǗä Āà ÛǍƺƑƾƙǁä Āà ÛǍƾǐĀƨƗǁä Āàâ æîƓƑƙǄǁä üǘƢ þǄ ûǁí üǀ Ûơǁ
ǁä æîôƑƢǄ üǄƟƗǁ ìäìƴƗƨǗäĀ îäîƬǕäĀ ÞƑƮîȐäĀ ƞƓîǁä ƕƜǊƓƓ ƲƗǄƗǂǁ ƑǊƨƻǆ ƕƜîìǁƑƓ æîƑƨƢ

 :ǈǆà ǍǂƳ üƑǄƳǓä æìƑǐî ýĀǊƻǄǁ îõǆ þǄ ûƑǆǉ ǇƑƜƗǗä ðƻǆ ǏƺĀ ."çäíǁä ƕǐǀǐǄƑǆǐì ƕǐǂǄƳ"
 ƕǐîƪƓǁäĀ ƕǐìƑǄǁä ìîäĀǄǁä þǄ ƑăƜǐïǄ þǄƮƗƗ ćƗ ĂìáǐĀ îôƑƢǄ þǄƮƗǐ ĂîƑǀƗƓä üǄƳ éƑƗǆǕ ǈƜĀ

 ÛþǐǆƨƟ)"åƨƑǀǄ ǍǁâčċČđò ÛČďĒƪǆâ" :ǈǆà Āà Û( üǘƢ þǄ ǈƗîäìȐäĀ òƑƢ üǄƳ ÞƑ
ǇìƏäĀƳ îƑǄƙƗƨäĀ ÛƕǐǁƑǄǁäĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ ƕǐƨƻǆǁä ǈƗƑƴƓƗ üǄƟƗĀ ÛüƑǄǁäĀ ìǊƜǁäĀ çƽĀǁä úƑƻǆâÜ 

ƓǐƗƴǁä) "üƓƾƗƨǄǁä ÞƑǆƓĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕǐǉƑƺîǁä úǐƾƟƗǁÛǏ  ÛǍƨĀǄĀčċČĐ ò Ûđčē.( 



... üǠȶȝɉä æìǠɅî ǦȥǠȪǭ ȀȊȹ Ʉȥ ǦɆǣȀǪȱä çǠɆȲȭ îĀì................................................................. 

-ēđč- 

) ûǐîǐƓǄǁäĀ āîǄǐǄƪǁä åǉí ìƾǁĀčċČĐò ÛčĐ æìƑǐî ýĀǊƻǄ ùǐîƴƗ ôǐƨƓƗ Ǎǁâ (
 ǈƺîƴƺ ÛƕƾƓƑƨǁä çƑǉƑƜƗǗä þǐƓ ǈǐƺ ƲǄƜĀ ÛüƑǄƳǓäƓ öäìƓǕƑƓ ýƨƗǐ îƟ üǄƳ ÞƑƪǆâ" :ǈǆƉ

."æîôƑƢǄǁƑƓ ùƬƗǐĀ 
 :ƑǊǆà ǍǂƳ ƑǊǁ çîõǆ èǐƟ ÛüƑǄƳǓä æìƑǐîǁ ƕǄǐƾǁä ìƴćƓ āîƢà çƑƻǐîƴƗ çƺƑƮà þǐƟ Ǐƺ

āíĀ ùǂƗƢǄ ÞǏƪ ìƑƜǐâ"  ƕǐƨƻǆǁäĀ ƕǐǁƑǄǁä îôƑƢǄǁä üǄƟƗĀ ìǊƜǁäĀ çƽĀǁä üíƓ üǘƢ þǄ ƕǄǐƽ
 ûǁí ƕƜǐƗǆ ǍƬƢƪǁä ƑƮîǁäĀ ƕǐǁƑǄǁä ìƏäĀƴǁäĀ çƇƺƑǀǄǁä ǏƾǂƗ üƓƑƾǄǁƑƓĀ ÛƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ(Hisrich 

& peters, 2002, p.7). 
 ƕǐƮĀƻǄǁä çǄìƽ èǐƟ ÛüƑǄƳǓä æìƑǐî ùǐîƴƗ Ǐƺ ǈǄƑǊƨâ ĂĀƓîƗǁä þäìǐǄǁä ýìƽĀ

 ăîǐîƾƗ ƕǐƓĀîĀǓä æìƑǐî ýĀǊƻǄǁ ƑăƻǐîƴƗ îǐîƾƗǁä äíǉ þǄƮƗĀ ÛýǐǂƴƗǁä Ǎƺ üƑǄƳǓä æìƑǐî þƳ ä
 ƕôƾǆ ǍǂƳ ïǀî èǐƟ ÛüƑǄƳǓäƕǄǊǄ  çƺîƳ ýƙ þǄĀ ÛƕǐǂǄƳ ƕôƪǆà Ǎǁâ îƑǀƺǓä üǐĀƟƗ ǏǉĀ

 ìîƻǁä ƑǊǁǘƢ þǄ ýĀƾǐ ƕǐƳƑǄƗƜäĀ ƕǐǀǐǄƑǆǐì ƕǐǂǄƳ" :ƑǊǆà ǍǂƳ üƑǄƳǓä æìƑǐî- Āà äăìîƻǆǄ
ǇîǐƷ ƲǄ þĀƑƴƗǁƑƓ- ǐìƟƗƓ üǐĀƟƗ üǘƢ þǄ ƑǊǁǘƸƗƨäĀ ÛöäìƓǕäĀ îƑǀƗƓǘǁ òîƻǁä òƑǆƗƽäĀ ì

 "ǏƳƑǄƗƜä Āà ǏƺƑƾƙ Āà ĂìƑƬƗƽä úƑǐƨ Ǎƺ ÛƕǐǂǄƳĀ ƕƺìƑǉ ƕôƪǆà Ǎǁâ ǇîƑǀƺà (Ministry of 

Education and Research, 2004, p4). 
 ĂìƑǐîǁä ýǐǂƴƗǂǁ ǏǀǐîǄǓä ïǀîǄǁä ùîƳ ƑǄǀ(CEIEE) ƕǐǂǄƴǁä" :ƑǊǆƉƓ üƑǄƳǓä æìƑǐî Û

 ƑǊǆƳ üƻƸǐ ìƽ ǏƗǁä òîƻǁä ûäîìâ þǄ ýǊǆǀǄƗ ƕǆǐƴǄ çäîƑǊǄĀ ýǐǉƑƻǄƓ ìäîƺǓä ìƴƗ ǏƗǁä
çäíǂǁ îǐìƾƗĀ æìǐìƜ āáîƓ ƲƗǄƗǁäĀ ÛþĀîƢǑä  Ûòîƻǁä ûäîìǕ ƕƓĀǂôǄǁä çƑǄĀǂƴǄǁƑƓ ìĀïƗǁäĀ

 "ƕǐîƑƜƗǁä üƑǄƳǓä æîäìâ ƕƨîƑǄǄĀ úǘôƌƓ æîìƑƓǄǂǁ ƕƓƷîǁä ïǐïƴƗĀ(Hill, 2011, p.43) þǄĀ .
Ƣà ƕǐƟƑǆ ƑǊǆà ǍǂƳ ƑǊƻǐîƴƗ ýƗǐ āî ƕƾǐîôĀ þǐƨîäìǁä çƑǉƑƜƗä Ǎƺ îǐǐƸƗ èäìƟǕ ôôƢǄ üƢìƗ"

 ǍǂƳ ýǊƴƜƪƗĀ ýǉìƳƑƨƗ ǍƗǁä ƕǐîĀîƮǁä çäîìƾǁäĀ çäîƑǊǄǁäĀ ùîƑƴǄǁä ýǊƓƨǀǐĀ ÛýǉîǐǀƻƗ
 Ǎƺ öĀîƪǁä üƜà þǄ ÛƕƨĀîìǄǁä ƕǐǆǘƾƴǁä æîôƑƢǄǁä þǄ îìƾƓ ƕǐîƑƜƗǁä üƑǄƳǓä üƑƜǄ ýƑƟƗƽä

Ɨ ƕƬƑƢ çƑƳĀîƪǄ ðǐƨƉƗ "ǏǆôĀǁäĀ Ăìîƻǁä ìƑƬƗƽǘǁ ƕǐîǉĀƜ ƕǄǐƽ çäí ƞƓƬƗĀ ĀǄǆ
 ÛǏƺǘƢǄǁä)čċČďò ÛĎĔ.( 

 ƕƳĀǄƜǄ üĀƟ îĀƟǄƗƗ ƑǊǆà üƑǄƳǓä æìƑǐî ýĀǊƻǄ çƑƻǐîƴƗǁ úƓƑƨǁä óîƴǁä þǄ õƟǘćǐ
 ÛüƑǄƳǓä æìƑǐî ýĀǊƻǄǁ ýƑƴǁä îƑôǖǁ ăäîĀƬƗ ǏôƴƗǁ ƑǊƮƴƓ ƲǄ üǄƑǀƗƗ ǏƗǁä îƬƑǆƴǁä þǄ

ƑǄǀ îƬƑǆƴǁä Ǉíǉ ïƑƜǐâ þǀǄǐĀ :Ǐǂǐ 
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Č.  Āà ÞƑƪǆâ ǍǂƳ ðƑƨǓä Ǐƺ ýĀƾƗ ǏǊƺ ÛüƑǄƳǓä æìƑǐîǁ ƕǐƨƑƨà æïǐǀî îƑǀƗƓǗäĀ öäìƓǕä
.ôƑƪǆ èäìƟƗƨä 

č.  çƑƓǂôƗǄǁä þǄ ǏƬƢƪǁä ƑƮîǁä úǐƾƟƗĀ ÛƕǐǁƑǄ ìƏäĀƳ ǍǂƳ üĀƬƟǂǁ Ǐƴƨǁä îƓƗƴǐ
.ǈƗǐîäîǄƗƨǗĀ āìƑǐîǁä üǄƴǂǁ ƕƨǐƏîǁä 

Ď. îƑǄƙƗƨä ǄƙƗƨǗä Ǎǁâ ƕƺƑƮǕƑƓ ÛƑǉîǐĀôƗĀ ƕƟƑƗǄǁä òîƻǁä ƕƟƑƗǄǁä ìîäĀǄǂǁ üƙǄǓä îƑ
āîƢǓä ìîäĀǄǁä ƲƓƗƗĀ èƟƓǁäĀ ǍƴƨǁäĀ .ìǐìƜ ÞǏƪ ýǐìƾƗǁ 

ď. .ƕƓĀƨƟǄǁä æîôƑƢǄǁä üƓƾƗĀ ÛƕǐǁĀƏƨǄǁä üǄƟƗĀ ÛæîǄƑƸǄǁä êĀîƓ üƑǄƳǓä æìƑǐî ǍǂƟƗƗ 

Đ.  ÛƕǄǐƽ äí ĂìƑǐîǁä üǄƴǁä þĀǀǐ þà æîĀîƮ ýƏƑƾǁä þǐƨƟƗĀ ƕƙìƟƗƨǄǁä üƑǄƳǓä îƑǀƗƓƑƺ
 ƕƺƑƮâ üǘƢ þǄ þĀǀǐ ƑǊǆǄƑǊǁ æìǐìƜ ƕǄǐƽ ƑăƢƨǆ çƨǐǁ üƑǄƳǓä æìƑǐî þà ƑǄǀ Û

.ïǐǄƗǁäĀ ìîƻƗǁƑƓ ïǐǄƗƗ ƑǊǆà üƓ ÛƕǄƏƑƽ ƲǐîƑƪǄǁ 

đ.  þǐǐìƑǐîǁä êƑƜǆǁ ƕǐƨƑƨǓä çƑǐîĀîƮǁä þǄ ƑǊǐǂƳ üĀƬƟǁä ƕǁĀǊƨĀ çƑǄĀǂƴǄǁä îƺäĀƗ ìƴćǐ
.ƕǐìƑǐîǁä ýǊƗƑƳĀîƪǄ Ǐƺ 

Ē.  ìäîƺǓä ƕǐƗäí ǍǂƳ ƕǐìƑǐîǁä ƲǐîƑƪǄǁä êƑƜǆĀ ÞƑƪǆâ ìǄƗƴǐ .äăîǐƓǀ äăìƑǄƗƳä 

ē.  Ǐƺ ƕƓƷîǁäĀ ÛöäìƓǕäĀ ÛæîìƑƓǄǁƑǀ ƕƨǐƏîǁä çƑƻƬǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄƓ üƑǄƳǓä ìƏäî ǏǂƟƗ
.ƛƏƑƗǆǁä üǄƟƗĀ ÛïƑƜǆǕä 

Ĕ.  òîƻǁä ûäîìâ þǄ ýǊǆǀǄƗ ǏƗǁä ýǊƗäîƑǊǄ ƕǐǄǆƗǁ ìäîƺǓä åǐîìƗĀ ýǐǂƴƗ Ǎǁâ ƕƜƑƟǁä
.ƑǉîƑǄƙƗƨäĀ 

Čċ. úƓƨǄǁä ôǐôƢƗǁä ǍǂƳ ýĀƾǐ ýõǆǄ üǄƳ üƑǄƳǓä æìƑǐî Û çƽĀǁä úƑƻǆâ þǄ ìƓǗĀ
.ƕǐìƑǐîǁä ƲǐîƑƪǄǁä êƑƜǆǕ ìǊƜǁäĀ 

Wû_ýäě^=Ď£_Ċ§=ďċýĄ`=W_ĤċĀ_n 

 æìƑǐîǁ îƪƑƓǄǁä ǏƓƑƜǐǕä îǐƙƉƗǁä üƑǄƳǓä æìƑǐî ýĀǊƻǄǁ ƕƻǂƗƢǄǁä çƑƻǐîƴƗǁä þǄ ƞƮƗǐ
 èǐƟ ÛƕǐǄǆƗǁäĀ ìƑƬƗƽǗä ƕǂƜƴǁ ðƑƨǓä Ʋƺäìǁä ƑǊǆàĀ ÛƲǄƗƜǄǁäĀ ìîƻǁä þǄ üǀ ǍǂƳ üƑǄƳǓä

ƪǄǁä ýǊƨćƗ þǄ îìƽ úǐƾƟƗ Ǐƺ ýǊƨćƗ ƑǊǆà ƑǄǀ ÛǏǂƟǄǁä ƛƗƑǆǂǁ ƕƺƑƮǕä Ǎƺ ƕǐìƑǐîǁä çƑƳĀî
 ùǐõĀƗ ÞåƳ üǄƟƗ Ǎǁâ ùƏƑõĀ ǏƓǁƑô þǄ åƑƓƪǁä üĉĀƟƗ ƕƜǐƗǆ ĂìƑƬƗƽǗä þǄǓäĀ îäîƾƗƨǗä
 Ǐƺ ƕƬƑƢ ÛāìƑƬƗƽǗä îäîƾƗƨǗä æìǄƳà ýǉà þǄ ăæìƟäĀ üƙǄƗ ƑǊǂƴƜǐ ƑǄǄ ÛåƑƓƪǁä þǄ ýǉîǐƷ

ƨƓ ùƬƗǐ Ăíǁä îƬƴǁä äíǉ ìäìƳâ ǏƳìƗƨǐ Ăíǁä îǄǓä ÛƕƻǂƗƢǄǁä çǗƑƜǄǁä Ǎƺ çäîǐƸƗǁä ƕƳî
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 úǘôâ üǘƢ þǄ çäîǐƸƗǁä ûǂƗǁ æìǐƜ æîĀƬƓ üǄƑƴƗǂǁ Ûæìǐîƺ çäîìƽĀ çƑƻƬƓ þĀǄƨƗǐ ìäîƺà
 ƕǂƳƑƺ ƕƜîìƓ ýǊƨćǐ Ăíǁä îǄǓä ÛƕƟǆƑƨǁä òîƻǁä òƑǆƗƽäĀ ƕƺìƑǉ ƲǐîƑƪǄǁ ƑǊǂǐĀƟƗĀ ýǉîƑǀƺà

ƑǄƗƜǗäĀ ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕǐǄǆƗǁä ýƳì Ǎƺ .ƲǄƗƜǄǂǁ ƕǐƳ 
 ăÞïƜ üƑǄƳǓä æìƑǐî üƑƜǄ ƞƓƬàĀä  ÞƑƟǆà ƲǐǄƜ Ǎƺ āîäìǕä ýǐǂƴƗǁä ƕǄĀõǆǄ þǄ àïƜƗǐ Ǘ

 þîƾǁä þǄ çƑǆǐƴƨƗǁä ƕƓƾƟ þǄ ƕǐäìƓ ƕǆƑǀǄǁä Ǉíǉ àĀƓƗǐ üƑǄƳǓä æìƑǐî üƑƜǄ àìƓ ìƽĀ ÛýǁƑƴǁä
 ĀǄǆǁä ǍǂƳ æîǐƓǀ æîìƾƓ ƲƗǄƗǐ üƑǄƳǓä æìƑǐî üƑƜǄ ƞƓƬà þǐƟǁä ûǁí íǆǄĀ Ûþǐîƪƴǁä üǀƪƓ

) õĀƟǂǄ ÛþäìǐïčċċĎò ÛčĎĒ.( 
 ǏƴǆƑƬ üƴƜ Ăíǁä îǄǓä ÛæìǐìƜ üǄƳ òîƺ îǐƺĀƗ Ǐƺ ýǊƨćƗ üƑǄƳǓä æìƑǐî çǆƑǀ ƑǄǁĀ
 ðàî ǍǂƳ üƑǄƳǓä æìƑǐî ýƳìĀ ïǐïƴƗ æîǀƺ ƲƮĀƓ þĀǄƗǊǐ ýǁƑƴǁä ÞƑƟǆà ƲǐǄƜ Ǎƺ çƑƨƑǐƨǁä

ä ƕƙǘƙǁä ìĀƾƴǁä üǘƢ çƟƜǆ ƕǐìƑǐîǁä çƑƳĀîƪǄǁä þà" ƕƬƑƢ ÛýǊǁƑǄƳà üĀäìƜ Ǎƺ ƕǐƮƑǄǁ
) ìƑƜǐâďĎ  "ƕǄìƾƗǄǁä üĀìǁä Ǐƺ æìǐìƜ üǄƳ ƕƬîƺ (þĀǐǂǄ(Mohan, et al, 2018). 

 ƕǐƓĀîĀǓä ƕǐƮĀƻǄǁä çîƪǆ èǐƟ ÛƲǄƗƜǄǁƑƓ ĂîƑƜƗǁä ôƑƪǆǁä îƑǉìïä Ǎǁâ ĂìáƗ ƑǊǆà ƑǄǀ
 îƸǄĀ ïƜǄ îƑǐƢǀ üƑǄƳǓä æìƑǐîƓ ùäîƗƳǗä üƑƟ Ǐƺ îǉìïǐ ĂîƑƜƗǁä ôƑƪǆǁä þà ƑǉîǐîƾƗ Ǐƺ

)European Commission, 2013,a, p.1( . ƕǐäìƓ Ǐƺ ƕǐƓĀîĀǓä ƕǐƮĀƻǄǁä çǄìƽ ƑǄǀ
 ýƑƳčċČĎ üƑǄƳǓä æìƑǐî) üǄƳ ƕôƢ ýčċčċ Ǐƺ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ Ǐƺ æîĀƙ èäìƟǕ (
ƑƓĀîĀàÜ  èǐƟ ÛƕǐƺƑƮâ üǄƳ òîƺ ǏǁƑƗǁƑƓĀ ÛæìǐìƜ çƑǀîƪ îǐƺĀƗ Ǐƺ ƑǊƗǐǄǉǓ ûǁíĀâ æìƑǐî þ

 ăǐĀǆƨ ƞƜǆƗ ƑǉìƟĀ ƑƓĀîĀà Ǐƺ üƑǄƳǓä ìƑƜǐâ Ǐƺ Ƒď  ƞƗƺ Ǐƺ ýǊƨćƗ ƑǄǀ ÛæìǐìƜ ƕƻǐõĀ þǐǐǘǄ
 ĂìƑǐîǁä îǀƻǁä ïǐïƴƗ ǍƺĀ ÛæìǐìƜ úäĀƨàĂíǁä  ÛöäìƓǕäĀ ÛƕƬîƻǁä ùƑƪƗǀä Ǎǁâ ǈƓƟƑƬ Ʋƺìǐ

ðĀǄǂǄ ƲƽäĀ Ǎǁâ æîǀƻǁä üǐĀƟƗ ǍǂƳ æîìƾǁäĀ ÛîôƑƢǄǁä þǄ ƕƴƻƗîǄ çƑǐĀƗƨǄ üǄƟƗĀ 

(European Commission, 2013,b, p.p.3-4). 
Ǔä æìƑǐîǁĀ æìƑǐî îƓƗƴƗ" èǐƟ ÛúǐƓôƗǁäĀ ƕǐîõǆǁä þǐƓ æĀƜƻǁä îǐƨƜƗ Ǐƺ ýǊǄ îĀì üƑǄƳ

 Ûþäìǐï) "úäĀƨǓäĀ ýǂƴǁä þǐƓ æĀƜƻǁä úǂƷ Ǐƺ ƕǐǁƑƴƺ åǐǁƑƨǓä îƙǀà üƑǄƳǓäčċċĒ ò Û
Ĕč üƑǄƳǓä ìäĀîƺ ÛƕǐƴǄƗƜǄǁä çäîǐƸƗǂǁ ƕƓƑƜƗƨǘǁ ìäìƴƗƨǗä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ ýǊƨćƗ ƑǊǆà þƳ ăǘƮƺ Û(

 ǍǂƳ æîǐƓǀ æîìƽ ýǊǐìǁƕƳîƑƨƗǄǁä çäîǐƸƗǂǁ ƕƓƑƜƗƨǗäĀ ùǐǀƗǁäÜ  äăîƑǐƢ ìƴćƗ äíǁâ ăǘƳƑƺ ƑăǐƜǐƗäîƗƨ
 ÛǏǁĀìǁä ûǆƓǁä) ƕǐƜîƑƢǁä ƕƏǐƓǁä Ǐƺ ƕǂǄƗƟǄǁä çäîǐƸƗǁä ƕǊƜäĀǄǁčċČēò Û37 ÛúĀïîǄ Ü

čċČč ò ÛččĐ.( 
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 þǄ ƕƳĀǄƜǄ úǐƾƟƗĀ ÛƕǐǄǆƗǁä ƕǐǂǄƳ Ǐƺ ýƑǊƨǕä Ǐƺ ƑăǄǊǄ ăäîĀì ĂìáƗ ƑǊǆà ƑǄǀ
 ƕǐìƑƬƗƽǗä ùäìǉǓä ǏǄǁƑƴǁä ýƑǄƗǉǗä ìǐäïƗ" Ǎǁâ ǏǁĀìǁä ûǆƓǁä îǐîƾƗ îǐƪǐ èǐƟ ÛƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ

 ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕǐǄǆƗǁä ùäìǉà úǐƾƟƗǁ Ʋƺäìǀ üƑǄƳǓä æìƑǐî ǈƓƴǂƗ Ăíǁä îǐƓǀǁä îĀìǁƑƓ
ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕǁäìƴǁäĀ æäĀƑƨǄǁäĀ üǄƴǁä òîƺ îǐƺĀƗĀ ÛîƑǀƗƓǗäĀ ĀǄǆǁä :ƑǊǆǄĀ ÛƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ "

 ÛǏǁĀìǁä ûǆƓǁä)čċČďò Ûčċ(þĀîƢßĀ þƑǉĀǄ ìǀáǐ ƑǄǀ Û )Mohan, et al, 2018 Ǎǁâ (
 òîƺ îǐƺĀƗĀ ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕǂƜƴǁä ôǐƪǆƗĀ ÛîƑǉìïǗäĀ ĂìƑƬƗƽǗä ĀǄǆǁä ýƳìƗ üƑǄƳǓä æìƑǐî þà
 ÛƕǁƑôƓǁä ƕƟƺƑǀǄ çƑƨƑǐƨ ïǐïƴƗĀ ÛìƑƬƗƽǘǁ ǍǂƟǄǁä ƛƗƑǆǂǁ ƕƺƑƮǄǁä ƕǄǐƾǁä ƕƻƳƑƮǄĀ ÛüǄƴǁä

 îƑǀƗƓǗä êĀî ƲǐƜƪƗ åǆƑƜ Ǎǁâ ĀǕä ÛöäìƓ æîìƾǁä ïǐïƴƗĀ ÛƕǐǆƾƗǁäĀ ƕǐîƪƓǁä çƑƽƑôǁä ƕǐǄǆƗĀ
.ƕǐƨƺƑǆƗǁä 

 ƕǂǀƪǄ ƕǊƜäĀǄĀ ÛƕǐǆôĀǁä çäìƑƬƗƽǗä Ǐƺ îǐƓǀ îĀì üƑǄƳǓä æìƑǐîǁ þĀǀǐ ǏǁƑƗǁƑƓĀ
 ƕǐǄǆƗǁä ƕǐǂǄƳ ǈǐǂƳ ýĀƾƗ Ăíǁä ðƑƨǓä ǏǊƺ ÛçƑƴǄƗƜǄǁä åǂƷà ƑǊǆǄ ǏǆƑƴƗ ǏƗǁä ƕǁƑôƓǁä

 ĂìǐǓä þǄ ìǐìƴǁä üǐƸƪƗƓ ýĀƾƗ èǐƟ ƕǂǄƑƪǁä ƑǄǄ ƕǁƑôƓǁä æîǉƑõ þǄ ìƟǁä Ǐƺ ýǊƨćƗĀ ÛƕǂǄƑƴǁä
ƕƻǂƗƢǄǁä ƑǊôôƢ Ǐƺ ƑǊƾǐƾƟƗ Ǎǁâ ƕǁĀìǁä ǍƴƨƗ ǏƗǁä ƕǐǄǆƗǂǁ þïäĀƗǁä úƾƟǐÜ  þƌƺ äíǁ

 îƑƙǑä þǄ ìǐìƴǁä ƑǊǁ ƑǄǀ ÛƕǂǄƑƪǁä ƕǐǄǆƗǁä úǐƾƟƗǁ ƑǆƗäìƑƬƗƽǗ ƕǐǄǉà îƙǀà ƕǐìƑǐîǁä çƑǄõǆǄǁä
ƑăƨǐƏî äăîĀì åƴǂƗ íâ ÛƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ ƕǐìƑƬƗƽǗä  ûǆƓǁä) ƕǐǂƟǄǁä ƕǐǄǆƗǁäĀ ǏǆôĀǁä ìƑƬƗƽǗä Ǐƺ

 ÛǏǁĀìǁäčċČē ÛǏǂƴǁäĀ îƑƜǆǁä ÜčċČċò ò Ûýčď-čđ.( 
 æîĀƬƓ æĀîƙǁä ìƑƜǐȐäĀ îƑǀƗƓǗäĀ öäìƓǕä ùǂƢ ùƾƗ ǏƗǁä æĀƾǁä üƑǄƳǓä æìƑǐî üƙǄƗĀ

ƕǐǄǀäîƗÜ  çƑǆƑǀǄǕäĀ Ăìǐǔǁ ƕǐƓƑƴǐƗƨǗä ƑǊƗîìƽ þǄ ƕǐìƑǐîǁä çƑƳĀîƪǄǁä ǈƓ ïǐǄƗƗ ƑǄǁ äăîõǆ
ä ćǐĀ ƕǐîƪƓǁä çƑƽƑôǁä îƑǄƙƗƨǗ ƑăƓƨƑǆǄ ƑăǆƑǀǄ ƑǊǂƴƜǐ ƑǄǄ ƕǐîƪƓǁ ìƟǁä Ǎƺ ƕǂƳƑƺ ƕǄǉƑƨǄ ýǊƨ

 Ǎƺ ƑăƏôƓ ìǊƪƗ ùĀîõ Ǎƺ ƑăƳƑƨƗäĀ ƑăƾǄƳ þäìäìïƗ þƑƗîǉƑõ ƑǄǉĀ ÛƕǁƑôƓǁäĀ îƾƻǁä ǏƗîǉƑõ þǄ
Ƒƴǁä þäìǂƓ þǄ ìǐìƴǁä Ǎƺ üƑƟǁä Āǉ ƑǄǀ ÛǍǆƑǀƨǁä ĀǄǆǁä üìƴǄ Ǐƺ ƑăƳƑƻƗîäĀ ÛāìƑƬƗƽǗä ĀǄǆǁä ýǁ

 ÛĂĀƑǆǊǄ) ƕƻǂƗƢǄǁäčċČďò ÛĎčđ ýĀǐǁä ƑǊƗǐǄǉà þǄ ƕǐǄǉà îƙǀà üƑǄƳǓä æìƑǐî þǀƗ ýǁĀ Û(
 ÞäîĀ ƑǄ Ǎǁâ ìƗǄƗ ƕǄƢƮ ƕǐǄǁƑƳ çƑǐìƟƗ ǈƜäĀǐ ƲǄƗƜǄǁä þà ƕƬƑƢ ÛƕǐǁƑǄǁä çƑǄïǓä çƽĀ Ǐƺ
 ùƑƪƗǀä :ƑǄǉĀ ƕôƓäîƗǄǁä çƑǐǂǄƴǁä þǄ þǐƳĀǆ ǍǂƳ ïǀîƗ üƑǄƳǓä æìƑǐî þà ƕƬƑƢ ÛìƑƬƗƽǗä

 òîƻǁääĀƑǉîƑǄƙƗƨ (Jimenez, Camarab, Santosb, Bernaib & Eguizabalb, 

2015, p208)  . 
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Ǆ þǐƓƗǐþ  ƕǐǄǆƗǁä ƕǐǂǄƳ Ǐƺ æîǐƓǀ ƕǐǄǉà ƑǊǄǐǂƴƗĀ üƑǄƳǓä æìƑǐîǁ þà úƓƑƨǁä óîƴǁä
 ƕǐƟƑǆ þǄĀ ÛƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ ƕǐìƑƬƗƽǗä ƲǄƗƜǄǁä ùäìǉà úǐƾƟƗ Ǎƺ ăǗƑƴƺ ƑăǄƑǊƨâ ýǊƨƗ ƑǊǆĀǀ

 îǐƺĀƗ ǍǂƳ ìƳƑƨƗ āîƢà þǄ ƲǄƗƜǄǁä ƕƺƑƾƙ îǐǐƸƗ üǘƢ þǄ þǐƜǐîƢǂǁ æììƴƗǄ üǄƳ òîƺ
 îäîƾǁä öƑǆƬ ǍƳƑƨǄ ǈƜƗƗ þà åƜǐ ƕǐǄǉǓä Ǉíǉ ǍǂƳ ăÞƑǆƓĀ .îƟǁä üǄƴǁä Ǎǁâ ǏƓƗǀǄǁä üǄƴǁä

 ƕǐƴǄƗƜǄǁä çƑƨƨáǄǁä ùǂƗƢǄ Ǐƺ üƑǄƳǓä æìƑǐî ýƳìĀ ïǐïƴƗƓ þǐƬƗƢǄǁäĀ- çƑƴǄƑƜǁä ǏƗƉƗĀ
ƑǊƗǄìƾǄ Ǐƺ- Ƒǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ üǘƢ þǄ ûǁíĀ ÛƑǊƓǘô āìǁ ƕǐìƑǐîǁä ƕǐǂƾƴǁä ƕǐǄǆƗĀ üƑǄƳǓä æì

 ýǊƗìƳƑƨǄĀ ÛüƑǄƳǓä ìäĀî òƏƑƬƢ ýǊƓƑƨǀȐäĀ ýǊƗäîƑǊǄ ïǐïƴƗĀ üƑǄƳǓä ìäĀî æÞƑƻǀ ƲƺîĀ
 ûäîìâ ǍǂƳîƑǄƙƗƨäĀ  úǐƾƟƗ ĀƟǆ ƕǊƜĀǄ ƕǐƓǐîìƗĀ ƕǐǄǐǂƴƗ ƛǄäîƓ üǘƢ þǄ ƕǐìƑǐîǁä òîƻǁä
.ùäìǉǓä Ǉíǉ 

ě^=Ď£_Ċ§=Ý=Ď¨nĘÛ^=úü^ĉåø^=W_Ĥoø_nKû_ýä=

 ǍǂƳ ÞäĀƨ ƑǊƮƴƓ ƲǄ üǄäĀƴǁä Ǉíǉ üƢäìƗƗĀ ÛüƑǄƳǓä æìƑǐî Ǐƺ æîƙáǄǁä üǄäĀƴǁä ììƴƗƗ
 ÛǏƺƑǀ) :ƕǐǁƑƗǁä ƕƙǘƙǁä üǄäĀƴǁä Ǐƺ ƑǉïƑƜǐâ þǀǄǐĀ ÛƲǄƗƜǄǁä Āà ìîƻǁä āĀƗƨǄčċČđ ò Û

òčē-ĎČ( 
Č. ďċ´ °ø^=m_ý¬ø^ : ăǘǄƑƳ üǀƪƗǄ ƕƺƑƾƙĀ ĂìƑǐî ƲǄƗƜǄ úǐƾƟƗǁ ìîƻǁä āĀƗƨǄ Ǐƺ ƑăǄǊ

 ÛƕǐìƑǐî ƕǐǁƑǄƗƟä çƴƻƗîä ƑǄǂǀ òƑƢƪǓä āìǁ ƕǐìƑǐîǁä òƏƑƬƢǁäĀ çƑǄƨǁä çîƺĀƗ ƑǄǂǀƺ
 ƑăǄǊǄ ăǘǄƑƳ üǀƪƗ üƑǄƳǓä ìäĀî òƏƑƬƢƓ ǏǂƟƗǁä þâ îƢß ǍǆƴǄƓ Āà ÛüƑǄƳǓä æìƑǐî

.üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ ÞƑǆƓǁ 

č. WďĊ£_Ċ¨ø^=ďì_ñoø^  çäîìƑƓǄ ĀƟǆ ìäîƺǓä çƑǉƑƜƗä ììƟƗ ǍƗǁä ƕǐƨƑƨǓä üǄäĀƴǁä þǄ îƓƗƴƗ
 î èǐƟ ÛüƑǄƳǓä æìƑǐâ ǍǂƳ ìƳƑƨƗ öäìƓǕäĀ æîôƑƢǄǁäĀ ƕǐǁǘƾƗƨǗä ƲƜƪƗ ǍƗǁä ƕƺƑƾƙǁä þ

ǍƗǁä çƑƺƑƾƙǁä þƌƺ üƓƑƾǄǁƑƓĀ ÛƲǄƗƜǄǁä Ǎƺ ƕǐîíƜ çäîƑǀƗƓäĀ çäîǐƸƗ èĀìƟ ƕǐǆƑǀǄâ  ýƳìƗ
 Āà öäìƓǕäĀ æîôƑƢǄǁäĀ üǄƟƗǁä çƑǐǀĀǂƨ ƑǊǆǄ îƪƗǆƗ þà ƲƽĀƗǐ Ǘ ƕƓƑƽîǁäĀ ƕƳƑôǁä ýǐǉƑƻǄ

.æìƑǐîǁä çƑǐǀĀǂƨ îƢß ǍǆƴǄƓ 

Ď. þċùåkø^ : äăîĀƟǄ üƙǄǐƑăǄǊǄ Ǎƺ  ƕǄƑƴǁä çƑǄƨǁäĀ ÛçäîƑǊǄǁä îǐĀôƗĀ ÛüƑǄƳǓä æìƑǐî ƕǐǄǆƗ
 äíǉ ìƗǄǐ þà þǀǄǐĀ æîǀƓǄ þƨ Ǐƺ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕǐǄǆƗ Ǐƺ ýǐǂƴƗǁä îƑǄƙƗƨä þǀǄǐĀ ÛƑǊǁ

.ǍǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä þǄ ƕǄìƾƗǄǁä üƟäîǄǁä Ǎǁâ üƬǐǁ îĀìǁä 
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ƳǓä ìƏäîƺ Ûƕƙǘƙǁä üǄäĀƴǁä Ǉíǉ þǄ åǆäĀƜ ǍǂƳ ÞĀƮǁä ÞƑƾǁƌƓ ƕƨäîìǁä ýĀƾƗĀ üƑǄ
üƑǄƳǓä æìƑǐî ǍǂƳ îǐƙƉƗ ǈǁ ǈƗƑǐƑƻǀĀÜ  òƏƑƬƢǁä åƑƓƪǁä åƑƨǀâ ǍǂƳ üǄƴǁä þƌƺ äíǁ

 çƑƨƨáǄǂǁ þĀǀƗ ýƙ þǄĀ ÛƕǐìƑǐîǁä ýǊƗƑƳĀîƪǄ æîäìâ Ǐƺ ýǊƟƑƜǆ Ǐƺ ýǊƨćǐ ƕƨǐƏîǁä çäîƑǊǄǁäĀ
 ƕǐǄǐǂƴƗǁä-ƕƴǄƑƜǁä ƑǊƗǄìƾǄ ǏƺĀ-  ÛƑǊƓǘô āìǁ ƑǊƗǐǄǆƗĀ çƑǐƑƻǀǁä Ǉíǉ þǐĀǀƗ Ǐƺ ýǊǄ îĀì
íǁä îǄǓä îĀìĀ ÛüƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙĀ ÛüƑǄƳǓä ìƏäî çƑǐƑƻǀ ǍǂƳ ÞĀƮǁä ÞƑƾǁâ åǂôƗǐ Ă

.ǏǁƑƗǁä ÞïƜǁä Ǐƺ ǈǁĀƑǆƗ ýƗǐ ƑǄ äíǉĀ ÛƑǊƗǐǄǆƗĀ ƑǉïǐïƴƗ Ǐƺ çƑƴǄƑƜǁä 
KĆj_Ċ_íôĈ=û_ýäě^=¤ē^§=W_Ĥåf^§=

ď.  çƑƻǐîƴƗ Ǐƺ ììƴƗ ûƑǆǉ þƑǀ äíȐäĀ ÛüƑǄƳǓä æìƑǐî ùǐîƴƗ þǄ üƑǄƳǓä ìƏäî ùǐîƴƗ úƙƓǆǐ
Ǔä æìƑǐî ìƏäî ùǐîƴƗǁ æìƳ çƑǉƑƜƗä ûƑǆǊƺ ÛƑǊƓ ìĀƬƾǄǁä ìǐìƟƗ Ǐƺ ùǘƗƢäĀ ÛüƑǄƳ
üƑǄƳǓäÜ  ăǉƑƜƗä ìƜƗ äíǁƑ  ƑăƴƓƗ îƢß ǇƑƜƗä ǈƺîƴǐ ƑǄǆǐƓ ÛǈƬƏƑƬƢĀ ǈƗƑƻƬǁ ƑăƾƺĀ ǈƺîƴǐ

 ƑǄǐƺĀ .çäîƑǊǄ þǄ ǈǀǂƗǄǐ ƑǄ ǍǂƳ èǁƑƙ ǇƑƜƗä ïǀîǐ þǐƟ Ǐƺ Ûòîƻǂǁ ǈǄƑǆƗƷäĀ ǈôƑƪǆǁ
.çƑƻǐîƴƗǁä Ǉíǉ þǄ éíĀǄǆ Ǐǂǐ 

Đ. Ƒǆǉ ǈƴƺäì ǈǀîƟǐ Ăíǁä òƢƪǁƑƓ" ǈƻƬĀ ýƗ èǐƟ ÛüƑǄƳǓä ìƏäîǁ ƑăǄƑƳ ƑăƻǐîƴƗ ƲƮĀ þǄ û
"üƑǄƳǓä æìƑǐî ýǊƻǁ ǏǂƢäìǁä )Boso, Adeleye, Donbesuur& Gyensare, 

2019 ǈǐìǁĀ ÛƕƬƑƢǁä ǈƗƾǐîôƓ ÞƑǐƪǓä üƴƺ Ǎǁâ éƑƗƟǐ òƑƢƪǓä þǄ öĀǆ" ǈǆà Āà Û(
 "îƢß òƢƪ åƑƨƟǁ üǄƴǁä Ǐƺ ƕƓĀƴƬ(Hisrich& Peters, 2002, p67). 

đ.  ǈƻǐîƴƗ ýƗ èǐƟ ÛƕǐǁĀƏƨǄǁä üǄƟƗĀ æîôƑƢǄǁä åǆƑƜ ǍǂƳ āîƢà çƑƻǐîƴƗ çïǀî þǐƟ Ǐƺ
 ƕǂƬäĀǄĀ îƑǄƙƗƨä ùìǊƓ çäîƑǀƗƓǗä îǐĀôƗ üƜà þǄ îôƑƢǄǁä íƢƗǐ Ăíǁä" :ǈǆà ǍǂƳ

 "ƕƟƑƗǄǁä òîƻǁä(Oliver& Velji, 2019, p1) ǈǆà Āà:  ƕǐǁĀáƨǄ üǄƟƗǐ Ăíǁä ìîƻǁä"
ǐƨƉƗ Ǐƺ æîôƑƢǄǁä) "ǈƗƴǐƓô çǆƑǀ Ƒăǐà ƑǄ öĀîƪǄ ðChoi, Kim& Kim,, 2019, 

p.934 .( 
Ē.  ǈƻǐîƴƗ ýƗƺ ÛìǐìƜ ýǐìƾƗ ǍǂƳ ǈƗîìƽ ǍǂƳ üƑǄƳǓä ìƏäîǁ ǈƻǐîƴƗ Ǐƺ îƢß ǇƑƜƗä ïǀî ƑǄǀ

 ìǐƴǐ Āà ÛæìǐìƜ éƑƗǆâ ƕƾǐîô Āà ÛäăìǐìƜ ƑăƜƗǆǄ ýìƾćǐ Ăíǁä îǀƗƓǄǁä òƢƪǁä" :ǈǆà ǍǂƳ
Ǆ ƕǄõǆǄ Ǐƺ üǄƴǁä æîäìâ çƑǐǂǄƳ ƕƨìǆǉ "Ƒ(Shane, 2006, p8)ǈǆà Āà Û" : Ăíǁä ìîƻǁä

 "ƞƜƑǆ îƑǀƗƓä Ǎǁâ æìǐìƜ æîǀƺ üǐĀƟƗ ǍǂƳ æîìƾǁäĀ ƕƓƷîǁä ûǂƗǄǐ(Chen, Croson, 

Elfenbein& Posen, 2019, p990). 
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ē. òîƻǁäĀ ìîäĀǄǁä îƑǄƙƗƨä Ǐƺ ǈƗäîƑǊǄ åǆƑƜ þǄ þĀîƢß ǈǐǁâ îõǆǐ þǐƟ ǏƺÜ  ùîćƳ äíǁ
ǈǆƉƓ: ǄõǆǄ þǐĀǀƗ ǍǁĀƗǐ Ăíǁä ìîƻǁä" ƲǄƜ Ǐƺ æîƑǊǄǁä ûǂƗǄǐĀ ÛĂìƑƬƗƽä óîƸǁ ƑǄ ƕ

 ÞäĀƨ ìîäĀǄǁäà ăîƑǀƺà çǆƑǀä àý  ăƽîôƑ àý à çƑƳäîƗƢäý  ăìäîƺàä àý ) "üƑǄǁä ðàîMohan, et al, 

2018.( 
Ĕ. ƑǊƓ ìƬƾćǐƺ üƑǄƳǓä ìƏäî çƑǐƑƻǀ ƑǄà:  ǏƗǁäĀ ìîƻǁä ƑǊǀǂƗǄǐ ǏƗǁä òƏƑƬƢǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ"

 ûǂƗ þǄƮƗƗ ƑǄ æìƑƳĀ ÛüǄƴǁƑƓ òƑƢǁä îĀôƗǁäĀ ĀǄǆǁä þǄ āĀƗƨǄ ÞƑƪǆâ þǄ ǈǆǀǄƗ
 "çäîƑǊǄǁäĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗä îäĀìǓäĀ çƑǉƑƜƗǗäĀ ùîƑƴǄǁäĀ òƏƑƬƢǁä(Laguador, 2013, 

p.62) òƏƑƬƢǁä ƕƳĀǄƜǄ Ǐƺ üƙǄƗƗ üƑǄƳǓä ìƏäî çƑǐƑƻǀ þƌƺ ǏǁƑƗǁƑƓĀ Û ÞäĀƨà çǆƑǀ
à ùîƑƴǄý à çäîƑǊǄý  ýƑǐƾǂǁ ăǘǉáǄ ǈǂƴƜƗ ǏƗǁäĀ üƑǄƳǓä ìƏäî ƑǊǀǂƗǄǐ ǏƗǁä çƑǉƑƜƗä

 çƑƜîƢǄǁä îƓƗƴƗ ĂìƑǐîǁä ìîƻǁä çƑƻƬäĀǄ þƉƓ üĀƾǁä þǀǄǐĀ ÛǈǆǄ ƕƴƽĀƗǄǁä ýƑǊǄǁäĀ îäĀìǓƑƓ
 ƕƻǂƗƢǄǁä ƕǐǄǐǂƴƗǁä üƟäîǄǁä Ǐƺ ƑǊƓǘôǁ ƑǊƓƑƨǀâ Ǎǁâ ƕǐǄǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄǁä ǍƴƨƗ ǏƗǁä

Ɨǆä .ƕƴǄƑƜǁƑƓ ăÞƑǊ 
Čċ.  ÛüƑǄƳǓä æìƑǐî êƑƜǆ þǐƓĀ çƑǐƑƻǀǁä Ǉíǉ þǐƓ ǍƾƙĀ ƕƽǘƳ ìĀƜĀ þǄ ýƷîǁä ǍǂƳĀ

 üìƜ ìĀƜĀ õƟǘǄǁä þǄ ǈǆà Ǘâ ÛçƑǐƑƻǀǁä ǇíǊǁ þǐƙƟƑƓǁä þǄ ìǐìƴǁä ƕƨäîì þǄ ýƷîǁä ǍǂƳĀ
ƑǊǐǂƳ úƑƻƗǗäĀ çƑǐƑƻǀǁä Ǉíǉ ìǐìƟƗ Ǐƺ ýǊǆǐƓÜ  ǈǐǁâ çǂƬĀƗ ƑǄ üǐǂƟƗƓ ƕƨäîìǁä ýĀƾƗ äíǁ

 îìǁä ÛƲƺƑǆ) çƑƨäčċČēò ÛČđ ÛǏƴƗǐĀîǁä ÜčċČđò ÛĔ ÛǏƓƳïǁä ÜčċČđ Û
òčČē ÛǏǆƑǄǐǁä ÜčċČđò ÛđĒ Ü Āƻǁääï ÛčċČďò ÛĒč ÛĂĀƑǆǊǄ ÜčċČď ò Û
òĎčĔ-ĎĎč ÛơǐƪǁäĀ ÛþäîìƓ ÜčċČĎò ÛčĒĒ- òčĒĔÜ Choi, et al, 2019; 

Asante& Affum-Osei, 2019; Boso, et al, 2019, p.373; European 

Commission, 2013,b, p13)  ǏƗǁäĀ çƑǐƑƻǀǁä Ǉíǉ ïîƓà òǘƢƗƨäĀ ÛþƉƪǁä äíǉ Ǐƺ
:Ǐǂǐ ƑǄǀ ǏǉĀ ÛüƑǄƳǓä ìƏäî Ǐƺ îƺäĀƗƗ þà åƜǐ 

Č. íāø_f=ďñoø^:  ƕƾƙǁä þǄ ǈǐìǁĀ ÛüǄƴǁä ïƑƜǆǕ ðƑǄƟǁƑƓ ƑăƳĀƺìǄ ĂìƑǐîǁä ìîƻǁä þĀǀǐ
ǈǄƑǊǄ üƑǄǀâ ǍǂƳ ǈƗîìƽ üǘƢ þǄ ƕƾƙǁä Ǉíǉ îǊõƗĀ ÛìǐïǄǁä åƨǀ Ǎǁâ ǇìĀƾƗ ƑǄ ðƻǆǁƑƓ Û

.þǐîƢǑä æîôǐƨĀ ƕôǂƨ þǄ üǘƾƗƨǗäĀ ÛçƑǐìƟƗǁä ƕǊƜäĀǄĀ 
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č. WĎ4´gø^  þƨƟĀ òîƻǂǁ ìǐƜǁä ûäîìǕä þǄ ǈǆǀǄƗ ƕǐĀƽ æîǐƬƓƓ üƑǄƳǓä ìƏäî ƲƗǄƗǐ
 üĀƬƟǂǁ ƑǉîƑǄƙƗƨä þǄ þǀǄƗǁäĀ Ûòîƻǁä þƳ èƟƓǁä ǍǂƳ æîìƾǁä ûǂƗǄǐ ĀǊƺ ÛƑǉîƑǄƙƗƨä

.ĂìƑǐîǁä ǈôƑƪǆǁ ƕǐƺƑƮâ çäïǐǄǄĀ ìƏäĀƺ ǍǂƳ 

Ď. Ď§£_gÛ^: ǏǆƴƗĀ:  ÞƑƾǂƗ þǄ ǈǄƑǊǄƓ ýƑǐƾǁä ǍǂƳ æîìƾǁäĀ ƕƓƷîǁä ĂìƑǐîǁä āìǁ þĀǀƗ þà
 ÛǈǐǂƳ óîƻćƗ þà üƓƽ ƑǉïƜǆǐĀ üƑǄƳǓä íƻǆǐ ĀǊƺ ÛüǄƴǁä çƑƓǂôƗǄ ïĀƑƜƗƗ ìƽ ǏƗǁäĀ Ûǈƨƻǆ

 ǍƴƨǐĀ üƓâ.ýƑǊǄǁä Ǉíǉ Ǐƺ ƲƨĀƗǁä Ǎǁ 

ď. WĎ¨½_ Û^=úýÂ=Đùä=Ď§¤ñø^Ĉ=Ď¨f_oÛ^Ĉ=§^¨³ğ^  îǂǁ ƕǐƨƑƨǓä çƑƻƬǁä þǄ ǏǉĀ ǏƗǁäĀ ĂìƑǐ
 Ăíǁä îǄǓä ÛǈǊƜäĀƗ ǏƗǁä çƑǐìƟƗǁäĀ úƏäĀƴǁä üõ Ǐƺ ǈǂǄƳ ƕǂƬäĀǄ ǍǂƳ äăîìƑƽ ǈǂƴƜƗ

ǐǄ ǈǂƴƜƗĀ ÛçƑǐìƟƗǁä ƕǊƜäĀǄǁ çäÞäîƜȐäĀ çäîäîƽ íƑƢƗä þǄ ǈǆǀǄƺìǆ ăƴ üǀƪƓ üǄƴǁä ĀƟǆ Ƒ
ìƑƜ ĂíǁäĀ Û ăǘǀƪ íƢƉǐþǄ  ƺ ƕƓƷîǁäĀ ìƑǆƴǁäǏ úƑƪǁä üǄƴǁä æîôƑƢǄǁä åƟƓ ýƨƗǐ ǈǆà ƑǄǀ Û

ä üĀƓƽĀ îôƑƢǄǁä Ǉíǉ þĀǀƗ þà ìƓǘƺ ÛäăîĀǊƗǄ þĀǀǐ þà Ǐǆƴǐ Ǘ äíǉ þǀǁĀ ÛĂìƟƗǁ
 þǄ ǈǆǀǄƗ ǏƗǁä çäÞäîƜǕä þǄ íƢƗǐĀ ÛüƏäìƓǁä ýǐǐƾƗĀ ìƑƜǐâ ǍǂƳ æîìƾǄǁä ǈǐìǁĀ ÛƕƓĀƨƟǄ

.ǈƗäîäîƽ ǇƑƜƗ ƕǐƬƢƪǁä ƕǐǁĀáƨǄǁä üǄƟƗǐĀ ÛƑǊǆǄ ìƟǁä Āà îôƑƢǄǁä Ǐƺ ýǀƟƗǁä 

Đ. WþáāÛ^=ÞċĮ kø^ ĂìƑǐîǂǁ ƕƨǐƏî ƕǄƨ ǏǉĀ ƲƮĀĀ ǈƺäìǉà ìǐìƟƗ ǍǂƳ äăîìƑƽ þĀǀǐ èǐƟƓ Û
 āìǄĀ ÛùĀîõǁä ÞĀƮ Ǐƺ ƑǊǂǐìƴƗ ǍǂƳ ƕǆĀîǄǁä ǈǐìǁĀ ÛƑǊƾǐƾƟƗǁ ƕƓƨƑǆǄǁä ƕôƢǁä

.ǈƗôƪǆà íǐƻǆƗ Ǐƺ ƑăǄõǆǄ ƑăƓĀǂƨà ƲƓƗǐ āîƢà ƕǐƟƑǆ þǄĀ ÛïƑƜǆǕä 

đ. _ąùċùÂĈ=m_üĉùåÛ^=Đùä=ûĉ´Å^=Đùä=Ď§¤ñø^ : ìǐìƟƗ ǍǂƳ äăîìƑƽ ĂìƑǐîǁä þĀǀǐ þà ìƓǗ
 ǏƴƨǁäĀ ÛǈǂǄƳ çǘǀƪǄ üƟ Āà ǈƺäìǉà úǐƾƟƗ ǍǂƳ ǇìƳƑƨƗ ǏƗǁä çƑǄĀǂƴǄǁäâ üĀƬƟǁä Ǎǁ

 þǄ ƑăǆǀǄƗǄ þĀǀǐ þà ǈǆǄ åǂôƗǐ äíǉĀ ÛƑǊǆǄ úƾƟƗǁäĀ ƑǊǂǐǂƟƗ ǍǂƳ æîìƾǁäĀ ÛƑǊǐǂƳ
ƑǄĀǂƴǄǁä ǍǂƳ üĀƬƟǂǁ çƑǄĀǂƴǄǁä çƑǀƓƪĀ ƕƻǂƗƢǄǁä üƬäĀƗǁä üƏƑƨĀ ýäìƢƗƨä ǏƗǁä ç

 ǍƴƨǐĀ ÛþǐîƢǑä Þäîß îìƾǐĀ ÛÞǘǄïǁäĀ ÞäîƓƢǁä æîƑƪƗƨǗ Ǎƴƨǐ āîƢà ƕǐƟƑǆ þǄĀ ÛǈǄǊƗ
.ǈǂǄƳĀ ǈƗäí îǐĀôƗ þǄ þǀǄƗǐǁ çäìƑƾƗǆǗäĀ çƑƟäîƗƽǘǁ åǐƜƗƨǐĀ ÛƑǊǐǂƳ üĀƬƟǂǁ 

Ē. ďąĊ¤gø^=ďä¨«=ûė_íkø^Ĉ :ƲƗǄƗǐ  üƑǄƳǓä ìƏäî çäîƑƪǕä ýǊƺ ǍǂƳ æîìƾǁäĀ ƕǊǐìƓǁä ƕƳîƨƓ
ƕôǐƨƓǁä  îƑǄƙƗƨǗ üƪƻǐ ìƾƺ ÛþǐîƢǑä þǄ îƙǀà üáƑƻƗǁƑƓ ýƨƗǐ ƑǄǀ ÛüǄƴǁä îǐĀôƗ Ǐƺ Ƒǉ
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-ēĒċ- 

 ÛƑǄ ƕǂƟîǄ Ǐƺ úƻƢǐ Āà ÛƑǄ ÞǏƪ úǐƾƟƗ ǏƺǆǀǁĀǈ ǐ îäîǄƗƨǗ üƪƻǁä ûǁí þǄ ýǂƴƗ
êƑƜǆǁäêƑƜǆǁä úǐîô ǍǂƳ æĀôƢ üƪƻǁä îƓƗƴǐ ĀǊƺ Û. 

ē. §_õkfę^=ç^¤fğ^ĈW æîìƾǁƑƓ ĂìƑǐîǁä ýƨƗǐ îǐĀôƗǁäĀ ìǐìƜƗǁäĀ îƑǀƗƓǗä ǍǂƳ Û ìǐìƟƗ ǍǂƳĀ
.ìǐìƜƗ Ǎǁâ éƑƗƟƗ ǏƗǁä åǆäĀƜǁä ìǐìƟƗĀ ÛƕƺìǊƗƨǄǁä òîƻǁä 

Ĕ. =Wlðĉø^=ďýċð=¨Ċ¤ñjĈ=ďċùä_íø^ ðƑƨƟƌƓ ƲƗǄƗǐ ƑăƬƢƪ ǇìƜƗ äíǁ ÛçƽĀǁä ƕǄǐƽ Ǐƴǐ ĂìƑǐîǁä
 ÛçƽĀ îƬƽà Ǐƺ üƑǄƳǓä ïƜǆǐ ĀǊƺ ÛǇìǆƳ ǍǆƴǄ ƑǊǁ ƑǊǆĀǀǁ ƕõƟǂǁä ïǊƗǆǐĀ ÛüƑƜƴƗƨǗä

ƕƺƑƮǕƑƓ ÛƕƻǂǀƗ üƽƉƓĀ Ûüƽà ìîäĀǄƓĀ  þǐƨƟƗǁ ƕƻǂƗƢǄǁä üƏƑƨĀǁä ýäìƢƗƨä ǍǂƳ ǈƗîìƽ Ǎǁâ
.üǄƴǁä æÞƑƻǀ 

Čċ. mĚõ°Û^=úv : ÛüƑǄƳǓä ìƏäîǁ ƕƨǐƏîǁä çäîƑǊǄǁä þǄ çǘǀƪǄǁä üƟ æîƑǊǄ ìƴƗĀíâ  ǈǆǀǄƗ
 îƑǀƺà ìǐǁĀƗǁ ƕƬîƺ Ǎǁâ ƑǊǂǐĀƟƗĀ ƑǊƙĀìƟ ƲƽĀƗǐ ǏƗǁä æîîǀƗǄǁä çǘǀƪǄǁä ƕǊƜäĀǄ þǄ

.ƕǂƪƑƻǁä åîƑƜƗǁäĀ ÞƑôƢǓä þǄ ýǂƴƗǁä þǄ ǈǆǀǄƗĀ ÛæìǐìƜ 
ČČ. ďċä_ýkrę^:  ǍǂƳ êƑƗƻǆǗä þǄ ǈǆǀǄƗ ǏƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä çäîƑǊǄǁä óƴƓ ĂìƑǐîǁä ûǂƗǄǐ

ä ǈƗƑƽǘƳ îƑǄƙƗƨäĀ ÛýǊƴǄ üƳƑƻƗǁäĀ ÛþǐîƢǑä ǇîƑǀƺà ƕǄƜîƗĀ ǈƗôƪǆà êƑƜǆ Ǐƺ ƕǐƬƢƪǁ
.ǏǂǄƳ ƲƽäĀǁ 

 þà úƓƨ ƑǄǄ ƞƮƗǐ ƕǐƬƢƪǁä çƑƻƬǁä ûǂƗǄǐ āíǁä òƢƪǁä Āǉ üƑǄƳǓä ìƏäî ǏƗǁä
 þǄ ǈǆǀǄƗƸƗ èäìƟǕ ƕƜƑƟǁƑƓ îĀƴƪǁäǐ Āǉ ƑǄ èäìƟƗƨäĀ îǐìǐìƜ ÛĀǊƺ  üƓƾǐ ǗƓ îäîƾƗƨƑ
 ÛƲƮĀǁä üƴǁĀåƑƓƪǁä îƬǆƳ  æìƑǐîǁ ƕƓƨƑǆǄǁä ƕǐîǄƴǁä çƑƏƻǁä îƙǀàüƑǄƳǓä Û þĀƴƗǄƗǐ ýǊƺ

āîƢǓä ƕǐîǄƴǁä çƑƏƻǁƑƓ ƕǆîƑƾǄ çƑǐƑƻǀǁä ûǂƗ åǂƷƉƓÜ  ƕǐĀǐƟ þǄ ǈƓ þĀƴƗǄƗǐ ƑǄǁ äăîõǆ ýǉïǐǄƗ
 ĀƟǆ ýǊǂǐǄĀƑǊƓ ýǊǄƑǄǁȐäĀ ƕôǐƟǄǁä çäîĀôƗǁä ƲƓƗƗ üƬäĀƗǁä üƏƑƨĀ ƲǄ üǄƑƴƗǁä ǍǂƳ ýǊƗîìƽĀ Û

 þǀǁĀ ÛǏƜĀǁĀǆǀƗǁä úƓƑƨƗǁäĀ ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁäĀǆƴǐ Ǘ ýǊǆà ûǁí Ǐ þĀǐìƑǐî ýǊǆǀǁ ÛæîôƻǁƑƓ åîƽà
çƑƏƻǁä  Ǎǁâ ƕƜƑƟƓ ýǊƺ ǍǁƑƗǁƑƓĀ ÛüƑǄƳǓä ìƏäî ƕǐƬƢƪ ìƑƜǐǕǕä Ā ìäìƳǁä ýǊƓ ÞƑƾƗîǘǁ ǈǐƜĀƗ

ýĀǊƻǄ ïǐïƴƗĀ .ýǊǐìǁ üƑǄƳǓä æìƑǐî 
 ÛĂìƑǄƟ) ƕǁƑôƓǁä ƕǂǀƪǄ ǈƜäĀƗ ǏƗǁä çƑƏƻǁä îƙǀà çƑƴǄƑƜǁä ǏƜǐîƢ þǓ äăîõǆĀčċċĒ Û

òčĎċ ÛîƑôƴǁä Üčċċďò ÛĎčĎ Ûþäìǐï ÜčċċČÛ òĎĔď Ü
http://www.capmas.gov.eg/Û(  ÛƑǊƏƑǆƓà çƑǐƑƻǀ ƕǐǄǆƗǁ Ǐƴƨǁä çƑƴǄƑƜǁä Ǎǂƴƺ

http://www.capmas.gov.eg/
http://www.capmas.gov.eg/
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-ēĒČ- 

 ƕǐǁĀáƨǄǁä üǄƟƗĀ ÛïƑƜǆǕä Ǎǁâ ƲƺäìǁäĀ ÛƕǐǁǘƾƗƨǗäĀ ÛðƻǆǁƑƓ ƕƾƙǁäĀ ÛöäìƓǕäĀ îƑǀƗƓǗƑǀ
 üƓƾƗĀ ÛƛƏƑƗǆǁäĀ ƕǐǁĀƏƨǄǁä üǄƟƗĀ Ûòîƻǁä îƑǄƙƗƨä ĀƟǆ ýǉïƻƟƗ ǏƗǁä çƑǐƑƻǀǁä þǄ ƑǉîǐƷĀ

ǄĀ ÛüǄƴǂǁ æìǐìƜ úƑƺß ƞƗƺĀ ÛƕƓĀƨƟǄǁä æîôƑƢǄǁä Ăíǁä îǄǓä .ǏƬƢƪǁä ƑƮîǁä úǐƾƟƗ ýƙ þ
 úǐîô ǍǂƳ ǍǁĀà æĀôƢǀ çƑƴǄƑƜǁä åǘô þǐƓ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ ǍǂƳ üǄƴǁä Ǎǁâ ĀƳìǐ
 ÛǍǂƙǄǁä æîĀƬǁƑƓ ƕǐìƑǐîǁä ýǊǄƑǊǄƓ ýƑǐƾǁä þǄ ýǊǆǀǄƗ ǏƗǁä ýǊƗƑǐƑƻǀ üƾƬĀ ýǊƗäîƑǊǄ ƕǐǄǆƗ

 îƙáǄǁä üǄäĀƴǁä ïîƓà þǄ ìƴćƗ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ þà ƕƬƑƢ æìƑǐî ĀƟǆ åǘôǁä çƑǉƑƜƗä ǍǂƳ æ
ƕǐìƑǐîǁä ýǊƗƑƳĀîƪǄ êƑƜǆ ǍǂƳĀ ÛüƑǄƳǓäÜ  ýĀǊƻǄ üĀƑǆƗǁ ǏǁƑƗǁä ÞïƜǁä Ǐƺ ƕƨäîìǁä ǈƜƗƗ äíǁ

ǊƗǐǄǉàĀ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙƑ. 
K_ąkċýĄ`Ĉ=û_ýäě^=Ď£_Ċ§=ďì_ñn=ÿĉąíü=W_Ĥ¬ü_~=

ǁä çƑǐǀĀǂƨǁä îǐìƾƗĀ ƲǐƜƪƗ Ǐƺ ƕǄǊǄ äăîäĀìà üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ ĂìáƗƕǐìƑǐî  æîìƑƓǄǁƑǀ
 Ǎƺ çäîǐƸƗ úǐƾƟƗ Ǐƺ ìƳƑƨƗ ǏƗǁä āîƢǓä çƑƨîƑǄǄǁä þǄ ƑǉîǐƷĀ ƕǐǁǘƾƗƨǗäĀ æîôƑƢǄǁäĀ
 çƑǉƑƜƗä ìǐìƟƗ Ǐƺ ýǊƨćǐĀ ÛƕǐƬƢƪǁä æîǄƑƸǄǁä ĀƟǆ ǏƓƑƜǐâ ǏƳƑǄƗƜä ǇƑƜƗä þǐĀǀƗĀ ÛƲǄƗƜǄǁä

.ǈǄǐƳìƗĀ ĂìƑǐîǁä ôƑƪǆǁä êƑƜǆ Ǐƺ ìƳƑƨǐ ƑǄƓ üƑǄƳǓä æìƑǐî çäîìƑƓǄ ĀƟǆ ìäîƺǓä 
 Ǎǁâ óƴƓǁä îõǆǐĀ ƕƺƑƾƙǏƗǁä ƕƺƑƾƙǁä" :ƑǊǆà ǍǂƳ üƑǄƳǓä æìƑǐî  ƑǊǐƺ ƲǄƗƜǄǁä ýîƗƟǐ

ýäìƽǕäÛ  üǘƢ þǄ êƑƓîà úǐƾƟƗǁ ìäîƺǔǁ ƕƟƑƗǕä îƓƳ æîǄƑƸǄǁä íƢà ƎƺƑǀǐĀ Ǔä óƴƓƕôƪǆ "
)Mokaya, et al, 2012, p.131Û( " :ƑǊǆƉƓ ƑǊƻǐîƴƗ Ǎǁâ îƢß úǐîƺ ǈƜƗäĀƗǁä ƕƺƑƾƙǁäǏ 
ƺƑǀƗÞǏ çäîìƑƓǄǁä ÞäĀƨ ìƟ ǍǂƳ ÛƑǊǐǆôäĀǄ üǀǁ ƕǐƳƑǄƜǁäĀ ƕǐìîƻǁä çäîƑǀƗƓǗäĀ ÛǏƨĀƓìǁä) "

čċČĒò Ûčď( Û:ƑǊǆà ǍǂƳ þĀîƢß Ƒǉäîǐ ƑǄǆǐƓ "Ɨǁä ƕƺƑƾƙǁä Ǐ æìƑǐîǁä ƕǀäîƪ þǄ ƕƏǐƓ îƺĀƗ
ƕôƨĀƗǄǁäĀ æîǐƸƬǁä ƲǐîƑƪǄǁä ƲǄ ùôƑƴƗǁäĀ ÛûǐîǐƓǄǁäĀ ÛāîǄǐǄƪǁä) "čċČĐò Ûčď ƑǄǆǐƓ Û(

) êƑƗƻǁä ìƓƳ ƑǊƺîƳčċČđò ÛđĎĎ çäîƑǊǄǁäĀ çƑǉƑƜƗǗäĀ ýǐƾǁäĀ ùîƑƴǄǁä ƕƳĀǄƜǄ" :ƑǊǆƉƓ (
 ÛîƟǁä üǄƴǁäĀ ǏƗäíǁä üǐƸƪƗǁäĀ ĂìƑǐîǁä ôƑƪǆǁäĀ ƕǐìîƻǁä çäîìƑƓǄǁä ƲƜƪƗĀ ïïƴƗĀ ýƳìƗ ǍƗǁä
 æîìƑƓǄǁä êĀî îƪǆĀ ÛƑǊƗîäìâ Āà ƑǉîǐĀôƗ Āà ƑǊƨǐƨƉƗ Āà çƑƳĀîƪǄǁä ûǘƗǄǗ ǍƴƨǁäĀ

Ǆ Ʋƺî üƜà þǄ ƕƓĀƨƟǄǁä æîôƑƢǄǁäĀ ÛƕƟĀǄôǁä ǈƜƗä ƑǄǆǐƓ Û"ƲǄƗƜǄǁäĀ ìîƻǁä æƑǐƟ āĀƗƨ
" :ƑǊǆà ǍǂƳ çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ ùǐîƴƗƓ þĀƙƟƑƓ æìƑǐî ðƨàĀ ýǐƽ ƕƳĀǄƜǄ

 ǍƴƨƗ ǍƗǁä üƑǄƳǓäǁäƴǄƑƜǁä åƑƓƪǁä āìǁ ƑǊǂǐƬƉƗǁ ƕƴǄƑƜ)"ǏǁƑƢìÛ  ÛŶä ìƓƳĀ ÛǏƜǐǂǄǁäĀ
čċČĒò ÛĒď.( 
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þà çƑƻǐîƴƗǁä Ǉíǉ þǄ ƞƮƗǐ  üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ äăîĀƟǄ îƓƗƴƗƑăƨǐƏî ƺǏ  æìƑǐî ƕǐǄǆƗ
ƑǊǁ ƕǄƑƴǁä çƑǄƨǁäĀ çäîƑǊǄǁä îǐĀôƗĀ üƑǄƳǓäÛ  ìƴćƗĀƗǁä üǄäĀƴǁä þǄǏ  çƑǐǀĀǂƨǁä ƲƜƪƗ

ƕǐìƑǐîǁä Ā Ûƺ ƕǐîíƜ çäîƑǀƗƓäĀ çäîǐƸƗ èĀìƟ ƕǐǆƑǀǄǕ ƛǐĀîƗǁäǏ ƲǄƗƜǄǁäÜ þǄ ìƓǗ äíǁ  üǄƴǁä
" ǍǂƳƺ ýǐǂƴƗǁä îĀì îƑǄƙƗƨäǏ  ƕǐǄǆƗ ƕƺƑƾƙ üƑǄƳǓä æìƑǐîƺǏ  þǄ ÛƕƻǂƗƢǄǁä ýǐǂƴƗǁä üƟäîǄ

 óƑǐî ƕǂƟîǄüƑƻôǓä Û ăǗĀƬĀ ǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä þǄ ƕǄìƾƗǄǁä üƟäîǄǁä Ǎǁâ"Ǐ ) ÛǏƓîƴǁäĀ ÛǏǁƑǄƟǁä
čċČđò ÛĎĔċ(þà ƕƬƑƢ Û óƴƓ ƛƏƑƗǆ  çƑƨäîìǁä çìǀà þà ǍǂƳ ƕƨäîì þǐƓ ƕƽǘƳ ûƑǆǉ"
ǁ åǘôǁä çäîîƾǄçƑƳĀîƪǄǁƑƓ ƕƽǘƳ ƑǊǁ ƕǐìƑǐîǁä Ƒǐî ƕôƪǆǓ ýǊƗƑƨîƑǄǄĀþǐƓĀ çƑƴǄƑƜǁƑƓ ƕǐì 
ìäìƴƗƨäýǉ ǁƺ öĀîƪǂǏ ìƑǐî üǄƳ "Ă ÛþƑƮǄî)čċČčÛ òĎđĒ.( 

 ǍǂƳ þǐƙƟƑƓǁä þǄ ƕǐǁĀì ƕƳĀǄƜǄ ýƮǐ Ăíǁä üƑǄƳǓä æìƑǐîǁ ǏǄǁƑƴǁä ìƬîǄǁä åàì ìƾǁĀ
 ýƑƳ íǆǄ üƑǄƳǓä æìƑǐî üĀƟ ǏǄǁƑƳ ĂĀǆƨ ƞƨǄ ÞäîƜâČĔĔĔ þǄƮ ǏƬƾƗƨǐ ĂíǁäĀ Ûý

 ƕǐƓƑƜǐâ ƕƽǘƳ ìĀƜĀ Ǎǁâ ƞƨǄǁä äíǊǁ ǏǁĀǓä üǐǂƟƗǁä îǐƪǐĀ "üƑǄƳǓä æìƑǐî ýǐǂƴƗ" ǈƗäîƪáǄ
Ǔä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ þǐƓ ÛýǐǆƸǁä) üƑǄƳǓä æìƑǐî ĀƟǆ ǈƜĀƗǁä þǐƓĀ üƑǄƳČďĎēò ÛøǉĎĐ .( 

 ÛǏƨĀƓìǁä) çƑƨäîìǁä çǁĀƑǆƗ ìƽĀčċČĒò Ûčđ ÛêƑƗƻǁä ìƓƳ ÜčċČđ ÛđĎĐ Ü
 ÛĂĀƑǆǊǄčċČďò ÛĎčĒ Ûùǐîƪǁä Üčċċđò ò Ûčēđ-čēĒ ƕǐǄǉà þǄ åǆäĀƜ (

:Ǐǂǐ ƑǄǀ åǆäĀƜǁä Ǉíǉ þǄ óƴƓ ïƑƜǐâ þǀǄǐĀ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ 

Č. ùǐõĀƗǁä ïƻƟƗ  äăîĀƟǄ ìƴćǐ ĂíǁäĀ ǍƗäíǁäƑăǄǊǄ  þƑƨǆǕä ìǄƗƴǐ èǐƟ üƑǄƳǓä æìƑǐî Ǐƺ
 ƑǊǄǉà þǄĀ ÛƕǐǂǄƴǁä ǈƗƑǐƟ þĀƏƪ îǐƓìƗĀ æîäìâ Ǎƺ ǈƨƻǆ ǍǂƳǇîƑǄƙƗƨä  ǈƗƑǐǆƑǀǄǕ

.ƲƻǆǁƑƓ ǈǐǂƳ ìĀƴǐ ƑǄǐƺ ƕǐǄǂƴǁäĀ ƕǐǂƾƴǁäĀ ƕǐǆìƓǁä ǈƬƏƑƬƢĀ 

č.  ƑǊǄîƗƟǐĀ ƕǐƗäíǁä ƕǐìîƻǁä çäîìƑƓǄǁä ƲƜƪǐ Ăíǁä ëƑǆǄǁä îƺĀƗ ƑǊǁ îǄƗƨǄǁä Ʋƺìǁä ǍôƴǐĀ
.üƪƺ Āà çƑƽƑƻƢâ ƕǐà èĀìƟ üƑƟ Ǐƺ ǍƗƟ 

Ď.  ǍƗƟĀ üƑƻôǓä óƑǐî þǄ äăÞìƓ ìäîƺǓä ƕǐïǉƑƜ ïǐïƴƗ ǍǂƳ ÛǍǆìǓä ƑǉìƟ Ǐƺ üǄƴƗ
.üǄƴǁä úĀƨǁ äăìäìƴƗƨä îƙǀà ýǊǂƴƜǐ ƑǄǄ ÛƕǐĀǆƑƙǁä ðîäìǄǁƑƓ äăîĀîǄ çƑƴǄƑƜǁä 

ď.  Ăìáǐ ƑǄǄ ÛìäîƺǓä þǐƓ ƕƨƺƑǆǄǁä êĀî ƕǐǄǆƗ ǍǂƳ üǄƴƗ ìäîƺǓä æîƑǊǄĀ æÞƑƻǀ Ʋƺî Ǎǁâ
.îǄƗƨǄ üǀƪƓ 

Đ.  æƑǐƟ āĀƗƨǄ Ʋƺî üƜà ƑǄǄ ƲǄƗƜǄǁä Ǐƺ ƑǊƗìƑǐƨĀ ìäîƺǔǁ æàìƑƓǄǁäĀ êĀǄôǁä êĀî ǏǀïƗ
.ƕƳƑǄƜǁäĀ ìîƻǁä 
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đ.  þƳ ùƪǀǁä üǘƢ þǄ üƑǄƳǓä ýǁƑƴƓ ìäîƺǓä ùîƴƗĀ ƕǐìǐǂƾƗ îǐƷ ƕôƪǆà îĀǊõ ýƳìƗ
 ïǉƑƜ ïïƴǐ ƑǄǄ ÛýǊƗäîƑǊǄ îǐĀôƗĀ ýǊƗƑǆƑǀǄȐäĀ ýǊƗäîìƽ çäîƑǊǄǁƑƓ ýǉìǐĀïƗ üǘƢ þǄ ýǊƗǐ
.þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä Ǐƺ üǄƴǁä úĀƨǁ ƕƓĀǂôǄǁä 

Ē.  üƙƑǄƗǘǁäĀ öĀǆƗǁä Ǎǁâ Ǉìäîƺà þǐƓ üƙƑǄƗǁä þǄ ƲǄƗƜǄǁä Ǎƺ ìƏƑƨǁä ýƑõǆǁä üǐĀƟƗǁ ǍƴƨƗ
.ǏƗäíǁä îǐǐƸƗǁä ƕƟƑƨǄ æìƑǐïǁ ƕƜǐƗǆ 

ē. ) ƕƻǂƗƢǄǁä çǗƑƜǄǁä Ǐƺ þǐîƢǑä ƲǄ üǄƴǁäĀ ƕǀîƑƪǄǁä åǐǁƑƨƉƓ íƢǓä ƕǐìƑƬƗƽǗä
.(āîƢǓä çǗƑƜǄǁä þǄ ƑǉîǐƷĀ ƕǐƺƑƾƙǁäĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ 

Ĕ.  îĀǊõĀ ÛƕǆĀîǄǁä Ǎǁâ ìĀǄƜǁäĀ îäîƾƗƨǗäĀ çƑƓƙǁä þǄ îǄƗƨǄǁä îǐƸƗǁä úǐƾƟƗ ǍǂƳ üǄƴƗ
.ƑǊƳƑƓƪâ Ǎǁâ ǏƴƨǁäĀ ƲǂôƗǁäĀ ƑǊƴǄ ùǐǀƗǁäĀ æìǐìƜ çƑƓƷîĀ çƑƜƑƟ 

Čċ. üǄƴǁƑƓ ìîƻǁä ýƑǐƾǁ ƕƜǐƗǆ ìäîƺǔǁ ƑƮîǁä ƕǁƑƟ öĀǐƪ ǍǂƳ üǄƴƗ  ǈƗîìƽĀ ǈǁ ýƏǘǄǁä
 Ā ǈƗƓƷîƓ ǇîǐǐƸƗ ǍǂƳ þǄ.þǐîƢǑä þǄ ôĀƸƮ Ǎǁâ ƕƜƑƟ þĀì 

Kæýk.^=Ý=û_ýäě^=Ď£_Ċ§=ďì_ñn=m_gùĮkü=W_Ĥ«£_«=

 ǏƗǁäĀ ÛƕƨǐƏîǁä çƑƓǂôƗǄǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ ǍǂƳ ƲǄƗƜǄǁä Ǐƺ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ ïǀƗîƗ
ǐƻǆ ĀƓàĀ ĂìƻƬǁä) :Ǐǂǐ ƑǄǀ ÛƕǐƨƑƨà îĀƑƟǄ ƕƴƓîà Ǐƺ ƑǊǁƑǄƜâ þǀǄǐ ÛƕƨčċČċò ÛďĎ ( 

 æìƑǐîĀ îƑǀƗƓǗäĀ öäìƓǕä îǀƺ ǍǂƳ üƑƻôǓä ƕǐƓîƗĀ ÞƑǆƓƓ ƕǐäìƓǁä þĀǀƗ èǐƟ ÛýǐǂƴƗǁä :ăǗĀà
 ǈƗƓǐǀîƗ Ǎǁâ ùǐƮƗƨ ƑǊǆǓ ÜƑǊƾǐƓôƗ ǍǂƳ ýǉïƻƟƗĀ ýǉîƑǀƺà íƟƪƗ ƕƏǐƓ ìƑƜǐȐäĀ ÛüƑǄƳǓä
 ìîƜǄ ðǐǁĀ üƻôǁä ìǆƳ ƕǐǂǄƳ ƕƓîƜƗ üƑǄƳǓä æìƑǐî þĀǀƗ èǐƟƓ ÛƕǐîǀƻǁäĀ ƕǐƬƢƪǁä îǀƺ

 üǘƢ üǄƗǀƗ ǏƗǁäĀ ƕǐƨäîìǁä üƟäîǄǁä üǘƢ üƑǄƳǓä æìƑǐî ýǐǂƴƗ ƕǐǂǄƳ ýǀäîƗƗĀ .Ăîõǆ
.ƕǐƴǄƑƜǁä ƕƨäîìǁä 

 Ǐƺ îǐƓǀ ĂĀǐƟ îĀìƓ çƑƨƨáǄǁä Ǉíǉ ƲǂôƮƗ þà åƜǐ ÛýƑƴǁäĀ òƑƢǁä öƑôƾǁä çƑƨƨáǄ :ƑăǐǆƑƙ
.ĀǄǆǁä þǄ ìäĀîǁä ƲǐîƑƪǄ þǀǄƗ ǏƗǁä ƕǐƟƬǁä ƕƏǐƓǁä ìƑƜǐâ 

 ƕƏǐƓǁä îǐƺĀƗ :ƑăƙǁƑƙ üĀƟƗƨ æìǆƑƨǄǁä çƑǄìƢǁäĀ ƕǐƗƟƗǁä ƕǐǆƓǁä ìƑƾƗƺƑƺ :çƑǄĀǂƴǄǁä ýõǆĀ ƕǐƗƟƗǁä
 ƕƨƺƑǆǄǁä þǄ þǀǄƗǁäĀ ÛæìǐìƜ ƲǐîƑƪǄ òîƺ ìƑƜǐâ ǍǂƳ æîìƾǁäĀ ÛþǐîìƑƓǄǁä ĀǄǆ þĀì
 çƑƨäîìǁäĀ çäÞäîƜǕäĀ úĀƨǁä þƳ çƑǄĀǂƴǄǁä ìƾƺ ìǆƳ îǄǓä ûǁíǀĀ ÛƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐǂƟǄǁä

.ƕǐƽĀƨǁä 
ǁäĀ çƑƴǐîƪƗǁä :ƑăƴƓäî.ƑǊƏƑƪǆâ çäÞäîƜâ üǐǊƨƗĀ üƑǄƳǓä ìäĀîƓ ƕƬƑƢǁä ƕǐƏäîƜǕä çƑǐǂǄƴǁäĀ ýõǆ 
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 þƳ èǐìƟǁä ǈƜƗǐ Ƒǆǉ þǄĀƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ  üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ ƕǐǄǆƗ Ǐƺ ƑǉîĀìĀ
 Ǐƺ ƕƨäîìǁä ǈǁĀƑǆƗƗ ƑǄ äíǉĀ ÛƕƺƑƾƙǁä Ǉíǉ úǐƾƟƗǁ ƕƨǐƏîǁä çƑƓǂôƗǄǁä ìƟà ƑǊǆĀǀ ƑǊƓǘôǁ

.ǏǁƑƗǁä îĀƟǄǁä 

WČĀ_oø^=§ĉ-^=ďċf3ø^=m_ċùô=Kû_ýäě^=Ď£_Ċ§Ĉ=

 þƳ ƑǊƙǐìƟ Ǐƺ ƕƨäîìǁä üĀƑǆƗƗƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ  :ǏǉĀ ÛîĀƑƟǄ ƕƴƓîà Ǐƺ üƑǄƳǓä æìƑǐîĀ
 ÛüƑǄƳǓä æìƑǐîƓ çƑƴǄƑƜǁä ýƑǄƗǉä çäîîƓǄĀ ÛçƑƴǄƑƜǁä ǈƜäĀƗ ǏƗǁä çƑǐìƟƗǁä Ā çƑǐǂǀ îĀì

 îƪǆ Ǎƺ ƕǐƓîƗǁäǏƺ ƑǊǊƜäĀƗ ǏƗǁä çƑǐìƟƗǁä ïîƓàĀ ÛüƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ  ƑǄǐƺĀ .þäìǐǄǁä äíǉ
îĀƑƟǄǁä Ǉíǉ þǄ îĀƟǄ üǀ óîƳ Ǐǂǐ 
Km_åü_Ä^=Ćr^ĉj=;ø^=m_Ċ¤wkø^=W_ĲøĈ`=

 çäîǐƸƗ èĀìƟ Ǎǁâ ƑǊƴƺìǐ ƑǄǄ ÛæìǐìƳ çƑǐìƟƗ ƕǐƮƑǄǁä çäĀǆƨǁä üǘƢ çƑƴǄƑƜǁä ìǊƪƗ
 Ǐƺ ĂìǐǂƾƗǁä ƑǉîĀì þƳ ǏǂƢƗǁäĀ ÛƑǊƗƑƨƑǐƨĀ ƑǊƺäìǉà Āà ÛƕǐǄǐõǆƗǁä ƑǊǂǀƑǐǉ Ǐƺ ÞäĀƨ ƕǐîǉĀƜ
 Ǉíǉ öĀǆƗƗĀ ÛçƑǐìƟƗǁä Ǉíǉ ƲǄ îƓǀà üǀƪƓ ǈǐƺ ùǐǀƗƗ îĀì Ǎǁâ ǇƑƜƗǗäĀ ÛƕƺîƴǄǁä ýǐìƾƗ

þǐƓ ƑǄ çƑǐìƟƗǁä ) :Ǐǂǐ ƑǄ çƑǐìƟƗǁä Ǉíǉ ïîƓà þǄĀ ÛƕǐƜîƑƢĀ ƕǐǂƢäì ÛüǐƨǄčċČĒ Û
òčĎĐ ÜƴǐƓîǁäǏ ÛĂîĀǆǁäĀ Û Ā ÛþǐƨƟčċČĒò ò ÛČĐċ-ČĐČ Ü ÛýǐǆƸǁäČďĎē ò Ûøǉ
òďď-ďđ Ü ÛǏǆƑƨîƜǁäčċČĎò ò Ûďď-ĐĎÜ  ÛƲǐƓîčċċĔò ò ÛČĎ-ČĔ ÛþƑǐï Ü

čċċđò ò Ûčċ-čĎÜ  ÛîƑôƴǁäčċċď ò ò Ûēď-ēĐÜ  ÛåǐôƢǁäčċċĎ Û
òČĔč ÜÛƕƓǐƪƳ čċċčò ò ÛĒĐ-ĔČ .( Û 
Č. Wďċýākø^=òċñÂ=Ý=m_åü_Ä^=§Ĉ£  åǂôƗǐ ƑǄǄ ÛƲǄƗƜǄǁä Ǐƺ ƕǐǄǆƗǂǁ ƑăǊƜĀǄ ìƴćƗ çƑƴǄƑƜǁƑƺ

 ƑăƳĀǆƗ ûƑǆǉ þà þƳ ăǘƮƺ ÛƑǊƗƑƜƑǐƗƟäĀ ƕǐǄǆƗǁä çƑƓǂôƗǄǁ ƑǊƗƑƜîƢǄĀ ƑǊƗƑǐǂǄƳ ƲǐĀôƗ
.ƕǂǄƑƪǁäĀ ƕǆïäĀƗǄǁä ƕǐǄǆƗǁä çƑƓǂôƗǄǁ 

č. m_åü_sùø=ČÛ_åø^=îċā´kø^:  ïǐǄƗǁä ǍǂƳĀ æìĀƜǁä ǍǂƳ çäîƪáǄ ƕǐǄǁƑƴǁä çƑƻǐǆƬƗǁä ìƴćƗ
 ƑǊƴƨĀ Ǐƺ ƑǄ üíƓǁ çƑƴǄƑƜǁä ƲƺìƗ ƑǄǄ ÛçƑƴǄƑƜǁƑƓ ǍǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ îƑǀƗƓǗäĀ öäìƓǕäĀ

.çƑƻǐǆƬƗǁä Ǉíǉ Ǎƺ ƕǄìƾƗǄ ïǀäîǄ àĀƓƗƗǁ 

ď. úĊĈ¤kø^=Ĉ`=ďċÛ_åø^:  ƑǊƗìĀƜ úǐƾƟƗǁĀ çƑƴǄƑƜǂǁ ƑăǐîĀîƮ ƑăƓǂôƗǄ ƕǐǄǁƑƴǁä çƟƓƬà ìƾǁ
 îìƾǁĀ ÛǍǁĀìǁäĀ ǍǄǐǂƽǕä ƑǊôǐƟǄ ƲǄ üƳƑƻƗǁäĀ ƕǐǄǁƑƴǁä çƑƓǂôƗǄǁä ƲǄ åĀƑƜƗǁä ǍǂƳ ƑǊƗ
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 ƕǐǄǁƑƳĀ ÛƕƓǂôǁä ƕǐǄǁƑƳĀ ÛðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà ƕǐǄǁƑƳ Ǐǆƴǐ ƕǐǄǁƑƴǁä ƲǄ åĀƑƜƗǁäĀ
ìƴƗƗĀ ÛāîƢǓä åǆäĀƜǁä þǄ ƑǉîǐƷĀ ÛƛǉƑǆǄǁä ƕǐǄǁƑƳĀ ÛæîäìǕäì  :üƙǄ ÛƕǐǄǁƑƴǁä çƑƓǂôƗǄ

ä çäîǐƸƗǄǁä ƲǄ åĀƑƜƗǁä ùäìǉǓä Ǎƺ çƑǐĀǁĀǓä ƕƴƜäîǄĀ ÛèäìƟƗƨǄǁä üƓƾƗĀ ƕǐǄǁƑƴǁ
.ƛǉƑǆǄǁäĀ çƑǐƜǐƗäîƗƨǗäĀ 

ď. ďċrĉøĉāõkø^Ĉ=ďċýùåø^=m_Ċ¤wkø^ : úƓƑƨƗƗĀ ÛƕǄìƾƗǄ ƕǐƜĀǁĀǆǀƗĀ ƕǐǄǂƳ æîĀƙ ýǁƑƴǁä ìǊƪǐ
 ÛƑǊƗäîìƾǄ ûǘƗǄäĀ ƑǊǐǂƳ æîôǐƨǂǁ æîĀƙǁä Ǉíǉ ýƑǄïƓ íƢǓä Ǎƺ üĀìǁä äăîõǆǍǁâ  îǐƙƉƗƑǉ 

ƕƺƑǀ Ǎƺ úǐǄƴǁä ÛæƑǐƟǁä åǆäĀƜ Ăíǁä îǄǓä ǂƳ åƗîƗǈǐ  çäîǐƸƗǁä þǄ ìǐìƴǁäǏƗǁä  ðǀƴǆƗ
ǍǂƳ ƕƻǂƗƢǄǁä ǈǂƟäîǄƓ ýǐǂƴƗǁä ƑǊǆǐƓ þǄĀ āîƪƓǁä ƲǄƗƜǄǁä çǗƑƜǄ ƕƺƑǀ  ǈƗǄìƾǄ ǏƺĀ

.æîĀƙǁä Ǉíǉ ƕƓǀäĀǄǁ ƲǄƗƜǄǁä æìƑǐƽ Ǐƺ ƑăǄǊǄ äăîĀì ĂìáƗ ǏƗǁä çƑƴǄƑƜǁä 
Đ. îċõkø^=ďä¨«  ÛƑǊƗǆĀîǄĀ ƕǐǄǁƑƴǁä úĀƨǁä ƕǀîƟ ƲǄ çäîƑǊǄƓ äăìĀïǄ ƛǐîƢǁä þĀǀǐ èǐƟƓ

.üǄƴǁä úĀƨ çƑƓǂôƗǄǁ ƕƳîƑƨƗǄǁä çäîǐƸƗǄǁä ƲǄ ùǐǀƗǁä þǄ ǈǆǀǄƗ çäîìƽĀ çƑǄĀǂƴǄĀ 

đ. ďĊ£_´kðę^=m_Ċ¤wkø^ :ǐ ìǊƪýǁƑƴǁä ìƑƬƗƽǗä ìǐƴƬǁä ǍǂƳ ƕǂƏƑǉ çäîǐƸƗĀ çǗĀƟƗĂ  ÞäĀƨ
 îǀƻǁä āĀƗƨǄǁä ǍǂƳĂ  ÛéƑƗǆǕäĀ ÞäìǓä āĀƗƨǄ ĀàþƑǀ ǏƗǁäĀ  ƑǊǁîƙǓä Ɠǀǁä ǍǂƳ îǐ

 ÛǍƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä ƕǄĀõǆǄ:üƙǄ  îǄǓä ÛƑǊǆǐǄƑƮǄĀ ƕǐìƑƬƗƽǗä ýǐǉƑƻǄǁä Ǎƺ Ʋǐîƨǁä îǐƸƗǁä
åǘôǂǁ ƑǉìƑƴƓà ƞǐƮĀƗĀ ýǐǉƑƻǄǁä Ǉíǉ çǗĀǁìǄƓ ýƑǄǁǕä æîĀîƮ åǂôƗǐ ƞƓƬà āíǁä Û
 ÛüĀìǁä óƴƓ ƑǉìǊƪƗ ǏƗǁä ƕǐìƑƬƗƽǗä çƑǐìƟƗǁä ïîƓà þǄ āìƑƬƗƽǗä ĀǄǆǁä öîƑƨƗ îƓƗƴćǐĀ

ä çƽĀǁä Ǐƺ ÛƑǄ ƑăƳĀǆ ƕƏǐôƓ ƛǄäîƓǁäĀ çƑƬƬƢƗǁä îǐǐƸƗ Ǐƺ çƑƴǄƑƜǁä ƕǀîƟ ǈǐƺ þĀǀƗ Ăíǁ
.ǈƗƑƓǂôƗǄĀ ǈƓíƓíƗ èǐƟ þǄ ǍǄǁƑƴǁä ìƑƬƗƽǗä Ǎƺ ìîôǄǁä ĀǄǆǁäĀ æîǐƓǀǁä çäîǐƸƗǁƑƓ ƕǆîƑƾǄ 

Ē. ďċýċùåkø^=m_«_ċ¬ø^=ďċf_g· : êĀƮĀ ýìƳóƴƓ  Ăíǁä îǄǓä ÛƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕƨƑǐƨǁä îƬƑǆƳ
Ɠ çƑǐƜǐƗäîƗƨǗä ǏƴƮäĀ îôƮǐ Āà ƕǐƬƢƪǁä çäîƓƢǁä ǍǂƳ ìƑǄƗƳǗä Ǎǁâ çƑƴǄƑƜǁƑ

 îǐǐƸƗǁäĀ îǐĀôƗǁä ƕǐǂǄƳ çƑǉƑƜƗä ǍǂƳ åǂƨǁƑƓ îƙáǐ ìƽ Ăíǁä îǄǓä ÛƕǐǆǄƮǁä çƑƨƑǐƨǁä
 .ƕƴǄƑƜǁƑƓ 

ē. ďåü_Ä^=ûĚñk«^=§ĉ´ð:  þǄ ýƷîǁä ǍǂƳ þƳ üǘƾƗƨǗä ǍǂƳ ƑǊƗƉƪǆ íǆǄ ƕƴǄƑƜǁä òîƟ
Ǎƺ ƕǐƴǄƗƜǄǁä çäîĀôƗǁä ƲǄ ǈǆà ìǐƓ Üƕôǂƨǁä îìƑƬǄ Ɨ ýǁ èǐìƟǁä îƬƴǁäýǂƨ  þǄ ƕƴǄƑƜǁä

ƑăǄìƾƗ îƙǀǓä çƑƴǄƗƜǄǁä Ǎƺ ǍƗƟ ƕôǂƨǁä îìƑƬǄ åǆƑƜ þǄ îǄƗƨǄǁä üƢìƗǁä ûǁíǀĀ Û
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-ēĒđ- 

ƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä òĀƬƢƓ çîìƬ ǍƗǁä ƞƏäĀǂǁäĀ þǐǆäĀƾǁäǏǁäï ƑǄ Ûç Ɨ ăìäĀǄĀ ƑăƬĀƬǆ þǄƮƗä 
ǄƗƗ ǗƑ.ǇîǐĀôƗĀ ǍƴǄƑƜǁä üǄƴǁä þǐƨƟƗ úĀƴƗĀ ÛæîƬƑƴǄǁä çäîǐƸƗǁä ƲǄ Ǎƪ  

Ĕ. Ď¨áāø^==ďĊ¤ċùñkø^øďåü_sù: ƑǊǆà ǍǂƳ çƑƴǄƑƜǁä āîƗ ǏƗǁäĀ  çƑƜîìǁäĀ çäìƑǊƪǂǁ ƲǆƬǄ
ƕǐƴǄƑƜǁäÛ  öƑƓƗä ûǁí ǍǂƳ åƗîƗǐ ƑǄǄ ƕǐƴǄƑƜǁä æîäìǕä Ǎƺ åǐǁƑƨà ƑǊǆà ìƾƗƴćǐ ƑǉìƟĀ

ƳĀǆǁä āĀƗƨǄǁä ǍǂƳ ƕõƺƑƟǄǁƑƓ ƕǂǐƻǀǁäǏ  þǄ ƑǊǁĀƟ îƑƙǐ ƑǄ ýƷî æîƬƑƴǄǁä úǐƾƟƗĀ
.çäìƑƾƗǆä 

čČ. Í¨~=Òf=ďø_Įgø^Wm_åü_Ä^=Č  îôƢà îƓƗƴƗ ǏƗǁäĀ þǐǄǂƴƗǄǁä ƕǁƑôƓ îƬǄ Ǐƺ ƕǁƑôƓǁä ìƴćƗ
çƑǐìƟƗ þǄ çƑƴǄƑƜǁä ǈƜäĀƗ ƑǄÜ  ǏƨƑǐƨǁä îäîƾƗƨǗä ǍǂƳ ƕǐƓǂƨ çƑƨƑǀƴǆä þǄ ƑǊǁ ƑǄǁ

 åƑƓƪǁä þǄ þǐǄǂƴƗǄǁä ƕƏƺ ǈǂƙǄǐ ƕǁƑôƓǁä þǄ îƓǀǓä þĀǀǄǁä þà ƕƬƑƢ ÛǏƳƑǄƗƜǗäĀ
äíȐäĀ .çƑƴǄƑƜǁä ǏƜǐîƢ  ƕǁƑôƓǁä üìƴǄ þƑǀ-æîƺƑƨǁä-  çƑǆƑǐƓǁ ƑăƾƺĀ óƻƢǆä îƬǄ Ǐƺ

ä ïƑǊƜǁĂïǀîǄǁä ÞƑƬƟǕäĀ ƕǄƑƴǁä ƕƏƓƴƗǂǁ  ýƑƳ ǏƺčċČē  þĀǀǐǁČċ.đ þà Ǘâ Û%
 çƴƻƗîä ƕǁƑôƓǁä çǗìƴǄ åƑƓƪǁä ƕƏƺ āìǁ ƕõĀƟǂǄ æîĀƬƓ îǄƳ Ǐƺ ýǉ þǄ)ČĐ-čĔ 

(ƕǆƨ  þĀǀƗǁčď.ēƑǄƜâ Ǎǁâ ƕƏƻǁä Ǉíǉ þǄ þǐǂôƑƴǁä ƕƓƨǆ þà ƑǄǀ Û% çƸǂƓ þǐǂôƑƴǁä Ǐǁ
ĒĒ.Ĕ) %http://www.capmas.gov.eg/.(  

ČČ. Wþċùåkø^=æċù¬j  ƛƗǆǄ ƑǊǁĀ æìĀƜ çäîƑǊǄƓ ùƬƗƗ þà åƜǐ ƕƴǂƨ ýǐǂƴƗǁä þà ǍǆƴǄƓ
.ûǂǊƗƨǄǁä ƕǐƑǄƟǁ çƑƨƨáǄĀ ûǂǊƗƨǄĀ úĀƨǄĀ 

čĎ. m_åü_Ä^=Đùä=Čä_ýkrę^=hùĮø^=Ď£_Ċ©W āìà Ăíǁä îǄǓä  çƑƴǄƑƜǁä ÞƑƪǆâ Ǐƺ ƲƨĀƗǁä Ǎǁâ
.ƑǊƗǆƑǀǄĀ ƕǐǄĀǀƟǁä çƑƴǄƑƜǁä ǍǂƳ ƕǐƓǂƨ îƑƙß ǈǁ þĀǀǐ ìƽ ƑǄǄ ƕƬƑƢǁä 

ČĎ. Wm_åü_Ä^=çĉāj=æü=ďåü_sùø=đ§^£ğ^=úõċ7^=Ď¤vĈ  çƑƴǄƑƜǁä üǀǁ ìƟĀǄ üǀǐǉ ìƜĀǐ èǐƟ
.çƑƬƬƢƗǁäĀ çƑǐǂǀǁäĀ çƑǆƑǀǄǕäĀ ýƜƟǁä èǐƟ þǄ ÞäĀƨ ƑǊƺǘƗƢä þǄ ýƷîǁä ǍǂƳ 

 ƕǄõǆǓ ƕƴƜäîǄ Ǎǁâ éƑƗƟƗ ƕǐǂƢäìǁä Āà ƕǐƜîƑƢǁä çƑǐìƟƗǁä Ǉíǉ þà îǀíǁƑƓ îǐìƜǁä þǄĀ
 ƕǐƙƟƓǁäĀ ƕǐǄǐǂƴƗǁä îäĀìǓä Ǐƺ üǄƑǀƗǁäĀ çäîƓƢǁä üìƑƓƗǁ ƑǊǆǐƓ úǐƨǆƗǁä ǍǁȐäĀ ÛƑǊƗƏǐƓǁĀ çƑƴǄƑƜǁä
 çƑǐìƟƗǁä ǇíǊƺ ÛìƑƬƗƽǘǁ æĀƽ îìƬǄĀ ƕǐǄǆƗǂǁ æäìà çƑƴǄƑƜǁä þǄ üƴƜǐ ƑǄƓ ÛƲǄƗƜǄǁä ƕǄìƢĀ

ǁä üǀ üƑôƗ çäîǐǐƸƗ çƑƴǄƑƜǁä ǍǂƳ óîƻƗ æîƬƑƴǄ ƕǐǄǁƑƳ çƑǊƜĀƗ þǄ ǈǂƙǄƗ ƑǄĀ ƕƻǂƗƢǄ
 þǀǄǐ ƑăƬîƺ ƑǉîƑƓƗƳƑƓ ÛǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä ƕǄĀõǆǄ îƬƑǆƳƑǉîƑǄƙƗƨä  þǄ ăǗìƓ ƑǊƴǄ ùǐǀƗǁäĀ

http://www.capmas.gov.eg/
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-ēĒĒ- 

ƑǊǁ ĂìƬƗǁäĀ ƑǊƗǊƜäĀǄÜ  ýǐƽ ǍǂƳĀ ÛçƑƴǄƑƜǁä ùƏƑõĀ ǍǂƳ îƑƙß çƑǐìƟƗǁä ǇíǊǁ þĀǀǐ ìƽ äíǁ
çƑƴǄƑƜǁä çƑǊƜĀƗĀ ÛƴǄƑƜǂǁ ƕƙǐìƟǁä çƑǊƜĀƗǁä îĀƬ þǄĀ:Ǐǂǐ ƑǄ çƑ(Al-Harthy, 2014, 

p38) 
-  öäìƓǕä ƕƴǄƑƜ(Innovative University) Ǎƺ ƕƴǄƑƜǁä îĀì ïǐǀîƗ îƬƗƾǐ Ǘ èǐƟ :

ìƑǄǁä ƞƓîǁä ĀƟǆ ǍƴƨǁäĂ  öäìƓǕä Ǐǆƴǐ üƓ ÛîƑǀƗƓǗäĀ öäìƓǕä ƛƏƑƗǆ úǐĀƨƗ üǘƢ þǄ
.ƲƨäĀǁä ǇƑǆƴǄƓ 

- m_ô¨°ø^=m_åü_r (Corporate Universities) ƞƓîǁä úǐƾƟƗ Ǎǁâ ǍƴƨƗ ǍƗǁä ǏǉĀ :
.ǍǄǐìƑǀǓä éƑƗǆǕä üǘƢ þǄ ĂìƑǄǁä 

- =ďåü_Ä^ďċĀ¤Û^ (Civic University) .ǏǆìǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƕǁƑƨî ƕƴǄƑƜǁä ǍǆƓƗƗ þà ǏǆƴƗĀ : 

- ďĊ£_Ċ¨ø^=ďåü_Ä^ (Entrepreneurial University) ýǐƾǁäĀ ûĀǂƨǁä ǍƳîƗ èǐƟƓ :
ǐîǁä ƕôƪǆǓäĀ.ƕǐìƑ 

 ÛüƑǄƳǓä æìƑǐî ĀƟǆ ƑǊƗƴƺì ǍƗǁä üǄäĀƴǁä ïîƓà çƑƴǄƑƜǁä ǈƜäĀƗ ǏƗǁä çƑǐìƟƗǁä îƓƗƴƗĀ
 çƑƨƑǐƨ ƲƮĀ Ǎǁâ ÛƕǄìƾƗǄǁä üĀìǁä ƕƬƑƢĀ ÛýǁƑƴǁä üĀì ùǂƗƢǄ Ǎƺ çƑǄĀǀƟǁƑƓ ûǁíǀ çƴƺìĀ
ǍƗǁä ƕƴǄƑƜǁä Ǐǉ ƕǐìƑǐîǁä ƕƴǄƑƜǁä îƓƗƴƗĀ .ƑǊƗƑƴǄƑƜǁ āìƑǐîǁä üĀƟƗǁä ƲǐƜƪƗĀ ýƳìǁ ƕǄƑƳ 
 Ǉíǉ þǐƓ üǄƑǀƗǁä úǐƾƟƗ Ǎǁâ ǍƴƨƗĀ ÛìƑƬƗƽǗä ýƳì ƕƻǐõĀ ƕƨǐƏîǁä ƑǊƻƏƑõĀ Ǎǁâ ùǐƮƗ"

 "ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ðǐîìƗǁä ǏƗƻǐõĀ þǐƓĀ ƕƻǐõĀǁä(Al-Harthy, 2014, p39) ïîƓà þǄĀ .
 ƕǐìƑǐîǁä ƕƺƑƾƙǁä îƪǆǐ ƑǄƓ üƑǄƳǓä æìƑǐî ǍǂƳ åǐîìƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä :ƕǐìƑǐîǁä ƕƴǄƑƜǁä ýƑǊǄĀ ƕôƪǆà

ǆƓƓĀǏ ƴǄǁä ǍƓĀƨǆǄǁ ƕǐìƑǐîǁä çƑƳĀîƪǄǁä êƑƜǆǕ ýïǘǁä ýƳìǁä ýǐìƾƗĀ ÛæìƑǐîǁƑƓ ƕƬƑƢǁä ƕƺî
 ƕǐîƑǀƗƓä çƑǄìƢ Āà Ʋǂƨ Ǎǁâ ƕƺîƴǄǁä üǐĀƟƗ ƑǊǁǘƢ þǄ ýƗǐ ǍƗǁäĀ ƕƴǄƑƜǁä(Schulte, 

2004, p189). 
=Km_åü_Ä^=Ý=û_ýäě^=Ď£_Ċ¨f=ÿ_ýkĄę^=m^§2ü=W_ĤċĀ_n=

Č. =û_Ç=Ý=ďĊĉĀ_oø^=®§^¤Û^=Ē^£`=îå·_ąfĚĮø=û_ýäě^=Ď£_Ċ§W  ƕǐǂǄƳ üƑǄƳǓä æìƑǐî ýǐǂƴƗ ìƴćǐ
ƕǐǄǀäîƗ ƕǐìƑǐîǁä ƕǐƬƢƪǁä þǐĀǀƗǁ äíǉ Ǐƺ ƑǉîäĀìƉƓ ƕǐǄǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄǁä ýĀƾƗ èǐƟ Û

 ÛƑǊƓǘô āìǁ ĀƜîǄǁä ùìǊǁä úƾƟƗǐǁ üƑƜǄǁä àìƓƗ üƟäîǄ èǘƙƓ îǄǐ üƑǄƳǓä æìƑǐî ýǐǂƴƗƺ
ÛƕƴǄƑƜǁä ýƙ ƕƨîìǄǁƑƺ çǐƓǁä Ǎƺ  þǄ ýƷîǁä ǍǂƳĀ üƑǄƳǓä æìƑǐîƓ ƑăǐǄƨî ƑăǄƑǄƗǉä ûƑǆǉ þà

 çäîƪáǄǁä þǄƮ üƑǄƳǓä æìƑǐî éäîìƌƓ ƞƮƗǐ ĂíǁäĀ ÛǏƴǄƑƜǁä üƓƽ ƑǄ ýǐǂƴƗǁä üƟäîǄ Ǐƺ
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-ēĒē- 

 ìǀáƗ ǍƗǁäĀ ÛîƬǄ Ǎƺ ìƑǄƗƳǗäĀ ýǐǂƴƗǁä æìĀƜǁ ƕǐǄĀƾǁä ƕƏǐǊǁä ƑǊƗƴƮĀ ǍƗǁä çƑƨîƑǄǄǁäĀ
ƑƗǆ þà Ǘâ ÛçƑƳĀîƪǄǁä æìƑǐî çäîƑǊǄƓ åǘôǁä ìǐĀïƗ æîĀîƮ ǍǂƳ çƑƨäîìǁä óƴƓ ƛƏ

 ðîäìǄ Ǐƺ üƑǄƳǓä æìƑǐî ýǐǂƴƗ ìĀǊƜ ùƴƮćƗ ǍƗǁä çǘǀƪǄǁä óƴƓ ûƑǆǉ þà Ǎǁâ çîƑƪà
 Ăíǁä îǄǓä ÛǏƴǄƑƜǁä üƓƽ ƑǄ ýǐǂƴƗǁäٌزٌد العبء على الجامعات  ÛþƉƪǁä äíǉ ƑǉîĀìƓ ýƑǐƾǂǁ

) :ǏǁƑƗǁä ĀƟǆǁä ǍǂƳ çǘǀƪǄǁä Ǉíǉ ïîƓà ïƑƜǐâ þǀǄǐĀ ÛĂìäìƸƓčċČĔò ò ÛđđĎ-
đđďæîƑǄƳ Ü ÛčċČĔ ÜĂìǆƜǁä ÛčċČĒò ò ÛĒďĎ-ďĒďÜ  ÛŶä ƑôƳčċČđ Ü

 ÛǏǆǐƨƟǁäčċČĐò ò ÛČčēď-ČčēĐ ÛǏǆƑƨîƜǁä ÜčċČĎò ÛĐĎ ( 
à - îĀîǄ  çäîƪáǄ ôĀƓǉĀ ÛƕǁƑôƓǁä îƑƪƗǆä üõ Ǐƺ ƕǐìƑƬƗƽä çƑǄïƉƓ ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄǁä

 ƕǐƨƨáǄǁä ƑǊƗäîìƽ ùƴƮǐĀ ƕǐĀǆƑƙǁä ƕƨîìǄǁä Þäìà ǍǂƳ ðǀƴǆǐ ƑǄǄ ÛƕǐìƑƬƗƽǗä ƕǐǄǆƗǁä
.üƑǄƳǓä æìƑǐî çƑǉƑƜƗäĀ çƑǐǀĀǂƨĀ çäîƑǊǄ åǘôǁä åƑƨǀâ þĀì 

å -  ùƴƮǁƑƓ ƕƨîìǄǁä Ǎƺ ýǐǂƴƗǁä āĀƗƨǄ þĀǐîƬǄǁä ÞäîƓƢǁä ùƬĀ üǐǉƉƗ ìǆƳ ïƜƴǁäĀ
 æîìƑƓǄǁäĀ ƕǐƗäíǁä ƕǐǂƳƑƻǁäĀ îƑǀƗƓǗä ǍǂƳ ƲƜƪƗ Ǘ ƕǐĀǆƑƙǁä ðîäìǄǁä þàĀ Ûåǘôǁä
 ǍǁĀƗ ǗĀ ƕǐìƑƬƗƽǗä úĀƨǁä ãìƑƓǄ üƑƜǄ Ǎƺ ƕǄƏǘǄǁä çƑǄǐǂƴƗǁä ýìƾƗ ǗĀ ÛƕǐƬƢƪǁä

.æìǐìƜ çƑƳĀîƪǄ ÞƑƪǆȐäĀ üƑǄƳǓä æìƑǐîǁ ƑăǄƏǘǄ ƑăǄƑǄƗǉä 

é - ýõǆ Ǎǁâ ƕǐîƬǄǁä ƕƨîìǄǁä îƑƾƗƺä Ǖä çƑƽǘƴǁä ýƳìƗ ƕǁƑƴƺ üƑƬƗä ìäîƺà þǐƓ ƕǐƓƑƜǐ
 ÛƑǊƓƜƟĀ çƑǄĀǂƴǄǂǁ ƕǐƨîìǄǁä æîäìǕä îƑǀƗƟä åǆƑƜ Ǎǁâ ÛǏǂƟǄǁäĀ ǏƨîìǄǁä þǐƴǄƗƜǄǁä
 ǏǁƑƗǁƑƓĀ ÛƕǐîäìǕä ƕǐƺƑƻƪǁä àìƓǄ åƑǐƷ þƳ ùƪǀǐ ƑǄǄ þǐǂǄƑƴǁä þǐƓ ƑǊǁĀäìƗ ƲǆǄĀ

 üƑǄƳǓä æìƑǐî ýǐǂƴƗ üǐƓƨ Ǎƺ æîƙƳ îƜƟ ýƏƑƾǁä ƲƮĀǁä üǀƪǐ úǐƾƟƗǁ ðƑƨà ììƟǄǀ
.ƕƺîƴǄǁä ìƑƬƗƽäĀ ƕǐǄǆƗǁä çƑƓǂôƗǄ 

ì -  ƕǐïǀîǄǁäĀ þǐƗĀîǁä Ǎƺ üƙǄƗƗ ǏƗǁä çǘǀƪǄǁä óƴƓ þǄ ƕǐîƬǄǁä ƕƨîìǄǁä ǏǆƑƴƗ
 ƕǀîƑƪǄ ùƴƮĀ ÛýǐǂƴƗǁäĀ ƕǐƓîƗǁä æîäïĀƓ ƕƻǂƗƢǄǁä ƕǐîäìǕä çƑǐĀƗƨǄǁä ǍǂƳ æîôǐƨǄǁä

.ýǊƓ ƕƬƑƢǁä çäîäîƾǁä íƑƢƗäĀ çƑƨƑǐƨǁä ƲƮĀ Ǎƺ þǐǂǄƑƴǁä ƲǐǄƜ 

ÿ -  ðîäìǄǁä Ǎƺ ƑǊǄǐǄƴƗ ùìǊƓ üƑǄƳǓä æìƑǐî éƑǄìâ Ǎǁâ ƕǐǄäîǁä ìĀǊƜǁä üäïƗ Ǘ- äăÞìƓ
ƕǐĀǆƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä ǍƗƟĀ üƑƻôǓä óƑǐî þǄ-  ýƑƳ üǀƪƓ îƾƗƻƗ æàïƜǄĀ ƕǐƏäĀƪƳ äăìĀǊƜ

 æìƑǐî çäîƑǊǄǁ îĀǀíǄ îǐƷ éƑǄìâ Ǎǁâ Ăìáǐ ƑǄǄ ÛüƑǄƳǓä æìƑǐî ƕǐǄǆƗǁ ýƑõǆ Ǎǁâ
.ýǐǂƴƗǁä ýƑõǆ Ǎƺ üƑǄƳǓä 
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-ēĒĔ- 

ǄƓ þà Ƒ ƕƴǄƑƜǁä ýƙ ƕƨîìǄǁƑƺ çǐƓǁä Ǎƺ àìƓƗ üƟäîǄ èǘƙƓ îǄǐ üƑǄƳǓä æìƑǐî ýǐǂƴƗ
 ƑǄƓĀ ÛƕǐìƑǐîǁä ƕǐƬƢƪǁä þǐĀǀƗǁ ƑǄǄ ÛçǘǀƪǄǁä þǄ ƕǂǄƜ þǄ ǏǆƑƴƗ ƕǐîƬǄǁä ƕƨîìǄǁä þà

 ýǐõǆƗĀ üƑǄƳǓä æìƑǐîǁ ƕǄïǘǁä çäÞƑƻǀǁäĀ ùîƑƴǄǁäĀ çäîƑǊǄǁä ƑǊƓǘô åƑƨǀâ þƳ ìƴƗƓƗ ƑǊǂƴƜǐ
ƸƬǁä çƑƳĀîƪǄǁä üƙǄćǐ Ăíǁä îǄǓä ÛƕǐǄǆƗǁäĀ ùǐõĀƗǁäĀ ƕƺîƴǄǁä ìƑƬƗƽä çƑƓǂôƗǄ úǐƾƟƗĀ Ûæîǐ

 üƑǄƳǓä æìƑǐîƓ ýƑǄƗǉǗä Ǐƺ ƕǄõǆǄǁä ìĀǊƜǁä þǄ ìǐïǄ üíƓƓ ƑǊǁ ƑăƴƺäìĀ çƑƴǄƑƜǂǁ  äăîîƓǄ
 ÛýǊǆǐƓ ƑǊƗƺƑƾƙ îƪǆǁ Ǐƴƨǁä ýƙ þǄĀ ÛƑǊƓǘôǁ ƑǊǄǐǂƴƗĀ ƕǐǂǄƑǀƗ ƕǐǂǄƳ Ǐǉ þǐƳìƓǄǁä ƕǆƑƮƟƺ

ǁä þĀǀǐ ÛƕǐǀîƑƪƗĀ ƕƏǐƓ üǘƢ þǄ ÛǏƳäìƓǕäĀ Ăîǀƻǁä ĀǄǆǁä ƕǐƑƳîǁ ðƑƨǓä Āǉ ƑǊǐƺ ýǐǂƴƗ
.æîƓƑƙǄǁäĀ êĀǄôǂǁ ƕƙƳƑƓĀ ĂìƑǐîǁä îǀƻǂǁ ƕǄƳäìĀ æïƻƟǄ ƕǐǄǐǂƴƗ 

2. þĀǀǐ ìƽ  òƏƑƬƢ îƺĀƗ æîĀîƮ üƑǄƳǓä æìƑǐîƓ çƑƴǄƑƜǁä ýƑǄƗǉä åƓƨåǘôǁä ìǆƳ 
ǐìƑǐîǁä åǐîìƗ üǐƜƉƗ ýìƳ îìƜǐ ûǁíǁĀ ÛüƑǄƳǓä Ǎƺ êƑƜǆǁä úǐƾƟƗǁ ƑǄ Ǎǁâ þǐǂǄƗƟǄǁä þǐ

 åǘôƺ ÛƕǐìƑǐîǁä îǐƷ çäìƑƴǁä þǄ îǐƙǀǁä ýǊƓƑƨƗǀä Ǎǁâ ûǁí Ăìáǐ ìƾƺ ÛéîƢƗǁä ìƴƓ
 ýǊƺ ÛƕǐƏƑǄǆâ çƑôƑƪǆƓ ýƑǐƾǁä Ǎǁâ þĀîìƑƓǄǁäĀ ÛîǐǐƸƗǁä ǍǂƳ þĀîìƑƾǁä ýǉ çƑƴǄƑƜǁä

 äăîƬǆƳ þĀǂƙǄǐƑăǄǊǄ  ƕǐǄƨƗ þǀǄǐĀ ÛçƑƴǄƗƜǄǁä þǄ ƲǄƗƜǄ Ăà Ǎƺ ĂìƑƬƗƽǗä ĀǄǆǂǁ
ƬƉƓ ÞǗáǉæìƑǐîǁä êĀî åƑƟÜ  ƲǄƜĀ ýǊƗƏǐƓ çƑƜƑƟ ìǐìƟƗ ǍǂƳ æîìƾǁƑƓ þĀƴƗǄƗǐ ýǊǆǓ

çƑƜƑƟǁä ûǂƗ ƕǐƓǂƗǁ üǄƴǁäĀ ƕƓƨƑǆǄǁä ìîäĀǄǁä  ،(6834، ص.810)مهناوي 

Ď. ďċf3ø^=m_ċùô=ČÍ¨~=îċùõj=Ē_éød : üĀà íǆǄ úƓƨǁä ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ çǂƜƨ þà ìƴƓ
 çǂƢƗ ÛƑăǐĀǆƨ ùĀǁǓä çäîƪƳ ƛǐîƢƗƓ çǄƑƽĀ ÛìǘƓǁä üĀô Ǐƺ îƑƪƗǆǗä Ǐƺ çƑǐǆǐƴƓƨǁä
 ƕǄĀǀƟǁä çǆƑǀƺ .ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ ǏƜǐîƢ þǐǐƴƗƓ ýäïƗǁǗä þƳ ýǐǂƴƗǁäĀ ƕǐƓîƗǁä æîäïĀĀ ƕǁĀìǁä

 ýƑƳ ǍƗƟČĔĔđ/ČĔĔĒ ǁĀ ÛƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ ǏƜǐîƢ ùǐǂǀƗƓ ìǊƴƗƗ ýƑƳ Ǐƺ þǀČĔĔē  ýƗ
 çƑǐǂǀ ǏƜǐîƢ ùǐǂǀƗ ÞƑƸǁâ ìƴćǐĀ Ûûäíǆß ÞäîïĀǁä ðǐƏî þǄ îäîƾƓ ùǐǂǀƗǁä äíǉ ÞƑƸǁâ

.üǄƴǁä úĀƨĀ ýǐǂƴƗǁä þǐƓ üǘƗƢǗä îĀƬ ïîƓà þǄ îƬǄ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä 
 ǈǆà Ǘâ ÛîƬǄ Ǐƺ ðîäìǄǁƑƓ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕǐǂǄƴǁä ǍǂƳ ƕǐƓǂƨǁä ǇîƑƙß îäîƾǁä äíǊǁ þƑǀ þȐäĀ

ƺ ƕǄïà ìĀƜĀ" Ǐƺ åƓƨƗ çƴƻƗîä èǐƟ ÛéîƢƗǁä ìƴƓ üǄƴǁä Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀ ǏƜǐîƢ þǐƓ ƕǐǂƴ
 ùĀƻƬ Ǎǁâ çìƗǄä ƕǁƑôƓǁä ìǐ þà Ǎǁâ çƑƨäîìǁä óƴƓ çîƑƪà èǐƟ ÛýǊǆǐƓ ƕǁƑôƓǁä ƕƓƨǆ
 ÛǏǆƑƨîƜǁä) "ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ ǏƜǐîƢ þǐƓ üǄƴǁä þƳ þǐǂôƴƗǄǁä ìäìƳà çìǐäïƗĀ ÛþǐǄǂƴǄǁä

čċČĎ ƕƨäîìƓ ýƑƽ åǁƑôǁ ùǐǀƺ Û(ď  Ǐǀǁ çäĀǆƨ éîƢƗǐ ýƙ ÛðǐîìƗǁä ƕǆǊǄǁ ăǘǉáǄ þĀǀǐ
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-ēēċ- 

 Ǎǁâ ýƑǄƮǆǗä ýǉîǐƬǄƺ ÝþĀƓǉíǐ þǐà Ǎǁƌƺ ƑǊǐƺ äĀǆǐƴǐ ýǁ þƌƺ ÛƕǆǊǄǁä äíǉ Ǐƺ üǄƴǐ ǗĀ
 çǂƬĀƗ ìƾǁĀ .āîƢà ƕǐǂǀ Ăà ƛǐîƢ þƳ ƑăǄƑǄƗ ùǂƗƢǐ ƕǐƓîƗǁä ƛǐîƢƺ ÛƕǁƑôƓǁä îĀƓƑô

 þǄ ƕƳĀǄƜǄ Ǎǁâ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ āìƟâ ǏƜǐîƢ çƴƓƗƗ ǏƗǁä çƑƨäîìǁä āìƟâ ƑǊǆǄ ƛƏƑƗǆǁä
 ÛǏǆƑƨîƜǁä) :Ǐǂǐ ƑǄčċČĎò ò ÛĎčĐ-Ďčđ( 

- .ƲǄƗƜǄǁä ĀƟǆ ǏƏäìƴǁä îĀƴƪǁä ĀǄǆĀ ÛþǐƜǐîƢǁä āìǁ ƕǐĀǆƴǄǁä êĀîǁä óƑƻƢǆä 

- .ƑăǐìƑǄ üǉǓä ǍǂƳ þǐƜǐîƢǁä ìƑǄƗƳä îäîǄƗƨä 

- .ƕƓƨƑǆǄ îǐƷ þǊǄĀ ùƏƑõĀƓ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ ǏƜǐîƢ üƑƸƗƪä 
- ǀ ƕǐƨƻǆǁä çǘǀƪǄǁä þǄ îǐƙǀǁƑƓ þǐƜǐîƢǁä ƕƓƑƬâ.ôƑƓƟǕäĀ ýáƑƪƗǁƑ 

-  ǇƑƜƗ ƛǐîƢǁä þƉƪ þǄ üǂƾƗĀ ÞǏƪƓ ðǐîìƗǁä ƕǆǊǄƓ çǄƗ Ǘ üƑǄƳàĀ ùƏƑõĀǁ ÞĀƜǂǁä
.ƕǐǂǀǁƑƓ ǈƨîì ƑǄ 

- .ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕǐǂǄƴǁä Ǐƺ äăîìǉ ìƴćǐ ƑǄǄ éîƑƢǂǁ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ ǏƜǐîƢ þǄ îƙǀǁä îƻƨ 

 ƕǁƑôƓǁä ƕƓƨǆ üǐǂƾƗ ǍǂƳ üǄƴǁäĀ ÛƕǂǀƪǄǁä Ǉíǉ ƕǊƜäĀǄ æîĀîƮ ƞƮƗǐ úƓƨ ƑǄǄ ǏƗǁä
 ùǐǂǀƗ æìƑƳâ ƕƓĀƴƬ üõ Ǐƺ ƕƬƑƢ ÛƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ ǏƜǐîƢ þǐƓ ƕƗĀƑƻƗǄ åƨǆƓ çîƪƗǆä

þǐƜǐîƢǁäÜ  ƕǀîƑƪǄǁä ƕƬƑƢ ƕƻƬƓ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀĀ ƕǄƑƳ ƕƻƬƓ çƑƴǄƑƜǁä úƗƑƳ ǍǂƳ Ʋƾǐ äíǁ
 üƓƨǁä ìƟà ƑǊƓǘô þǐƓ ƑǊƗƺƑƾƙ îƪǆĀ üƑǄƳǓä æìƑǐîƓ ýƑǄƗǉǗä ìƴćǐĀ ÛĂìƟƗǁä äíǉ ƕǊƜäĀǄ Ǐƺ

äíǉ ƕǊƜäĀǄǁ  îƪǆƓ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀĀ çƑƴǄƑƜǁä ýƑǄƗǉǗ ƑăǄǊǄ äăîîƓǄ ûǁí ìƴćǐ ýƙ þǄĀ ÛĂìƟƗǁä
.ƑǊƓǘô þǐƓ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ 

Kû_ýäě^=Ď£_Ċ§=ďì_ñn=¨°Ā=Đì=ďċf3ø^=m_ċùô=§Ĉ£=WĲ_oø_n=

 üƑƜî þǄ éíƑǄǆ ýǐìƾƗ þǄ þǀǄƗǐ ýǐǂƴƗǁä þǄ öĀǆ ýǐìƾƗ Ǐƺ ìǐîƺ îĀìƓ çƑƴǄƑƜǁä ýĀƾƗ
 ćƗ ìƽ æîĀƬƓ üƑǄƳǓäĂìƑƬƗƽǗä ĀǄǆǁä Ʋƺì Ǐƺ ýǊƨÜ  þƑǊƜĀ ƕǐǄǆƗǁäĀ ǍƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä ìƴćǐ äíǁĀ

æìƟäĀ ƕǂǄƴǁÛ ƺ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä Ǎǉ ƕǂǄƴǁä ǇíǉĀ þǄ þà ƕƬƑƢ ÛƕǐǄǆƗ ûƑǆǉ þĀǀǐ þǁ ƑǊǆĀì
 çäîƑǊǄ åǁƑôǁä åƑƨƗǀä ƑǊǆƳ ƛƗǆǐ ÛƕƴǄƑƜǁäĀ åǁƑôǁä ƕǐƬƢƪ þǐƓ îƙƉƗĀ îǐƙƉƗ ƕƽǘƳ ûƑǆǉ

ǐƑǊǆǁä Ǐƺ ǇìƳƑƨƗ çäîƓƢĀ.ǈƴǄƗƜǄ ƕǄìƢ Ǎƺ ǇîĀìƓ ýƑǐƾǂǁ ƕ 
 öäìƓǕäĀ Ûýǐƾǁä óƴƓ åƑƓƪǁä ýǂƴƗǁ ƕƟǂǄǁä æîĀîƮǁäĀ ÛƕǁƑôƓǁä îƑƪƗǆä üõ ǏƺĀ
 ôǄǆ îǐƸƗĀ Ûåǘôǁä āìǁ æîìƑƓǄǁä êĀî ïǐïƴƗĀ ÛüǄƳ òîƺ ìƑƜǐâ Ǐƺ ƕǆĀîǄǁäĀ ÛîƑǀƗƓǗäĀ

îǊõƗ ÛƕƻǐõĀǂǁ üǐìƓǀ îƟǁä üǄƴǁä ƲǐƜƪƗǁ ÜæìƑǐîǂǁ ýǐǂƴƗǁä Ǎǁâ ìƏƑƨǁä ýǐǂƴƗǁä  îĀì ƕǐǄǉà
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-ēēČ- 

 ƕǄĀõǆǄ ƕƏǐƓ Ǎƺ ƕƨǐƏîǁä ùäîôǓä ìƟà ƑǊǆĀǀƓ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ ƕǐǄǆƗ Ǎƺ çƑƴǄƑƜǁä
 ƛƏƑƗǆ ƑǊǐǁâ çîƑƪà ǏƗǁäĀ ÛýƑǊǄǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄƓ ýƑǐƾǁä ƑǊƾƗƑƳ ǍǂƳ Ʋƾǐ èǐƟ ÛüƑǄƳǓä

 ÛƲƺƑǆ) çƑƨäîìǁäčċČēò ò ÛĎĔ-ďČ Ü ÛǏƓîƴǁäĀ ÛǏǁƑǄƟǁäčċČđ Ûò òďċĔ-
ďČČ ÜêƑƗƻǁä ìƓƳ ÛčċČđò ò ÛđĐċ-đĐČ ÛûǐîǐƓǄǁäĀ ĂîǄǐǄƪǁä ÜčċČĐò ÛĎĎ Ü

 ÛîǀƓ ĀƓàčċČďò Ûđē ÛýǐǉäîƓȐäĀ ìǐƨǁä ÜčċČďò ò Ûčč-čđÜ  ÛìĀǄƟǄĀ ÛìǄƟǄ
čċČďÛ ò òĐđĐ-Đđē ÛƕƓǐƪƳ Üčċċčò ÛĒđ ÜFarsi, 2012, p.p. 196-198; 

Gerba, 2012, p.240; Nabi, G., Holden, R., Walmsley, A. 2010 þǄĀ (
 ýƑǊǄǁä Ǉíǉ :Ǐǂǐ ƑǄ 

Č.  ìǐǁĀƗ :üƙǄ åǆäĀƜǁä óƴƓ ǍǂƳ ïǀîƗ ƕƟƮäĀ ƕǐáîĀ ƕǁƑƨî ýǐìƾƗ ǍǂƳ çƑƴǄƑƜǁä üǄƴƗ þà
 þǄ îƟǁä üǄƴǁä ƕƺƑƾƙ îǐĀôƗĀ ÛƕǐìƑƬƗƽǗäĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕǐǄǆƗǁä Ǎƺ ƕǄǉƑƨǄǁäĀ ÛþǐǐìƑǐî

 Ā ÛüƑǄƳǓä æìƑǐî ƕǐǄǆƗ üǘƢ Ǎƺ åƷäîǁäĀ îƟǁä üǄƴǂǁ ǈƜĀǄ ĂîƪƓ üƑǄ ðàî îǐƺĀƗ
ìƑƓǄǁäĀ æîôƑƢǄǁä.æà 

č.  Ǉíǉ ƕǊƜäĀǄǁ æìǐìƜ ƕǐĀƓîƗ üǀƑǐǉĀ ǍǆƓ þƳ èƟƓǁäÛçƑǐìƟƗǁä  Ā ǍǂƳ ìǐǀƉƗǁä åǂôƗƗ ǍƗǁä
ùǐǀƗǁä ǍǂƳ æîìƾǁä :ƑǊǆǄ çäîƑǊǄǁä þǄ ììƳÛ æîôƑƢǄǁä üĀƓƽĀÛ ƕǆĀîǄǁäĀÛ  ǍǂƳ æîìƾǁäĀ

ǈǁ áǐǊƗǁäĀ ìƸǁä ùäîƪƗƨä. 

Ď. çƑƴǄƑƜǁä ìǐƴćƗ þà ƺ îõǆǁäǏ ƻǐǀĀ ÛƑǊƏƑǆƓĀ ƑǊôǐôƢƗĀ ÛƛǉƑǆǄǁä îƑǐƗƢä ðƨà üǄƑƴƗǁä ƕǐ
 ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳàĀ åǘôǁä üǄƑƴƗ åĀǂƨàĀ ÛƑǊƨǐîìƗ úîô :èǐƟ þǄ ƕƺîƴǄǁä ƲǄ

 ûǁíǀĀ ÛƑǊƴǄæîĀîƮ  èƟƓǁä ǍǂƳ ǈƴƜƪǐ ƑǄƓ åǁƑôǂǁ Ǎƨäîìǁä āĀƗƟǄǁä ƕƷƑǐƬ æìƑƳâ
 ăǗƑƴƺĀ Ƒăôǐƪǆ ǈǂƴƜƗ ǍƗǁä úîôǁä þǄ ûǁí îǐƷĀ çǘǀƪǄǁä üƟĀ îäĀƟǁäĀ ƑăǄǐǂƴƗ ýìƾƗ þàĀ Û

äìƓǕä ǍǂƳ ƑăǄƏƑƽ èǐƟ ÛîƑǀƗƓǗäĀ öâ ÛîƑǀƺǓä ìǐǁĀƗ ǍǂƳ ýĀƾƗ üƑǄƳǓä æìƑǐî þ Ā üǄƉƗǁä
.ƕǐôǄǆǁä þǄ îîƟƗǁäĀ ÛîƑǀƗƓǗäĀ 

ď.  ơǐƨîƗâ ƛǉƑǆǄǁä Ǎƺ æìƑǐîǂǁ ýǐǂƴƗǁä ƛǄì þĀǀǐ þàĀ ÛçƑƴǄƑƜǁä Ǎƺ æìƑǐîǁä ýǐǂƴƗ ƕǐƜǐƗäîƗƨ
 Ā ÛüƑǄƳǓä æìƑǐîǁ ƕǐĀƓîƗ åǐǁƑƨà ýäìƢƗƨƑƓ ÛƑăǐƜǐîìƗ üƑǄƳǓä æìƑǐî þĀǀƗ þà ƛǉƑǆǄǁä üƢäì

 çǗƑƜǄǁä Āà ƑǊƨǐîìƗƓ þĀǄĀƾǐ þǐíǁä ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà þƳ îõǆǁä óƸƓ ƕǂǄƑǀƗǄ
.ǏƾǐƾƟ ƛƗǆǄ Ǎǁâ ƕǐìƑǐîǁä îƑǀƺǓä üǐĀƟƗ ýƗǐ ǍƗƟ Ûƕƨäîìǂǁ ƕƨǐƏîǁä 
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Đ.  :ƑǉïîƓà þǄĀ ƕǐƗƑǄĀǂƴǄǁä ƲǄƗƜǄ ƲǄ üǄƑƴƗǁä çäîƑǊǄĀ çäîìƽ åǘôǁä åƑƨǀâ ǍǂƳ ïǐǀîƗǁä
ǉîìƑƬǄ þǄ çƑǄĀǂƴǄǁä üǐƬƟƗƑǊǆǐƓ ôƓîǁäĀ ƑǊƻǐõĀƗĀ ƑǊǄǐõǆƗĀ ÛæììƴƗǄǁä ƑÛ  ôƑƓǆƗƨäĀ

.ƑǊƓ ƕôƓƗîǄǁä ƕƙǐìƟǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁä ƲǄ üǄƑƴƗǁäĀ ÛƑǊǆǄ æìǐìƜ çƑǄĀǂƴǄ 

đ.  úƑƟǁâ îǐƨǐƗåǘôǁä ƕƨäîìǁä ÞƑǆƙà üǄƴǁƑƓƺ Û ìƑƜǐâ ǍǂƳ åǘôǁä ƕǆĀƑƴǄ ƕƴǄƑƜǁä ýƑǊǄ þǄ
Ǆǁä üǄƴǁä çƑƳƑôƾƓ ýǊƗäîƓƢĀ ýǊƗƑƬƬƢƗǁ ƕƓƨƑǆǄǁä üǄƴǁä òîƺÛƕƬƑƢǁäĀ ƕǄƑƴǁä ƕƻǂƗƢ 

 Āǘôƴǁä ǍƺĀ ƕƨäîìǁä ÞƑǆƙà üǄƴǁä ƲƽäĀǄ Ǎƺ åǐîìƗǁä òîƺ ƕƟƑƗȐäç Ü Ǘ çǗƑƜǄ ùƑƪƗǀ
 üƑǄƳǓä åƑƟƬà ùǐîƴƗĀ ÛƕƻǂƗƢǄǁä üǄƴǁäƓ ìƽ ƑǄ ǍǂƳ ùîƴƗǁä ûǁíǀĀ Ûåǘôǁä çäîìƾ

çäîƑǊǄ Āà çäîƓƢ þǄ ýǊƬƾǆǐ. 

Ē.  þàƗ þǐĀǀƗǁ Ǎƴƨåǘô Ǌǐìǁý Ɨǁä çäîƑǊǄǁä åƑƨƗǀä ǍǂƳ æîìƾǁä üƑǄƳǓä ƑǊƓǂôƗƗ Ǎ
 ÛæìǐìƜǁäûäîìȐäĀ ä çäîĀôƗǁ Ǐƺ ƕƬƑƢ ƕƙìƑƟǁä ÛçƑǄĀǂƴǄǁäĀ ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁä üƑƜǄ Ā ǈǐƜĀƗ
 Ǎǁâ åǘôǁäǁä ÛüǄƴǁä úĀƨ ƑǊƜƑƗƟǐ ǍƗǁä çƑƬƬƢƗ Ăíǁä îǄǓä åǂôƗǐ üǐǂƟƗ çƑǉƑƜƗä
 Ā úĀƨǁä Ā ƑǊƗƨäîìƑǊƗƑƜƑǐƗƟä ìǐìƟƗ. 

ē.  åǘôǁä ìäìƳǕ ǍƴƨƗ þà ăìäìƳâä  ăǘǄƑƪ çäìǐìƜƗǁäĀ çäîǐƸƗǁä åǀäĀǐ îƙǀà ýǊǂƴƜǐ èǐƟƓ Û
 æîìƽä þǐƓ ïǐǐǄƗǁä ǍǂƳǓǀƺƑ î .ƕƓƨƑǆǄǁä îǐƷĀ ƕƓƨƑǆǄǁä 

Ĕ.  þǄ ûǁíĀ ÛüǄƴǁä òîƺ ìƑƜǐâ ǍǂƳ ïǐǀîƗǁä Ǎǁâ ùǐõĀƗǁä ǍǂƳ ïǐǀîƗǁä þǄ ƑǉîĀì üĀƟƗǐ þà
.üǄƳ òîƺ ìƑƜǐâ ǍǂƳ æîìƾǁä åǘôǁä āìǁ üƴƜƗ ƛǉƑǆǄ ýǐìƾƗ üǘƢ 

Čċ. ƕǂƳƑƺ ƕǀäîƪ ýǐƾƗ þà  òƑƢǁä Āà ýƑƴǁä öƑôƾǁä þǄ ÞäĀƨ ƕƟǂƬǄǁä åƑƟƬà ƲǄƓ æîĀƬ
.ǍǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä þǄ æìƑƻƗƨǗä þǄ ƕƴǄƑƜǁä þǀǄćƗ 

ČČ.  ÞäĀƨ üƑǄƳǓä ìäĀîǁ ƕǄïǘǁä çƑǆƑǀǄǕä ƕƺƑǀ îǐƺĀƗ ǍǂƳ üǄƴƗ þààà ƕǐìƑǄ çǆƑǀ ý ÛƕǐĀǆƴǄ
.ƕǐìƑǐîǁä ƕƴǄƑƜǁä ýĀǊƻǄǁ ƑǊǐǆƓƗ Ǎǁâ ƕƺƑƮǕƑƓ 

Čč.  ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà ýƑǄǁâ ǍǂƳ üǄƴǁäƑǊƗôƪǆàĀ üƑǄƳǓä æìƑǐîƓ ðǐîìƗǁäÜ  þǐǄƳäì äĀǆĀǀǐǁ
.üƑƜǄǁä äíǉ Ǐƺ ýǊƓǘôǁ 

ČĎ.  åǘô þǐƓ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ ƕǐǂǄƳ ìĀƾǐ üƑǄƳǓä æìƑǐî ýǐǂƴƗǁ ïǀîǄ ÞƑƪǆâ
.ƕƴǄƑƜǁä 

Čď.  åǂƸƗǂǁ Ǐƴƨǁä.çƑƴǄƑƜǁä üƢäì üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕǄĀƑƾǄ îƬƑǆƳ ǍǂƳ 
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ǏƗǁä çƑƨäîìǁä ƛƏƑƗǆǁ úƓƑƨǁä óîƴǁä þǄ ƞƮƗǐ  çǁĀƑǆƗ ƕƺƑƾƙ ƕǐǄǆƗ Ǎƺ çƑƴǄƑƜǁä îĀì
åǘôǁä āìǁ üƑǄƳǓä æìƑǐî  îäĀìǓä ììƴƗ ýƑǊǄǁäĀ üƜà þǄ ƕƴǄƑƜǁä ƑǊƓ ýĀƾƗ þà ǏƸƓǆǐ ǏƗǁä

 çƑƳĀîƪǄ Ǐƺ ÞìƓǂǁ ÛƕǐìƑǐîǁä çäîƑǊǄǁä ýǊƓƑƨǀȐäĀ ƑǊƓǘô āìǁ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ ƕǐǄǆƗ
 ćƗ ƑǊƓ ýĀƾƗ þà þǀǄǐ ǏƗǁä îäĀìǓä òǘƢƗƨä þǄ ƕƨäîìǁä çǆǀǄƗĀ ÛƕǐǄǆƗǁä ƕǐǂǄƳ Ǐƺ ýǊƨ

 çǗƑƜǄ ƕƙǘƙ Ǐƺ îäĀìǓä Ǉíǉ ïƑƜǐâ þǀǄǐĀ ÛƑǊƓǘô āìǁ üƑǄƳǓä ƕƺƑƾƙ îƪǆǁ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ
:Ǐǂǐ ƑǄǀ ƕƨǐƏî 

FNE =KĎ£_Ċ¨ùø=þċùåkø^=

Ǆǁä îǐĀôƗĀ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕǐǄǆƗ Ǎƺ ƑăƨƑƨà äăîĀƟǄ ýǐǂƴƗǁä ìƴćǐ ƕǄƑƴǁä çƑǄƨǁäĀ çäîƑǊ
Ǔä óƑǐî Ǎǁâ üƬƗ ìƽ æîǀƓǄ þƨ Ǐƺ îĀìǁä äíǉ àìƓǐĀ ÛƑǊǁ ƕǄìƾƗǄǁä üƟäîǄǁä Ǎǁâ ìƗǄǐĀ üƑƻô

 ǍǂƳ üǄƴƗ ǏƗǁä ƕǐǄǐǂƴƗǁä åǐǁƑƨǓä þǄ ƕƳĀǄƜǄ ýäìƢƗƨä üǘƢ þǄ ûǁíĀ ÛǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä þǄ
ƜǗäĀ ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕǐǄǆƗǁä Ǐƺ ƕǀîƑƪǄǁä Ǐƺ þǐƓƷäîǁä åǘôǁä ýǐǂƴƗĀ åǐîìƗ üǘƢ þǄ ƕǐƳƑǄƗ

.æîǐƸƬǁä üƑǄƳǓä ƲǐîƑƪǄ îǐĀôƗ Āà üƑǄƳǓä ƲǐîƑƪǄ ðǐƨƉƗĀ ÛĂìƑǐîǁä ǏƳĀǁä ïǐïƴƗ 
 Ǐƺ ƕƙìƑƟǁä çäîǐƸƗǁä ƲǄ üǄƑƴƗǂǁ þǐǂǉáǄ üƑǄƳà ìäĀî ýìƾćƗ ƛǄäîƓ Ǎǁâ ƲǄƗƜǄǁä éƑƗƟǐĀ
ƑƜîìƓ îƺäĀƗǄ öäìƓǕƑƺ ÛƕƻǂƗƢǄǁä ǈƗƑƨƨáǄƓ ýǐǂƴƗǁä üǘƢ þǄ ûǁí ýƗǐĀ ÛýĀǐǁä üƑǄƳǓä ýǁƑƳ ç
 üǀ ƲƻƗǆǐǁ ÛƕǄǐǂƨǁä ƕǐƓîƗǁƑƓ üƙǄǓä îƑǄƙƗƨǗä ǇîƑǄƙƗƨäĀ ǈƗǐǄǆƗ þǄ ìƓǗ þǀǁĀ ÛåǁƑô üǀ āìǁ
 äíǉ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ ƑǊƓ ýĀƾƗ ǏƗǁä çƑƨîƑǄǄǁä ïîƓà ïƑƜǐâ þǀǄǐĀ .ƲǄƗƜǄǁäĀ åǁƑôǁä þǄ

:Ǐǂǐ ƑǄǀ þƉƪǁä 
Č.  ýƗǊƗ ƕǐƨäîì çäîîƾǄ ƕǐǂǀǁä ýìƾƗïǐïƴƗƓ îƟǁä üǄƴǁäĀ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ åǘôǂǁ. 
č. ýìƾƗ  ƕǐƨäîì çäîîƾǄýƗǊƗ Ɠ îƟǁä üǄƴǁä ƕƺƑƾƙĀ æîìƑƓǄǁä êĀîĀ üƑǄƳǓä æìƑǐî çäîƑǊǄ ƕǐǄǆƗ

.åǘôǂǁ 
Ď.  ƛǄì ǍǂƳ üǄƴǁä Ăîõǆǁä åĀǂƨǓä þǐƓ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ ƕǐǄǆƗ üĀƑǆƗƗ ǏƗǁä çäîîƾǄǁä

ǏǂǄƴǁäĀ. 
ď.  þƉƓ ǈǐƜĀƗǁäìƗ ƕǐƓǘô çƑƳĀîƪǄĀ èĀƟƓ ÞäîƜâ ǍǂƳ ƕǐǂǀǁƑƓ ƕƨäîìǁä ƲƜƪƗ üǄƴǁä ýƳ

 .îƟǁä 
Đ. ǍǂƳ ìǐǀƉƗǁä ýƗǐ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà ǈǐƜĀƗǁ  çƑƜƑǐƗƟƑƓ úǂƴƗƗ èĀƟƓ ÞäîƜǕ ýǊƓǘô

.ƲǄƗƜǄǁä 
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đ. ǈǐƜĀƗ  ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà ïǐƻƟƗǁ.ƕǐìƑǐîǁä îƑǀƺǓä ìǐǁĀƗǁ ýǊƓǘô 
Ē.  ƕǐǂǀǁä çäìƑǐƽ ơƨîƗâ.åǘôǂǁ æìƑǐîǁä ýǐǂƴƗ ƕǐƜǐƗäîƗƨ 

FOE =Kďýä^¤ø^=ďĔċgø^=

 ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ ýǉƑƨƗ þǄ ƕƳĀǄƜǄ ýǐõǆƗ üǘƢ þǄ ÛüƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ ýƳì Ǎƺ
 æìƑǐî ƕƺƑƾƙ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ ǍǆƓƗƗ ǏǀǁĀ Ûåǘôǂǁ ƕǄƳäìǁä ƕƏǐƓǁä îƺĀƗ ǏƗǁä ÛçƑǐǁƑƴƻǁäĀ ƕôƪǆǓä

:Ǐǂǐ ƑǄ ƑǊǆǄ ƕǐîĀîƮǁä çƑƨîƑǄǄǁä óƴƓ íǐƻǆƗ ǍǂƳ ïǐǀîƗǁä ƑǊǐǂƳ åƜǐ ÛüƑǄƳǓä 
Č.  ǏƗǁä çƑǄĀǂƴǄǁä ýõǆĀ ƕǐƗƟƗǁä ƕǐǆƓǁä îǐƺĀƗ ïïƴǐ ƑǄǄ ÛæìǆƑƨǄǁä çƑǄìƢǁä þǄ îǐƙǀǁä ýìƾƗ

.æìǐìƜ çƑƳĀîƪǄ òîƺ ìƑƜǐâ ǍǂƳ æîìƾǁä 
č. þĀǀƗ þà  ƕǐǂǀǁä ƕǁƑƨîĀ ƕǐáî ƕƴƜƪǄ æìƑǐî ƕǐǄǆƗĀ îƟǁä üǄƴǁä ƕƺƑƾƙ îǐĀôƗ ǍǂƳ

.üƑǄƳǓä 
Ď.  þà.ƑǊƗƑǐĀǁĀà þǄƮ åǘôǁä āìǁ æîìƑƓǄǁä êĀî ƕǐǄǆƗ ƕǐǂǀǁä çäìƑǐƽ ƲƮƗ 
ď. üǄƴǁä ƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ ǍǂƳ /çäîĀì) ƕƻǂƗƢǄǁä ôƪƑǆǄǁä üǘƢ þǄ åǘôǁä þǐƓ üƑǄ

.(...../çƑƾƓƑƨǄ /üǄƳ ñîĀ /çäîĀì /çäîƮƑƟǄ 
Đ. õǆƗǐ.åǘôǂǁ ĂîĀì üǀƪƓ üƑǄƳǓä æìƑǐîƓ ƕǐƻǐƾƙƗĀ ƕǐƳĀƗ çǘǄƟ ý 
đ. ƕǀîƑƪǄ .üƑǄƳǓä æìƑǐîǁ ǏǄǁƑƴǁä öĀƓƨǓä çƑǐǁƑƴƺ Ǐƺ ƕǐǂǀǁä 
Ē. îǐƺĀƗ .ƲǐîƑƪǄ Ǎǁâ ýǉîƑǀƺà üǐĀƟƗǁ åǘôǂǁ ĂĀǆƴǄǁäĀ ĂìƑǄǁä ýƳìǁä 
ē. ƕǐƑƳî .ýǊǄƳìĀ ƕǐìƑǐîǁä îƑǀƺǓä åƑƟƬà åǘôǁä 
Ĕ. ÞƑƪǆâ  æìƟĀ ƕǐǂǀǁƑƓ ƕǐƑƳîĀ ùƑƪƗǀǗ ùǐõĀƗǁä çƑǄìƢ ýǐìƾƗĀ üƑǄƳǓä æìƑǐîƓ ƕƬƗƢǄ

.åǘôǁä þǄ þǐïǐǄƗǄǁä ƲǐƜƪƗĀ 
Čċ. õǆƗǐ ýǉîƑǀƺà óîƴǁ þǐïǐǄƗǄǁä åǘôǂǁ æììƴƗǄ çƑǐǁƑƴƺ ýƕǐìƑǐîǁä ýǊƗƑƳĀîƪǄĀ 
ČČ. ƺĀƗǐ îàǄƑƬƬƢǄ þǀƕ .üƑǄƳǓä æìƑǐîƓ úǂƴƗƗ ǏƗǁä ýǉîƑǀƺà óîƴǁ åǘôǂǁ 
Čč.  þà.ƕƻǂƗƢǄǁä üƏƑƨĀǁä üǘƢ þǄ ƕǐìƑǐîǁä çƑƳĀîƪǄǁäĀ îƑǀƺǔǁ ƕǐǂǀǁä éĀîƗ 

 ûǁíĀ Ûåǘôǂǁ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ ƕǐǄǆƗ Ǐƺ ƕǐƴǄƑƜǁä ƕƏǐƓǁä ƕǐǄǉà úƓƨ ƑǄǄ ƞƮƗǐĀ
Ƴà ìäĀî äĀƟƓƬǐǁ ýǊƴǐƜƪƗƓ íǐƻǆƗǁ ƕƻǂƗƢǄǁä çƑǊƜǁä ýƳì ǍǂƳ üĀƬƟǂǁ ýǊƾǐîô üǐǊƨƗĀ ÛüƑǄ
.æîǐƸƬǁä ýǊƗƑƳĀîƪǄ êƑƜǆĀ 

FPE =Kû_ýäě^=m_ā·_v=
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 þǄ þǐƳìƓǄǁä ƕǐƑƳîĀ ýƳì ùìǊƓ ƉƪǆƗ ƕǐĀǄǆƗ çƑƨƨáǄ ƕƓƑƙǄƓ üƑǄƳǓä çƑǆƮƑƟ ìƴćƗ
 ðàî ƕǐǄǆƗ üǘƢ þǄ ÛüǄƳ ƲƽäĀǄĀ ùƏƑõĀ èäìƟƗƨäĀ ÛƕƟĀǄôǁä çƑƳĀîƪǄǁä îƑǀƺà åƑƟƬà

ä üƑǄǁä çäîìƾǁä æìƑǐïĀ ƕǐƴǐƓôǁä ìîäĀǄǁä ìƑƬƗƽä åǆƑƜ Ǎǁâ ÛƕƺîƴǄǁä ìƑƬƗƽä ƕǐǄǆƗǁ ǍƺîƴǄǁ
ƕǁĀìǂǁ ƕǐƺîƴǄǁä ƕǐƨƺƑǆƗǁäÜ  ƕǐǄǆƗǁä úǐƾƟƗ ǍǂƳ çƑƴǄƑƜǁä ìƳƑƨƗ ǍƗǁä çƑǐǁǑä ýǉà þǄ ìƴćƗ äíǁ

.ƕǄäìƗƨǄǁä 
 ÛìǄƟǄ) çƑƨäîìǁä çƬĀà ìƽĀčċČĎò ÛēĔĔǍƺ çƑǆƮƑƟ ÞƑƪǆâ æîĀîƮƓ ( 

 ƑǊǄǐƳìƗ ǍǂƳ üǄƴǁäĀ ÛƕƴǄƑƜǁä éîƑƢ þǄ çƑƳĀîƪǄǁäĀ ƕǐƴǄƑƜǁä çƑƳĀîƪǄǁä ǍǆƓƗƗ çƑƴǄƑƜǁä
 èǐƟ ÛƑǊǁ úĀƨƗĀâ:ǍǂƳ üǄƴƗ ƑǊǆ 

- .öĀîƪǄǁä ƕǄƑƽâ üǐǊƨƗ ǍǂƳ üǄƴƗ ǍƗǁä çƑǆƑǀǄǕä ƕƺƑǀ îǐƺĀƗĀ åƨƑǆǄǁä ëƑǆǄǁä ƕƏǐǊƗ 
- ôƢƗ ǍǂƳ æîǐƸƬǁä ƲǐîƑƪǄǁä æìƳƑƨǄǏ Ɨǁä ƕǐǆƻǁäĀ ƕǐǁƑǄǁäĀ ƕǐîäìǕä çƑƽĀƴǄǁäǏ  þǄ

.ðǐƨƉƗǁä ƕǂƟîǄ üǘƢ ƑǊǁ óîƴƗƗ þà þǀǄǄǁä 
-  çƑǄĀǂƴǄǁäĀ çäîƓƢǁä üìƑƓƗ ǍǂƳ ƑǉìƳƑƨǐ äíǉĀ ƲǐîƑƪǄǁä ƕǄƑƽâ üƜà þǄ çƽáǄ þƑǀǄ îǐƺĀƗ

.ƕǆƮƑƟǁä Ǎƺ ƕƻǂƗƢǄǁä çƑƳĀîƪǄǁä þǐƓ 
ä ƑǊǐǂƳ åƜǐ ÛüƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ ǍǆƓƗƗ ǏǀǁĀ óƴƓ íǐƻǆƗ ǍǂƳ ïǐǀîƗǁ

:Ǐǂǐ ƑǄ ƑǊǆǄ ÛüƑƜǄǁä äíǉ Ǐƺ ƕǐîĀîƮǁä çƑƨîƑǄǄǁä 
Č. çƑǐǂǀǁä ƉǐǊƗƗ þà .åǘôǂǁ ƕǐìƑǐîǁä ƲǐîƑƪǄǁä ǍǆƓƗƗ üƑǄƳà ƕǆƮƑƟ ÞƑƪǆǕ 
č.  ùƑƪƗǀǗ ƕƻǂƗƢǄǁä ðǐǐƑƾǄǁäĀ çäîƑƓƗƢǗä ÞäîƜâ Ǐƺ òƑƬƗƢǗä üǉƉƓ ƕǐǂǀǁä þǐƴƗƨƗ

.åǘôǂǁ ƕǐìƑǐîǁä çƑǄƨǁä 
Ď. çƑǆƮƑƟƓ ƕǐǂǀǁä þǐƴƗƨƗ .þǐǐìƑǐîǁä åǘôǂǁ ƕǐǆǊǄǁäĀ ƕǐǆƻǁä çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗǁ üƑǄƳǓä 
ď. .ƕǐìƑǐîǁä åǘôǁä çƑƳĀîƪǄ üǐĀǄƗǁ üƑǄƳǓä üƑƜî æĀƳìƓ ƕǐǂǀǁä çäìƑǐƽ ýĀƾƗ 
Đ.  üƑǄƳǔǁ ƕǐǆĀǆƑƾǁä çƑǄǐõǆƗǁäĀ çƑƴǐîƪƗǁä ƞǐƮĀƗǁ þĀǆƑƾǁä üƑƜî æĀƳìƓ ƕǐǂǀǁä çäìƑǐƽ ýĀƾƗ

 .ƕǐîƑƜƗǁä 
đ. ƑƪǄǂǁ åǘôǂǁ òîƻǁä ƕǐǂǀǁä îƺĀƗ.üƑǄƳǓä üƑƜî ƲǄ çƑƳĀîƪǄǁä ýǐõǆƗ ƕôƪǆà Ǐƺ ƕǀî 

 ðǐƨƉƗĀ ÛçƑƴǄƑƜǁäĀ üƑǄƳǓä çƑǆƮƑƟ þǐƓ ƕǀäîƪ ìĀƜĀ ƕǐǄǉà úƓƨ ƑǄǄ ƞƮƗǐ
 ƕƨäîìǁä ùƪǀƗĀ Ûåǘôǁä ƑǊǄìƾǐ ǏƗǁä ƕƏƪƑǆǁä ƲǐîƑƪǄǁä ýƳìǁ ÜçƑƴǄƑƜǁä Ǎƺ üƑǄƳà çƑǆƮƑƟ
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ǆǁ ƕƻǂƗƢǄǁä îäĀìǓä ǇíǊƓ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ ýƑǐƽ ƲƽäĀ þƳ ƕǐǆäìǐǄǁä āìǁ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪ
.ƑǊƓǘô 

Wû_ýäě^=Ď£_Ċ§=ďì_ñn=¨°Ā=Đì=ďċf3ø^=m_ċùô=Ćr^ĉj=Đkø^=m_Ċ¤wkø^=W_Ĥåf^§=

 ƑǊǆà Ǘâ ÛüƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ ƕǐǄǆƗĀ îƪǆ Ǎƺ çƑƴǄƑƜǁä óƴƓ ìĀǊƜ þǄ ýƷîǁä ǍǂƳ
 ÛǍǁƑǄƟǁä) :Ǐǂǐ ƑǄ ƑǊǆǄĀ ÛçƑƓĀƴƬǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ ǈƜäĀƗÛǏƓîƴǁäĀ čċČđò ÛĎĔč Ü Ûìǐƨǁä

 ÛýǐǉäîƓȐäĀčċČďò ÛďĐ Ü Ûùǐîƪǁäčċċđò ÛčēĒ( 
č.  îƙǀà ƑǉîƑƓƗƳƑƓ ÜƕƻǐõĀǁƑƓ ûƨǄƗǁäĀ úƑƟƗǁǗä ǍǂƳ åǘôǁä óƟƗ ƕǐƺƑƾƙ çƑƙĀîĀǄ ìĀƜĀ

.æîôƑƢǄǁä þƳ äăìƑƴƗƓäĀ ƑăǆƑǄà 

Ď.  ƕƓîƜƗ ÞåƳ üǄƟƗ þǄ ùĀƢǁä ýǊǀǂƗǄǐĀ ÛìǐìƜ Āǉ ƑǄ üǀ þǄ åǘôǁä þǄ îǐƙǀ ǍƪƢǐ
.æìǐìƜ 

ď. ƴƓ Ǎƺ îǐǐƸƗ èäìƟâ ƕƓĀƴƬ ÛƕǐǁƑǀƗǗäĀ ÛƕǐǁäïƴǆǗä :üƙǄ ƕǐƬƢƪǁä ôƑǄǆà óùƴƮĀ 
 Āà ÛĂĀìǐǁä ƕƬƑƢ üǄƴǁä ýǐƽ ýäîƗƟäùƴƮ .çƑƙìƟƗƨǄǁä þǄ ùĀƢǁäĀ ìǐìƜǁƑƓ þƑǄǐǕä 

Đ.  æìƑǐîǁä ƕƺƑƾƙ îƪǆƓĀ ǈƓ ƑǊǄƑǄƗǉä îƑƬƗƽäĀ ÛüƑǄƳǓä æìƑǐî üƑƜǄƓ çƑƴǄƑƜǁä ýƑǄƗǉä ùƴƮ
.ƕǐĀǆƨǁä çƑƓƨƑǆǄǁä óƴƓ ǍǂƳ 

đ. ƕǂƽ ǐƾǁä þǄ ƕǐƳĀǆ îƺäĀƗ ÛùìǊǁä úǐƾƟƗ ĀƟǆ ýǊƗîƑƙȐäĀ åǘôǁä ûǐîƟƗ ǍǂƳ æîìƑƾǁä çäìƑ
.ýǊƗƑǐĀƗƨǄ þǐƨƟƗǁ ƕƟƑƗǄǁä üƏƑƨĀǁä îƑǄƙƗƨä ǍǂƳ ýǊƙƟĀ 

Ē. .üƑǄƳǓä æìƑǐî üƑƜǄ Ǎƺ çƑƴǄƑƜǁƑƓ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà āìǁ çäîƑǊǄǁäĀ çäîƓƢǁä ƕǂƽ 

ē. ƑǊǆƉƪ þǄ ǏƗǁäĀ Ûåǘôǁä ƲǐǄƜ ƑǊƨîìǐ üƑǄƳǓä æìƑǐîƓ ƕƬƑƢ çäîîƾǄ ìĀƜĀ ýìƳ  üǄƴƗ
.ƕƴǄƑƜǁƑƓ åǘôǁä ƲǐǄƜ āìǁ ƕƺƑƾƙǁä þǄ ǍǆìǓä ìƟǁä úǐƾƟƗ ǍǂƳ 

Ĕ.  üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆǁ ƕƴǄƑƜǁä ƑǊǄìƾƗ ǍƗǁä ƕǐƻǐƾƙƗǁäĀ ƕǐĀƳĀƗǁä çƑǄìƢǁä ùƴƮ
.ƑǊƓǘôǁ 

ĕ. æîìǆ  çƑƳĀîƪǄǁäĀ îƑǀƺǓä ĂĀí þǐïǐǄƗǄǁä åǘôǁä ùƑƪƗǀǗ þǐǂǉáǄ þǐƾƨǆǄ ìĀƜĀ
 .ƕǐǂǀ üǀƓ ƕǐìƑǐîǁä 

01.  üǘƾƗƨä îĀƬƽƕƴǄƑƜǁäþà þǄ ýƷîǁä Ǎǂƴƺ Û  ƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁä ýǐõǆƗ þĀǆƑƽòǆǐ  ǍǂƳ
ƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁä þà Ǘâ ÛçƑƴǄƑƜǁä üǘƾƗƨä üƻǀƗ ƕǁĀìǁä þà  þǄ ìǐìƴǂǁ ƲƮƢƗ çǁäï ƑǄ

ƕǐǁƑǄǁä æîäïĀǀ ƕƓƑƽîǁä æïǊƜàÛ ôǐôƢƗǁä æîäïĀĀÛ  ïǀîǄǁä ïƑǊƜǁäĀĂ  ïƑǊƜǁäĀ ÛçƑƓƨƑƟǄǂǁ
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 ïǀîǄǁäĂ ÛæîäìǕäĀ ýǐõǆƗǂǁ æïǊƜǓä þǄ ƑǉîǐƷĀ Û ƑǄǄƕƓƑƽîǁä Ǉíǉ ǍǂƳ åƗîƗǐ  þǄ îǐƙǀ
çƑƽĀƴǄǁä .üƑƜǄǁä äíǉ Ǐƺ çƑƴǄƑƜǁä Þäìà ǍǂƳ åǂƨǁƑƓ îƙáƗ ǏƗǁä 

ǁ úƓƑƨǁä óîƴǁä üǘƢ þǄ æìƑǐî ƕƺƑƾƙ ƕǐǄǆƗ Ǎƺ çƑƴǄƑƜǁä ǈƜäĀƗ ǍƗǁä çƑǐìƟƗǂ
üƑǄƳǓäǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ öĀƮĀǄ çǁĀƑǆƗ ǏƗǁä çƑƨäîìǁä óƴƓ üǐǂƟƗ üǘƢ þǄĀ Û āìǁ üƑ

 çƑǐǂǀ çäìƑǐƽ úĀƴƗ ìƽ ǏƗǁä çƑǐìƟƗǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ ýǐìƾƗƓ ƕƨäîìǁä çǄƑƽ ÛƕƴǄƑƜǁä åǘô
 ƕƨäîìǁä ùƪǀƗƨĀ ÛƑǊƓǘô āìǁ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ ƑǉîäĀìƉƓ ýƑǐƾǁä Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä
 Ǎǁâ çƑǐìƟƗǁä Ǉíǉ ƕƨäîìǁä çǄƨƽ ìƾǁĀ ÛäăîƙƉƗ Ƒǉîƙǀà þƑǐƓĀ çƑǐìƟƗǁä Ǉíǉ ƲƽäĀ þƳ ƕǐǆäìǐǄǁä

ǄƢ óîƳ Ǐǂǐ ƑǄǐƺĀ .çƑǐìƟƗǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ ƑǊǆǄ üƑƜǄ üǀ ýƮǐĀ ÛƕƨǐƏî çǗƑƜǄ ƕƨ
.çƑǐìƟƗǁä ǇíǊǁ îƬƗƢǄ 

FNE=iĚĮø_f=ď³_~=m_Ċ¤ÂK 

à - .ăƑǆƑǄà îƙǀà ƑǊǆĀǀ åǘôǁä þǐƓ (üƮƺà ƕƻǐõĀǁä) ƕƺƑƾƙ îƑƪƗǆä 
å - .üƑǄƳǓä æìƑǐî ƑǊƓǂôƗƗ ǏƗǁäĀ åǘôǁä āìǁ æîôƑƢǄǁäĀ æîǄƑƸǄǁä êĀî ùƴƮ 
é -  åǘôǁä ƕƾƙ ùƴƮ.ýǊƗƑǆƑǀǄȐäĀ ýǊƗäîƑǊǄƓ 
ì -  çäîìƑƓǄǁä åƑƟƬǓ ƕǐǂǀǁä æîäìâ üƓƽ þǄ ǏƾǐƾƟ ýƳì îƺĀƗ Ǐƺ åǘôǁä ƕƾƙ ùƴƮ

.åǘôǁä þǄ 
FOE=Ċ§¤kø^=ďĔċĄ=Ē_¸äaf=ď³_~=m_Ċ¤ÂK 

à - .ƕǐǂǀǁƑƓ üƑǄƳǓä æìƑǐî æìƑǐƾǁ ƕǂǉáǄǁä ƕǐîƪƓǁä îìäĀǀǁä ƕǂƽ 
å - ǁƑƓ ƕǐìƑǐîǁä îƑǀƺǓä ĂĀí åǘôǁä ùƑƪƗǀä Ǐƺ þǐƬƗƢǄǁä ììƳ ƕǂƽ.ƕǐǂǀ 
é - .ƕǐǂǀǁƑƓ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà āìǁ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ ùƴƮ 

FPďċùõø^=Ď§^£ef=ď³_~=m_Ċ¤Â=EK 

à - .āîƢǓä çƑǐǂǀǁƑƓ ƕǆîƑƾǄ üƑǄƳǓä æìƑǐîƓ ƕǐǂǀǁä æîäìâ ýƑǄƗǉä îƢƉƗ 
å - .ƕǐǂǀǁä åǘô āìǁ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ üǐƬƉƗǁ ƕôƢ Ǎǁâ îƑƾƗƺǗä 
é -  ýƳìǁä ýǐìƾƗǁ ƕƟƮäĀ çƑǐǁß ìĀƜĀ ýìƳ åǘô þǄ üƑǄƳǓä ìäĀîǁ ĂĀǆƴǄǁäĀ ĂìƑǄǁä

.ƕǐǂǀǁä 
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ì -  çƑƳĀîƪǄ Ǎǁâ ƕǐǂǀǁƑƓ åǘôǁä îƑǀƺà ÞƑƾƗîƑƓ ƕƬƑƢǁä úƺäîǄǁäĀ çäïǐǊƜƗǁä ƕǂƽ
ƕǐìƑǐî 

ÿ - .ƕǐǂǀǁƑƓ ƕǐìƑǐîǁä ƕôƪǆǓäĀ çƑǐǁƑƴƻǂǁ ƕǐǄǘƳǕä ƕǐôƸƗǁäĀ úǐĀƨƗǁä ùƴƮ 
Ā -  ƕǐĀǆƨ çƑƓƨƑǆǄ ǍǂƳ üƑǄƳǓä ƕƺƑƾƙ îƪǆ üƑƜǄƓ ƕƴǄƑƜǁä ýƑǄƗǉä îƑƬƗƽä.ôƾƺ 

FQE=ďċåýkÇ=m_Ċ¤ÂK 

à - .çƑƴǄƑƜǁƑƓ üƑǄƳǓä æìƑǐîǁ ƕǁĀìǁä āĀƗƨǄ ǍǂƳ çäìƑǐƾǁä ýƳì ùƴƮ 
å - .üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕǐǄǉƉƓ ǏƴǄƗƜǄǁä ǏƳĀǁä ùƴƮ 
é - .åǘôǂǁ ƕǐìƑǐîǁä çƑƳĀîƪǄǁä üǐĀǄƗǁ òƑƢǁä öƑôƾǁäĀ ƕǐǂǀǁä þǐƓ üƬäĀƗǁä ùƴƮ 

)Đ( ƕǐǄǐõǆƗ çƑǐìƟƗ. 
 à- åƑǐƷ .åǘôǂǁ ƕǐìƑǐîǁä çƑƳĀîƪǄǂǁ ƕǄõǆǄǁä çƑǄǐǂƴƗǁäĀ ƞƏäĀǂǁä 
 å- .åǘôǁä çƑƳĀîƪǄ ýƳìǁ ƕǄõǆǄǁä çäÞäîƜǕä ƕǐǆǐƗĀî 
 é- .ƕǐǂǀǁƑƓ üƑǄƳǓä æìƑǐîƓ òƑƢ ǏǄǐõǆƗ üǀǐǉ Ǎǁâ îƑƾƗƺǗä 
 ì- .ƕǐìƑǐîǁä åǘôǁä îƑǀƺàĀ çƑƳĀîƪǄ ýƳìǁ ƕǄäìƗƨǄ ƕǐǁƑǄ ƕǐǆäïǐǄ òǐƬƢƗ ùƴƮ 

ďċĀ^¤ċÛ^=ď«^§¤ø^=tē_kāø^=4¬íjĈK=

 äíǉ üĀƑǆƗǐîĀƟǄǁä  èǐƟ þǄ ƕǐǆäìǐǄǁä ƕƨäîìǁä çäÞäîƜâ ƕƨäîìǁä þǄÛƑǊƺäìǉà  ĀƑǊƗäĀìà Û
 Āƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ óîƳ ýƙ .ƕǆǐƴǁä îƑǐƗƢä ƕǐǆäìǐǄǁä .ƑǊƗƪƽƑǆǄĀ 

WĲęĈ`==ď«^§¤ø^=m^Ē^¨rdWďċĀ^¤ċÛ^=

 ƞƮƗƗçäÞäîƜâ  ƑǄ üǘƢ þǄ ƕǐǆäìǐǄǁä ƕƨäîìǁä:Ǐǂǐ 
FNE ==ď«^§¤ø^=ï^¤Ą`KďċĀ^¤ċÛ^ 

 üƙǄƗƗùäìǉà  ƕǐǆäìǐǄǁä ƕƨäîìǁä:Ǐǂǐ ƑǄǐƺ 
Č- .ƑǊƓǘô þǐƓ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ ƑǉîĀìƓ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ ýƑǐƽ ìƬî 
č-  þǐƓ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ çäìƑǐƽ ƕƜäĀƗ ǏƗǁä çƑǐìƟƗǁä þƳ ùƪǀǁä

.åǘôǁä 
Ď- ùîƴƗǁä .ƑǊƓǘô þǐƓ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ îĀì ïǐïƴƗ üƓƨ ǍǂƳ 

FOE =£`m^Ĉ=Wď«^§¤ø^ 
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 ǍǂƳ ƕƨäîìǁä çìǄƗƳä þǄ üǀƕǆƑƓƗƨǗä ƕǂƓƑƾǄǁäĀ þǐƗäìƉǀ ǁ çƑǆƑǐƓǁä ƲǄƜúǐƾƟƗǁ  ùäìǉà
ƕǐǆäìǐǄǁä ƕƨäîìǁäǗä ƑǄà ÛƕǆƑƓƗƨ  ǈƓ ýĀƾƗ Ăíǁä îĀìǁä ƲƽäĀ üĀƟ îĀìƗƺ îƪǆ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ

ƑǊƓǘô þǐƓ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ Ǎǁâ ƕƺƑƮǕƑƓ Û ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ îĀì ïǐïƴƗ üƓƨ
åǘôǁä îõǆ ƕǊƜĀ þǄ ƑǊƓǘô þǐƓ üƑǄƳǓä æìƑǐî çƑǐǂǀ çäìƑǐƽ ƲǄ çǆƑǀƺ ƕǂƓƑƾǄǁä ƑǄà .

ïîƓà üĀƟ îĀìƗ ǏƗǁäĀ ƕǐƓîƗǁä  þǐƓ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ ýǊǊƜäĀƗ ǏƗǁä çƑǐìƟƗǁä
åǘôǁä . 

 þǄ ƕǆƑƓƗƨǗä çǆĀǀƗĀþǐƨǐƏî þǐîĀƟǄ ǉƑǄ :îĀƟǄǁä  ǈƓ ýĀƾƗ Ăíǁä îĀìǁä ƲƽäĀ :üĀǓä
ƑǊƓǘô þǐƓ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ üƑƜǄǁä :Ǐǉ çǗƑƜǄ ƕƙǘƙ ýƮǐĀ Û

:üĀǓä  ÛæìƑǐîǂǁ ýǐǂƴƗǁäüƑƜǄǁäĀ ǏǆƑƙǁä:  ÛƕǄƳäìǁä ƕƏǐƓǁäüƑƜǄǁäĀ  .üƑǄƳǓä çƑǆƮƑƟ :èǁƑƙǁä
üƙǄƗĀ  ûǂƗ çäìîƻǄçǗƑƜǄǁä  ƑǊǂǄƜǄ Ǐƺ ƕƙǘƙǁä ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ ǈƓ ýĀƾƗ þà åƜǐ Ăíǁä îĀìǁä

þƉƪǁä äíǉ ǏƺǁäĀ ÛĂí ƑǊǐǁâ çîƑƪà  ƕƨäîìǁäĂîõǆǁä ƑǉîƑôâ Ǐƺ.  üĀƑǆƗƺ ǏǆƑƙǁä îĀƟǄǁä ƑǄà
 ǏƗǁä çƑƟîƗƾǄǁäǁ åǘôǁä ƑǊǐìƓǐüƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ îĀì ïǐïƴƗ Û Ā ýƮǐ

ƜǄ ƕƴƓƨ .çǗƑ) ƕƨäîìǁä æäìǓ ƑăƻƬĀ ǏǁƑƗǁä üĀìƜǁä ƞƮĀǐĀƕǆƑƓƗƨǗä.ƑǊƗäìîƻǄĀ ( 
  



... üǠȶȝɉä æìǠɅî ǦȥǠȪǭ ȀȊȹ Ʉȥ ǦɆǣȀǪȱä çǠɆȲȭ îĀì................................................................. 

-ēĔċ- 

Ϯ) ЬмϹ(̸  

" ϣЂϜϼϹЮϜ ϢϜϸϒ СЊмϣжϝϡϧЂъϜ(ϤϜϸϽУгЮϜ ϸϹКм ϼмϝϳгЮϜ) " 

ϣжϝϡϧЂъϜ ϼмϝϳв 
 ϸϹК

ϤϜϼϝϡЛЮϜ 

 ϼнϳгЮϜ

 ЙЦϜм :ЬмцϜ

 ϤϝуЯЪ ϼмϸ

 сТ ϣуϠϽϧЮϜ

 ϣТϝЧϪ ϽЇж

 ЬϝгКцϜ Ϣϸϝтϼ

ϞыГЯЮ 

ЬϝϯгЮϜ ϢϸϝтϽЯЮ буЯЛϧЮϜ :ЬмцϜ  ̾

ϣгКϜϹЮϜ ϣϛуϡЮϜ :сжϝϫЮϜ ЬϝϯгЮϜ ̸̸ 

ЬϝгКцϜ ϤϝзЎϝϲ :ϩЮϝϫЮϜ ЬϝϯгЮϜ ̽ 

 сЮϝгϮϖϤϜϸϽУв ЬмцϜ ϼнϳгЮϜ ̹̻ 

Ѐ

  ϼнϳгЮϜ

 ЭϡЂ :сжϝϫЮϜ

 ϼмϸ ϿтϿЛϦ

 ϣуϠϽϧЮϜ ϤϝуЯЪ

 ϣТϝЧϪ ϽЇж сТ

 ЬϝгКцϜ Ϣϸϝтϼ

ϞыГЯЮ 

 ЬϝϯгЮϜϞыГЮϜ ϣуКнϧϠ аϝгϧкъϜ ϢϸϝтϾ :ЬмцϜ  ̻

 ϞыГЯЮ ЬϝгКцϜ Ϣϸϝтϼ ϣТϝЧϪ ϽЇж ϼϝϡϧКϜ :сжϝϫЮϜ ЬϝϯгЮϜ

ϣуЯЫЮϜ ϤϜϸϝуЧЮ ϣтнЮмϒ 
̼ 

 Ϣϸϝтϼ буЯЛϧЮ ϣуЂϜϼϹЮϜ ϤϜϼϽЧгЮϜ ϼϝгϫϧЂϜ :ϩЮϝϫЮϜ ЬϝϯгЮϜ

ЬϝгКцϜ 
̽ 

 ЬϝгКцϜ Ϣϸϝтϼ буЯЛϧЮ ϣуϠыГЮϜ ϣГЇжцϜ йуϮнϦ :ЙϠϜϽЮϜ ЬϝϯгЮϜ

ϞыГЯЮ 
 ̻

 Ϭϝϧжш ϞыГЮϜ ϿуУϳϦ :ЁвϝϷЮϜ ЬϝϯгЮϜϣуКϜϹϠшϜ ϼϝЫТцϜ  ̼

 Ϣϸϝтϼ ϣТϝЧϪ ϽЇзЮ ϣтϸϝгЮϜ ϤϝϮϝуϧϲъϜ ϽуТнϦ :ЀϸϝЃЮϜ ЬϝϯгЮϜ

ϞыГЯЮ ЬϝгКцϜ 
 ̺

 ЬϝгКцϜ ϸϜмϼ бКϹЮ ϣуЛгϧϯв ϤϝЪϜϽІ ϣвϝЦϖ :ЙϠϝЃЮϜ ЬϝϯгЮϜ

ϞыГЮϜ ев 
 ̻

 сЮϝгϮϖ ϤϜϸϽУвсжϝϫЮϜ ϼнϳгЮϜ ̸̺ 

ϣжϝϡϧЂъϜ ϤϜϼϝϡК сЮϝгϮϖ ̼̼ 

 ƑǄàƕǂƓƑƾǄǁä ƜäĀƗ ǏƗǁä çƑǐìƟƗǁä üƙǄƗ çǗƑƜǄ ƕƨǄƢ þǄ çǆĀǀƗƺǈ  çƑǐǂǀ çäìƑǐƽ
 ÛƑǊƓǘô þǐƓ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä ƕƨäîìǁä æäìǓ ƑăƻƬĀ ǏǁƑƗǁä üĀìƜǁä ƞƮĀǐĀ

.ƑǊƗäìîƻǄĀ (ƕǂƓƑƾǄǁä) 
) ЬмϹϮ(̹  

ϣЂϜϼϹЮϜ ϢϜϸϒ СЊм "ϣЯϠϝЧгЮϜ" (ϤϜϸϽУгЮϜ ϸϹКм ϼмϝϳгЮϜ) 

 ϼмϝϳвϣЯϠϝЧгЮϜ  ϸϹКϤϜϼϝϡЛЮϜ 

 йϮϜнϦ сϧЮϜ ϤϝтϹϳϧЮϜ
 ϣуϠϽϧЮϜ ϤϝуЯЪ ϤϜϸϝуЦ
 Ϣϸϝтϼ ϣТϝЧϪ ϽЇж сТ

 ЬϝгКцϜϜ еуϠϞыГЮ 

 :ЬмцϜ ЬϝϯгЮϜϞыГЮϝϠ ϣЊϝ϶ ϤϝтϹϳϦ  ̻

 :сжϝϫЮϜ ЬϝϯгЮϜЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук ̭ϝЏКϓϠ ϣЊϝ϶ ϤϝтϹϳϦ  ̺

 :ϩЮϝϫЮϜ ЬϝϯгЮϜϣуЯЫЮϜ ϢϼϜϸϗϠ ϣЊϝ϶ ϤϝтϹϳϦ  ̽

 :ЙϠϜϽЮϜ ЬϝϯгЮϜϣуЛгϧϯв ϤϝтϹϳϦ  ̺

 :ЁвϝϷЮϜ ЬϝϯгЮϜϣугуЗзϦ ϤϝтϹϳϦ  ̻

 сЮϝгϮϖϣЯϠϝЧгЮϜ ϤϜϸϽУв ̷̹ 

 



... üǠȶȝɉä æìǠɅî ǦȥǠȪǭ ȀȊȹ Ʉȥ ǦɆǣȀǪȱä çǠɆȲȭ îĀì................................................................. 

-ēĔČ- 

FPE ď«^§¤ø^=ďāċä=

ìĀƜĀ ƕǐǆäìǐǄǁä ƕƨäîìǁä åǂôƗƗ  çƑǐǂǀ åǘô þǄ ƕǆǐƳ :ǍǁĀǓä ÛçƑǆǐƴǁä þǄ þǐƗƏƺ
 ƕǐƏäĀƪƴǁä ƕǆǐƴǁä ƕƾǐîôƓ ƑǉîƑǐƗƢä ýƗƺ :åǘôǁä ƕǆǐƳ ƑǄà .ƑǊƗäìƑǐƽ þǄ ƕǆǐƳ :ƕǐǆƑƙǁäĀ ÛƕǐƓîƗǁä
 ÛæîĀƬǆǄǁäĀ ÛƕǐîìǆǀƨǕä :ǏǉĀ çƑƴǄƑƜ èǘƙ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ îƑǐƗƢä ýƗ èǐƟ ÛƕǐƾƓôǁä

ǁä ƕƽîƻǁä åǘô þǄ ƕǆǐƳ îƑǐƗƢä ýƙ ÛƑôǆôĀ ƕǐǄǂƴǁä çƑƬƬƢƗǁä ýƮƗ èǐƟƓ ƕǐǂǀ üǀ þǄ ƕƴƓäî
) ƕǐƏƑǊǆǁä ƕǆǐƴǁä ììƳ ƶǂƓĀ ÛƕǐƓìǓäĀĐēċ (ƑăƓǁƑô çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ þǄ  ƑǄà .èǘƙǁä

 Ǐƺ ƕǐǂǀǁä ðǂƜǄ ÞƑƮƳà þǄ ƕôǐƨƓ ƕǐƏäĀƪƳ ƕǆǐƳ îƑǐƗƢä ýƗƺ :ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ çäìƑǐƽ ƕǆǐƳ
) ƕǐƏƑǊǆǁä ƕǆǐƴǁä ììƳ ƶǂƓĀ Ûèǘƙǁä çƑƴǄƑƜǁäčĎ Ā æìƑǐƽ (ƗìƜǁä ƞƮĀäǐǁƑƗǁä üĀƕ  ǏƗǆǐƴǁ ƑăƻƬĀ

.ƕƨäîìǁä 
) üĀìƜĎ(  

ϞыГЮϜ ϣзуК СЊм 

 ϸϹК

ϞыГЮϜ 

ϤϜϽуПϧгЮϜ   ϸϹК

ϞыГЮϜ 

ϤϜϽуПϧгЮϜ 
 

 ϸϹК

ϞыГЮϜ 

ϤϜϽуПϧгЮϜ 

̸̸̿ ϽЪϺ 

ЁзϯЮϜ 

 ̺̻̻ сгЯК 

ЉЋϷϧЮϜ 

 ̸̹̀ ϣтϼϹзЫЂшϜ 

ϣЛвϝϯЮϜ 

̻̹̽ пϫжϒ  ̹̺̽ сϠϸϒ  ̸̸̹ ϝГзА 

̷̼̿ 
ϝгϮшϜ

сЮ 
 

̷̼̿ сЮϝгϮшϜ 
 ̹̾̽ ϢϼнЋзгЮϜ 

        ̷̼̿ сЮϝгϮшϜ 

) ЬмϹϮ(̻  

ϣуϠϽϧЮϜ ϤϝуЯЪ ϤϜϸϝуЦ ϣзуК СЊм 

ϣЛвϝϯЮϜ ϣтϼϹзЫЂшϜ ϝГзА ϢϼнЋзгЮϜ сЮϝгϮшϜ 

  ϤϜϸϝуЧЮϜ ϸϹК  ̀ ̽ ̹̿  ̺

FQE m_Ä_åÛ^==Wďċē_´vğ^ 
Ɠ ƕƨäîìǁä çǄƑƽ ƕƴǐƓô åƨƑǆƗ ǏƗǁä ƕǐƏƑƬƟǕä åǐǁƑƨǓä úǐƓôƗƕƨäîìǁä ùäìǉàĀÛ  ûǁíĀ

 îäìƬǕä ƕǐƳƑǄƗƜǗä ýĀǂƴǂǁ ƕǐƏƑƬƟǕä ƕǄïƟǁä ƛǄƑǆîƓƓ ƕǆƑƴƗƨǗƑƓ þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä)(SPSS 
V.21 ÛèǐƟ  ƕǐĀƏǄǁä ƕƓƨǆǁäĀ ƕǐîƑǐƴǄǁä çƑƺäîƟǆǗäĀ ƕǐƓƑƨƟǁä çƑôƨĀƗǄǁä åƑƨƟ ýƗ

 Ǐƺ Ǐǂǐ ƑǄǀ ƕǆƑƓƗƨǗä çäìîƻǄ þǄ æìîƻǄ üǀǁ ƕƓƨǆǁƑƓ îǐìƾƗǁä ƕƜîìĀ çƑôƨĀƗǄǂǁ üĀìƜ)Đ Û(
ƨǆǁä èǐƟ ǍǂƳ ìƑǄƗƳǗƑƓĀ ÛƕƜîì ǍǂƳàĀ ôƨĀƗǄǁä þǐƓ ƕƓƨǆǁä þƳ æîƑƓƳ ôƨĀƗǄǂǁ ƕǐĀƏǄǁä ƕƓ

 Ǎǁâ ôƨĀƗǄǁä ƕǄǐƽ ýǐƨƾƗ îƑǐƴǄðǄƢ :Ǐǂǐ ƑǄǀ îǐìƾƗǁä çƑƜîì åƑƨƟ ýƗ çƑƏƺ 
  



... üǠȶȝɉä æìǠɅî ǦȥǠȪǭ ȀȊȹ Ʉȥ ǦɆǣȀǪȱä çǠɆȲȭ îĀì................................................................. 

-ēĔč- 

 ЬмϹϮ)̼( 

 ϽтϹЧϧЮϜ ϣϮϼϸм ϣтнϛгЮϜ йϧϡЃжм БЂнϧгЮϜЮ ЙЦϜнЮϜ ϼмϹ йϠ анЧϦ рϻЮϜЬϝгКцϜ Ϣϸϝтϼ ϣТϝЧϪ ϽЇж сТ ϣуϠϽϧЮϜ ϤϝуЯЪ 

ϞыГЯЮ Ђм ϞыГЯЮ ЬϝгКцϜ Ϣϸϝтϼ ϣТϝЧϪ ϽЇж сТ ϣуϠϽϧЮϜ ϤϝуЯЪ ϼмϸ ϿтϿЛϦ Эϡ 

БЂнϧгЮϜ ϤϝϛТ -̸  ев ЭЦц̸.̿ 
̸.̿-  ев ЭЦц

̹.̽ 

̹.̽  ев ЭЦц

̺.̻ 

̺.̻  ев ЭЦц

̻.̹ 
̻.̹ - ̼ 

 ϣтнϛгЮϜ ϣϡЃзЮϜ

БЂнϧгЯЮ 
̷̹ %- ̺̽% ̺̽ %- ̼̹% ̼̹ %- ̽̿% 

̽̿ %- 

̻̿% 

̻̿ %- 

̸̷̷ 

 ϤϝϠϝϯϧЂъϜ 
 ХТϜнв ϽуО пЯК

ФыАшϜ 
 ХТϜнв ϽуО 

 ϣϮϼϹϠ ХТϜнв

ϣГЂнϧв 
ХТϜнв  Ϝ̯ϹϮ ХТϜнв 

FRE ==m_gnď«^§¤ø^=Čj^£`=W 
ýƑƽ èƟƑƓǁä ƕǆƑƓƗƨǘǁ çƑƓƙǁä åƑƨƟƓ  ÛëƑƓǆĀîǀ Ƒƻǁà ƕƾǐîôƓ çƑƓƙ üǄƑƴǄ ƕǄǐƽ çƸǂƓ ìƽĀ
 ƕǆƑƓƗƨǗäüǀǀ ) Ƒƻǁà ƕƾǐîôƓċ,ĔĒĎ ( ƑǄǐƺĀǏǂǐ çƑƓƙ ƞƮĀǐ üĀìƜ çäìîƻǄ ƕǆƑƓƗƨǗä. 

) ЬмϹϮ(̽ 

ϤывϝЛв жϝϡϧЂъϜ ϤϜϸϽУгЮ ϝУЮϒ ϤϝϡϪϣ 

 бЦϼ

ϢϸϽУгЮϜ 

 ϤϝϡϪ

ϝУЮϒ 

 бЦϼ

ϢϸϽУгЮϜ 

 ϤϝϡϪ

ϝУЮϒ 

 бЦϼ

ϢϸϽУгЮϜ 

 ϤϝϡϪ

ϝУЮϒ 

 бЦϼ

ϢϸϽУгЮϜ 

 ϤϝϡϪ

ϝУЮϒ 

 бЦϼ

ϢϸϽУгЮϜ 

 ϤϝϡϪ

ϝУЮϒ 

 бЦϼ

ϢϸϽУгЮϜ 

 ϤϝϡϪ

ϝУЮϒ 

 ̸̷.̺̀̾ ̸  ̸̷.̺̀̽ ̹  ̸̷.̺̀̽ ̺  ̸̷.̹̀̾ ̻  ̸̷.̹̀̾ ̼  ̸̷.̹̀̾ 

 ̷̹.̺̀̀ ̸  ̷̹.̺̻̀ ̹  ̷̹.̺̀̽ ̺  ̷̹.̹̀̾ ̻  ̷̹.̹̀̾ ̼  ̷̹.̹̀̾ 

 ̷̺.̷̻̀ ̸  ̷̺.̺̼̀ ̹  ̷̺.̺̀̿ ̺  ̷̺.̹̀̾ ̻  ̷̺.̹̀̾ ̼  ̷̺.̹̀̾ 

 ̷̻.̺̀̀ ̸  ̷̻.̺̼̀ ̹  ̷̻.̺̀̽ ̺  ̷̻.̼̀̾ ̻  ̷̻.̹̀̾ ̼  ̷̻.̹̀̾ 

 ̷̼.̸̻̀ ̸  ̷̼.̺̀̾ ̹  ̷̼.̺̀̾ ̺  ̷̼.̺̀̾ ̻  ̷̼.̹̀̾ ̼  ̷̼.̹̀̾ 

 ̷̽.̺̀̾ ̸  ̷̽.̺̀̽ ̹  ̷̽.̺̀̾ ̺  ̷̽.̺̀̾ ̻  ̷̽.̹̀̾   

 ̷̾.̺̼̀ ̸  ̷̾.̺̀̾ ̹  ̷̾.̺̀̾ ̺  ̷̾.̹̀̾ ̻  ̷̾.̹̀̾   

 ̷̿.̺̼̀ ̸  ̷̿.̺̀̽ ̹  ̷̿.̹̀̾ ̺  ̷̿.̹̀̾ ̻  ̷̿.̹̀̾   

 ̷̀.̺̀̾ ̸  ̷̀.̺̀̽ ̹  ̷̀.̹̀̾ ̺  ̷̀.̺̀̾ ̻  ̷̀.̹̀̾   

̸  ̷̷.̺̀̽ ̹  ̷̷.̺̀̿ ̺  ̷̷.̹̀̾ ̻  ̷̷.̹̀̾ ̼  ̷̷.̹̀̾   

üĀìƜ þǄ ƞƮƗǐ )đ ( ýǐƽ þà çǘǄƑƴǄǁä çƑƓƙ çäìîƻǄǁ ƕǆƑƓƗƨǗä āĀƑƨǐ Āà þǄ üƽà
 Ƒƻǁà çƑƓƙ üǄƑƴǄ Ǐǂǀǁä) þƑǐƓƗƨǘǁċ,ĔĒĎ( çäìîƻǄǁä çƑƓƙ ǍǂƳ üìǐ ƑǄǄ Û Ā ƕǆƑƓƗƨǗäüǀǀ Û

 èǐƟâ ǍǂƳ ăƑƓǂƨ îƙáǐ æìîƻǄ Ăà ùíƟ þ çƑƓƙ.üǀǀ ƕǆƑƓƗƨǗä  
èƟƑƓǁä ýƑƾƺ ƕǂƓƑƾǄǁä ƑǄà  ÛëƑƓǆĀîǀ Ƒƻǁà ƕƾǐîôƓ çƑƓƙǁä åƑƨƟƓ üǄƑƴǄ ƕǄǐƽ çƸǂƓ ìƽĀ

 çƑƓƙƕǂƓƑƾǄǁä üǀǀ ) Ƒƻǁà ƕƾǐîôƓċ,ēēĎ ( ƑǄǐƺĀǏǂǐ Ɠƙ ƞƮĀǐ üĀìƜçƑ çäìîƻǄ .ƕǂƓƑƾǄǁä 
  



... üǠȶȝɉä æìǠɅî ǦȥǠȪǭ ȀȊȹ Ʉȥ ǦɆǣȀǪȱä çǠɆȲȭ îĀì................................................................. 

-ēĔĎ- 

) ЬмϹϮ(̾ 

 ϣЯϠϝЧгЮϜ ϤϜϸϽУгЮ ϝУЮϒ ϤϝϡϪ ϤывϝЛв 

 бЦϼ

ϢϸϽУгЮϜ 
ϝУЮϒ ϤϝϡϪ 

 бЦϼ

ϢϸϽУгЮϜ 

 ϤϝϡϪ

ϝУЮϒ 

 бЦϼ

ϢϸϽУгЮϜ 
ϝУЮϒ ϤϝϡϪ 

 бЦϼ

ϢϸϽУгЮϜ 

 ϤϝϡϪ

ϝУЮϒ 

 бЦϼ

ϢϸϽУгЮϜ 
ϝУЮϒ ϤϝϡϪ 

 ̸̷.̼̿̾  ̷̼.̾̾̀  ̷̀.̷̹̿ ̸  ̷̺.̺̿̀ ̸  ̷̾.̾̀̾ 

 ̷̹.̸̿̾  ̷̽.̺̾̿ ̸  ̷̷.̺̾̿ ̸  ̷̻.̷̺̿ ̸  ̷̿.̹̺̿ 

 ̷̺.̷̷̿  ̷̾.̾̀̽ ̸  ̸̷.̼̾̀ ̸  ̷̼.̹̹̿ ̸  ̷̀.̾̀̀ 

 ̷̻.̸̹̿  ̷̿.̼̾̀ ̸  ̷̹.̼̺̿ ̸  ̷̽.̷̼̿ ̹  ̷̷.̾̀̀ 

üĀìƜ þǄ ƞƮƗǐ )Ē ( ýǐƽ þà çǘǄƑƴǄǁä çƑƓƙƕǂƓƑƾǄǁä çäìîƻǄǁ  āĀƑƨǐ Āà þǄ üƽà
 Ƒƻǁà çƑƓƙ üǄƑƴǄ) ƕǂƓƑƾǄǂǁ Ǐǂǀǁäċ,ēēĎ( çäìîƻǄǁä çƑƓƙ ǍǂƳ üìǐ ƑǄǄ Ûüǀǀ ƕǂƓƑƾǄǁäĀ èǐƟ Û

â ǍǂƳ ăƑƓǂƨ îƙáǐ æìîƻǄ Ăà ùíƟ þƕǂƓƑƾǄǁä çƑƓƙ .üǀǀ  
FSE =ó¤³ď«^§¤ø^=Čj^£`=W 

úìƬ þǄ ìǀƉƗǁä ýƗ þǄ üǀ ƕǆƑƓƗƨǗä ƕǂƓƑƾǄǁäĀ üǘƢ þǄ  úìƬÛāĀƗƟǄǁä ƮîƴƓ ûǁíĀ ƑǄǊ
ǊƗîĀƬ ǍƺǄþǐǄǀƟǄǁä æìƑƨǁä ǍǂƳ ƕǐǁĀǓä ƑÜ  óƴƓ êîƗƽä ìƽĀ .ƑǊƓ ÞƑƜ ƑǄ üĀƟ Ăàîǁä ÞäìƓǕ ûǁíĀ

 óƴƓ üǐìƴƗ þǐǄǀƟǄǁä çäìîƻǄǁäçäîƑƓƳ ùíƟĀ  ǍǂƳ úƑƻƗǗä åƨǆ åƑƨƟ ýƗĀ ÛĂîƢàçäìîƻǄ  îĀƑƟǄ
) þǐƓ ƑǄ úƑƻƗǗä åƨǆ çǆƑǀĀ ÛƕǆƑƓƗƨǗäēč %- Čċċ(% æäìà üǀǁ.    
 åƑƨƟƓ èƟƑƓǁä ýƑƽ ƑǄǀçäìîƻǄǁ ǏǂƢäìǁä úƑƨƗǗä  þǄ üǀ ƕǆƑƓƗƨǗä ûǁíĀ ÛƕǂƓƑƾǄǁäĀ

 åƑƨƟƓǀ çäìîƻǄ þǄ æìîƻǄ üǀ ƕƜîìǁ þĀƨîǐƓ ôƑƓƗîä üǄƑƴǄ îƪáǄǀ ƕǐǂǀǁä ƕƜîìǁƑƓ æäìà ü
 .ƕǐǁƑƗǁä üĀäìƜǁä Ǐƺ ƕƟƮĀǄ Ǐǉ ƑǄǀ ƛƏƑƗǆǁä çÞƑƜĀ ÛçäìîƻǄǂǁ ǏǂƢäìǁä úƑƨƗǘǁ 

) ЬмϹϮ(̿ 

 ϤϜϸϽУв АϝϡϦϼϜ ϤывϝЛвϣжϝϡϧЂъϜ 

 бЦϼ

ϢϸϽУгЮϜ 

 ЭвϝЛв

АϝϡϦϼъϜ 

 бЦϼ

ϢϸϽУгЮϜ 

 ЭвϝЛв

АϝϡϦϼъϜ 

 бЦϼ

ϢϸϽУгЮϜ 

 ЭвϝЛв

АϝϡϦϼъϜ 

 бЦϼ

ϢϸϽУгЮϜ 

 ЭвϝЛв

АϝϡϦϼъϜ 

бЦϼ 

ϢϸϽУгЮϜ 

 ЭвϝЛв

АϝϡϦϼъϜ 

 бЦϼ

ϢϸϽУгЮϜ 

 ЭвϝЛв

АϝϡϦϼъϜ 

 ̸̷.̸̽̿*  ̸  ̸̷.̺̾̾*  ̹  ̸̷.̷̼̿*  ̺  ̸̷.̺̿̾*  ̻  ̸̷.̺̿̽*  ̼  ̸̷.̻̿̽*  

 ̷̹.̸̽̾*  ̸  ̷̹.̾̾̀*  ̹  ̷̹.̾̽̿*  ̺  ̷̹.̿̾̽*  ̻  ̷̹.̻̿̾*  ̼  ̷̹.̿̀̾*  

 ̷̺.̼̺̼*  ̸  ̷̺.̸̻̿*  ̹  ̷̺.̻̾̽*  ̺  ̷̺.̸̺̿*  ̻  ̷̺.̼̻̿*  ̼  ̷̺.̺̀̀*  

 ̷̻.̷̸̾*  ̸  ̷̻.̼̾̾*  ̹  ̷̻.̹̻̿*  ̺  ̷̻.̷̽̽*  ̻  ̷̻.̺̿̿*  ̼  ̷̻.̹̺̀*  

 ̷̼.̽̿̀*  ̸  ̷̼.̷̹̾*  ̹  ̷̼.̺̼̿*  ̺  ̷̼.̷̽̽*  ̻  ̷̼.̺̿̿*  ̼  ̷̼.̷̸̀*  

 ̷̽.̷̷̿*  ̸  ̷̽.̾̾̾*  ̹  ̷̽.̹̿̽*  ̺  ̷̽.̺̾̽*  ̻  ̷̽.̷̺̿*    

 ̷̾.̼̾̽*  ̸  ̷̾.̹̾̾*  ̹  ̷̾.̺̼̿*  ̺  ̷̾.̹̹̿*  ̻  ̷̾.̻̼̿*    

 ̷̿.̼̺̾*  ̸  ̷̿.̼̾̾*  ̹  ̷̿.̿̽̿*  ̺  ̷̿.̼̼̿*  ̻  ̷̿.̷̿̽*    

 ̷̀.̸̽̀*  ̸  ̷̀.̻̾̿*  ̹  ̷̀.̹̻̿*  ̺  ̷̀.̻̾̽*  ̻  ̷̀.̷̀̾*    

̸  ̷̷.̸̾̿*  ̹  ̷̷.̼̹̽*  ̺  ̷̷.̿̿̽*  ̻  ̷̷.̹̿̾*  ̼  ̷̷.̷̺̀*    

нзЛв *р  онϧЃв ϹзК̷.̷̼ =̷.̸̹̺ 



... üǠȶȝɉä æìǠɅî ǦȥǠȪǭ ȀȊȹ Ʉȥ ǦɆǣȀǪȱä çǠɆȲȭ îĀì................................................................. 

-ēĔď- 

) üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐĀē ƕǐǂǀǁä ƕƜîìǁƑƓ çäìîƻǄǁä ôƑƓƗîä çǘǄƑƴǄ åǂƷà þà (ǁƕǆƑƓƗƨǘ 
 þƑǐƓƗƨǘǁ ƕǐǂǀǁä ƕƜîìǁƑƓ ìƴƓ üǀ ƕƜîìǁ þĀƨîǐƓ ôƑƓƗîä üǄƑƴǄ åƑƨƟƓ èƟƑƓǁä ýƑƽĀ ÛƕƴƻƗîǄ

 ƕǐǂǀǁä ƕƜîìǁä ƲǄ ìƴƓ üǀ ƕƜîì úƑƨƗä Ǎǁâ þƑǆƏǄôǘǁǁƕǆƑƓƗƨǘ Ǐƺ ƕƟƮĀǄ ƛƏƑƗǆǁä çÞƑƜĀ Û
.ǏǁƑƗǁä üĀìƜǁä 

) ЬмϹϮ ̀( 

жϝϡϧЂыЮ ϣуЯЫЮϜ ϣϮϼϹЮϝϠ ϤъϝϯгЮϜм ϼмϝϳгЮϜ ϣϮϼϸ АϝϡϦϼϜ ЭвϝЛвϣ  

ЮϜϼнϳг ϤъϝϯгЮϜ 

  АϝϡϦϼъϜ ЭвϝЛв

 Йв ЬϝϯгЯЮ

ϣуЯЫЮϜ ϣϮϼϹЮϜ 

  АϝϡϦϼъϜ ЭвϝЛв

 Йв ϼнϳгЯЮ

ϣуЯЫЮϜ ϣϮϼϹЮϜ 

 ϼмϸ ЙЦϜм

 ϣуϠϽϧЮϜ ϤϝуЯЪ

 ϣТϝЧϪ ϽЇж сТ

 ЬϝгКцϜ Ϣϸϝтϼ

ϞыГЯЮ 

ϢϸϝтϽЯЮ буЯЛϧЮϜ Ьϝϯв ̷.̻̾̾*  

̷.̻̼̻*  
ϣгКϜϹЮϜ ϣϛуϡЮϜ Ьϝϯв ̷.̼̀̿*  

ЬϝгКцϜ ϤϝзЎϝϲ Ьϝϯв ̷.̻̿̾*  

 ϿтϿЛϦ ЭϡЂ

 ϤϝуЯЪ ϼмϸ

 ϽЇж сТ ϣуϠϽϧЮϜ

 Ϣϸϝтϼ ϣТϝЧϪ

ϞыГЯЮ ЬϝгКцϜ 

ϞыГЮϜ ϣуКнϧϠ аϝгϧкъϜ ϢϸϝтϾ Ьϝϯв ̷.̹̼̿*  

̷.̿̀̀*  

 ЬϝҶҶгКцϜ ϢϸϝҶҶтϼ ϣҶҶТϝЧϪ ϽҶҶЇж ϼϝҶҶϡϧКϜ ЬϝҶҶϯв

ϣуЯЫЮϜ ϤϜϸϝуЧЮ ϣтнЮмϒ ϞыГЯЮ 
̷.̺̀̀*  

 буҶЯЛϧЮ ϣуҶЂϜϼϹЮϜ ϤϜϼϽЧгЮϜ ϼϝгϫϧЂϜ Ьϝϯв

ЬϝгКцϜ Ϣϸϝтϼ 
̷.̺̀̀*  

 ЬϝҶҶҶϯв буҶҶҶЯЛϧЮ ϣҶҶҶуϠыГЮϜ ϣГҶҶҶЇжцϜ йҶҶҶуϮнϦ

ϞыГЯЮ ЬϝгКцϜ Ϣϸϝтϼ 
̷.̸̿̿*  

 ϼϝҶҶҶҶЫТцϜ ϬϝҶҶҶҶϧжш ϞыҶҶҶҶГЮϜ ϿҶҶҶҶуУϳϦ ЬϝҶҶҶҶϯв

ϣуКϜϹϠшϜ 
̷.̸̀̀*  

 ϽҶҶҶЇзЮ ϣҶҶҶтϸϝгЮϜ ϤϝҶҶҶϮϝуϧϲъϜ ϽуТнҶҶҶϦ ЬϝҶҶҶϯв

ϞыГЯЮ ЬϝгКцϜ Ϣϸϝтϼ ϣТϝЧϪ 
̷.̷̺̀*  

 ϸϜмϼ бКϹҶЮ ϣуЛгϧϯв ϤϝЪϜϽІ ϣвϝЦϖ Ьϝϯв

ϞыГЮϜ ев ЬϝгКцϜ 
̷.̾̾̽*  

онзЛв *  онϧЃв ϹзК̷.̷̼ =̷.̸̹̺ 

) üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐĀĔ çǗƑƜǄĀ îĀƑƟǄ þǐƓ ôƑƓƗîǗä çǘǄƑƴǄ ýǐƽ þà (äƕǆƑƓƗƨǗ 
 ƕǁǗì āĀƗƨǄ ìǆƳ ƕǁäìĀ ƕƴƻƗîǄ ƑǊǂǀ ƕǐǂǀǁä ƕƜîìǁäĀ)ċ.ċĐ(  ƑăǆƏǄôǄ èƟƑƓǁä üƴƜǐ ƑǄ ĀǉĀ

 þà ǍǁâäƕǆƑƓƗƨǗ ƾƨƗǄƕ .ƑăǐǂƢäì 
  



... üǠȶȝɉä æìǠɅî ǦȥǠȪǭ ȀȊȹ Ʉȥ ǦɆǣȀǪȱä çǠɆȲȭ îĀì................................................................. 

-ēĔĐ- 

) ЬмϹϮ̸̷( 

ϣЯϠϝЧгЮϜ ϤϜϸϽУв АϝϡϦϼϜ ϤывϝЛв 

бЦϼ 

ϢϸϽУгЮϜ 

 ЭвϝЛв

АϝϡϦϼъϜ 

 бЦϼ

ϢϸϽУгЮϜ 

 ЭвϝЛв

АϝϡϦϼъϜ 

 бЦϼ

ϢϸϽУгЮϜ 

 ЭвϝЛв

АϝϡϦϼъϜ 

 бЦϼ

ϢϸϽУгЮϜ 

 ЭвϝЛв

АϝϡϦϼъϜ 

 бЦϼ

ϢϸϽУгЮϜ 

 ЭвϝЛв

АϝϡϦϼъϜ 

̸ ̷.̺̹̿* ̼ ̷.̻̾̽* ̀ ̷.̻̾̽* ̸̺ ̷.̺̾̽* ̸̾ ̷.̻̿̾* 

̹ ̷.̼̾̽* ̽ ̷.̻̾̽* ̸̷ ̷.̺̺̿* ̸̻ ̷.̸̼̽* ̸̿ ̷.̷̽̾* 

̺ ̷.̺̿̽* ̾ ̷.̿̾̿* ̸̸ ̷.̺̾̽* ̸̼ ̷.̼̺̾* ̸̀ ̷.̻̾̽* 

̻ ̷.̺̾̽* ̿ ̷.̺̹̿* ̸̹ ̷.̺̹̿* ̸̽ ̷.̷̷̿* ̷̹ ̷.̿̾̾* 

                   онϧЃв ϹзК онзЛв *̷.̷̼ =̷.̺̼̼ 

ƞƮƗǐĀ ) üĀìƜǁä þǄČċ ƕǂƓƑƾǄǂǁ ƕǐǂǀǁä ƕƜîìǁƑƓ çäìîƻǄǁä ôƑƓƗîä çǘǄƑƴǄ åǂƷà þà (
) ƕǁǗì āĀƗƨǄ ìǆƳ ăƑǐƏƑƬƟâ ƕǁäì ƑǊǂǀĀ ƕƴƻƗîǄċ.ċĐ ôƑƓƗîä üǄƑƴǄ åƑƨƟƓ èƟƑƓǁä ýƑƽĀ .(

 ƲǄ üƑƜǄ üǀ ƕƜîì úƑƨƗä Ǎǁâ þƑǆƏǄôǘǁ ƕǂƓƑƾǄǂǁ ƕǐǂǀǁä ƕƜîìǁƑƓ üƑƜǄ üǀ ƕƜîìǁ þĀƨîǐƓ
ǂƓƑƾǄǂǁ ƕǐǂǀǁä ƕƜîìǁä.ǏǁƑƗǁä üĀìƜǁä Ǐƺ ƕƟƮĀǄ ƛƏƑƗǆǁä çÞƑƜĀ Ûƕ 

) ЬмϹϮ̸̸ ( 

ϣЯϠϝЧгЯЮ ϣуЯЫЮϜ ϣϮϼϹЮϝϠ ϹЛϠ ЭЪ ϣϮϼϸ АϝϡϦϼϜ ЭвϝЛв 

ϤъϝϯгЮϜ 
 ϣϮϼϹЮϜ Йв АϝϡϦϼъϜ ЭвϝЛв

ϣуЯЫЮϜ 

ϞыГЮϝϠ ϣЊϝ϶ ϤϝтϹϳϦ ̷.̸̼̼* 

 ϣϛук ̭ϝЏКϓϠ ϣЊϝ϶ ϤϝтϹϳϦ

ЁтϼϹϧЮϜ 
̷.̹̿̿* 

ϣуЯЫЮϜ ϢϼϜϸϗϠ ϣЊϝ϶ ϤϝтϹϳϦ ̷.̿̾̽* 

 ϤϝтϹϳϦϣуЛгϧϯв ̷.̻̼̀* 

ϣугуЗзϦ ϤϝтϹϳϦ ̷.̹̻̿* 

                              онϧЃв ϹзК онзЛв *̷.̷̼ =̷.̺̼̼ 

) üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐČČ ƕƜîìǁäĀ ƕǂƓƑƾǄǁä çǗƑƜǄ þǐƓ ôƑƓƗîǗä çǘǄƑƴǄ ýǐƽ þà (
 ƕǁǗì āĀƗƨǄ ìǆƳ ƕǁäìĀ ƕƴƻƗîǄ ƑǊƓǂƷà ƕǐǂǀǁäċ.ċĐ Ǎǁâ ƑăǆƏǄôǄ èƟƑƓǁä üƴƜǐ ƑǄ ĀǉĀ  þà

.ƑăǐǂƢäì ƕƾƨƗǄ ƕǂƓƑƾǄǁä 
==
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-ēĔđ- 

W_ĤċĀ_n=tē_kĀ==ď«^§¤ø^K_ąk°ð_āüĈ=IďċĀ^¤ċÛ^ 
:ǏǁƑƗǁƑǀ ƕǂƓƑƾǄǁäĀ þƑǐƓƗƨǗä þǄ üǀ úǐƓôƗ ƛƏƑƗǆ çÞƑƜĀ 

)Č( :üáƑƨƗǁä þƳ ƕƓƑƜǕä  üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ îĀì ƲƽäĀ ƑǄ
āìǁ  îõǆ ƕǊƜĀ þǄ ƑǊƓǘôÝåǘôǁä 

ƕƓƑƜǖǁĀ  äíǉ þƳüáƑƨƗǁä  ûǁíĀ Ûƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ çƑƓƑƜƗƨǗ çƑǆƑǐƓǁä üǐǂƟƗ ýƗ åƑƨƟƓ
 ƕƺƑƾƙ îƪǆ çǗƑƜǄ þǄ üƑƜǄ üǀ çäìîƻǄǁ ƕǐĀƏǄǁä åƨǆǁäĀ ƕǐîƑǐƴǄǁä çƑƺäîƟǆǗäĀ çƑôƨĀƗǄǁä
 þǄ ƕǆĀǀǄǁä åǘôǁä ƕǆǐƴǁ ƲƽäĀǁä Ǐƺ ƕǐƓƨǆǁä ƑǊƗǐǄǉǓ ăƑƴƓƗ çäìîƻǄǁä åǐƗîƗǁ üƑǄƳǓä æìƑǐî

)Đēċ ÛƑăƓǁƑô (ƗǄǁä ƛƏƑƗǆǁä çÞƑƜĀ ƑǄǀ ƕƙǘƙǁä çǗƑƜǄǁä þǄ üƑƜǄ üǀǁ îĀìǁä äíǉ ƲƽäĀƓ ƕƾǂƴ
:Ǐǂǐ 
NJ Ď£_Ċ¨ùø=þċùåkø^=û_ÇW 

 ƕƾǂƴƗǄǁä ƛƏƑƗǆǁä çÞƑƜƓ þǐƓ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ îĀì ƲƽäĀ
ƑǊƓǘô  æìƑǐîǂǁ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ ƑǄǀǐƟƮĀƑǊ :ǏǁƑƗǁä üĀìƜǁä 

) ЬмϹϮ̸̹( 

 ϣЊϝϷЮϜ ϣуϚϝЋϲъϜ ϤъъϹЮϜм ϣтнϛгЮϜ ϣϡЃзЮϜм ϼϜϽЫϧЮϜЬϝϯв ϤϜϸϽУгϠ  ϢϸϝтϽЯЮ буЯЛϧЮϜ =д)̷̼̿( 

а 

ϢϹЇϠ ХТϜнв  ХТϜнв ϹϠϝϳв ХТϜнв ϽуО 
 ХТϜнв ϽуО

ϢϹЇϠ 

нϧгЮϜ

 БЂ 

ϝЃϳЮϜ

пϠ 

 ϣϡЃж 

ϜнгЮϜ

ϣЧТ 

 % 

ϦϽϧЮϜ

ϟт ϽЫϧЮϜ

ϼϜ 

ϣϡЃзЮϜ

% 

ϽЫϧЮϜ

ϼϜ 

ϣϡЃзЮϜ

% 

ϽЫϧЮϜ

ϼϜ 

ϣϡЃзЮϜ

% 

ϽЫϧЮϜ

ϼϜ 

ϣϡЃзЮϜ

% 

ϽЫϧЮϜ

ϼϜ 

ϣϡЃзЮϜ

% 

 ̸̺  ̷̼.̸̾ ̿  ̽
̸̻.̿

 ̺
̷̹̽ 

̻̻.̿

 ̺
̸̷̻ 

̹̻.̸

 ̻
̽  ̻

̸̸.̷

 ̺
̹.̾̀ 

̼̼.̾

 ̀
 ̼

 ̸̹  ̻̹.̸̻ ̼  ̿
̸̷.̷

 ̷
̹̻̻ 

̻̹.̷

 ̾
̸̻̽ 

̹̿.̹

 ̿
̸̷̷ 

̸̾.̹

 ̻
̹.̼̹ 

̷̼.̻

 ̸
 ̾

 ̺̹  ̻̿.̺̿ ̸̹̻ 
̸̹.̺

 ̿
̹̹̽ 

̺̿.̀

 ̾
̸̻̻ 

̹̻.̿

 ̺
̼  ̿

̸̷.̷

 ̷
̹.̿̽ 

̼̾.̹

 ̻
 ̻

 ̻̺  ̿̽.̼̼ ̸̺̹ 
̹̹.̾

 ̽
̸̼̹ 

̹̽.̹

 ̸
̸̼̻ 

̹̽.̼

 ̼
̸̷̻ 

̸̾.̀

 ̺
̹.̺̾ 

̼̻.̽

 ̀
 ̽

 ̼̿  ̹
̸̻.̸

 ̻
̸̻̹ 

̹̻.̻

 ̿
̸̹̿ 

̸̺.̺

 ̿
̸̷̽ 

̸̿.̹

 ̿
̽  ̿

̸̸.̾

 ̹
̺.̸̸ 

̹̽.̹

 ̸
 ̸

 ̼̽  ̻̀.̸̺ ̸̷̺ 
̹̹.̻

 ̸
̷̹̹ 

̺̾.̀

 ̺
̸̸̹ 

̸̀.̺

 ̸
̽  ̻

̸̸.̷

 ̺
̺.̷̷ 

̼̀.̀

 ̺
 ̹

 ̼̾  ̻̀.̸̺ ̸̷̹ 
̷̹.̽

 ̀
̸̹̹ 

̺̽.̼

 ̼
̸̸̽ 

̷̹.̷

 ̷
̾  ̿

̸̺.̻

 ̼
̹.̹̀ 

̼̿.̻

 ̿
 ̺

) üĀìƜ þǄ ƞƮƗǐČč(  ƕǐǂǀǁä îĀì ýƑǐƽ ǍǂƳ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ åǘô ƕƾƺäĀǄ åƨǆ þà
üƑƜǄ Ǐƺ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ ƑǉîĀìƓ æìƑǐîǂǁ ýǐǂƴƗǁä çƟĀäîƗ ) þǐƓ ƑǄ114.0Ǎǁâ % 

îõǆ ƕǊƜĀ þǄ üƑƜǄǁä äíǉ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ üƓƽ þǄ ƕƨîƑǄǄ îäĀìǓä îƙǀà وأن  %).38480
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-ēĔĒ- 

) Ǐǉ åǘôǁäƗƜĀǐǘô ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà ǈƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟƑƓ úǂƴƗƗ èĀƟƓ ÞäîƜǕ ýǊƓ (
) ƕôƨĀƗǄ ƕǐĀƏǄ ƕƓƨǆƓ38480%) . 

) Ǐǉ åǘôǁä îõǆ ƕǊƜĀ þǄ üƑƜǄǁä äíǉ Ǐƺ ƕƨîƑǄǄ îäĀìǓä üƽà ƑǄà ƕǐǂǀǁä ýìƾƗ
åǘôǂǁ îƟǁä üǄƴǁäĀ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ ƕǐǄǆƗƓ ýƗǊƗ ƕǐƨäîì çäîîƾǄ Ā Û ƕǐǂǀǁƑƓ ƕƨäîìǁä ƲƜƪƗ

 çƑƳĀîƪǄĀ èĀƟƓ ÞäîƜâ ǍǂƳîƟǁä üǄƴǁä ýƳìƗ ƕǐƓǘô Ā Û ƕǐǂǀǁƑƓ ƕǐƨäîìǁä çäîîƾǄǁä üǄƴƗ
åǘôǂǁ îƟǁä üǄƴǁä ƕƺƑƾƙĀ æîìƑƓǄǁä êĀîĀ üƑǄƳǓä æìƑǐî çäîƑǊǄ ƕǐǄǆƗ ǍǂƳ ƕǐĀƏǄ åƨǆƓ (

) ƕƻǐƴƮ114.0 Û%1.435 Û%11455 .åǐƗîƗǁä ǍǂƳ (% 
äîìǁä çäîîƾǄǁä ǈƓ ýĀƾƗ Ăíǁä îĀìǁä ùƴƮ ǍǂƳ ƑăƟƮäĀ äăîƪáǄ ƛƏƑƗǆǁä Ǉíǉ ìƴćƗĀ ƕǐƨ

 îƪǆ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀƓüƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ åǘôǁä îõǆ ƕǊƜĀ þǄ ýƗǊƗ çäîîƾǄ ìƜĀƗ ǘƺ Û
 ăƻƴƮ ûƑǆǉ þà ƑǄǀ ÛüƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ ƕǐǄǆƗƓƑ  çäîîƾǄǁä Ǐƺ üƑǄƳǓä æìƑǐî ýǐǂƴƗ ƛǄì Ǐƺ

 ÛþĀîƢßĀ ìǁƑƢ) çƑƨäîìǁä óƴƓ ƛƏƑƗǆ ƲǄ ƕƾƻƗǄ ƕƜǐƗǆǁä Ǉíǉ ǏƗƉƗĀ .ƕǄƏƑƾǁäčċČĒ Û
òēďǄƟǁä Ü ÛǏƓîƴǁäĀ ÛǏǁƑčċČđò ÛďčĎ Ăíǁä îǄǓä ÛāîƢà çƑƴǄƗƜǄ Ǐƺ çǐîƜćà ǏƗǁäĀ (

 þǐƓ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ üƳƑƺ îĀì ƑǊǁ þĀǀǐ Ǘ ìƽ ƕǐƨäîìǁä çäîîƾǄǁä þà ǍǂƳ ìǀáǐ
 üƓƨƓ òƑƢǁä îĀƟǄǁä Ǐƺ ƕƨäîìǁä Ǉíǉ ƛƏƑƗǆ ǈǐǁâ çîƑƪà ƑǄ ƕƜǐƗǆǁä Ǉíǉ ìǀáǐĀ Ûåǘôǁä

 ïǐïƴƗƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ îĀì üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐä þǐƓǘôǁ æìîƻǄǁä çǂƬƟ èǐƟ Ûå
) øøƓ ƕƬƑƢǁä ƕǐƨäîì çäîîƾǄ ýǐǄƬƗüĀƟ îĀìƗ æìǐìƜ ƕǐǂǀǁä åǘôǁ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ ǍǂƳ (

) îĀƟǄ ǍǂƳ ƕƾƺäĀǄǁä ƕƓƨǆ þà ƑǄǀ ÛîĀƟǄǁä äíǉ çäìîƻǄ ƕƺƑǀ þǐƓ ƕƾƺäĀǄ ƕƓƨǆ üƽà îƑǄƙƗƨä
 æìƑǐî ýǐǂƴƗǁ ƕǐƨäîìǁä çäîîƾǄǁäüƑǄƳǓä üƓƨƓ ƕƬƑƢǁä îĀƑƟǄǁä þǐƓ ƕƾƺäĀǄ ƕƓƨǆ üƽà çǆƑǀ (

ïǐïƴƗ ǘôǂǁ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ îĀìå. 
 ƕƓƨǆƓ üƑƜǄǁä äíǉ Ǐƺ ǇîĀì Ăìáǐ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ĀƮƳ þƑǀ äíâ îƢß åǆƑƜ ǍǂƳĀ

 ÛƕôƨĀƗǄƌƺƾǆ üƙǄǐ äíǉĀ ÛƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀ ǈƓ ýĀƾƗ ǏƗǁä îäĀìǓä ƕǄìƾǄ Ǐƺ ǏƗƉǐ ǈǆ æĀƽ ƕô
 þĀǀǐ þà þǀǄǐ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀƓ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ĀƮƴƺ ÛƑǉîǄƙƗƨƗ þà þǀǄǐ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ ƑǊǀǂƗǄƗ
 ýǊƗäîìƽ ƕǐǄǆƗĀ ýǊǄƳì ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ ǍǂƳĀ ÛǈƓǘô þǐƓ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ îĀì ǈǁ

üƑƜǄǁä äíǉ ǏƺÜ ƉƓ ƕôƪǆǓäĀ çäîîƾǄǁƑǀ āîƢǓä åǆäĀƜǁä ýƑǐƽ Ǐƺ òƾǆǁä óĀƴǐ ìƽ ǈǆǓ ƑǉîäĀì
øƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ƕǐǁƑƟǁä ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ ƲǄ ƕƜǐƗǆǁä Ǉíǉ úƻƗƗĀ .üƑƜǄǁä äíǉ Ǐƺ çƑǐìƟƗǁƑǈƜäĀƗ ǏƗǁä 

ƑǊƓǘôǁ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ çäìƑǐƽ ƲǄ ƕǂƓƑƾǄǁä ƛƏƑƗǆ çÞƑƜ èǐƟ Û
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-ēĔē- 

çƑǐìƟƗǁä üǐí Ǐƺ çÞƑƜ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳƉƓ ƕƾǂƴƗǄǁä çƑǐìƟƗǁä þà èǘƙǁä çƑǐǂǀǁä  ǏƗǁä
.üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ çäìƑǐƽ ǈƜäĀƗ 

OJ ďýä^¤ø^=ďĔċgø^=û_Ç=W 

 ƕƾǂƴƗǄǁä ƛƏƑƗǆǁä çÞƑƜƓ þǐƓ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ îĀì ƲƽäĀ
ƑǊƓǘô  üƑƜǄ Ǐƺ ƑǄǀ ƕǄƳäìǁä ƕƏǐƓǁäǐƟƮĀƑǊ :ǏǁƑƗǁä üĀìƜǁä 

) ЬмϹϮ̸̺( 

 ϣЊϝϷЮϜ ϣуϚϝЋϲъϜ ϤъъϹЮϜм ϣтнϛгЮϜ ϣϡЃзЮϜм ϼϜϽЫϧЮϜ ϤϜϸϽУгϠ ϣгКϜϹЮϜ ϣϛуϡЮϜ Ьϝϯв =д)̷̼̿( 

а 

ϢϹЇϠ ХТϜнв  ХТϜнв ϹϠϝϳв ХТϜнв ϽуО ϢϹЇϠ ХТϜнв ϽуО нϧгЮϜ

 БЂ 

ϝЃϳЮϜ

пϠ 

 ϣϡЃж 

ϜнгЮϜ

ϣЧТ 

 % 

ϦϽϧЮϜ

ϟт ϽЫϧЮϜ

ϼϜ 

ϣϡЃзЮϜ

% 

ϜϽЫϧЮϜ

ϼ 

ϣϡЃзЮϜ

% 

ϜϽЫϧЮϜ

ϼ 

ϣϡЃзЮϜ

% 

ϜϽЫϧЮϜ

ϼ 

ϣϡЃзЮϜ

% 

ϜϽЫϧЮϜ

ϼ 

ϣϡЃзЮϜ

% 

 ̿̾  ̽
̸̺.̸

 ̼
̸̻̽ 

̹̼.̹

 ̽
̸̹̀ 

̺̺.̹

 ̹
̀  ̻

̸̽.̹

 ̽
̾  ̷

̸̹.̸

 ̸
̺.̸̺ 

̹̽.̼

 ̼
 ̸

 ̀̽  ̿
̸̸.̾

 ̹
̸̼̻ 

̹̽.̼

 ̼
̸̾̽ 

̷̺.̺

 ̻
̸̷̿ 

̸̿.̽

 ̹
̾  ̻

̸̹.̾

 ̽
̺.̷̽ 

̸̽.̸

 ̾
 ̺

̸  ̷̾  ̿
̸̺.̻

 ̼
̸̷̻ 

̹̻.̸

 ̻
̸̷̿ 

̸̺.̷

 ̺
̸̸̷ 

̸̿.̀

 ̾
̾  ̹

̸̹.̻

 ̸
̺.̷̾ 

̸̽.̻

 ̼
 ̹

̸  ̸̽  ̿
̸̸.̾

 ̹
̸̷̿ 

̸̿.̽

 ̹
̸̷̻ 

̹̻.̸

 ̻
̸̼̻ 

̹̽.̼

 ̼
̸̸̷ 

̸̿.̀

 ̾
̹.̾̿ 

̼̼.̼

 ̹
 ̽

̸  ̹̼  ̷̿.̹̽ ̸̹̹ 
̸̹.̷

 ̺
̸̻̽ 

̹̿.̹

 ̿
̸̸̿ 

̷̹.̺

 ̻
̸̹̽ 

̸̹.̾

 ̹
̹.̻̾ 

̼̻.̀

 ̷
 ̿

̸  ̺̹  ̻̿.̺̿ ̾  ̿
̸̺.̻

 ̼
̸̸̹ 

̸̀.̺

 ̸
̸̺̹ 

̹̹.̾

 ̽
̷̹̺ 

̺̀.̽

 ̽
̹.̸̹ 

̻̻.̹

 ̸
̸  ̸

̸  ̻̻  ̷̽.̷̀ ̸̹̹ 
̸̹.̷

 ̺
̸̾̿ 

̷̺.̽

 ̀
̸̹̿ 

̹̹.̷

 ̾
̸̸̹ 

̸̀.̺

 ̸
̹.̻̾ 

̼̻.̿

 ̺
 ̀

̸  ̼̻  ̽̾.̺̀ ̸̷̻ 
̹̻.̸

 ̻
̸̷̼ 

̹̼.̿

 ̽
̸̸̿ 

̷̹.̺

 ̻
̸̹̽ 

̸̹.̾

 ̹
̹.̾̽ 

̼̼.̹

 ̻
 ̾

̸  ̽̾  ̷
̸̹.̷

 ̾
̸̺̽ 

̹̺.̻

 ̼
̸̻̽ 

̹̼.̸

 ̾
̸̻̹ 

̹̻.̻

 ̿
̿  ̽

̸̻.̿

 ̺
̹.̺̀ 

̼̿.̽

 ̀
 ̻

̸  ̾̽  ̿
̸̸.̾

 ̹
̸̸̹ 

̸̀.̺

 ̸
̸̷̽ 

̹̾.̼

 ̀
̸̸̿ 

̷̹.̺

 ̻
̸̹̹ 

̸̹.̷

 ̺
̹.̷̿ 

̼̽.̷

 ̾
 ̼

̸  ̼̿  ̹̿.̀̾ ̸̷̹ 
̷̹.̽

 ̀
̸̷̻ 

̹̻.̸

 ̻
̸̷̽ 

̹̾.̼

 ̀
̸̷̿ 

̸̿.̽

 ̹
̹.̻̾ 

̼̻.̾

 ̽
̸  ̷

) üĀìƜ þǄ ƞƮƗǐČĎ ( åǘô ƕƾƺäĀǄ åƨǆ þà ƕǐǂǀǁä îĀì ýƑǐƽ ǍǂƳ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ
üƑƜǄ Ǐƺ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ ƑǉîĀìƓ ƕǄƳäìǁä ƕƏǐƓǁä çƟĀäîƗ  þǐƓ ƑǄ)..480Ǎǁâ % 

ƕǊƜĀ þǄ üƑƜǄǁä äíǉ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ üƓƽ þǄ ƕƨîƑǄǄ îäĀìǓä îƙǀà وٌتبٌن أن  ).38411%
Ǐǉ åǘôǁä îõǆ: )ƜƪƗǐ ƕƺƑƾƙ îǐĀôƗ ǍǂƳ ƕǐǂǀǁä ƕǁƑƨîĀ ƕǐáî Ʋ æìƑǐî ƕǐǄǆƗĀ îƟǁä üǄƴǁä

üƑǄƳǓä Ā ÛüǘƢ þǄ åǘôǁä þǐƓ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ ǍǂƳ ƕǐǂǀǁä çäìƑǐƽ òîƟƗ  ôƪƑǆǄǁä



... üǠȶȝɉä æìǠɅî ǦȥǠȪǭ ȀȊȹ Ʉȥ ǦɆǣȀǪȱä çǠɆȲȭ îĀì................................................................. 

-ēĔĔ- 

ƕƻǂƗƢǄǁä Ā ÛƲƮƗ  åǘôǁä āìǁ æîìƑƓǄǁä êĀî ƕǐǄǆƗ ƕǐǂǀǁä çäìƑǐƽƑǊƗƑǐĀǁĀà þǄƮ ƕǐĀƏǄ åƨǆƓ (
) ƕôƨĀƗǄ38411 ،%30405 Û%304.1 .åǐƗîƗǁä ǍǂƳ (% 

 üƑƜǄǁä äíǉ Ǐƺ ƕƨîƑǄǄ îäĀìǓä üƽà ƑǄà åǘôǁä îõǆ ƕǊƜĀ þǄƺǏǊ: ) çäìƑǐƽ îƺĀƗ
ƲǐîƑƪǄ Ǎǁâ ýǉîƑǀƺà üǐĀƟƗǁ åǘôǂǁ ĂĀǆƴǄǁäĀ ĂìƑǄǁä ýƳìǁä ƕǐǂǀǁä Ā Û îƑǀƺǔǁ ƕǐǂǀǁä éĀîƗ

 üǘƢ þǄ ƕǐìƑǐîǁä çƑƳĀîƪǄǁäĀǁä üƏƑƨĀ Ā ÛƕƻǂƗƢǄǁä öĀƓƨǓä çƑǐǁƑƴƺ Ǐƺ ƕǐǂǀǁä ûîƑƪƗ
 æìƑǐîǁ ǏǄǁƑƴǁäüƑǄƳǓä Ā ÛýǊǄƳìƗĀ ƕǐìƑǐîǁä îƑǀƺǓä åƑƟƬà åǘôǁä ƕǐǂǀǁä çäìƑǐƽ ǍƳîƗ Û

 Āåǘôǂǁ ĂîĀì üǀƪƓ üƑǄƳǓä æìƑǐîƓ ƕǐƻǐƾƙƗĀ ƕǐƳĀƗ çǘǄƟ ƕǐǂǀǁä ýõǆƗ ƕǐĀƏǄ åƨǆƓ (
) ƕƻǐƴƮ..480 Û%1.453 ،%1.426 ،%1.451 ،%1148.)% åǐƗîƗǁä ǍǂƳ . 

çäìƑǐƽ òîƟƓ åǘôǁä îĀƴƪ āìǄ ƛƏƑƗǆǁä Ǉíǉ þǄ þǐƓƗǐĀ  ýǊƗƑǐǂǀ ƕƺƑƾƙ îƪǆ ǍǂƳ
 ƑǊǂƴƜĀ ƑǊƓǘô þǐƓ üƑǄƳǓä æìƑǐîƑǊƗƑǐĀǁĀà þǄƮÛ  ýǁ ýƑǄƗǉǗä äíǉ þà îõǆǂǁ çƻǂǄǁä þà Ǘâ
ƺ ÛǏǂǄƳ ƲƽäĀ Ǎǁâ ǈƗǄƜîƗ ýƗǐåǘôǂǁ ĂĀǆƴǄǁäĀ ĂìƑǄǁä ýƳìǁƑ  åǘôǁä āîǐ ûǁíǀĀ ÛƑăƻǐƴƮ ÞƑƜ

 ýǐõǆƗ Ǐƺ æîƬƾǄ ƑǊǆà ƑǄǀ ÛƕǐìƑǐîǁä îƑǀƺǓä åƑƟƬà åǘôǁä ƕǐƑƳî Ǐƺ ƑăƻƴƮ ûƑǆǉ þà
ǁä çǘǄƟǁäüƑǄƳǓä æìƑǐîƓ ƕǐƻǐƾƙƗ çƑƨäîìǁä óƴƓ ƛƏƑƗǆ ƲǄ ƕƾƺäĀƗǄ ƛƏƑƗǆǁä Ǉíǉ ǏƗƉƗĀ .

ÛìǁƑƢ)  ÛþĀîƢßĀčċČĒÛ òēĒ ÛǍƨĀǄĀ ÛǏƓǐƗƴǁä ÜčċČĐò ÛđĐďâ çîƑƪà ǏƗǁä ( Ǎǁ
.ƕƻǂƗƢǄ çƑƴǄƗƜǄ Ǐƺ çƑƴǄƑƜǁƑƓ üƑǄƳǓä æìƑǐî üǐƓƨ Ǐƺ ùƾƗ ǏƗǁä çƑƽĀƴǄǁä óƴƓ ìĀƜĀ 

PJ û_ýäě^=m_ā·_v=û_ÇW=

çÞƑƜ  ƕƾǂƴƗǄǁä ƛƏƑƗǆǁäƓ þǐƓ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ îĀì ƲƽäĀ
ƑǊƓǘô  üƑƜǄ Ǐƺ ƑǄǀ üƑǄƳǓä çƑǆƮƑƟǐƟƮĀƑǊ :ǏǁƑƗǁä üĀìƜǁä 

  



... üǠȶȝɉä æìǠɅî ǦȥǠȪǭ ȀȊȹ Ʉȥ ǦɆǣȀǪȱä çǠɆȲȭ îĀì................................................................. 

-Ĕċċ- 

) ЬмϹϮ̸̻( 

 ϣЊϝϷЮϜ ϣуϚϝЋϲъϜ ϤъъϹЮϜм ϣтнϛгЮϜ ϣϡЃзЮϜм ϼϜϽЫϧЮϜ ϤϜϸϽУгϠ ЬϝгКцϜ ϤϝзЎϝϲ Ьϝϯвд) =̷̼̿( 

а 
ϢϹЇϠ ХТϜнв  ХТϜнв ϹϠϝϳв ХТϜнв ϽуО ϢϹЇϠ ХТϜнв ϽуО 

 БЂнϧгЮϜ 

пϠϝЃϳЮϜ 

 ϣϡЃж 

ϣЧТϜнгЮϜ 

 % 

ϟуϦϽϧЮϜ 
ϼϜϽЫϧЮϜ %ϣϡЃзЮϜ ϼϜϽЫϧЮϜ %ϣϡЃзЮϜ ϼϜϽЫϧЮϜ %ϣϡЃзЮϜ ϼϜϽЫϧЮϜ %ϣϡЃзЮϜ ϼϜϽЫϧЮϜ %ϣϡЃзЮϜ 

̸  ̀̽  ̷̸̷.̺̻ ̸̹̿ ̹̹.̷̾ ̸̻̻ ̹̻.̺̿ ̸̷̿ ̸̿.̹̽ ̸̷̻ ̹̻.̸̻ ̹.̾̽ ̼̼.̸̾ 
 ̹

̹  ̷̿  ̸̹̻.̸̻ ̸̺̻ ̹̺.̸̷ ̸̾̿ ̷̺.̽̀ ̸̸̻ ̸̀.̽̽ ̾  ̸̹̹.̸̻ ̺.̷̾ ̸̽.̺̿ 
 ̸

̹  ̸̸  ̹̽.̾̽ ̾  ̷̸̹.̷̾ ̸̀̿ ̺̻.̸̻ ̸̻̿ ̸̺.̹̾ ̸̸̹ ̸̀.̸̺ ̹.̻̾ ̻̀.̻̼ 
 ̺

̹  ̸̹  ̹̹.̷̾ ̻  ̽̾.̺̀ ̸̷̽ ̸̿.̹̿ ̹̺̿ ̸̻.̷̺ ̸̾̿ ̷̺.̽̀ ̹.̸̷ ̸̻.̺̀ 
 ̻

̹  ̸̺  ̹̽.̾̽ ̼  ̹̿.̀̾ ̸̷̻ ̸̾.̺̀ ̸̻̀ ̺̺.̻̼ ̸̹̻ ̺̽.̷̀ ̹.̷̾ ̸̻.̻̼ 
 ̼

̹  ̻̹  ̻̽.̻̿ ̻  ̷̽.̷̀ ̀  ̸̽̽.̼̼ ̸̼̽ ̹̽.̷̀ ̹̹̽ ̻̼.̸̾ ̸.̀̀ ̺̀.̹̾ 
 ̽

) üĀìƜ þǄ ƞƮƗǐČď ƕǐǂǀǁä îĀì ýƑǐƽ ǍǂƳ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ åǘô ƕƾƺäĀǄ åƨǆ þà (
 üƑƜǄ Ǐƺ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ ƑǉîĀìƓüƑǄƳǓä çƑǆƮƑƟ çƟĀäîƗ ) þǐƓ ƑǄ65458 %

Ǎǁâ 30462 .(%þà þǐƓƗǐĀ Āǉ üƑƜǄǁä äíǉ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ üƓƽ þǄ ƕƨîƑǄǄ îƙǀǓä îĀìǁä: 
) çƑǄƨǁä ùƑƪƗǀǗ ƕƻǂƗƢǄǁä ðǐǐƑƾǄǁäĀ çäîƑƓƗƢǗä ÞäîƜâ Ǐƺ òƑƬƗƢǗä üǉƉƓ ƕǐǂǀǁä þǐƴƗƨƗ

åǘôǂǁ ƕǐìƑǐîǁä) ƕôƨĀƗǄ ƕƓƨǆƓ (30462 ĀìǓä ǏƽƑƓ ƑǄà .(% çÞƑƜƺ üƑƜǄǁä äíǉ Ǐƺ îä
ƻǐƴƮ ƕǐĀƏǄ åƨǆƓ ƑǊƗƨîƑǄǄƕ ) þǐƓ êĀäîƗƗ65458Ǎǁâ % 11405 ƛƏƑƗǆǁä Ǉíǉ îǐƪƗĀ .(%

 æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ ƕǐǂǄƳ Ǐƺ æìƳƑƨǄǂǁ þǐƬƬƢƗǄǁƑƓ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ ƕǆƑƴƗƨä ùƴƮ Ǎǁâ
þƉƪǁä äíǉ Ǐƺ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƲǄ ƑǊǂƳƑƻƗ ùƴƮĀ Ûåǘôǁä þǐƓ üƑǄƳǓääăîǐƬƾƗ ûǁí ìƴćǐƺ Û 

 èǐƟ åǘôǁä ǈƓ îƴƪǐâ þǄ ýǊǁ äăïƻƟǄ ìƴǐ üƑǄƳǓä üƑƜîĀ üƑǄƳǓä ìäĀî ƲǄ åǘôǁä üƳƑƻƗ þ
.üƑǄƳǓä æìƑǐî ǇƑƜƗ ƕǐƓƑƜǐǕä çƑǉƑƜƗǗä ýǊǐìǁ ǏǄǆǐĀ ÛƕǐƟƑǆ  ùƴƮ ƲƜîǐ ìƽĀ çƑǐǂǀ üƳƑƻƗ

 ƕƜîìƓ ǈƟĀƮĀ ýìƳĀ ÛüƑǄƳǓä æìƑǐî öĀƮĀǄ ƕƙäìƟ Ǎǁâ üƑƜǄǁä äíǉ Ǐƺ ƲǄƗƜǄǁä ƲǄ ƕǐƓîƗǁä
 æîǐƓǀ.ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀǁ ƕƓƨǆǁƑƓ   îĀƟǄ Ǐƺ ƕǐǁƑƟǁä ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ ƲǄ ƕƾƻƗǄ ƛƏƑƗǆǁä Ǉíǉ ǏƗƉƗĀ
 üƓƨ ïǐïƴƗ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ îĀìä þǐƓǘôǁå  îĀƟǄ üƬƟ èǐƟ

åǘôǁä þǄ üƑǄƳǓä ìäĀî ýƳìǁ ƕǐƴǄƗƜǄ çƑǀäîƪ ƕǄƑƽâ  îĀƑƟǄǁä þǐƓ ƕƾƺäĀǄ ƕƓƨǆ ǍǂƳà ǍǂƳ
.āîƢǓä 
 ĀþǀǄǐ  ƕƾǂƴƗǄǁä ƛƏƑƗǆǁä ïƑƜǐâƓ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ îĀì ƲƽäĀ

èǘƙǁä çǗƑƜǄǁä Ǐƺ  åǘôǁä îõǆ ƕǊƜĀ þǄ üĀìƜǁä Ǐƺ:ǏǁƑƗǁä 
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-ĔċČ- 

 

) ЬмϹϮ̸̼( 

 пϠϝЃϳЮϜ БЂнϧгЮϜдϜϾмъϝϠ ϱϮϽгЮϜ  пЯК ϣЧТϜнгЮϜ ϣϡЃжм) ϼнϳв ϤϜϸϽУв ϽЇж сТ ϣуϠϽϧЮϜ ϤϝуЯЪ ϼмϸ ЙЦϜм

 ЬϝгКцϜ Ϣϸϝтϼ ϣТϝЧϪϞыГЯЮ(  =д̷̼̿ 

ϼнϳгЮϜ ϹЛϡЮϜ 

 БЂнϧгЮϜ

 пϠϝЃϳЮϜ

 ϱϮϽгЮϜ

дϜϾмъϝϠ 

 ϣϡЃж

% ϣЧТϜнгЮϜ 

 ϤϝуЯЪ ϼмϸ ЙЦϜм

 ϣТϝЧϪ ϽЇж сТ ϣуϠϽϧЮϜ

ϞыГЯЮ ЬϝгКцϜ Ϣϸϝтϼ 

ϢϸϝтϽЯЮ буЯЛϧЮϜ Ьϝϯв ̹.̼̿ ̼̽.̀̾% 

ϣгКϜϹЮϜ ϣϛуϡЮϜ Ьϝϯв ̹.̹̿ ̼̽.̸̺% 

ЬϝгКцϜ ϤϝзЎϝϲ Ьϝϯв ̹.̸̻ ̻̿.̸̿% 

 пЯЫЮϜ ИнгϯгЮϜ ̹.̽̀ ̼̺.̹̿% 

   ) üĀìƜ þǄ ƞƮƗǐČĐ ( þà ƕƓƨǆƕƾƺäĀǄǁä  ýƑǐƽ ǍǂƳ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ ƑǉîĀìƓ îƪǆ Ǐƺ
åǘôǂǁ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ  çƸǂƓ)ĐĎ.ēč%( ýƑǐƽ Ǐƺ ƑăƟƮäĀ ƑăƻƴƮ ûƑǆǉ þà ûǁí ǏǆƴǐĀ Û

 ðǄà ƑǊǆà þǄ ýƷîǁä ǍǂƳ ÛƑǊƓǘô þǐƓ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ ƑǉîĀìƓ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ
 ƑǄǄ ÛƑǊǐƜǐîƢ ùǐǂǀƗ ÞƑƸǁâ üõ Ǐƺ ƕƬƑƢ üƑƜǄǁä äíǉ Ǐƺ ìƏäî îĀì ƑǊǁ þĀǀǐ þƉƓ çƑǐǂǀǁä

îǉäĀõǁä óƴƓ îƑƪƗǆäĀ ýǊǆǐƓ ƕǁƑôƓǁä ƕƓƨǆ öƑƻƗîä Ǎǁâ āìà ) ƕǐƓǂƨǁä ÛǏǆƑƨîƜǁäčċČĎ ò Û
òĎčĐ-Ďčđ( ƕǀîƑƪǄǂǁ ƕƬƑƢ ƕƻƬƓ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ úƗƑƳ ǍǂƳ Þåƴǁä Ǐƾǂǐ Ăíǁä îǄǓä Û

 üƓƨǁä ìƟà ƑǊƓǘô þǐƓ ƑǊƗƺƑƾƙ îƪǆĀ üƑǄƳǓä æìƑǐîƓ ýƑǄƗǉǗä ìƴćǐĀ ÛçƑǐìƟƗǁä Ǉíǉ ƕǊƜäĀǄ Ǐƺ
ǊƜäĀǄǁƑǊƗǂǀ ýƑǐƽ ǍǂƳ ƕƾƺäĀǄǁä åƨǆ þǐƓ ƕǆîƑƾǄ ƞƮĀǐ ǏǁƑƗǁä üǀƪǁäĀ . ƑǉîäĀìƉƓ ƕǐƓîƗǁä çƑǐ

.åǘôǁä îõǆ ƕǊƜĀ þǄ ƕƙǘƙǁä ƑǊƗǗƑƜǄ Ǐƺ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ 

 
) ЭЫІ(̸ 

ϞыГЮϜ ϽЗж ϣлϮм ев ЬϝгКцϜ Ϣϸϝтϼ ϣТϝЧϪ ϽЇж сТ ϣуϠϽϧЮϜ ϤϝуЯЪ ϼмϸ ЙЦϜм 

56.97% 56.31% 

48.18% 

53.82% 

42.00%
44.00%
46.00%
48.00%
50.00%
52.00%
54.00%
56.00%
58.00%

مجال حاضنات  مجال البٌئة الداعمة مجال التعلٌم للرٌادة
 الأعمال

النسبة الكلٌة 
للموافقة فً جمٌع 

 المجالات



... üǠȶȝɉä æìǠɅî ǦȥǠȪǭ ȀȊȹ Ʉȥ ǦɆǣȀǪȱä çǠɆȲȭ îĀì................................................................. 

-Ĕċč- 

  āîƢǓä çƑǐǂǀǁä óƴƓ Ǐƺ ƑăƽĀîôǄ þĀǀǐ ìƽ üƑǄƳǓä æìƑǐî öĀƮĀǄ þƑǀ äíƌƺ äăîǐƢàĀ
 ƕƴǐƓôǁ äăîõǆ çƑƳĀƮĀǄǁä þǄ ìƴćǐ ǈǆà Ǘâ ÛîƢƇƓ Āà üǀƪƓ ƑǊƓ ƕƨäîìǁä āîƢà çƑǐǂǀ Ǐƺ ƕƙǐìƟǁä

 ÛƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ ƑǊǆǄĀ çƑƟîƗƾǄ ýìƾƗ ǏƗǁä ƕǐǁƑƟǁä ƕƨäîìǁä ƕǐǄǉà ǍǂƳ ìǀáǐ Ăíǁä îǄǓä
 ƕǊƜäĀǄǁĀ åǘôǁä þǐƓ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ ïǐïƴƗ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ îĀì üǐƴƻƗǁ çƑǐƬĀƗĀ

ǈƜäĀƗ ǏƗǁä çƑǐìƟƗǁä .üƑƜǄǁä äíǉ Ǐƺ ƑǊƗäìƑǐƽ 
)č( :üáƑƨƗǁä þƳ ƕƓƑƜǕä  ƑǉîäĀìǓ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ ƕƨîƑǄǄ Ǐƺ ùǘƗƢǗä ǈƜĀà ƑǄ

 ðǆƜ ùǘƗƢǗ ƑăƴƓƗ ƑǊƓǘô îõǆ ƕǊƜĀ þǄ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ
åǘôǁä ƬƬƢƗĀýǊƗƑ  ĀƴǄƑƜýǊƗÝ 

 äíǉ ǍǂƳ ƕƓƑƜǖǁüáƑƨƗǁä  ÛƕǐƏƑƬƟǕä åǐǁƑƨǓä þǄ ƕƳĀǄƜǄ ýäìƢƗƨƑƓ èƟƑƓǁä ýƑƽ
 ǈƜĀà ƕƺîƴǄǁĀ þǄ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ ƑǉîäĀìǓ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ ƕƨîƑǄǄ Ǐƺ ùǘƗƢǗä

åǘôǁä ðǆƜ ùǘƗƢǗ ƑăƴƓƗ ƑǊƓǘô îõǆ ƕǊƜĀ  ƑǄǀ ƛƏƑƗǆǁä çÞƑƜĀ Û(ç) îƑƓƗƢä ýäìƢƗƨä ýƗ
:ǏǁƑƗǁä üĀìƜǁä Ǐƺ ƕƟƮĀǄ Ǐǉ 

  



... üǠȶȝɉä æìǠɅî ǦȥǠȪǭ ȀȊȹ Ʉȥ ǦɆǣȀǪȱä çǠɆȲȭ îĀì................................................................. 

-ĔċĎ- 

) ЬмϹϮ̸̽ ( 

 ЁзϯЮ̯ ϝЧТм ЬϝгКцϜ Ϣϸϝтϼ ϣТϝЧϪ ϽЇж сТ ϝкϼϜмϸц ϣуϠϽϧЮϜ ϤϝуЯЪ ϣЂϼϝгв сТ ФмϽУЮϜ ϣЮъϸ

 = д) ϞыГЮϜ̷̼̿( 

ЬϝϯгЮϜ 

ϼнЪϺ 

=д̸̸  ̿

ϨϝжϜ 

=д̻̽  ̹
ФϽУЮϜ 

 еуϠ

еуГЂнϧгЮϜ 

ϣгуЦ 

(Ϥ) 

 онϧЃв

ϣЮъϹЮϜ 
 ̲Ѐ ÑИ  ̲Ѐ ÑИ 

 буЯЛϧЮϜ Ьϝϯв

ϢϸϝтϽЯЮ 
̸̀.̺̽ ̼.̻̺ ̷̹.̷̀ ̻.̀̽ ̷.̺̾ ̸.̷̻ ̷.̸̽ 

 ϣϛуϡЮϜ Ьϝϯв

ϣгКϜϹЮϜ 
̹̀.̼̻ ̀.̼̺ ̸̺.̺̺ ̀.̹̾ ̸.̾̀ ̸.̾̀ ̷.̷̾ 

 Ьϝϯв

 ϤϝзЎϝϲ

ЬϝгКцϜ 

̸̻.̹̾ ̻.̺̀ ̸̻.̷̼ ̻.̺̽ ̷.̹̺ ̷.̻̿ ̷.̺̽ 

 ИнгϯгЮϜ

 пЯЫЮϜ

ϼнϳгЯЮ 

̺̽.̸̾ ̸̾.̼̽ ̼̽.̹̀ ̸̽.̻̽ ̹.̼̾ ̸.̷̽ ̷.̸̸ 

        онϧЃв ϹзК онзЛв *̷.̷̼  

) üĀìƜ þǄ ƞƮƗǐČđ ( ýìƳ āĀƗƨǄ ìǆƳ ƕǐĀǆƴǄ úĀîƺ ìĀƜĀ)1411þǐƓ ( 
åǘôǁä çƑƓƑƜƗƨä èƑǆǕäĀ îĀǀíǁä  Ǎƺèǘƙǁä çǗƑƜǄǁä èǐƟ ÛƕǄǐƽ çǆƑǀ ƕƓĀƨƟǄǁä (ç) üƽà 

) āĀƗƨǄ ìǆƳ ƕǐǁĀìƜǁä (ç) ƕǄǐƽ þǄ1411 ( þǄ îƓǀà ƕǁǗì āĀƗƨǄƓĀ1411.  Ăíǁä îǄǓä
 þǐƓ ÞäîǑä Ǐƺ úƑƨƗǗä þǄ ąüƑƳ āĀƗƨǄ ìĀƜĀ ǍǂƳ üìǐ åǘôǁäçƑƓǁƑôǁäĀ  ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ

þƉƓ ǇîǐƨƻƗ þǀǄǐ āíǁäĀ  çƑǐǂǀ ýƑǐƽ ǇƑƜƗ ýǊƗǐáî Ǐƺ çƑƓǁƑôǁäĀ åǘôǁä þǐƓ ƑăƨǆƑƜƗ ûƑǆǉ
 îƪǆ Ǐƺ ƑǉîĀìƓ ƕǐƓîƗǁä üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙǁ äăîõǆƮîƴƗýǊ  ìƟ Ǎǁâ ƕǊƓƑƪƗǄ ƕǐƺƑƾƙ çäîƙáǄǁ

Ɨƨä ƕƜîì çƟƓƬƉƺ ýǊƗƑƓƑƜƗƨäĀ ýǊƏäîß ǍǂƳ ðǆƜǁä îǐƙƉƗ ùƴƮà ƑǄǄ ÛîǐƓǀ ǍǂƳ ýǊƗƑƓƑƜ
.ƕƓîƑƾƗǄ ƕǆƑƓƗƨǗä îĀƑƟǄ 
 ǈƜĀà ƕƺîƴǄǁĀ æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ ƑǉîäĀìǓ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ ƕƨîƑǄǄ Ǐƺ ùǘƗƢǗä

 ùǘƗƢǗ ƑăƴƓƗ ƑǊƓǘô îõǆ ƕǊƜĀ þǄ üƑǄƳǓäòƬƢƗ åǘôǁä  Û(ç) îƑƓƗƢä ýäìƢƗƨä ýƗ
:ǏǁƑƗǁä üĀìƜǁä Ǐƺ ƕƟƮĀǄ Ǐǉ ƑǄǀ ƛƏƑƗǆǁä çÞƑƜĀ 

  



... üǠȶȝɉä æìǠɅî ǦȥǠȪǭ ȀȊȹ Ʉȥ ǦɆǣȀǪȱä çǠɆȲȭ îĀì................................................................. 

-Ĕċď- 

) ЬмϹϮ̸̾ ( 

 ФмϽУЮϜ ϣЮъϸЬϝгКцϜ Ϣϸϝтϼ ϣТϝЧϪ ϽЇж сТ ϝкϼϜмϸц ϣуϠϽϧЮϜ ϤϝуЯЪ ϣЂϼϝгв сТ  ϝ̯ЧТм ϝЧТм

 = д) ЉЋϷϧЯЮ̷̼̿( 

ϹЛϡЮϜ 

пгЯК 

=д̺̻  ̻

сϠϸϒ 

=д̹̺  ̽
ФϽУЮϜ 

 еуϠ

еуГЂнϧгЮϜ 

ϣгуЦ 

(Ϥ) 

 онϧЃв

ϣЮъϹЮϜ 
 ̲Ѐ ÑИ   ̲Ѐ ÑИ  

 буЯЛϧЮϜ Ьϝϯв

ϢϸϝтϽЯЮ 
̸̀.̷̸ ̼.̹̼ ̸̹.̷̺ ̻.̻̼ ̹.̹̀ ̼.̻̀*  ̷.̷̷ 

 Ьϝϯв ϣϛуϡЮϜ

ϣгКϜϹЮϜ 
̹̀.̸̹ ̀.̀̾ ̺̺.̼̺ ̿.̷̾ ̻.̺̹ ̼.̷̻*  ̷.̷̷ 

 Ьϝϯв

 ϤϝзЎϝϲ

ЬϝгКцϜ 

̸̺.̷̾ ̻.̸̺ ̸̽.̻̾ ̻.̺̾ ̺.̷̻ ̀.̸̿*  ̷.̷̷ 

 ИнгϯгЮϜ

 пЯЫЮϜ

ϼнϳгЯЮ 

̸̽.̹̿ ̸̽.̼̻ ̸̾.̸̺ ̸̼.̸̽ ̸̷.̷̹ ̾.̸̻*  ̷.̷̷ 

           онϧЃв ϹзК онзЛв*̷.̷̼  

) üĀìƜ þǄ ƞƮƗǐČĒ) āĀƗƨǄ ìǆƳ ƕǐĀǆƴǄ úĀîƺ ìĀƜĀ (1411 þǐƓ ( çƑƬƬƢƗ
ƕǐƓìǓäĀ ƕǐǄǂƴǁä åǘôǁä  ǍƺçǗƑƜǄ þƑǐƓƗƨǗä Ûƕƙǘƙǁä  èǐƟƕǄǐƽ çǆƑǀ ƕƓĀƨƟǄǁä (ç) îƓǀà 

) āĀƗƨǄ ìǆƳ ƕǐǁĀìƜǁä (ç) ƕǄǐƽ þǄ1411 þǄ üƽà ƕǁǗì āĀƗƨǄƓĀ (1411Û  úĀîƻǁä ǇíǉĀ
.ƕǐƓìǓä çƑƬƬƢƗǁä ǇƑƜƗä Ǎƺ  Ǎǁâ åǘôǁä îõǆ ƕǊƜĀ Ǐƺ ùǘƗƢǗä äíǉ ƲƜîǐ ìƽĀƕƴǐƓô 

çäîîƾǄ  Ā ƕǐƓìǓä çƑƬƬƢƗǁäǐǄǂƴǁäƕ Û çäîîƾǄƺçƑƬƬƢƗǁä  ƕǐƓìǓä ƑăôƑƓƗîä îƙǀà þĀǀƗ ìƽ
ǈƗƑǐìƟƗĀ ǈƗǘǀƪǄ þƳ æîƓƴǄĀ ƲǄƗƜǄǁƑƓÜ  çƑƻǐǂǀƗǁäĀ ƕôƪǆǓä þĀǀƗ þǓ üƑƜǄǁä ƞǐƗǐ ƑǄǄ

 çäîîƾǄǁä ǇíǊƓ ƕôƓƗîǄǁä îƙǀà ăƾǂƴƗƑ ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟƑƓ  ÛǈƗƑǐìƟƗĀ çǂƬĀƗ ƑǄ ûǁí ìǀáǐ ƑǄĀ
 ǈǐǁâ ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ èǐƟǍǁâ çîƑƪà  þà ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà þĀǊƜĀǐ èĀƟƓ ÞäîƜǕ ýǊƓǘô

ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟƑƓ úǂƴƗƗ æìƑǐîƓ úǂƴƗǐ åǘôǂǁ ýƑƳ îîƾǄ ìĀƜĀ ýìƳ üõ Ǐƺ ƕƬƑƢ Û
üƑǄƳǓä ÞäĀƨ îĀƮƟǁä ýïǂƗƨƗ ƕǐǄǂƴǁä çƑƬƬƢƗǁä Ǐƺ ƕƨäîìǁä ƕƴǐƓô þƌƺ îƢß åǆƑƜ ǍǂƳĀ .

ǁä Āà ƕǐîõǆǁä çäîƮƑƟǄǁä ǏƺƕǐǂǄƴÜ  üƴƜǐ ƑǄǄ üƽà ƕǐƓǘôǁä ƕôƪǆǓä Ǐƺ ƕǀîƑƪǄǂǁ ýǊƗƬîƺ
 .ƕǐƓìǓä çƑƬƬƢƗǁä åǘô þǄ 



... üǠȶȝɉä æìǠɅî ǦȥǠȪǭ ȀȊȹ Ʉȥ ǦɆǣȀǪȱä çǠɆȲȭ îĀì................................................................. 

-ĔċĐ- 

 ǈƜĀà ƕƺîƴǄǁĀ æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ ƑǉîäĀìǓ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ ƕƨîƑǄǄ Ǐƺ ùǘƗƢǗä
 ùǘƗƢǗ ƑăƴƓƗ ƑǊƓǘô îõǆ ƕǊƜĀ þǄ üƑǄƳǓä ýäìƢƗƨä ýƗ åǘôǁä ƑǊǐǁâ ǏǄƗǆǐ ǏƗǁä ƕƴǄƑƜǁä

 ÛþǐƑƓƗǁä üǐǂƟƗ:ǏǁƑƗǁä üĀìƜǁä Ǐƺ ƕƟƮĀǄ Ǐǉ ƑǄǀ ƛƏƑƗǆǁä çÞƑƜĀ 
) ЬмϹϮ̸̿ ( 

 ФмϽУЮϜ ϣЮъϸЬϝгКцϜ Ϣϸϝтϼ ϣТϝЧϪ ϽЇж сТ ϝкϼϜмϸц ϣуϠϽϧЮϜ ϤϝуЯЪ ϣЂϼϝгв сТ  ϝ̯ЧТм

 = д) ϣЛвϝϯЯЮ̷̼̿( 

 ϤъъϹЮϜ               

ϣуϚϝЋϲъϜ 

ϤъϝϯгЮϜ 

 етϝϡϧЮϜ ϼϹЋв 
 Ингϯв

ϤϝЛϠϽгЮϜ 

 ϣϮϼϸ

ϣтϽϳЮϜ 

 БЂнϧв

ϤϝЛϠϽгЮϜ 

ϣгуЦ 

(Р) 

 онϧЃв

ϣЮъϹЮϜ 

 буЯЛϧЮϜ Ьϝϯв

ϢϸϝтϽЯЮ 

 еуϠ

ϤϝКнгϯгЮϜ 
̽̀.̷̹  ̹̺̻.̷̽ 

̸.̺̼ 

 

 

̷.̹̽ 

 

 

 Э϶Ϝϸ

ϤϝКнгϯгЮϜ 
̸̻̹̾̾.̼̽ ̼̾̾ ̹̼.̷̽ 

ИнгϯгЮϜ ̸̸̻̻̿.̾̾ ̼̾̀   

 ϣϛуϡЮϜ Ьϝϯв

ϣгКϜϹЮϜ 

 еуϠ

ϤϝКнгϯгЮϜ 
̺̻̽̀.̻̹  ̸̹̹̻̿.̸̾ 

̷̹.̸̾*  

 

 

̷.̷̷ 

 

 

 Э϶Ϝϸ

ϤϝКнгϯгЮϜ 
̷̼̺̹̿.̷̹ ̼̾̾ ̿̿.̸̷ 

ИнгϯгЮϜ ̸̼̻̻̿.̻̻ ̼̾̀   

 ϤϝзЎϝϲ Ьϝϯв

ЬϝгКцϜ 

 еуϠ

ϤϝКнгϯгЮϜ 
̼̻̾.̷̼  ̹̺̾̾.̹̼ 

̸̿.̸̻*  

 

 

̷.̷̷ 

 

 

 Э϶Ϝϸ

ϤϝКнгϯгЮϜ 
̸̸̀̀̾.̺̻ ̼̾̾ ̷̹.̾̀ 

ИнгϯгЮϜ ̸̸̹̼̾.̺̿ ̼̾̀   

 пЯЫЮϜ ИнгϯгЮϜ

ϤъϝϯгЯЮ 

 еуϠ

ϤϝКнгϯгЮϜ 
̸̾̀̾.̽̀  ̹̺̼̀̿.̻̿ 

̸̺.̻̹*  

 

 

̷.̷̷ 

 

 

 Э϶Ϝϸ

ϤϝКнгϯгЮϜ 
̸̷̼̻̾̿.̹̿ ̼̾̾ ̹̽̿.̹̼ 

ИнгϯгЮϜ ̸̸̽̀̾̾.̀̾ ̼̾̀   

) онϧЃв ϹзК рнзЛв*̷.̷̼(  

) üĀìƜ þǄ ƞƮƗǐČē úĀîƻǁä ƕǁǗìƓ òƑƢǁä ( ăƾƺĀ Ƒ çäí úĀîƺ ìĀƜĀ ýìƳ ƕƴǄƑƜǂǁ
) ĂĀƗƨǄ ìǆƳ ƕǐƏƑƬƟâ ƕǁǗìċ.ċĐ) üƑƜǄ Ǐƺ (æìƑǐîǂǁ ýǐǂƴƗǁä ìƽĀ Ûèǘƙǁä çƑƴǄƑƜǁä þǐƓ (

 ǏƗǁä çäîîƾǄǁä ǈƓƑƪƗ Ǎǁâ ûǁí ƲƜîǐèǘƙǁä çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ Ǐƺ ýìƾćƗÛ  ǏǁƑƗǁƑƓĀ
 ƕǁǗì çäí úĀîƺ çìƜćĀ þǀǁĀ ÛüƑƜǄǁä äíǉ Ǐƺ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà çƑƓƑƜƗƨä þǐƓ ðǆƑƜƗǁä îǊõǐ

) ĂĀƗƨǄ ìǆƳ ƕǐƏƑƬƟâċ.ċĐ) ǏǁƑƜǄ Ǐƺ (ƕǄƳäìǁä ƕƏǐƓǁä Ā ÛüƑǄƳǓä çƑǆƮƑƟ þǐƓ (



... üǠȶȝɉä æìǠɅî ǦȥǠȪǭ ȀȊȹ Ʉȥ ǦɆǣȀǪȱä çǠɆȲȭ îĀì................................................................. 

-Ĕċđ- 

 ƕǄǐƽ çǆƑǀ èǐƟ Ûèǘƙǁä çƑƴǄƑƜǁä)ù(  þǄ îƓǀà ƕƓĀƨƟǄǁä ĂĀƗƨǄ ìǆƳ ƕǐǁĀìƜǁä (ù) ƕǄǐƽ
)1411) þǄ üƽà ƕǁǗì ĂĀƗƨǄƓĀ (1411 þƳ ƕǐǂǀ üǀ çƑƨîƑǄǄ ùǘƗƢä Ǎǁâ ûǁí ƲƜîǐĀ Û(

 ƞƮƗƗĀ .æìƑǐîǂǁ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ ðǀƴƓ üƑǄƳǓä çƑǆƮƑƟ Āà ƕǄƳäìǁä ƕƏǐƓǁä ìƑƜǐâ Ǐƺ āîƢǓä
 Ā þǐǁƑƜǄǁä Ǎƺ ƕƴǄƑƜ üǀƓ ƕƬƑƢǁä çƑôƨĀƗǄǁä ƕǆîƑƾǄ üǘƢ þǄ úĀîƻǁä çƑǉƑƜƗä çÞƑƜ ǏƗǁä

 üĀìƜǁä ƑǊƟƮĀǐ ƑǄǀ æîĀƬǆǄǁä ƕƴǄƑƜ ƞǁƑƬ Ǐƺ)ČĔ( ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀ þà Ǎǁâ ûǁí ƲƜîǐ ìƽĀ Û
 ÛƑôǆôĀ ƕǐîìǆǀƨǕä ǏƗƴǄƑƜƓ ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀ ðǀƴƓ æìǄƗƴǄǁä çƑǐǂǀǁä þǄ ìƴćƗ æîĀƬǆǄǁä ƕƴǄƑƜƓ

 ƕǐǂǀǁä ýƑǐƽ ìƴƓ ÞƑƜ ƕǐǂǀǁä ìƑǄƗƳäĀ þǄ ƕƳĀǄƜǄƓôƪƑǆǄǁä ƕƻǂƗƢǄǁä -ƲǄ ƕƬƑƢ åǘôǁä- 
 îĀìƓ åǘôǁä îĀƴƪ ǈǐǂƳ åƗîƗǐ ìƽ Ăíǁä îǄǓäǁæïƻƟǄĀ ƕǄƳäì ƕƏǐƓ ƕƏǐǊƗ Ǐƺ ƕǐǂǀǁä çäìƑǐƾ. 

) ЬмϹϮ̸̀ ( 

ϣЛвϝϯЯЮ ϝ̯ЧТм ϤϝКнгϯгЯЮ рϼϝуЛгЮϜ РϜϽϳжшϜм сϠϝЃϳЮϜ БЂнϧгЮϜ 

ЬϝϯгЮϜ ϣЛвϝϯЮϜ ϸϹЛЮϜ 
 БЂнϧгЮϜ

пϠϝЃϳЮϜ 

 РϜϽϳжъϜ

оϼϝуЛгЮϜ 
ϣгуЦ ЭЦϒ ϣгуЦ ϽϡЪϒ 

  Ьϝϯв

 ϣϛуϡЮϜ

ϣгКϜϹЮϜ 

ϣтϼϹзЫЂшϜ ̸̹̀ ̹̀.̸̾ ̀.̻̽ ̸̹.̷̷ ̻̽.̷̷ 

ϝГзА ̸̸̹ ̹̾.̷̀ ̀.̽̿ ̸̹.̷̷ ̻̽.̷̷ 

ϢϼнЋзгЮϜ ̹̾̽ ̺̺.̻̹ ̀.̷̿ ̸̸.̷̷ ̼̺.̷̷ 

ИнгϯгЮϜ ̷̼̿ ̷̺.̀̾ ̀.̷̾ ̸̸.̷̷ ̼̺.̷̷ 

  Ьϝϯв

 ϤϝзЎϝϲ

ЬϝгКцϜ 

ϣтϼϹзЫЂшϜ ̸̹̀ ̸̺.̺̽ ̻.̸̹ ̽.̷̷ ̹̽.̷̷ 

ϝГзА ̸̸̹ ̸̺.̺̿ ̻.̼̀ ̽.̷̷ ̹̺.̷̷ 

ϢϼнЋзгЮϜ ̹̾̽ ̸̼.̼̽ ̻.̾̿ ̽.̷̷ ̹̿.̷̷ 

ИнгϯгЮϜ ̷̼̿ ̸̻.̻̽ ̻.̽̀ ̽.̷̷ ̹̿.̷̷ 

)Ď( :üáƑƨƗǁä þƳ ƕƓƑƜǕä  îƪǆ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ çäìƑǐƽ ǈƜäĀƗ ǏƗǁä çƑǐìƟƗǁä ƑǄ
 üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙāìǁ ƑǊƗäìƑǐƽ îõǆ ƕǊƜĀ þǄ ƑǊƓǘôÝ 

ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ çƑƓƑƜƗƨǗ çƑǆƑǐƓǁä üǐǂƟƗ ýƗ üáƑƨƗǁä äíǉ þƳ ƕƓƑƜǖǁ  çäìƑǐƽ þǄ
) þǄ ƕǆĀǀǄǁäĀ ƕǂƓƑƾǄǁä æäìǓ ƑôǆôĀ æîĀƬǆǄǁäĀ ƕǐîìǆǀƨǕä çƑƴǄƑƜ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀčĎ (

æìƑǐƽ îäîǀƗǁä åƑƨƟƓ ûǁíĀ Ûçä ƕǐĀƏǄǁä ƕƓƨǆǁäĀ  ǏƗǁä çƑǐìƟƗǁä çǗƑƜǄ þǄ üƑƜǄ üǀ çäìîƻǄǁ
 ǈƜäĀƗǁä ǇíǉåǐƗîƗǁ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ çäìƑǐƾ Ǉíǉ  çäìîƻǄǁä çƑǐìƟƗǁä æĀƽ åƨƟ

 .ýǊǊƜäĀƗ ǏƗǁä ƲƽäĀƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ƛƏƑƗǆǁä çÞƑƜĀ çƑǐìƟƗ þǄ üƑƜǄ üǀ Ǉíǉ çǗƑƜǄǁäƕƨǄƢǁä 
:Ǐǂǐ ƑǄǀ 

  



... üǠȶȝɉä æìǠɅî ǦȥǠȪǭ ȀȊȹ Ʉȥ ǦɆǣȀǪȱä çǠɆȲȭ îĀì................................................................. 

-ĔċĒ- 

) üĀìƜčċ ( 
 ϣЊϝϷЮϜ ϣтнϛгЮϜ ϣϡЃзЮϜм ϼϜϽЫϧЮϜϠ ϤϜϼϝϡЛЮϜ ϤϝтϹϳϧЮϜϞыГЮϝϠ ϣЊϝϷ 

а 

ϢϹЇϠ ХТϜнв ХТϜнв  ϹϠϝϳв ХТϜнв ϽуО 
 ХТϜнв ϽуО

ϢϹЇϠ 

нϧгЮϜ

 БЂ 

ϝЃϳЮϜ

пϠ 

 ϣϡЃж 

ϜнгЮϜ

ϣЧТ 

 % 

ϦϽϧЮϜ

ϟт ϽЫϧЮϜ

ϼϜ 

ϣϡЃзЮϜ

% 

ϽЫϧЮϜ

ϼϜ 

ϣϡЃзЮϜ

% 

ϽЫϧЮϜ

ϼϜ 

ϣϡЃзЮϜ

% 

ϽЫϧЮϜ

ϼϜ 

ϣϡЃзЮϜ

% 

ϽЫϧЮϜ

ϼϜ 

ϣϡЃзЮϜ

% 

 ̸ ̼
̸̹.̾

 ̻
̸  ̹

̼̹.̸

 ̾
 ̺

̸̺.̷

 ̻
 ̺

̸̺.̷

 ̻
 ̷̷.̷̷ ̺.̺̿ 

̾̽.̼

 ̹

 ̺

 ̹ ̻
̸̾.̺

 ̀
̸  ̹

̼̹.̸

 ̾
 ̾

̷̺.̻

 ̺
 ̷̷.̷̷  ̷̷.̷̷ ̺.̿̾ 

̾̾.̺

 ̀

 ̹

 ̺ ̹̿.̷̾ ̸  ̽
̽̀.̼

 ̾
 ̹̿.̷̾  ̷̷.̷̷  ̺

̸̺.̷

 ̻
̺.̸̽ 

̹̾.̸

 ̾

 ̻

 ̸̻  ̹
̼̹.̸

 ̾
̸  ̸

̻̾.̿

 ̺
 ̷̷.̷̷  ̷̷.̷̷  ̷̷.̷̷ ̻.̼̹ 

̷̀.̻

 ̺

 ̸

) üĀìƜ þǄ ƞƮƗǐčċ(  þà ûƑǆǉƕƾƺäĀǄ üƓƽ þǄ çäìƑǐƽ  ǍǂƳ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ ìĀƜĀ
ýǊǊƜäĀƗ ǏƗǁä çƑǐìƟƗǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ  üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ ÛåǘôǁƑƓ úǂƴƗƗ ǏƗǁäĀ

çƟĀäîƗĀ  ƕǐĀƏǄǁä ƕƓƨǆǁä þǐƓ ƑǄ)58405Ǎǁâ % 514.6 øƓ òƑƢǁä ĂìƟƗǁä ǏƗƉǐĀ .(%
) ýƳì ìĀƜĀ Ǐƺ åǘôǁä ƕƾƙ ùƴƮ-ĂìƑǄĀ ĂĀǆƴǄ-  åƑƟƬǓ ƕǐǂǀǁä æîäìâ üƓƽ þǄ ǏƾǐƾƟ

åǘôǁä þǄ çäîìƑƓǄǁä) ƕƴƻƗîǄ ƕǐĀƏǄ ƕƓƨǆƓ çƑǐìƟƗǁä Ǉíǉ ƕǄƽ Ǐƺ (514.6 Ǉíǉ úƻƗƗĀ .(%
Ǆ çÞƑƜ èǐƟ Ûƕƨäîìǁä Ǉíǉ ƑǊǐǁâ çǂƬĀƗ ǏƗǁä ƛƏƑƗǆǁä ƲǄ ƕƜǐƗǆǁä îǐƺĀƗ ǍǂƳ åǘôǁä ƕƾƺäĀ

 åǘôǂǁ ĂĀǆƴǄǁäĀ ĂìƑǄǁä ýƳìǁä ƕǐǂǀǁä çäìƑǐƽ) ƕƻǐƴƮ ƕǐĀƏǄ åƨǆƓ..480 ûǁí ǏǆƴǐĀ Û(%
 ÞäĀƨ åǘôǂǁ ýìƾǄǁä ýƳìǁä þà ǍǂƳ ƑǊƓǘôĀ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ çäìƑǐƽ þǐƓ ƑăƾƺäĀƗ ûƑǆǉ þàà þƑǀ

à ƑăǐìƑǄý  ăǄƳì ìƴćǐ ƑăǐĀǆƴǄƑ ƑăƻǐƴƮ Ü ĂĀǆƴǄǁäĀ ĂìƑǄǁä ýƳìǁä ùƴƮ þà ǍǂƳ ìǀáǐ Ăíǁä îǄǓä
 çäìƑǐƽ ǈƜäĀƗ çƑǐìƟƗǁä ïîƓà þǄ ìƴćǐ åǘôǁä þǄ çäîäìƑƓǄǁä åƑƟƬǓ çƑǐǂǀǁä æîäìâ þǄ ýìƾǄǁä

.üƑƜǄǁä äíǉ Ǐƺ ƑǉîĀìƓ ýƑǐƾƓ ƕǐǂǀǁä 
) ЬмϹϮ̸̹(  

 ϣЊϝϷЮϜ ϣтнϛгЮϜ ϣϡЃзЮϜм ϼϜϽЫϧЮϜϠ ϤϜϼϝϡЛЮϜ ϤϝтϹϳϧЮϜ ϣЊϝϷ ϣтϽЇϡЮϜ ϼϸϜнЫЮϝϠϣЯкϕгЮϜ  

а 
ϢϹЇϠ ХТϜнв ХТϜнв  ϹϠϝϳв ХТϜнв ϽуО ϢϹЇϠ ХТϜнв ϽуО 

 БЂнϧгЮϜ 

пϠϝЃϳЮϜ 

 ϣϡЃж 

ϣЧТϜнгЮϜ 

 % 

уϦϽϧЮϜ

Ϟ 
ϜϽЫϧЮϜ

ϼ 

ϣϡЃзЮϜ

% 

ϜϽЫϧЮϜ

ϼ 

ϣϡЃзЮϜ

% 

ϜϽЫϧЮϜ

ϼ 

ϣϡЃзЮϜ

% 

ϜϽЫϧЮϜ

ϼ 

ϣϡЃзЮϜ

% 

ϜϽЫϧЮϜ

ϼ 

ϣϡЃзЮϜ

% 

 ̸̼  ̷
̻̺.̻

 ̿
 ̻

̸̾.̺

 ̀
 ̼

̸̹.̾

 ̻
 ̻

̸̾.̺

 ̀
 ̷̷.̷̷ ̺.̿̾ ̾̾.̺̀ 

 ̹

 ̸̽  ̷
̻̺.̻

 ̿
 ̻

̸̾.̺

 ̀
 ̾

̷̺.̻

 ̺
 ̹̿.̷̾  ̷̷.̷̷ ̺.̀̽ ̾̀.̸̺ 

 ̸

 ̾ ̻
̸̾.̺

 ̀
 ̾

̷̺.̻

 ̺
 ̿

̺̻.̾

 ̿
 ̻

̸̾.̺

 ̀
 ̷̷.̷̷ ̺.̻̿ ̽̀.̼̾ 

 ̺



... üǠȶȝɉä æìǠɅî ǦȥǠȪǭ ȀȊȹ Ʉȥ ǦɆǣȀǪȱä çǠɆȲȭ îĀì................................................................. 

-Ĕċē- 

) üĀìƜ þǄ ƞƮƗǐčČ ( þà ûƑǆǉƕƾƺäĀǄ üƓƽ þǄ çäìƑǐƽ  ǍǂƳ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ ìĀƜĀ
ýǊǊƜäĀƗ ǏƗǁä çƑǐìƟƗǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ  üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ úǂƴƗƗ ǏƗǁäĀ ƕƏǐǉ ÞƑƮƳƉƓ

ðǐîìƗǁä ÛçƟĀäîƗĀ  ƕǐĀƏǄǁä ƕƓƨǆǁä þǐƓ ƑǄ)35415Ǎǁâ % 55406 çÞƑƜ èǐƟ .(%
) øƓ ƕƬƑƢǁä çƑǐìƟƗǁä ììƳ ƕǂƽ ÛƕǐǂǀǁƑƓ ƕǐìƑǐîǁä îƑǀƺǓä ĂĀí åǘôǁä ùƑƪƗǀä Ǐƺ þǐƬƗƢǄǁä

) ƕƴƻƗîǄ ƕǐĀƏǄ åƨǆƓ (ƕǐǂǀǁƑƓ üƑǄƳǓä æìƑǐî æìƑǐƾǁ ƕǂǉáǄǁä ƕǐîƪƓǁä îìäĀǀǁä ƕǂƽĀ55406 Û%
55465ƕǐƾôǆǄ ĀìƓƗ ƛƏƑƗǆǁä Ǉíǉ çǆƑǀ þȐäĀ ÛåǐƗîƗǁä ǍǂƳ (%Ü  æìƑǐî öĀƮĀǄ þǓ äăîõǆ

 Ǉíǉ çäìƑǐƽ ǏƳĀ Ǎǁâ îǐƪƗ ƑǊǆà Ǘâ ÛƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀǁ ƕƓƨǆǁƑƓ ƕƬƑƢ ƕƙäìƟǁƑƓ ýƨƗǐ üƑǄƳǓä
 ǍǂƳ üǄƴǁä æîĀîƮĀ ÛþƉƪǁä äíǉ Ǐƺ ƑǉîĀìƓ ýƑǐƾǁä ǍǂƳ îƙáǐ üǂƢ ìĀƜĀ Ǎǁâ çƑǐǂǀǁä

.ƑǊƗǊƜäĀǄ 
îõǆǂǁ çƺǘǁä îǄǓä ƑǄà Āǉ Ǔä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ ùƴƮ) øƓ òƑƢǁä ĂìƟƗǁä þà āìǁ üƑǄƳ

) ƕôƨĀƗǄ ƕƾƺäĀǄ ƕƓƨǆƓ ÞƑƜ (ƕǐǂǀǁƑƓ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà þǄ îǐƙǀ35415% (üƗƟäĀ 
Ǆ ÛüƑƜǄǁä äíǉ çƑǐìƟƗ æîƢá ƲǄ ƕƜǐƗǆǁä Ǉíǉ úƻƗƗĀ Ûƕƨäîìǁä Ǉíǉ ƑǊǐǁâ çǂƬĀƗ ǏƗǁä ƛƏƑƗǆǁä

çǆƑǀ èǐƟ  ƕǊƜĀ þǄ æìƑǐîǂǁ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ üƓƽ þǄ ƕƨîƑǄǄ îäĀìǓä îƙǀà
ä îõǆ) Ǐǉ åǘôǁƗƜĀǐ çƑƜƑǐƗƟƑƓ úǂƴƗƗ èĀƟƓ ÞäîƜǕ ýǊƓǘô ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà ǈ
ƲǄƗƜǄǁä) ƕôƨĀƗǄ ƕǐĀƏǄ ƕƓƨǆƓ ÞƑƜ ĂíǁäĀ (38480%).  þà Ǎǁâ äăîƪáǄ ìƴćǐ Ăíǁä îǄǓä

 äíǉ Ǐƺ ƑǉîƑǄƙƗƨä þƨƟ þǄ ìƓǗ ƑǊǐìǁ æĀƽ ƕôƾǆ üƙǄǐ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀƓ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ĀƮƳ
.üƑƜǄǁä 

  



... üǠȶȝɉä æìǠɅî ǦȥǠȪǭ ȀȊȹ Ʉȥ ǦɆǣȀǪȱä çǠɆȲȭ îĀì................................................................. 

-ĔċĔ- 

) ЬмϹϮ̹̹( 

ϼϜϽЫϧЮϜ ϣуЯЫЮϜ ϢϼϜϸϗϠ ϣЊϝϷЮϜ ϤϝтϹϳϧЮϜ ϤϜϼϝϡЛϠ ϣЊϝϷЮϜ ϣтнϛгЮϜ ϣϡЃзЮϜм 
 

а 

ϢϹЇϠ ХТϜнв  ХТϜнв ϹϠϝϳв ХТϜнв ϽуО 
 ХТϜнв ϽуО

ϢϹЇϠ 

ЂнϧгЮϜ

 А 

ϠϝЃϳЮϜ

о 

 ϣϡЃж 

ϜнгЮϜ

ϣЧТ 

 % 

ϦϽϧЮϜ

ϟт 

ϽЫϧЮϜ

ϼϜ 

ϣϡЃзЮϜ

% 

ϽЫϧЮϜ

ϼϜ 

ϣϡЃзЮϜ

% 

ϽЫϧЮϜ

ϼϜ 

ϣϡЃзЮϜ

% 

ϽЫϧЮϜ

ϼϜ 

ϣϡЃзЮϜ

% 

ϽЫϧЮϜ

ϼϜ 

ϣϡЃзЮϜ

% 

 ̸̿  ̷
̻̺.̻

 ̿
 ̾

̷̺.̻

 ̺
 ̹̿.̷̾  ̻

̸̾.̺

 ̀
 ̷̷.̷̷ ̻.̷̷ 

̷̿.̷

 ̷

 ̼

 ̸̀  ̻
̷̽.̿

 ̾
 ̾

̷̺.̻

 ̺
 ̹̿.̷̾  ̷̷.̷̷  ̷̷.̷̷ ̻.̼̹ 

̷̀.̻

 ̺

 ̸

̸

 ̷
̸  ̹

̼̹.̸

 ̾
 ̽

̹̽.̷

 ̀
 ̼

̸̹.̾

 ̻
 ̷̷.̷̷  ̷̷.̷̷ ̻.̷̺ 

̿̽.̷

 ̀

 ̹

̸

 ̸
 ̾

̷̺.̻

 ̺
̸  ̺

̼̽.̼

 ̹
 ̺

̸̺.̷

 ̻
 ̷̷.̷̷  ̷̷.̷̷ ̻.̸̾ 

̺̿.̻

 ̿

 ̻

̸

 ̹
 ̺

̸̺.̷

 ̻
̸  ̸

̻̾.̿

 ̺
 ̾

̷̺.̻

 ̺
 ̹̿.̷̾  ̷̷.̷̷ ̺.̼̽ 

̺̾.̷

 ̻

 ̽

̸

 ̺
 ̼

̸̹.̾

 ̻
̸  ̿

̾̿.̹

 ̽
 ̷̷.̷̷  ̷̷.̷̷  ̷̷.̷̷ ̻.̹̹ 

̻̿.̺

 ̼

 ̺

) üĀìƜ þǄ ƞƮƗǐčč ( þà ûƑǆǉƕƾƺäĀǄ üƓƽ þǄ çäìƑǐƽ  ǍǂƳ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ ìĀƜĀ
ýǊǊƜäĀƗ ǏƗǁä çƑǐìƟƗǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ  üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ úǂƴƗƗ ǏƗǁäĀƕǐǂǀǁä æîäìƌƓ Û

çƟĀäîƗĀ  ƕǐĀƏǄǁä ƕƓƨǆǁä ƑǄ) þǐƓ5641.Ǎǁâ % 514.6 ƕƬƑƢǁä çƑǐìƟƗǁä çÞƑƜ èǐƟ .(%
) øƓ çƑǐǁß ìĀƜĀ ýìƳ Ûƕǐǂǀǁä åǘô þǄ üƑǄƳǓä ìäĀîǁ ĂĀǆƴǄǁäĀ ĂìƑǄǁä ýƳìǁä ýǐìƾƗǁ ƕƟƮäĀ

 ÛƕǐìƑǐî çƑƳĀîƪǄ Ǎǁâ ƕǐǂǀǁƑƓ åǘôǁä îƑǀƺà ÞƑƾƗîƑƓ ƕƬƑƢǁä úƺäîǄǁäĀ çäïǐǊƜƗǁä ƕǂƽĀ
ôƾƺ ƕǐĀǆƨ çƑƓƨƑǆǄ ǍǂƳ üƑǄƳǓä ƕƺƑƾƙ îƪǆ üƑƜǄƓ ƕƴǄƑƜǁä ýƑǄƗǉä îƑƬƗƽäĀ Ǉíǉ ƕǄƽ Ǐƺ (

) ƕƴƻƗîǄ ƕǐĀƏǄ ƕƓƨǆƓ çƑǐìƟƗǁä514.6 Û%23415 ،%2.461% .åǐƗîƗǁä ǍǂƳ ( ƲƜîǐ ìƽĀ
 ìĀƜĀ ýìƳ ǈǐǂƳ åƗîƗ ƑǄǄ ÛƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ Ǐƺ üƑǄƳǓä æìƑǐîǁ ǏǄǐõǆƗ üǀǐǉ ìĀƜĀ ýìƴǁ ûǁí

 ƕôƢǆïäĀǄ ìĀƜĀ ýìƳ ûǁíǀ ÛüƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆǁ æììƟǄ ƕƕƓƨƑǆǄ  ǈƜĀà ǍǂƳ ùîƬǂǁ
Ûåǘôǂǁ ýƳìǁä ýǐìƾƗǁĀ ƕƻǂƗƢǄǁä ƕôƪǆǓä  ǏǁƑƗǁƑƓĀ ƕƻǂƗƢǄǁä ƕôƪǆǓä ƲƓƑƗǐ þǄǁ ƕǐǂǀǁä ìƾƗƻƗ

.åǘôǁä þǐƓ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ ǍǂƳ üǄƴƗ ǏƗǁä 
 üƑǄƳǓä ìäĀîǁ ýƳìǁä ýǐìƾƗǁ ƕƟƮäĀ çƑǐǁß ìƜĀƗ ýǁ äíƌƺ ÛúƑƨƗǗƑƓ ƛƏƑƗǆǁä Ǉíǉ ýƨƗƗĀ
 çƑƓƨƑǆǄǁä Ǐƺ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆƓ ýƑǄƗǉǗä îƑƬƗƽä Ǎǁâ Ăìáǐ ìƽ äíǊƺ Ûåǘôǁä þǄ

.ôƾƺ  çƑǐìƟƗǁä Ǐƺ æìîäĀǁä ƕǐǁƑƟǁä ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ ƲǄ ƕƜǐƗǆǁä Ǉíǉ úƻƗƗ āîƢà ƕǐƟƑǆ þǄĀ
) åǘôǁƑƓ ƕƬƑƢǁä ýƳì ìĀƜĀ Ǐƺ åǘôǁä ƕƾƙ ùƴƮ-ĂìƑǄĀ ĂĀǆƴǄ-  æîäìâ üƓƽ þǄ ǏƾǐƾƟ

åǘôǁä þǄ çäîìƑƓǄǁä åƑƟƬǓ ƕǐǂǀǁä) ƕƴƻƗîǄ ƕǐĀƏǄ ƕƓƨǆƓ çÞƑƜ ǏƗǁäĀ (514.6 úƻƗƗĀ Û(%



... üǠȶȝɉä æìǠɅî ǦȥǠȪǭ ȀȊȹ Ʉȥ ǦɆǣȀǪȱä çǠɆȲȭ îĀì................................................................. 

-ĔČċ- 

ƴƗǄǁä ƛƏƑƗǆǁä ƲǄ ûǁíǀ çÞƑƜ èǐƟ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ îĀì ƲƽäĀƓ ƕƾǂ
 îǐƺĀƗ) ǍǂƳ åǘôǁä ƕƾƺäĀǄåǘôǂǁ ĂĀǆƴǄǁäĀ ĂìƑǄǁä ýƳìǁä ƕǐǂǀǁä çäìƑǐƽƓƨǆƓ (ƕ  ƕǐĀƏǄ

) ƕƻǐƴƮ..480.(% 
) ЬмϹϮ̹̺( 

ϣуЛгϧϯгЮϜ ϤϝтϹϳϧЮϜ ϤϜϼϝϡЛϠ ϣЊϝϷЮϜ ϣтнϛгЮϜ ϣϡЃзЮϜм ϼϜϽЫϧЮϜ 
 

а 

ϢϹЇϠ ХТϜнв  ХТϜнв ϹϠϝϳв ХТϜнв ϽуО 
 ХТϜнв ϽуО

ϢϹЇϠ 

ЂнϧгЮϜ

 А 

ϠϝЃϳЮϜ

о 

 ϣϡЃж 

ϜнгЮϜ

ϣЧТ 

 % 

жϽзЮϜ

ϟт 

ϽЫϧЮϜ

ϼϜ 

ϣϡЃзЮϜ

% 

ϽЫϧЮϜ

ϼϜ 

ϣϡЃзЮϜ

% 

ϽЫϧЮϜ

ϼϜ 

ϣϡЃзЮϜ

% 

ϽЫϧЮϜ

ϼϜ 

ϣϡЃзЮϜ

% 

ϽЫϧЮϜ

ϼϜ 

ϣϡЃзЮϜ

% 

̸

 ̻
 ̷̷.̷̷ ̸  ̽

̽̀.̼

 ̾
 ̾

̷̺.̻

 ̺
 ̷̷.̷̷  ̷̷.̷̷ ̺.̷̾ 

̺̾.̀

 ̸

 ̺

̸

 ̼
 ̻

̸̾.̺

 ̀
̸  ̽

̽̀.̼

 ̾
 ̺

̸̺.̷

 ̻
 ̷̷.̷̷  ̷̷.̷̷ ̻.̷̻ 

̷̿.̿

 ̾

 ̹

̸

 ̽
̸  ̻

̷̽.̿

 ̾
 ̾

̷̺.̻

 ̺
 ̹̿.̷̾  ̷̷.̷̷  ̷̷.̷̷ ̻.̼̹ 

̷̀.̻

 ̺

 ̸

) üĀìƜ þǄ ƞƮƗǐčĎ ( þà ûƑǆǉƕƾƺäĀǄ üƓƽ þǄ çäìƑǐƽ  ǍǂƳ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ ìĀƜĀ
ýǊǊƜäĀƗ ǏƗǁä çƑǐìƟƗǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ  üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ úǂƴƗƗ ǏƗǁäĀǁƑƓ çƑǐìƟƗ

ǁäƕǐƴǄƗƜǄ ÛçƟĀäîƗĀ  ƕǐĀƏǄǁä ƕƓƨǆǁä ƑǄ) þǐƓĒĎ.ĔČǍǁâ % Ĕċ.ďĎ çÞƑƜ èǐƟ .(%
) øƓ ƕƬƑƢǁä çƑǐìƟƗǁä üƬäĀƗǁä ùƴƮ ƕǐìƑǐîǁä çƑƳĀîƪǄǁä üǐĀǄƗǁ òƑƢǁä öƑôƾǁäĀ ƕǐǂǀǁä þǐƓ

åǘôǂǁ Ā ÛüƑǄƳǓä æìƑǐî ƕǐǄǉƉƓ ǏƴǄƗƜǄǁä ǏƳĀǁä ùƴƮ ƕǐĀƏǄ ƕƓƨǆƓ çƑǐìƟƗǁä Ǉíǉ ƕǄƽ Ǐƺ (
) ƕƴƻƗîǄ514.6 Û%21425% .åǐƗîƗǁä ǍǂƳ ( üƑǄƳǓä æìƑǐî ýĀǊƻǄ þà Ǎǁâ ûǁí ƲƜîǐ ìƽĀ

 ćǐ ìƴƕƏƪƑǆǁä îƑǀƺǓä þǄ  Ǐƺ ƕƬƑƢ çƑǐǂǀ ÛƕǐƓîƗǁä ǏǁƑƗǁƑƓĀ þƌƺƑǊƓ ƲǄƗƜǄǁä ǏƳĀ ƑǊǄƳìƓĀ  ýǁ
ƕƓĀǂôǄǁä æîĀƬǁƑƓ þǀǐ ôƓäĀî ýǐƳìƗ ǍǂƳ üǄƴǁä çƑǐǂǀǁä Ǉíǉ çäìƑǐƽ þǄ åǂôƗǐ Ăíǁä îǄǓä Ü

ǈƓ üƑǄƳǓä ìäĀîĀ ǈƗƑƨƨáǄĀ ǈƗäìƑǐƾƓ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƲǄ üƬäĀƗǁä  ƕǐǄǉƉƓ ýǊǐƳĀ æìƑǐïǁ
ǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ åǘôǁĀ ƕǄƑƳ ƕƻƬƓ üƑǄƳǓä æìƑǐî åǘôǁä îƑǀƺà ýƳìǁ ýǉïǐƻƟƗǁĀ ÛƕƬƑƢ ƕƻƬƓ ƕ

 .ƕǐìƑǐîǁä ýǊƗƑƳĀîƪǄ üǐĀǄƗĀ 
 Ǐƺ ƕǐǂǀǁä çäìƑǐƾǁ ƑăƟƮäĀ ƑăǐìƟƗ üƙǄƗ ƕǐƴǄƗƜǄǁä çƑǐìƟƗǁä Ǉíǉ þà ǍǂƳ ìǀáǐ ƑǄĀ

ǉîĀìƓ ýƑǐƾǁäƑ  þǄ ƕǐǁƑƟǁä ƕƨäîìǁä ǈǐǁâ çǂƬĀƗ ƑǄ ÛƑǊƓǘô þǐƓ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ
ǁä çƑǐǂǀ îĀìƓ úǂƴƗƗ ƛƏƑƗǆ åǂƷà çÞƑƜ èǐƟ Ûåǘôǁä îõǆ ƕǊƜĀ þǄ þƉƪǁä äíǉ Ǐƺ ƕǐƓîƗ



... üǠȶȝɉä æìǠɅî ǦȥǠȪǭ ȀȊȹ Ʉȥ ǦɆǣȀǪȱä çǠɆȲȭ îĀì................................................................. 

-ĔČČ- 

 ƕǐĀƏǄ åƨǆƓ ƲǄƗƜǄǁä ƲǄ üƑƬƗä çäĀǆƽĀ þĀƑƴƗ çǗƑƜǄ ƞƗƻƓ úǂƴƗƗ ǏƗǁä çƑǐǂǀǁä îäĀìà
 þǐƓ ƑǄ êĀäîƗƗ ƕƮƻƢǆǄ)65458Ǎǁâ % 11405.(% 

) ЬмϹϮ̹̻( 

ϜϽЫϧЮϜϼ  ϣЊϝϷЮϜ ϣтнϛгЮϜ ϣϡЃзЮϜмϠ ϤϜϼϝϡЛЮϜ ϤϝтϹϳϧЮϜϣугуЗзϧ 

а 

ϢϹЇϠ ХТϜнв ХТϜнв  ϹϠϝϳв ХТϜнв ϽуО 
 ХТϜнв ϽуО

ϢϹЇϠ 

ЂнϧгЮϜ

 А 

ϠϝЃϳЮϜ

о 

 ϣϡЃж 

ТϜнгЮϜ

ϣЦ 

 % 

ϦϽϧЮϜ

ϟт 

ϽЫϧЮϜ

ϼϜ 

ϣϡЃзЮϜ

% 

ϽЫϧЮϜ

ϼϜ 

ϣϡЃзЮϜ

% 

ϽЫϧЮϜ

ϼϜ 

ϣϡЃзЮϜ

% 

ϽЫϧЮϜ

ϼϜ 

ϣϡЃзЮϜ

% 

ϽЫϧЮϜ

ϼϜ 

ϣϡЃзЮϜ

% 

̸

 ̾
̸  ̹

̼̹.̸

 ̾
 ̀

̺̀.̸

 ̺
 ̹̿.̷̾  ̷̷.̷̷  ̷̷.̷̷ ̻.̻̺ 

̿̿.̾

 ̷

 ̹

̸

 ̿
 ̼

̸̹.̾

 ̻
̸  ̿

̾̿.̹

 ̽
 ̷̷.̷̷  ̷̷.̷̷  ̷̷.̷̷ ̻.̹̹ 

̻̿.̺

 ̼

 ̻

̸

 ̀
̸  ̻

̷̽.̿

 ̾
 ̀

̺̀.̸

 ̺
 ̷̷.̷̷  ̷̷.̷̷  ̷̷.̷̷ ̻.̸̽ 

̹̀.̸

 ̾

 ̸

̹

 ̷
̸  ̸

̻̾.̿

 ̺
 ̀

̺̀.̸

 ̺
 ̺

̸̺.̷

 ̻
 ̷̷.̷̷  ̷̷.̷̷ ̻.̺̼ 

̿̽.̀

 ̽

 ̺

) üĀìƜ þǄ ƞƮƗǐčď(  þà ûƑǆǉƕƾƺäĀǄ üƓƽ þǄ ƕƴƻƗîǄ çäìƑǐƽ  ǍǂƳ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ
ýǊǊƜäĀƗ ǏƗǁä çƑǐìƟƗǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ ìĀƜĀ  üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ úǂƴƗƗ ǏƗǁäĀ

ǁƑƓ çƑǐìƟƗǁäƕǐǄǐõǆƗ ÛçƟĀäîƗ èǐƟ  ƕǐĀƏǄǁä ƕƓƨǆǁä ƑǄ) þǐƓ58405Ǎǁâ % 2.461 èǐƟ .(%
) øƓ ƕƬƑƢǁä çƑǐìƟƗǁä çǂƬƟƕǐǂǀǁƑƓ üƑǄƳǓä æìƑǐîƓ òƑƢ ǏǄǐõǆƗ üǀǐǉ Ǎǁâ îƑƾƗƺǗä Ā Û åƑǐƷ

åǘôǂǁ ƕǐìƑǐîǁä çƑƳĀîƪǄǂǁ ƕǄõǆǄǁä çƑǄǐǂƴƗǁäĀ ƞƏäĀǂǁä åƨǆ ǍǂƳà ǍǂƳ ( ƲǐǄƜ þǐƓ ƕƾƺäĀǄ
) ƕǐĀƏǄǁä ƕƓƨǆǁä çǆƑǀ èǐƟ çƑǐìƟƗǁä58405Û% 22451% ǍǂƳ (åǐƗîƗǁä.  Ǉíǉ ìĀƜĀ üƴǁĀ

 ƑǊƓ ýĀƾƗ þà åƜǐ ǏƗǁä îäĀìǓä þǄ ìǐìƴǁä åƑƬà Ăíǁä ùƴƮǁä îǐƓǀ ìƟ Ǎǁâ îƨƻǐ çƑǐìƟƗǁä
 ƞƮäĀ ǏǄǐõǆƗ üǀǐǉ ìƜĀǐ Ǘ ƑǄǁƑôƺ ÛƑǊƓǘô þǐƓ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆǁ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ

ƞƏäĀǁ ìƜĀƗ ǗĀ ÛƕǐǂǀǁƑƓ üƑǄƳǓä æìƑǐîƓ òƑƢ  ÛüƑǄƳǓä æìƑǐî ƕǐǂǄƳ ýõǆƗ Ăìáǐ Ăíǁä îǄǓä
 ƕǐƗäí Ǎǁâ îǄǓä ûîƗ Ǎǁâ ûǁíǀ ĂìáǐĀ ÛþƉƪǁä äíǉ Ǐƺ ƑǊǄƑǊǄǁ çƑǐǂǀǁä Þäìà Ǐƺ ùƴƮ Ǎǁâ

.çƑǆƑǀǄâ þǄ ƑǊǁ îƺĀƗǐ ƑǄ åƨƟ ƑǉîäĀìà óƴƓƓ ýƑǐƾǁä Ǐƺ ƕǐǂǀ üǀ çäìƑǐƽ 

 ýƳìǁ ƕǄäìƗƨǄ ƕǐǁƑǄ ƕǐǆäïǐǄ òǐƬƢƗ Ǐƺ ƑăƻƴƮ ûƑǆǉ þà ûǁíǀ ƞƮƗǐ ƑǄǀ
ìƑǐîǁä åǘôǁä îƑǀƺàĀ çƑƳĀîƪǄ ƕƴƻƗîǄ ƕǐĀƏǄ ƕƓƨǆ ǍǂƳ ĂìƟƗǁä äíǉ üƬƟ èǐƟ ƕǐ

)23453(% þà ǍǂƳ åǘôǁä ƕƾƺäĀǄ çÞƑƜ èǐƟ Ûåǘôǂǁ ýƳìǁä ýǐìƾƗ Ǐƺ Ǉîƙà îǊõ ĂíǁäĀ Û
ƲǐîƑƪǄ Ǎǁâ ýǉîƑǀƺà üǐĀƟƗǁ åǘôǂǁ ĂĀǆƴǄǁäĀ ĂìƑǄǁä ýƳìǁä îƺĀƗ ƕǐǂǀǁä çäìƑǐƽ  ƕǐĀƏǄ ƕƓƨǆƓ

) ƕƻǐƴƮ..480% ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ ǈǐǁâ çîƑƪà ƑǄ äíǉĀ ( ƲƽäĀƓ òƑƢǁä îĀƟǄǁä Ǐƺ ƕǐǁƑƟǁä



... üǠȶȝɉä æìǠɅî ǦȥǠȪǭ ȀȊȹ Ʉȥ ǦɆǣȀǪȱä çǠɆȲȭ îĀì................................................................. 

-ĔČč- 

 ƛƏƑƗǆǁä ƲǄ ƛƏƑƗǆǁä Ǉíǉ úƻƗƗ Ƒǀ ÛüƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ ƑǉîĀìƓ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ ýƑǐƽ
ƬƑƢǁäƕ ) ĂìƟƗǁä ÞƑƜ èǐƟ åǘôǁƑƓ ƕƬƑƢǁä çƑǐìƟƗǁƑƓ ýƳì îƺĀƗ Ǐƺ åǘôǁä ƕƾƙ ùƴƮ

åǘôǁä þǄ çäîìƑƓǄǁä åƑƟƬǓ ƕǐǂǀǁä æîäìâ üƓƽ þǄ ǏƾǐƾƟ (ĂìƑǄĀ ĂĀǆƴǄ) ƕǐĀƏǄ ƕƓƨǆƓ (
 ƕƴƻƗîǄ)Ĕċ.ďĎ .(% 

 ƕƾǂƴƗǄǁä ƛƏƑƗǆǁä ïƑƜǐâ þǀǄǐ ăäîǐƢàĀƓ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ çäìƑǐƽ ǈƜäĀƗ ǏƗǁä çƑǐìƟƗǁƑ
ƑǊƗäìƑǐƽ îõǆ ƕǊƜĀ þǄ ƑǊƓǘô þǐƓ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ  üĀìƜǁä Ǐƺ:ǏǁƑƗǁä 

) ЬмϹϮ̹̼( 

дϜϾмъϝϠ ϱϮϽгЮϜ пϠϝЃϳЮϜ БЂнϧгЮϜ  еК ϣуϠϽϧЮϜ ϤϝуЯЪ ϤϜϸϝуЦ ϤϝϠϝϯϧЂъ ϣЧТϜнгЮϜ ϣϡЃжм

 ЭЫЪ ϣЯϠϝЧгЮϜ 

ϼнϳгЮϜ ЬϝϯгЮϜ 
 пϠϝЃϳЮϜ БЂнϧгЮϜ

дϜϾмъϝϠ ϱϮϽгЮϜ 
% ϣЧТϜнгЮϜ ϣϡЃж 

 ϤϝтϹϳϧЮϜ

 йϮϜнϦ  сϧЮϜ

 ϤϝуЯЪ

 сТ ϣуϠϽϧЮϜ

 ϣТϝЧϪ ϽЇж

 Ϣϸϝтϼ

 ЬϝгКцϜ

ϝлϠыГЮ 

ϞыГЮϝϠ ϣЊϝ϶ ϤϝтϹϳϦ ̺.̀̽ ̾̀.̸̺%  

 ϣϛук ̭ϝЏКϓϠ ϣЊϝ϶ ϤϝтϹϳϦ

ЁтϼϹϧЮϜ 
̺.̾̾ ̼̾.̺̽%  

ϣуЯЫЮϜ ϢϼϜϸϗϠ ϣЊϝ϶ ϤϝтϹϳϦ ̻.̸̻ ̹̿.̷̀%  

ϣуЛгϧϯв ϤϝтϹϳϦ ̻.̷̀ ̸̿.̻̾%  

 ϣугуЗзϦ ϤϝтϹϳϦ ̻.̷̻ ̿̿.̷̻%  

ϣЯϠϝЧгЮϜ ϤϜϼϝϡЛЮ пЯЫЮϜ ИнгϯгЮϜ ̻.̷̾ ̸̿.̻̺%  

) üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐčĐ ǏƗǁä çƑǐìƟƗǁä ƕǄƏƑƽ çîìƬƗ ƕǐǄǐõǆƗǁä çƑǐìƟƗǁä þà ( ǈƜäĀƗ
 çƑǐǂǀ çäìƑǐƽƑǊƓǘô þǐƓ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä  ƕǐĀƏǄ ƕƓƨǆƓ çÞƑƜ èǐƟ

)ēē.ċďǁä ƑǊǐǂƗĀ Û(% çƑǐìƟƗǁäƕǐǂǀǁä æîäìƌƓ ƕƬƑƢ ) ƕǐĀƏǄ ƕƓƨǆƓēč.Ĕċǁä ýƙ Û(% çƑǐìƟƗ
ǁäƕǐƴǄƗƜǄ ) ƕǐĀƏǄ ƕƓƨǆƓēČ.Ēďǁä çƑǐìƟƗǁä ƑǄà Û(%Ɠ ƕƬƑƢ þǄ üǀåǘôǁä  Ā ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà

ðǐîìƗǁä ƺƑǐìƟƗǁä æîƢáǄ Ǐƺ çÞƑƜ ǏƗǁä ç æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ çäìƑǐƽ ǈƜäĀƗ
ƑǊƓǘô þǐƓ üƑǄƳǓä ) ƕǐĀƏǄ åƨǆƓĒĔ.ČĎ Û%ĒĐ.Ďđ ïîƓǐ Ăíǁä îǄǓä .åǐƗîƗǁä ǍǂƳ (%

 þǐƓ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ ƑǉîäĀìà þǄ ìǐìƴǁƑƓ ýƑǐƾǁä Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ ùƴƮ åƑƓƨà
ƜäĀƗ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ çäìƑǐƽ çǆƑǀ äíƌƺ ÛƑǊƓǘôìĀƜĀ ýìƳ üƙǄ ƕǐǄǐõǆƗ çƑǐìƟƗ ǈ  ǏǄǐõǆƗ üǀǐǉ



... üǠȶȝɉä æìǠɅî ǦȥǠȪǭ ȀȊȹ Ʉȥ ǦɆǣȀǪȱä çǠɆȲȭ îĀì................................................................. 

-ĔČĎ- 

ƕǐǂǀǁƑƓ üƑǄƳǓä æìƑǐîƓ òƑƢ Ā Û ƕǐìƑǐîǁä çƑƳĀîƪǄǂǁ ƕǄõǆǄǁä çƑǄǐǂƴƗǁäĀ ƞƏäĀǂǁä åƑǐƷ
åǘôǂǁ Û äíǉ þƌƺìǐǀƑƗǁƑƓ ǈǐǂƳ åƗîƗǐƨ îǄǓä  çƑƳĀîƪǄ ýƳìǁ ƕƬƬƢǄǁä ƕǐǆäïǐǄǁä Ǐƺ ùƴƮ

 çäîîƾǄǁä îƑǄƙƗƨǗ ƕƟƮäĀǁä çƑǐǁǑäĀ çƑǐƜǐƗäîƗƨǗä åƑǐƷĀ ÛƕǐƟƑǆ þǄ ƕǐìƑǐîǁä åǘôǁä îƑǀƺàĀ
 íǐƻǆƗ ûîƗćǐ ìƽĀ ÛöĀƮĀǄǁä äíǉ ƕǄìƢǁ āîƢǓä åǆäĀƜǁä þǄ ƑǉîǐƷĀ ǏƓǘôǁä ôƑƪǆǁä Āà ƕǐƨäîìǁä

ǁ ƑăƴƓƗ þƉƪǁä äíǉ òĀƬƢƓ ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀ îäĀìà þĀǀƗ ǏǁƑƗǁƑƓĀ ÛƕƴƓƑƗǄ Āà ǈǐƜĀƗ þĀì ùĀîõǂ
 þǐƓ ƕǆîƑƾǄǁä òƢǂǐ ǏǁƑƗǁä üǀƪǁäĀ .îäĀìǓä Ǉíǉ þǄ ìǐìƴǁƑƓ ýƑǐƾǁä Ǐƺ ƑăƻƴƮ ƕƴƽĀƗǄǁä ƕƜǐƗǆǁä

 ǍǂƳ ƕƾƺäĀǄ åƨǆ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ çäìƑǐƽ ǈƜäĀƗ ǏƗǁä çƑǐìƟƗǁä
ƑǊƓǘô þǐƓ. 

 
 ЭЫІ)̹( 

Ц йϮϜнϦ сϧЮϜ ϤϝтϹϳϧЮϜϝлϠыА еуϠ ЬϝгКцϜ Ϣϸϝтϼ ϣТϝЧϪ ϽЇж сТ ϣуϠϽϧЮϜ ϤϝуЯЪ ϤϜϸϝу 

)ď(  :üáƑƨƗǁä ǍǂƳ ƕƓƑƜǕä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ îĀì ïǐïƴƗ üƓƨ ƑǄ
 îõǆ ƕǊƜĀ þǄ ƑǊƓǘô þǐƓ üƑǄƳǓäÝåǘôǁä 

ƕƓƑƜǖǁ  äíǉ þƳüáƑƨƗǁä ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ çƑƓƑƜƗƨǗ çƑǆƑǐƓǁä üǐǂƟƗ ýƗ  åǘôǁä þǄ
 þǄ ƕǆĀǀǄǁä)ĐēċƑăƓǁƑô ( ûǁíĀ Û åƑƨƟƓ Ā çäîäîǀƗǁä üǀ çäìîƻǄǁ ƕǐĀƏǄǁä åƨǆǁäĀ çƑôƨĀƗǄǁä

üƑƜǄ  ïǐïƴƗǁ åǘôǁä çƑƟîƗƾǄ çǗƑƜǄ þǄ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ îĀì
 þǐƓǁäåǘô ûǁíĀ  ÛƕǐƓƨǆǁä ƑǊƗǐǄǉǓ ăƑƴƓƗ çäìîƻǄǁä åǐƗîƗǁ ƛƏƑƗǆǁä çÞƑƜĀ ƑǊƟƮĀƗ ƑǄǀ

.ƕǐǁƑƗǁä üĀäìƜǁä 
  

79.13% 

75.36% 

82.90% 
81.74% 

88.04% 

68.00%
70.00%
72.00%
74.00%
76.00%
78.00%
80.00%
82.00%
84.00%
86.00%
88.00%
90.00%

تحدٌات خاصة 
 بالطلاب

تحدٌات خاصة 
بأعضاء هٌئة 

 التدرٌس

تحدٌات خاصة 
 بإدارة الكلٌة

 تحدٌات تنظٌمٌة تحدٌات مجتمعٌة



... üǠȶȝɉä æìǠɅî ǦȥǠȪǭ ȀȊȹ Ʉȥ ǦɆǣȀǪȱä çǠɆȲȭ îĀì................................................................. 

-ĔČď- 

) ЬмϹϮ̹̿( 

 ϣтнϛгЮϜ ϣϡЃзЮϜм ϼϜϽЫϧЮϜЬϝϯгϠ ϣЊϝϷЮϜ ϤϜϸϽУгЯЮ ыГЮϜ ϣуКнϧϠ аϝгϧкъϜ ϢϸϝтϾϞ 
 

а 

ϢϹЇϠ ХТϜнв ХТϜнв  ϹϠϝϳв ХТϜнв ϽуО 
 ХТϜнв ϽуО

ϢϹЇϠ 

нϧгЮϜ

 БЂ 

ϝЃϳЮϜ

пϠ 

 ϣϡЃж 

ϜнгЮϜ

ϣЧТ 

 % 

ϦϽϧЮϜ

ϟт ϽЫϧЮϜ

ϼϜ 

ϣϡЃзЮϜ

% 

ϽЫϧЮϜ

ϼϜ 

ϣϡЃзЮϜ

% 

ϽЫϧЮϜ

ϼϜ 

ϣϡЃзЮϜ

% 

ϽЫϧЮϜ

ϼϜ 

ϣϡЃзЮϜ

% 

ϽЫϧЮϜ

ϼϜ 

ϣϡЃзЮϜ

% 

1 ̹̹̿ 
̺̀.̺

 ̸
̸̾̿ 

̷̺.̽

 ̀
̸̷̿ 

̸̿.̽

 ̹
̻  ̿̿.̹̿ ̸  ̺̿.̸̷ ̺.̼̀ 

̾̿.̀

 ̾

 ̹

2 ̸̼̽ 
̹̽.̀

 ̷
̸̹̽ 

̺̾.̹

 ̻
̸̹̹ 

̸̹.̷

 ̺
̽  ̹

̸̷.̽

 ̀
̹  ̻̻.̸̻ ̺.̹̾ 

̻̾.̻

 ̸

 ̻

3 ̸̷̾ 
̹̀.̺

 ̸
̸̹̹ 

̺̽.̼

 ̼
̸̹̻ 

̸̹.̺

 ̿
̼  ̻̀.̸̺ ̹  ̷̺.̻̼ ̺.̾̀ 

̼̾.̾

 ̀

 ̺

4 ̹̺̿ 
̸̻.̷

 ̺
̸̿̿ 

̺̹.̻

 ̸
̽  ̿

̸̸.̾

 ̹
̽  ̽

̸̸.̺

 ̿
̹  ̷̺.̻̼ ̺.̀̽ 

̾̀.̹

 ̻

 ̸

   ) üĀìƜ þǄ ƞƮƗǐčē (îäîǀƗǁƑƓ òƑƢǁä  ƕƬƑƢǁä ƕǐĀƏǄǁä ƕƓƨǆǁäĀ) çäìîƻǄƓ æìƑǐï
åǘôǁä ƕǐƳĀƗƓ ýƑǄƗǉǗä(  þà ƕƓƨǆçƟĀäîƗ üƑƜǄǁä äíǉ çäìîƻǄ ǍǂƳ åǘôǁä ƕƾƺäĀǄ  þǐƓ ƑǄ

)Ēď.ďČǍǁâ % ĒĔ.čď) øƓ ƕƬƑƢǁä æìîƻǄǁä çîìƬƗĀ .(% ýƳìǁ ƕǐĀƳĀƗ çǘǄƟ ýǐǄƬƗ
 æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆĀƕǐǂǀǁä åǘôǁ üƑǄƳǓä ƕǐĀƏǄ ƕƓƨǆƓ üƑƜǄǁä äíǉ Ǐƺ çƑƟîƗƾǄǁä (

)ĒĔ.čďüƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙƓ ýǊǐƳĀ æìƑǐï Ǎǁâ ƕƜƑƟ Ǐƺ åǘôǁƑƺ Û(%Ü  Ǉíǉ üƙǄƺ äíǁ
 ăîĀì ĂìáƗ ìƽ çǘǄƟǁää  ăǄǊǄƑ  þǐĀǀƗ Ǐƺ îƙáǄ îĀì þǄ çǘǄƟǁä Ǉíǉ üƙǄǁ ƑǄǁ üƑƜǄǁä Ǉíǉ Ǐƺ

ƑǄǀ .ýǊǐƳĀ üǐǀƪƗĀ åǘôǁä çƑǉƑƜƗä ) øƓ ƕƬƑƢǁä æìîƻǄǁä çÞƑƜ æîĀƬƓ åǘôǁä Þäîß öǘôƗƨä
üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆƓ ƕƾǂƴƗǄǁä çƑǐǁƑƴƻǁäĀ ƕôƪǆǓäĀ çäîîƾǄǁä üĀƟ ƕǐîĀì ƕƓƗîǄǁä Ǐƺ (

) ƕǐĀƏǄ ƕƓƨǆƓ üƑƜǄǁä äíǉ çäìîƻǄ þǐƓ ƕǐǆƑƙǁäĒē.ĔĒ äíǉ þà Ǎǁâ ûǁí ƲƜîǐ ìƽĀ Û(%
þà þǄ ìƓǗ äíǁ ÜýǊǂƓƾƗƨǄƓĀ ýǊƓ úǂƴƗǐ öĀƮĀǄǁä Āà åǐǁƑƨǓä ìǐìƟƗ Ǐƺ îĀì ýǊǁ þĀǀǐ 

 ǏƗǁäĀ ƕǐǂƴƻǁä ýǊƗƑƜƑǐƗƟä ƲǄ åƨƑǆƗƗ ǍƗƟ ƑǊƾǐƓôƗ Ǎǁâ ƕƴǄƑƜǁä Āà ƕǐǂǀǁä ǍƴƨƗ ǏƗǁä çƑǐǁǑä
.ƑǊǆƳ äĀîƓƴćǐ þà ýǉäĀƨ ƲǐôƗƨǐ þǁ 

  



... üǠȶȝɉä æìǠɅî ǦȥǠȪǭ ȀȊȹ Ʉȥ ǦɆǣȀǪȱä çǠɆȲȭ îĀì................................................................. 

-ĔČĐ- 

) ЬмϹϮ̹̀( 

 ϣтнϛгЮϜ ϣϡЃзЮϜм ϼϜϽЫϧЮϜЬϝϯгϠ ϣЊϝϷЮϜ ϤϜϸϽУгЯЮ ϽЇж ϼϝϡϧКϜ  ϣтнЮмϒ ϞыГЯЮ ЬϝгКцϜ Ϣϸϝтϼ ϣТϝЧϪ

ϣуЯЫЮϜ ϤϜϸϝуЧЮ 

а 

ϢϹЇϠ ХТϜнв ХТϜнв  ϹϠϝϳв ХТϜнв ϽуО 
 ХТϜнв ϽуО

ϢϹЇϠ 

нϧгЮϜ

 БЂ 

ϝЃϳЮϜ

пϠ 

 ϣϡЃж 

ϜнгЮϜ

ϣЧТ 

 % 

ϦϽϧЮϜ

ϟт ϽЫϧЮϜ

ϼϜ 

ϣϡЃзЮϜ

% 

ϽЫϧЮϜ

ϼϜ 

ϣϡЃзЮϜ

% 

ϽЫϧЮϜ

ϼϜ 

ϣϡЃзЮϜ

% 

ϽЫϧЮϜ

ϼϜ 

ϣϡЃзЮϜ

% 

ϽЫϧЮϜ

ϼϜ 

ϣϡЃзЮϜ

% 

5 ̹̻̽ 
̻̹.̻

̸ 
̸̼̻ 

̹̽.̼

̼ 
̸̷̹ 

̷̹.̽

̀ 
̻̽ ̾.̺̀ ̸̻ ̹.̸̻ ̺.̀̀ 

̾̀.̾

̹ 

 ̸

6 ̸̹̹ 
̺̽.̼

̼ 
̸̽̽ 

̹̿.̽

̹ 
̸̸̿ 

̷̹.̺

̻ 
̼̽ ̀.̽̽ ̹̿ ̻.̺̿ ̺.̹̿ 

̾̽.̻

̿ 

 ̼

7 ̸̀̿ 
̺̻.̸

̻ 
̷̹̻ 

̺̼.̸

̾ 
̸̹̹ 

̸̹.̷

̺ 
̺̽ ̽.̸̹ ̷̹ ̺.̻̼ ̺.̷̀ 

̾̿.̷

̾ 

 ̺

8 ̹̹̹ 
̺̿.̹

̿ 
̸̿̽ 

̺̹.̷

̾ 
̸̸̹ 

̸̀.̺

̸ 
̺̻ ̼.̿̽ ̹̽ ̻.̻̿ ̺.̻̀ 

̾̿.̾

̽ 

 ̹

9 ̸̿̽ 
̺̹.̷

̾ 
̷̹̻ 

̺̼.̸

̾ 
̸̷̺ 

̹̹.̻

̸ 
̻̿ ̿.̹̿ ̸̹ ̹.̷̾ ̺.̿̾ 

̾̾.̺

̿ 

 ̻

) üĀìƜ þǄ ƞƮƗǐčĔ (îäîǀƗǁƑƓ òƑƢǁä  ƕƬƑƢǁä ƕǐĀƏǄǁä ƕƓƨǆǁäĀ) çäìîƻǄƓ îƑƓƗƳä
ƕǐǂǀǁä çäìƑǐƾǁ ƕǐĀǁĀà åǘôǂǁ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ þà ( ƕƓƨǆ çäìîƻǄ ǍǂƳ åǘôǁä ƕƾƺäĀǄ

çƟĀäîƗ üƑƜǄǁä äíǉ ) þǐƓ ƑǄ534.2Ǎǁâ % 55458 ƛƏƑƗǆǁä Ǉíǉ îǊõćƗĀ Û(% þǄ ƑăƜƮƑǆ ƑăǐƳĀ
åǘôǁä üƓƽÛ  ýǊƗƑƓƑƜƗƨä üǘƢ þǄ îǊõǐ ĂíǁäĀýǊǆà  ƕôƢ ìĀƜĀ þà þĀîǐâìĀƜĀĀ ÛƕǐƜǐƗäîƗƨ 

ƕǐǂǀǁä Ǐƺ üƑǄƳǓä æìƑǐîĀ ĂìƑǐîǁä ýǐǂƴƗǂǁ ƕǁƑƨîĀ ƕǐáî  ÛþƉƪǁä äíǉ Ǐƺ ƑǊƗäìƑǐƽĀ ƕǐǂǀǁä ǈƜĀƗ
çǆƑǀ äíȐäĀ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆǁ ƕǐƾǐƾƟ æìäîâ ƕǐǂǀǁä çäìƑǐƾǁ ÛƑǊǆƌƺ  çƑƓǂôƗǄǁä ïîƓà þǄ

 îäĀìǓä ǏƽƑƓ íǐƻǆƗ üǊƨǐ îĀǄǓä Ǉíǉ üƙǄ îƺäĀƗƓĀ ÛüƑƜǄǁä äíǉ Ǐƺ ƑǉîĀìƓ ƕǐǂǀǁä ýƑǐƾǁ ƕƨǐƏîǁä
 .āîƢǓä 

  



... üǠȶȝɉä æìǠɅî ǦȥǠȪǭ ȀȊȹ Ʉȥ ǦɆǣȀǪȱä çǠɆȲȭ îĀì................................................................. 

-ĔČđ- 

) ЬмϹϮ̷̺( 

 ϣтнϛгЮϜ ϣϡЃзЮϜм ϼϜϽЫϧЮϜЬϝϯгϠ ϣЊϝϷЮϜ ϤϜϸϽУгЯЮ ЬϝгКцϜ Ϣϸϝтϼ буЯЛϧЮ ϣуЂϜϼϹЮϜ ϤϜϼϽЧгЮϜ ϼϝгϫϧЂϜ 

а 

ϢϹЇϠ ХТϜнв ХТϜнв  ϹϠϝϳв  ϽуОХТϜнв 
 ХТϜнв ϽуО

ϢϹЇϠ 

нϧгЮϜ

 БЂ 

ϝЃϳЮϜ

пϠ 

 ϣϡЃж 

ϜнгЮϜ

ϣЧТ 

 % 

ϦϽϧЮϜ

ϟт ϽЫϧЮϜ

ϼϜ 

ϣϡЃзЮϜ

% 

ϽЫϧЮϜ

ϼϜ 

ϣϡЃзЮϜ

% 

ϽЫϧЮϜ

ϼϜ 

ϣϡЃзЮϜ

% 

ϽЫϧЮϜ

ϼϜ 

ϣϡЃзЮϜ

% 

ϽЫϧЮϜ

ϼϜ 

ϣϡЃзЮϜ

% 

1

0 
̸  ̹̽.̾̽ ̼  ̹̿.̀̾ 

̸̷

 ̻

̸̾.̀

 ̺

̸̀

 ̻

̺̺.̻

 ̼

̸̹

 ̻

̺̽.̀

 ̷
̹.̷̾ 

̸̻.̻

 ̼

 ̽

1

1 

̸̀

 ̿

̺̻.̸

 ̻

̸̀

 ̿

̺̻.̸

 ̻

̸̻

 ̷

̹̻.̸

 ̻
̺  ̷̼.̸̾ ̸  ̻̹.̸̻ ̺.̹̀ 

̾̿.̻

 ̿

 ̻

1

2 

̸̿

 ̷

̸̺.̷

 ̺

̹̺

 ̻

̷̻.̺

 ̻

̸̺

 ̹

̹̹.̾

 ̽
̺  ̹̼.̼̹  ̷̹.̺̻ ̺.̀̽ 

̾̀.̹

 ̻

 ̸

1

3 

̸̀

 ̽

̺̺.̾

 ̀

̹̹

 ̽

̺̿.̀

 ̾

̸̷

 ̹

̸̾.̼

 ̀
̻  ̻̾.̼̀ ̸  ̹̹.̷̾ ̺.̼̀ 

̾̿.̀

 ̾

 ̹

1

4 

̸̿

 ̹

̸̺.̺

 ̿

̸̹

 ̻

̺̽.̀

 ̷

̸̻

 ̿

̹̼.̼

 ̹
̺  ̷̼.̸̾  ̸̽.̷̺ ̺.̹̀ 

̾̿.̻

 ̿

 ̻

1

5 
̸̀̽ ̺̺.̾̀ ̹̹̽ ̺̿.̀̾ ̸̷̹ ̸̾.̼̀ ̻  ̻̾.̼̀ ̸  ̹̹.̷̾ ̺.̼̀ 

̾̿.̀

 ̾

 ̹

   ) üĀìƜ þǄ ƞƮƗǐĎċ (îäîǀƗǁƑƓ òƑƢǁä  ƕƬƑƢǁä ƕǐĀƏǄǁä ƕƓƨǆǁäĀ çäìîƻǄƓ
)üƑǄƳǓä æìƑǐî ýǐǂƴƗǁ ƕǐƨäîìǁä çäîîƾǄǁä îƑǄƙƗƨäÛ(  þà ƕƓƨǆ äíǉ çäìîƻǄ ǍǂƳ åǘôǁä ƕƾƺäĀǄ

çƟĀäîƗ üƑƜǄǁä ) þǐƓ ƑǄ.04.1Ǎǁâ % 5548..(% õƟǘǄǁäĀ  óƺî Āǉ ƛƏƑƗǆǁä Ǉíǉ þǄ
 æìîƻǄǁä çǂƬƟ èǐƟ öĀƮĀǄǁä äíǉ üĀƑǆƗƗ æìǐìƜ ƕǐƨäîì çäîîƾǄ òǐƬƢƗǁ ƞƮäĀǁä åǘôǁä

) øƓ ƕƬƑƢǁä ƕǐƨäîì çäîîƾǄ ýǐǄƬƗüĀƟ îĀìƗ æìǐìƜ ƕǐǂǀǁä åǘôǁ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ ǍǂƳ (
) ƕƾƺäĀǄ ƕƓƨǆ Ǎǆìà.04.1ìîƻǄ ƲǐǄƜ þǐƓ üƓ ôƾƺ üƑƜǄǁä äíǉ çäìîƻǄ þǐƓ ðǐǁ (% ƕƺƑǀ çä

 ƕƺƑƾƙ ƕǐǄǆƗ Ǐƺ çäîîƾǄǁä Ǉíǉ üƙǄǁ ðĀǄǂǄ îĀìƓ þĀîƴƪǐ Ǘ ìƽ ýǊǆà Ǐǆƴǐ ûǁíĀ ÛîĀƑƟǄǁä
 ƕôƪǆǓä îƑǄƙƗƨä Ǎǁâ ïǐǀîƗǁä ǈǐƜĀƗ üƮƺǓä þà Āà Ûåǘôǂǁ üƑǄƳǓä æìƑǐî- Ǉíǉ çǆƑǀ þȐäĀ

ƕǐƨäîìǁä çäîîƾǄǁƑƓ ƕôƓƗîǄ ƕôƪǆǓä- üƑƜǄƓ ýǊƗƺƑƾƙĀ ýǊǐƳĀ üǐǀƪƗ Ǐƺ äăîǐƙƉƗ îƙǀà ƑǊǆĀǀǁ 
 ƑăǐƺƑƮâ ƑăƏƓƳ üƙǄćƗ ìƽ çäîîƾǄǁä Ǉíǉ üƙǄ þà ƕƬƑƢ Ûƕǐƨäîìǁä çäîîƾǄǁä îǐƙƉƗ þǄ üƑǄƳǓä æìƑǐî
 ƑăƟƮäĀ ƑăƻƴƮ ûƑǆǉ þà Ǎǁâ çîƑƪà ǏƗǁäĀ ƕǐǁƑƟǁä ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ ƲǄ ƕƜǐƗǆǁä Ǉíǉ úƻƗƗĀ .ýǊǐǂƳ

.åǘôǁä āìǁ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ ƑǉîĀìƓ ƕǐƨäîìǁä çäîîƾǄǁä ýƑǐƽ Ǐƺ 
 ǍǂƳĀ (üƑǄƳǓä æìƑǐî) ýǂƴǁä þǄ öîƻǁä äíǉ ƕƨäîì ìĀǐ þǄ þà åǘôǁä āîǐ îƢß åǆƑƜ

 ûǁíĀ ðǆƑƨǐǂǁä Āà ðĀǐîĀǁƑǀƓǁä ƕǂƟîǄ ìƴƓ ƕƨäîìǁä Ǐƺ îäîǄƗƨǗä ǈǆǀǄǐƺ ǈƗäîƑǊǄ ƕǐǄǆƗĀ
Ƒǐǂƴǁä çƑƨäîìǁä ƛǄäîƓƓ úƑƟƗǁǗƑƓÜ ) øƓ ƕƬƑƢǁä çäìîƻǄǁä çîìƬƗ äíǁ Ǐƺ ƕǐƳîƺ çäîƑƨǄ ƞƗƺ

 Ƒǐǂƴǁä çƑƨäîìǁä ƛǄäîƓ þƳ üƑǄƳǓä æìƑǐîƑǊƗäîƑǊǄĀ Ā Û çƑƨäîìǁä Ǐƺ Ǐƨäîì ƛǄƑǆîƓ ýǐǄƬƗ



... üǠȶȝɉä æìǠɅî ǦȥǠȪǭ ȀȊȹ Ʉȥ ǦɆǣȀǪȱä çǠɆȲȭ îĀì................................................................. 

-ĔČĒ- 

üƓƾƗƨǄǁä çäîƑǊǄĀ üƑǄƳǓä æìƑǐîƓ ýƗǊǐ Ƒǐǂƴǁä) ƕǐĀƏǄ åƨǆƓ îĀƟǄǁä äíǉ çäìîƻǄ (5548. ،%

52455%ǐƳîƺ çäîƑƨǄ Āà ƕǐƨäîì ƛǄäîƓ ƞƗƻƓ ýǊƗƓǁƑôǄ ìĀƴǐ ìƽĀ .åǐƗîƗǁä ǍǂƳ ( Ǐƺ ƕ
 ƕƾǄƴƗǄǁä ƕǐǄǂƴǁä ƕƨäîìǁä Ǐƺ åƷîǐ þǄ þƉƓ ýǊƗǐáî Ǎǁâ ƕǐǂǀǁƑƓ Ƒǐǂƴǁä çƑƨäîìǁäƓ üƑǄƳǓä æìƑǐî

 ƑăƾǄƳ îƙǀà ƑǊǐƺ ƕƨäîìǁä þĀǀƗ èǐƟƓ ÛƑǐǂƴǁä çƑƨäîìǁä ƛǄäîƓ Āà çäîƑƨǄ ìƟƉƓ úƑƟƗǁǗä ǈǆǀǄǐ
 ĀîƮ ǍǂƳ åǘôǁä ìǀáǐ ƑǄǀ .ðĀǐîĀǁƑǀƓǁä ƕǂƟîǄ Ǐƺ ƑǊǁĀƑǆƗ ýƗǐ ǏƗǁä çäîîƾǄǁä þǄ æî

 åƑôƾƗƨäüƑǄƳǓä æìƑǐî ýǐǂƴƗ çäîîƾǄ ðǐîìƗǁ þǐïǐǄƗǄ ÞäîƓƢ  ðǐîìƗ ìƑǄƗƳä ýƗ Āǁ üƑƟ Ǐƺ
.ýǊƗäîƑǊǄĀ åǘôǁä ǍǂƳ ðĀǄǂǄ îǐƙƉƗ ƑǊǁ þĀǀǐ ǍƗƟ çäîîƾǄǁä Ǉíǉ üƙǄ 

 ) ЬмϹϮ̸̺(  

 ϣтнϛгЮϜ ϣϡЃзЮϜм ϼϜϽЫϧЮϜЬϝϯгϠ ϣЊϝϷЮϜ ϤϜϸϽУгЯЮ  ЬϝгКцϜ Ϣϸϝтϼ буЯЛϧЮ ϣуϠыГЮϜ ϣГЇжцϜ йуϮнϦϞыГЯЮ 

а 

ϢϹЇϠ ХТϜнв ХТϜнв  ϹϠϝϳв ХТϜнв ϽуО 
 ХТϜнв ϽуО

ϢϹЇϠ 

нϧгЮϜ

 БЂ 

ϝЃϳЮϜ

пϠ 

 ϣϡЃж 

ϜнгЮϜ

ϣЧТ 

 % 

ϦϽϧЮϜ

ϟт ϽЫϧЮϜ

ϼϜ 

ϣϡЃзЮϜ

% 

ϽЫϧЮϜ

ϼϜ 

ϣϡЃзЮϜ

% 

ϽЫϧЮϜ

ϼϜ 

ϣϡЃзЮϜ

% 

ϽЫϧЮϜ

ϼϜ 

ϣϡЃзЮϜ

% 

ϽЫϧЮϜ

ϼϜ 

ϣϡЃзЮϜ

% 

1

6 

̸̹

 ̿

̺̾.̼

 ̀

̸̿

 ̿

̺̹.̻

 ̸

̸̹

 ̽

̸̹.̾

 ̹
̺  ̻̼.̿̽ ̸  ̻̹.̸̻ ̺.̀̾ 

̾̀.̺

 ̿

 ̸

1

7 

̹̹

 ̷

̺̾.̀

 ̺

̸̿

 ̽

̺̹.̷

 ̾

̸̸

 ̽

̷̹.̷

 ̷
̻  ̽̾.̺̀ ̸  ̹̹.̷̾ ̺.̀̽ 

̾̀.̸

 ̾

 ̹

1

8 

̸̹

 ̽

̺̾.̹

 ̻

̸̽

 ̻

̹̿.̹

 ̿

̸̼

 ̹

̹̽.̹

 ̸
̺  ̹̼.̼̹ ̸  ̹̽.̾̽ ̺.̹̀ 

̾̿.̺

 ̻

 ̻

1

9 

̷̹

 ̿

̺̼.̿

 ̽

̸̹

 ̿

̺̾.̼

 ̀
̿  ̿

̸̼.̸

 ̾
̻  ̹̾.̹̻ ̹  ̻̻.̸̻ ̺.̻̀ 

̾̿.̾

 ̽

 ̺

   ) üĀìƜ þǄ ƞƮƗǐĎČ (îäîǀƗǁƑƓ òƑƢǁä  ƕƬƑƢǁä ƕǐĀƏǄǁä ƕƓƨǆǁäĀ) çäìîƻǄƓ ǈǐƜĀƗ
åǘôǂǁ üƑǄƳǓä æìƑǐî ýǐǂƴƗǁ ƕǐƓǘôǁä ƕôƪǆǓäÛ(  þà ƕƓƨǆ äíǉ çäìîƻǄ ǍǂƳ åǘôǁä ƕƾƺäĀǄ

çƟĀäîƗ üƑƜǄǁä ) þǐƓ ƑǄ5246.Ǎǁâ % 55462 åǘôǁä ǏƳĀ þǄ ƛƏƑƗǆǁä Ǉíǉ úǂôǆƗĀ .(%
 ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ üƑƴƺ îƙà ƑǊǁ þĀǀǐ ìƽ ƑǊƗƑƨîƑǄǄĀ ƑǊǁƑǀƪà ùǂƗƢǄƓ ƕǐƓǘôǁä ƕôƪǆǓä þƉƓ

 üƑǄƳǓä æìƑǐîåǘôǁä þǐƓÜ  ǍǂƳ åǘôǁä ƕƾƺäĀǄ çǆƑǀ äíǁ ïïƴǐ ƑǄƓ ƕǐƓǘôǁä ƕôƪǆǓä îǐĀôƗ
åǘôǁä þǐƓ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ  ÛƕǐƟƑǆ þǄ Ā ƕƨîƑǄǄĀ ƕƺƑƾƙ Ǎǁâ üƑǄƳǓä æìƑǐî üǐĀƟƗ
ƕǐƴǄƑƜǁä ƛǄäîƓǁäĀ ƕôƪǆǓä ƕƺƑǀ Ǐƺ ) ƕƾƺäĀǄ ƕƓƨǆ ǍǂƳ çǂƬƟ èǐƟ55462 Û%

55405.åǐƗîƗǁä ǍǂƳ (% 
  



... üǠȶȝɉä æìǠɅî ǦȥǠȪǭ ȀȊȹ Ʉȥ ǦɆǣȀǪȱä çǠɆȲȭ îĀì................................................................. 

-ĔČē- 

) ЬмϹϮ̺̹( 

ЬϝϯгϠ ϣЊϝϷЮϜ ϤϜϸϽУгЯЮ ϣтнϛгЮϜ ϣϡЃзЮϜм ϼϜϽЫϧЮϜ ϣуКϜϹϠшϜ ϼϝЫТцϜ Ϭϝϧжш ϞыГЮϜ ϿуУϳϦ 

а 
ϢϹЇϠ ХТϜнв  ХТϜнв ϹϠϝϳв ХТϜнв ϽуО ϢϹЇϠ ХТϜнв ϽуО 

 БЂнϧгЮϜ 

пϠϝЃϳЮϜ 

 ϣϡЃж 

ϣЧТϜнгЮϜ 

 % 

ϟуϦϽϧЮϜ 
ϼϜϽЫϧЮϜ %ϣϡЃзЮϜ ϼϜϽЫϧЮϜ %ϣϡЃзЮϜ ϼϜϽЫϧЮϜ %ϣϡЃзЮϜ ϼϜϽЫϧЮϜ %ϣϡЃзЮϜ ϼϜϽЫϧЮϜ %ϣϡЃзЮϜ 

20 ̷̹̿ ̺̼.̿̽ ̸̹̿ ̺̾.̼̀ ̸̷̻ ̸̾.̺̀ ̻  ̷̽.̷̀ ̸  ̷̸.̹̾ ̺.̀̀ ̾̀.̾̀ 
 ̼

21 ̷̹̿ ̻̿.̹̿ ̸̷̽ ̹̾.̼̀ ̸̷̻ ̸̾.̺̀ ̺  ̹̼.̼̹  ̷̻.̽̀ ̻.̸̾ ̺̿.̻̼ 
 ̹

22 ̹̾̿ ̻̾.̺̀ ̸̷̽ ̹̾.̼̀ ̀  ̸̿̽.̷̀ ̺  ̿̽.̼̼  ̸̽.̷̺ ̻.̸̼ ̹̿.̀̾ 
 ̺

23 ̹̺̻ ̷̻.̺̻ ̸̀̿ ̺̻.̸̻ ̀  ̸̻̽.̸̹ ̻  ̹̾.̹̻ ̸  ̹̹.̷̾ ̻.̷̺ ̷̿.̽̀ 
 ̻

24 ̹̀̽ ̸̼.̷̺ ̸̻̽ ̹̼.̸̾ ̸̸̹ ̸̀.̸̺ ̸  ̹̽.̾̽ ̸  ̷̸.̹̾ ̻.̸̹ ̻̿.̸̹ 
 ̸

) üĀìƜ þǄ ƞƮƗǐĎč (îäîǀƗǁƑƓ òƑƢǁä  ƕƬƑƢǁä ƕǐĀƏǄǁä ƕƓƨǆǁäĀ) çäìîƻǄƓ ïǐƻƟƗ
ƕǐƳäìƓǕä îƑǀƺǓä éƑƗǆǕ åǘôǁäÛ(  þà ƕƓƨǆ ƑǊƓǂƷà üƑƜǄǁä äíǉ çäìîƻǄ ǍǂƳ åǘôǁä ƕƾƺäĀǄ

çƟĀäîƗ ƕƴƻƗîǄ çǆƑǀ ) þǐƓ ƑǄ55455% Ǎǁâ 2.480 ïǐƻƟƗǁä þà ǍǂƳ üìǐ ƑǄǄ Û(%
 éƑǐƗƟä Ǐƺ ýǊƺ Ûåǘôǁä ìǆƳ äăîƙà ǏƾǂćƗ ǏƗǁä üǄäĀƴǁä ïîƓà þǄ ƕǐǂǀǁä çäìƑǐƽ üƓƽ þǄ ƲǐƜƪƗǁäĀ

 ƕƳĀǆƗǄ ïǐƻƟƗ åǐǁƑƨǓƾƙ ïïƴƗýǊƗ ýǊƗäîƑǊǄĀ ýǊƗäîìƾƓ  þǄ ýǊǆǀǄƗ æîĀƬƓ ýǉîƑǀƺà ýǐìƾƗ
ƕǄǐƽ çäí ƕǐìƑǐî ƕôƪǆà Ǎǁâ ƑǊǂǐĀƟƗĀýǊǐìǁ ǏǄǆƗĀ Û  î ƑǊƓǂôƗƗ ǏƗǁä ýäìƽǕäĀ æîôƑƢǄǁä êĀ

üƑǄƳǓä æìƑǐî.  Ǐƺ ýǊƨćƗ ǏǊƺ ÛüƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙǁ æïïƴǄǁä üǄäĀƴǁä ýǉà þǄ ìƴćƗ ïƺäĀƟǁƑƺ
 ƕǐƴƺäì þǄ ìǐïƗ ƕǄƳäì ƕƏǐƓ îǐƺĀƗåǘôǁä  ĀƟǆ.üƑǄƳǓä æìƑǐî 

) ЬмϹϮ̺̺( 

 ϣтнϛгЮϜ ϣϡЃзЮϜм ϼϜϽЫϧЮϜЬϝϯгϠ ϣЊϝϷЮϜ ϤϜϸϽУгЯЮ  ϤϝϮϝуϧϲъϜ ϽуТнϦ Ϣϸϝтϼ ϣТϝЧϪ ϽЇзЮ ϣтϸϝгЮϜ

ϞыГЯЮ ЬϝгКцϜ 

 م

 غٌر موافق محابد  موافق موافق بشدة
غٌر موافق 

 بشدة
المتو
 سط 
الحسا
 بى

 نسبة 
الموا
 فقة
 % 

الترت
التكر ٌب

 ار
النسبة

% 
التكر
 ار

النسبة
% 

التكر
 ار

النسبة
% 

التكر
 ار

النسبة
% 

التكر
 ار

النسبة
% 

2
5 

81. 
.645

5 
051 

8546
0 

013 
0248

2 
68 1418 02 6401 .411 

2041
6 

0 

2
6 

88. 
6243

8 
052 

6.40
. 

013 
0248

2 
68 1418 81 64.1 6455 

5545
5 

8 

2
7 

88. 
6243

8 
052 

6143
5 

00. 
0543

3 
.. 5415 81 64.1 6456 

5243
5 

6 

 

) üĀìƜ þǄ ƞƮƗǐĎĎ òƑƢǁä (Ɠ ƕƬƑƢǁä ƕǐĀƏǄǁä ƕƓƨǆǁäĀ îäîǀƗǁƑ) çäìîƻǄƓ îǐƺĀƗ
 (åǘôǂǁ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆǁ ƕǐìƑǄǁä çƑƜƑǐƗƟǗä þà ƕƓƨǆ çäìîƻǄ ǍǂƳ åǘôǁä ƕƾƺäĀǄ



... üǠȶȝɉä æìǠɅî ǦȥǠȪǭ ȀȊȹ Ʉȥ ǦɆǣȀǪȱä çǠɆȲȭ îĀì................................................................. 

-ĔČĔ- 

çƟĀäîƗ üƑƜǄǁä äíǉ ) þǐƓ ƑǄĒē.đĔ Ǎǁâ %ēČ.ċĎ% Ǐƺ ƑăƻƸƮ ûƑǆǉ þƉƓ åǘôǁä îĀƴƪƺ Û(
ǁ ƕǐǂǀǁä îǐƺĀƗåǘôǂǁ ĂĀǆƴǄǁäĀ ĂìƑǄǁä ýƳìǂ - çÞƑƜ èǐƟ ƕǐǁƑƟǁä ƕƨäîìǁä ǈǆƳ çƻƪǀ ĂíǁäĀ

 ƕƓƨǆ) åǘôǁä ƕƾƺäĀǄďď.čČ(%-  æîĀîƮ āîƗ ǏƗǁä çƑƟîƗƾǄǁä ǍǂƳ þĀƾƺäĀǐ ýǊǂƴƜ
ƕƓƨƑǆǄ ƕǆïäĀǄ òǐƬƢƗ  üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆǁîƟǁä üǄƴǁä ƕƺƑƾƙ ýƳìĀ Ā Û þƳ èƟƓǁä

ƕǐìƑǐîǁä ƕƓǂôǁä çƑƳĀîƪǄ ýƳìĀ îǐĀôƗƓ ƕǐǂǀǂǁ ƞǄƨƗ ƕǐìǐǂƾƗ îǐƷ üǐĀǄƗ îìƑƬǄ. 
) ЬмϹϮ̺̻( 

 ϣтнϛгЮϜ ϣϡЃзЮϜм ϼϜϽЫϧЮϜУгЯЮЬϝϯгϠ ϣЊϝϷЮϜ ϤϜϸϽ ϞыГЮϜ ев ЬϝгКцϜ ϸϜмϼ бКϹЮ ϣуЛгϧϯв ϤϝЪϜϽІ ϣвϝЦϖ 

а 

ϢϹЇϠ ХТϜнв ХТϜнв  ϹϠϝϳв ХТϜнв ϽуО 
 ХТϜнв ϽуО

ϢϹЇϠ 

нϧгЮϜ

 БЂ 

ϝЃϳЮϜ

пϠ 

 ϣϡЃж 

ϜнгЮϜ

ϣЧТ 

 % 

ϦϽϧЮϜ

ϟт ϽЫϧЮϜ

ϼϜ 

ϣϡЃзЮϜ

% 

ϽЫϧЮϜ

ϼϜ 

ϣϡЃзЮϜ

% 

ϽЫϧЮϜ

ϼϜ 

ϣϡЃзЮϜ

% 

ϽЫϧЮϜ

ϼϜ 

ϣϡЃзЮϜ

% 

ϽЫϧЮϜ

ϼϜ 

ϣϡЃзЮϜ

% 

2

8 

̹̻

 ̿

̻̹.̾

 ̽

̸̀

 ̷

̺̹.̾

 ̽
̀  ̿

̸̽.̀

 ̷
̺  ̻̼.̿̽ ̸  ̷̸.̹̾ ̻.̷̀ 

̸̿.̾

 ̀

 ̹

2

9 

̹̻

 ̿

̻̹.̾

 ̽

̸̽

 ̿

̹̿.̀

 ̾

̸̷

 ̽

̸̿.̹

 ̿
̻  ̷̽.̷̀ ̸  ̺̿.̸̷ ̻.̷̸ 

̷̿.̹

 ̿

 ̻

3

0 

̹̿

 ̷

̻̿.̹

 ̿

̸̽

 ̿

̹̿.̀

 ̾
̾  ̽

̸̺.̸

 ̷
̺  ̿̽.̼̼ ̸  ̺̿.̸̷ ̻.̸̺ 

̹̿.̼

 ̼

 ̸

3

1 

̹̻

 ̹

̸̻.̾

 ̹

̸̀

 ̹

̺̺.̸

 ̷
̀  ̽

̸̽.̼

 ̼
̺  ̷̼.̸̾ ̹  ̷̺.̻̼ ̻.̷̻ 

̷̿.̀

 ̷

 ̺

) üĀìƜ þǄ ƞƮƗǐĎď (îäîǀƗǁƑƓ òƑƢǁä  ƕƬƑƢǁä ƕǐĀƏǄǁä ƕƓƨǆǁäĀ) çäìîƻǄƓ ƕǄƑƽâ
åǘôǁä þǄ üƑǄƳǓä ìäĀî ýƳìǁ ƕǐƴǄƗƜǄ çƑǀäîƪ(  þà ƕƓƨǆ äíǉ çäìîƻǄ ǍǂƳ åǘôǁä ƕƾƺäĀǄ

çƟĀäîƗ èǐƟ ƕƴƻƗîǄ çǆƑǀ üƑƜǄǁä ) þǐƓ ƑǄ21482Ǎǁâ % 28411 ƛƏƑƗǆǁä Ǉíǉ þàĀ Û(%
à ǏƗǁä ƕǐǁƑƟǁä ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ ƲǄ ƕƾƺäĀƗǄ çÞƑƜ ùƴƮ Ǎǁâ çîƑƪ îäĀìǓä çƑǐǂǀ ƑǊƓ ýĀƾƗ ǏƗǁä

 ƕǐƓîƗǁäüƑƜǄ Ǐƺ  çäîƓƢǁä ĂĀí ƕƬƑƢ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƲǄ þĀƑƴƗǁäĀ üƑǄƳǓä çƑǆƮƑƟ
èǐƟ üƑǄƳǓä æìƑǐî üƑƜǄ Ǐƺ ƕƟƜƑǆǁä ÞƑƜç ƨîƑǄǄƑ ƑǊƗ ƕǐĀƏǄ åƨǆƓ) þǐƓ êĀäîƗƗ65458 %

Ǎǁâ 11405(%Ü  ǈǂǐƴƻƗĀ åǆƑƜǁä äíǉ ƕǐǄǆƗ ǍǂƳ üǄƴǁä æîĀîƮƓ åǘôǁä çƑƟîƗƾǄ çÞƑƜ äíǁ
 üǘƢ þǄ ûǁíĀ Ǐƺ ƲǄƗƜǄǁƑƓ üƑǄƳǓä ìäĀî þǄ éíƑǄǆ ƕôǁƑƢǄǁ åǘôǂǁ ƕƬîƻǁä ƕƟƑƗâ
ƕƻǂƗƢǄǁä çǗƑƜǄǁä Ā ÛüƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ ƕǐǄǆƗ Ǐƺ ýƑǊƨǖǁ ƕǐƴǄƗƜǄǁä ƕǀäîƪǁä àìƓǄ üǐƴƻƗ 

ƕǐìƑǐîǁä åǘôǁä çƑƳĀîƪǄ ýƳìĀ Ā Û æìƑǐî ƕǐǄǆƗ Ǐƺ æïǐǄƗǄǁä çƑƴǄƑƜǁä åîƑƜƗ þǄ æìƑƺǕä
ƑǊƓǘôǁ üƑǄƳǓä  ƑǊƴǄ çƑǀäîƪ üǄƳĀüƑǄƳǓä æìƑǐî ýǐǂƴƗ üƑƜǄ Ǐƺ. 

 îƪǆ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ îĀì ïǐïƴƗ üƓƨ îĀƟǄ ƕƾǂƴƗǄǁä ƛƏƑƗǆǁä ïƑƜǐâ þǀǄǐ ăäîǐƢàĀ
åǘôǂǁ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ  üĀìƜǁä Ǐƺ åǘôǁä îõǆ ƕǊƜĀ þǄ:ǏǁƑƗǁä 
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) ЬмϹϮ̺̼( 

 ϼнϳв сТ ϞыГЮϜ ϣзуК ϤϝϠϝϯϧЂъ ϣЧТϜнгЮϜ ϣϡЃжм дϜϾмъϝϠ ϱϮϽгЮϜ пϠϝЃϳЮϜ БЂнϧгЮϜ ЭϡЂ

ϞыГЯЮ ЬϝгКцϜ Ϣϸϝтϼ ϣТϝЧϪ ϽЇж сТ ϣуϠϽϧЮϜ ϤϝуЯЪ ϼмϸ ϿтϿЛϦ 

ϼнϳгЮϜ ЬϝϯгЮϜ 

 БЂнϧгЮϜ

 пϠϝЃϳЮϜ

 ϱϮϽгЮϜ

дϜϾмъϝϠ 

 ϣЧТϜнгЮϜ ϣϡЃж

% 

ϼмϸ ϿтϿЛϦ ЭϡЂ 

 сТ ϣуϠϽϧЮϜ ϤϝуЯЪ

 Ϣϸϝтϼ ϣТϝЧϪ ϽЇж

ϞыГЯЮ ЬϝгКцϜ 

ϞыГЮϜ ϣуКнϧϠ аϝгϧкъϜ ϢϸϝтϾ ̺.̿̽ ̾̾.̸̷%  

 ϤϜϸϝуЧЮ ϣтнЮмϒ ϞыГЯЮ ЬϝгКцϜ Ϣϸϝтϼ ϣТϝЧϪ ϽЇж ϼϝϡϧКϜ

ϣуЯЫЮϜ 
̺.̷̀ ̾̿.̷̿%  

ЬϝгКцϜ Ϣϸϝтϼ буЯЛϧЮ ϣуЂϜϼϹЮϜ ϤϜϼϽЧгЮϜ ϼϝгϫϧЂϜ ̺.̾̽ ̼̾.̸̺%  

буЯЛϧЮ ϣуϠыГЮϜ ϣГЇжцϜ йуϮнϦ ϞыГЯЮ ЬϝгКцϜ Ϣϸϝтϼ ̺.̼̀ ̾̿.̸̀%  

ϣуКϜϹϠшϜ ϼϝЫТцϜ Ϭϝϧжш ϞыГЮϜ ϿуУϳϦ ̻.̸̸ ̹̿.̹̹%  

 ЬϝгКцϜ Ϣϸϝтϼ ϣТϝЧϪ ϽЇзЮ ϣтϸϝгЮϜ ϤϝϮϝуϧϲъϜ ϽуТнϦ

ϞыГЯЮ 
̺.̀̀ ̾̀.̻̿%  

ϞыГЮϜ ев ЬϝгКцϜ ϸϜмϼ бКϹЮ ϣуЛгϧϯв ϤϝЪϜϽІ ϣвϝЦϖ ̻.̷̾ ̸̿.̺̿%  

 ϼнϳгЯЮ пЯЫЮϜ ИнгϯгЮϜ ̺.̼̀ ̾̿.̼̀%  

) üĀìƜ þǄ ƞƮƗǐĎĐ) ǏǁƑƜǄƓ ƕƾǂƴƗǄǁä çƑƟîƗƾǄǁä þà ( éƑƗǆǕ åǘôǁä ïǐƻƟƗ
ƕǐƳäìƓǕä îƑǀƺǓä Ā Ûåǘôǁä þǄ üƑǄƳǓä ìäĀî ýƳìǁ ƕǐƴǄƗƜǄ çƑǀäîƪ ƕǄƑƽȐä ( ìƽ çîìƬƗ

Ɠ ƕƾǂƴƗǄǁä çƑƟîƗƾǄǁäåǘôǂǁ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ îĀì ïǐïƴƗ üƓƨ  èǐƟ
) ƕǐĀƏǄ ƕƓƨǆƓ çÞƑƜ28488 ،%20462% ƕƾǂƴƗǄǁä çƑƟîƗƾǄǁä ƑǄà ÛåǐƗîƗǁä ǍǂƳ (Ɠ ø

)üƑǄƳǓä æìƑǐî ýǐǂƴƗǁ ƕǐƨäîìǁä çäîîƾǄǁä îƑǄƙƗƨä (ƺ Ǉíǉ æîƢáǄ Ǐƺ çÞƑƜ çƑƟîƗƾǄǁä åƨǆƓ
) ƕǐĀƏǄ51406%( . ïǐïƴƗ üƓƨ ǍǂƳ åǘôǁä ƕƾƺäĀǄ åƨǆ þǐƓ ƕǆîƑƾǄǁä ƞƮĀǐ ǏǁƑƗǁä üǀƪǁäĀ

ƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ îĀìåǘôǂǁ ü. 
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-ĔčČ- 

 
) ЭЫІ ̺( 

ϞыГЯЮ ЬϝгКцϜ Ϣϸϝтϼ ϣТϝЧϪ ϽЇж сТ ϣуϠϽϧЮϜ ϤϝуЯЪ ϼмϸ ϿтϿЛϦ ЭϡЂ ϞыГЮϜ ϽЗж ϣлϮм ев 

ďċĀ^¤ċÛ^=ď«^§¤ø^=tē_kĀ=µ ùü=

¶  ýƑǐƽ ƲƽäĀ þƳ ƕǐǆäìǐǄǁä ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ çƻƪǀ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ ƑǉîĀìƓ æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ
åǘôǂǁ üƑǄƳǓä  ƑôǆôĀ ƕǐîìǆǀƨǕä çƑƴǄƑƜ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ åǘô ƕǊƜĀ þǄ

 ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ ƑǉîĀìƓ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ ýƑǐƽ Ǐƺ ƞƮäĀ ùƴƮ ûƑǆǉ þƑǀ ìƾƺ ÛæîĀƬǆǄǁäĀ
 ƕƓƨǆǁä ƕǐǁƑǄƜǕä ƕƾƺäĀǄǁä ƕƓƨǆ çǆƑǀƺ Ûƕƙǘƙǁä ƑǊƗǗƑƜǄ Ǐƺ ƑǊƓǘô þǐƓ üƑǄƳǓä æìƑǐî

) ƕǐǁƑǄƜǕä ƕǐĀƏǄǁä16428)% üƑƜǄ ÞƑƜ èǐƟ .ƑƟüƑǄƳǓä çƑǆƮ  çǗƑƜǄǁä æîƢáǄ Ǐƺ
) çƸǂƓ ƕƾƺäĀǄ ƕƓƨǆƓ.2402 üƑƜǄ îìƬƗ ƑǄǆǐƓ Û(%æìƑǐîǂǁ ýǐǂƴƗǁä  çƸǂƓ ƕƾƺäĀǄ ƕƓƨǆƓ

)13455Ǆà (%Ƒ  üƑƜǄƕǄƳäìǁä ƕƏǐƓǁä ) ǈǐǂƳ ƕƾƺäĀǄǁä ƕƓƨǆ çǆƑǀƺ13460)%. 
¶ çÞƑƜ åƨǆ  ýƑǐƽ ǍǂƳ åǘôǁä ƕƾƺäĀǄ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀƓ îĀìƑǉ  üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ

ƑǊƓǘô þǐƓ  þǐƓ ƕƟĀäîƗǄ æìƑǐîǂǁ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ)114.0Ǎǁâ % 38480.(%  وأن îƙǀà
) Ǐǉ üƑƜǄǁä äíǉ Ǐƺ ƕƨîƑǄǄ îäĀìǓäƗƜĀǐ èĀƟƓ ÞäîƜǕ ýǊƓǘô ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà ǈ

ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟƑƓ úǂƴƗƗ) ƕôƨĀƗǄ ƕǐĀƏǄ ƕƓƨǆƓ (38480%) ƕƨîƑǄǄ îäĀìǓä üƽà ƑǄà .
 åǘôǁä îõǆ ƕǊƜĀ þǄ üƑƜǄǁä äíǉ ǏƺƺǏǊ: ) ƕǐǄǆƗƓ ýƗǊƗ ƕǐƨäîì çäîîƾǄ ƕǐǂǀǁä ýìƾƗ
åǘôǂǁ îƟǁä üǄƴǁäĀ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ Ā Û èĀƟƓ ÞäîƜâ ǍǂƳ ƕǐǂǀǁƑƓ ƕƨäîìǁä ƲƜƪƗ
îƟǁä üǄƴǁä ýƳìƗ ƕǐƓǘô çƑƳĀîƪǄĀ Ā Û ƕǐǄǆƗ ǍǂƳ ƕǐǂǀǁƑƓ ƕǐƨäîìǁä çäîîƾǄǁä üǄƴƗ

77.10% 
78.08% 

75.13% 

78.91% 

82.22% 

79.84% 
81.38% 

70.00%

72.00%

74.00%

76.00%

78.00%

80.00%

82.00%

84.00%

زٌادة 
الاهتمام 
بتوعٌة 
 الطلاب

اعتبار نشر 
ثقافة رٌادة 
الأعمال 
للطلاب 
أولوٌة 
لقٌادات 

 الكلٌة

استثمار 
المقررات 
الدراسٌة 

لتعلٌم رٌادة 
 الأعمال

توجٌه 
الأنشطة 
الطلابٌة 

لتعلٌم رٌادة 
الأعمال 
 للطلاب

تحفٌز 
الطلاب 
لإنتاج 
الأفكار 
 الإبداعٌة

توفٌر 
الاحتٌاجات 
المادٌة لنشر 
ثقافة رٌادة 
الأعمال 
 للطلاب

إقامة 
شراكات 
مجتمعٌة 
لدعم رواد 
الأعمال من 

 الطلاب
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åǘôǂǁ îƟǁä üǄƴǁä ƕƺƑƾƙĀ æîìƑƓǄǁä êĀîĀ üƑǄƳǓä æìƑǐî çäîƑǊǄ ƕƻǐƴƮ ƕǐĀƏǄ åƨǆƓ (
)114.0 Û%1.435 Û%11455 .åǐƗîƗǁä ǍǂƳ (% 
¶ çǆƑǀ åƨǆ  ýƑǐƽ ǍǂƳ åǘôǁä ƕƾƺäĀǄ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀƓ îĀìƑǉ  üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ

ƑǊƓǘô þǐƓ  üƑƜǄ ǏƺƕǄƳäìǁä ƕƏǐƓǁä þǐƓ ƕƟĀäîƗǄ )..480Ǎǁâ % 38411%.( Ā أن îƙǀà
) çǆƑǀ üƑƜǄǁä äíǉ Ǐƺ ƕƨîƑǄǄ îäĀìǓä ƕƺƑƾƙ îǐĀôƗ ǍǂƳ ƕǐǂǀǁä ƕǁƑƨîĀ ƕǐáî ƲƜƪƗ

üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕǐǄǆƗĀ îƟǁä üǄƴǁä Ā Û üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ ǍǂƳ ƕǐǂǀǁä çäìƑǐƽ òîƟƗ
üǘƢ þǄ åǘôǁä þǐƓ ƕƻǂƗƢǄǁä ôƪƑǆǄǁä Ā ÛƲƮƗ  āìǁ æîìƑƓǄǁä êĀî ƕǐǄǆƗ ƕǐǂǀǁä çäìƑǐƽ

ôǁä åǘƑǊƗƑǐĀǁĀà þǄƮ) ƕôƨĀƗǄ ƕǐĀƏǄ åƨǆƓ (38411 ،%30405 Û%304.1 (%
åǐƗîƗǁä ǍǂƳ. 

¶ çÞƑƜ åƨǆ  ýƑǐƽ ǍǂƳ åǘôǁä ƕƾƺäĀǄ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀƓ îĀìƑǉ  üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ
ƑǊƓǘô þǐƓ üƑƜǄ Ǐƺ üƑǄƳǓä çƑǆƮƑƟ  þǐƓ ƕƟĀäîƗǄ)65458Ǎǁâ % 30462.(%  وأن

îƙǀà Ǐǉ üƑƜǄǁä äíǉ Ǐƺ ƕƨîƑǄǄ îäĀìǓä: ) ÞäîƜâ Ǐƺ òƑƬƗƢǗä üǉƉƓ ƕǐǂǀǁä þǐƴƗƨƗ
åǘôǂǁ ƕǐìƑǐîǁä çƑǄƨǁä ùƑƪƗǀǗ ƕƻǂƗƢǄǁä ðǐǐƑƾǄǁäĀ çäîƑƓƗƢǗä ƕôƨĀƗǄ ƕƓƨǆƓ (

)30462(% ƑǄà Û ùǐƴƮ ƕǐĀƏǄ åƨǆƓ ƑǊƗƨîƑǄǄ çÞƑƜƺ üƑƜǄǁä äíǉ Ǐƺ îäĀìǓä ǏƽƑƓ
) þǐƓ êĀäîƗƗ65458Ǎǁâ % 11405.(% 

¶ ýǁ  ǇƑƜƗ åǘôǁä çƑƓƑƜƗƨä þǐƓ çƑƺǘƗƢä ƕƨäîìǁä ìƜƗ ýƑǐƽ ƲƽäĀ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ ƑǉîĀìƓ Ǐƺ
åǘôǂǁ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ  ûƑǆǉ þǀƗ ýǁ èǐƟ ÛƑăƙƑǆȐäĀ äăîĀǀí åǘôǁä ðǆƜ ùǘƗƢƑƓ

ƺ ĄúĀî  āĀƗƨǄ ìǆƳ ƕǐĀǆƴǄ)1411þǐƓ ( åǘôǁä çƑƓƑƜƗƨä èƑǆǕäĀ îĀǀíǁä  Ǎƺ çǗƑƜǄǁä
.ƕƙǘƙǁä 

¶  þƳ ƕƨäîìǁä çƻƪǀ) āĀƗƨǄ ìǆƳ ƕǐĀǆƴǄ úĀîƺ ìĀƜĀ1411 þǐƓ ( åǘôǁä çƑƬƬƢƗ
ƕǐƓìǓäĀ ƕǐǄǂƴǁä ƺǏ çǗƑƜǄ þƑǐƓƗƨǗä Ûƕƙǘƙǁä  ƞǁƑƬǁ.ƕǐƓìǓä çƑƬƬƢƗǁä 

¶ ) ĂĀƗƨǄ ìǆƳ ƕǐƏƑƬƟâ ƕǁǗì çäí ƑăƽĀîƺ ƕƨäîìǁä çìƬîċ.ċĐ) ǏǁƑƜǄ Ǐƺ ( ƕƏǐƓǁä
ƕǄƳäìǁä Ā ÛüƑǄƳǓä çƑǆƮƑƟ çƑƴǄƑƜ þǐƓ ( çÞƑƜĀ ÛæîĀƬǆǄǁäĀ ƑôǆôĀ ƕǐîìǆǀƨǕä

æîĀƬǆǄǁä ƕƴǄƑƜ ƞǁƑƬ Ǐƺ úĀîƻǁä Ǉíǉ çƑǉƑƜƗä ƕƨäîìǁä ìƜƗ ýǁ ƑǄǆǐƓ Û ƕǁǗì çäí ƑăƽĀîƺ
) ĂĀƗƨǄ ìǆƳ ƕǐƏƑƬƟâċ.ċĐ) üƑƜǄ Ǐƺ (æìƑǐîǂǁ ýǐǂƴƗǁä.èǘƙǁä çƑƴǄƑƜǁä þǐƓ ( 



... üǠȶȝɉä æìǠɅî ǦȥǠȪǭ ȀȊȹ Ʉȥ ǦɆǣȀǪȱä çǠɆȲȭ îĀì................................................................. 

-ĔčĎ- 

¶  çƑǐìƟƗǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ þƳ ƕƨäîìǁä çƻƪǀ îƪǆ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ çäìƑǐƽ ǈƜäĀƗ ƕƺƑƾƙ
ƑǊƓǘô þǐƓ üƑǄƳǓä æìƑǐî  :ǏǉĀåǘôǁƑƓ ƕƬƑƢ çƑǐìƟƗ Û Ā ƕƏǐǉ ÞƑƮƳƉƓ ƕƬƑƢ çƑǐìƟƗ

ðǐîìƗǁä Ā Ûƕǐǂǀǁä æîäìƌƓ ƕƬƑƢ çƑǐìƟƗ Ā ÛƕǐƴǄƗƜǄ çƑǐìƟƗ äăîǐƢàĀ ÛƕǐǄǐõǆƗ çƑǐìƟƗ. 
¶  çîìƬƗ ǏƗǁä çƑǐìƟƗǁä ƕǄƏƑƽ ƕǐǄǐõǆƗǁä çƑǐìƟƗǁä îƪǆ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ çäìƑǐƽ ǈƜäĀƗ

ǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙƑǊƓǘô þǐƓ üƑ ) ƕǐĀƏǄ ƕƓƨǆƓ2241.%ǁä ƑǊǐǂƗĀ Û( çƑǐìƟƗǁä ƕƬƑƢ
ƕǐǂǀǁä æîäìƌƓ ) ƕǐĀƏǄ ƕƓƨǆƓ28451%ǁä ýƙ Û( çƑǐìƟƗǁäƕǐƴǄƗƜǄ  ƕǐĀƏǄ ƕƓƨǆƓ

)2045.%ǁä çƑǐìƟƗǁä ýƙ Û(Ɠ ƕƬƑƢ þǄ üǀåǘôǁä ) ƕǐĀƏǄ ƕƓƨǆƓ55406% ƑǄà Û(
Ɠ ƕƾǂƴƗǄǁä çƑǐìƟƗǁäðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳƉ ƺ ǏƗǁä çƑǐìƟƗǁä æîƢáǄ Ǐƺ çÞƑƜ çäìƑǐƽ ǈƜäĀƗ
 ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ) ƕǐĀƏǄ ƕƓƨǆƓ51463%(. 

¶  ïǐïƴƗ Ǐƺ ýǊƨƗ ǏƗǁä çƑƟîƗƾǄǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ îĀì
åǘôǂǁ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ :Ǐǉ çǗƑƜǄ ƕƴƓƨ Ǎǁâ ƑǊƗƻǆƬ ǏƗǁäĀ Û ýƑǄƗǉǗä æìƑǐï

åǘôǁä ƕǐƳĀƗƓ Ā Ûƕǐǂǀǁä çäìƑǐƾǁ ƕǐĀǁĀà åǘôǂǁ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ îƑƓƗƳä Û
 ĀüƑǄƳǓä æìƑǐî ýǐǂƴƗǁ ƕǐƨäîìǁä çäîîƾǄǁä îƑǄƙƗƨä Ā Û æìƑǐî ýǐǂƴƗǁ ƕǐƓǘôǁä ƕôƪǆǓä ǈǐƜĀƗ

åǘôǂǁ üƑǄƳǓä Ûåǘôǁä ïǐƻƟƗĀ ƕǐƳäìƓǕä îƑǀƺǓä éƑƗǆǕ Ā Û ƕǐìƑǄǁä çƑƜƑǐƗƟǗä îǐƺĀƗ
ǂǁ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆǁåǘô äăîǐƢàĀ Û þǄ üƑǄƳǓä ìäĀî ýƳìǁ ƕǐƴǄƗƜǄ çƑǀäîƪ ƕǄƑƽâ

åǘôǁä. 
 çïƑƟĀ) ǏǁƑƜǄƓ ƕƾǂƴƗǄǁä çƑƟîƗƾǄǁäƕǐƳäìƓǕä îƑǀƺǓä éƑƗǆǕ åǘôǁä ïǐƻƟƗ Ā Û ƕǄƑƽȐä

åǘôǁä þǄ üƑǄƳǓä ìäĀî ýƳìǁ ƕǐƴǄƗƜǄ çƑǀäîƪ ƕƓƨǆƓ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ åǘô ƕƾƺäĀǄ ǍǂƳ (
) ƕǐĀƏǄ28488 ،%20462%ǐƗîƗǁä ǍǂƳ () øƓ ƕƾǂƴƗǄǁä çƑƟîƗƾǄǁä ƑǊƗǂƗĀ Ûå îǐƺĀƗ

åǘôǂǁ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆǁ ƕǐìƑǄǁä çƑƜƑǐƗƟǗä) ƕǐĀƏǄ ƕƓƨǆƓ (5542.% ýƙ Û(
) øƓ ƕƾǂƴƗǄǁä çƑƟîƗƾǄǁä ƑǊƗǂƗåǘôǂǁ üƑǄƳǓä æìƑǐî ýǐǂƴƗǁ ƕǐƓǘôǁä ƕôƪǆǓä ǈǐƜĀƗ (

) ƕǐĀƏǄ ƕƓƨǆƓ52450%øƓ ƕƾǂƴƗǄǁä çƑƟîƗƾǄǁä ýƙ Û( ( îƪǆ îƑƓƗƳä üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ
ƕǐǂǀǁä çäìƑǐƾǁ ƕǐĀǁĀà åǘôǂǁ( Û) øƓ ƕƾǂƴƗǄǁä çƑƟîƗƾǄǁä ýƙåǘôǁä ƕǐƳĀƗƓ ýƑǄƗǉǗä æìƑǐï (

) ƕǐĀƏǄ ƕƓƨǆƓ55401% ƕƾǂƴƗǄǁä çƑƟîƗƾǄǁä ƑǄà Û(Ɠ) ø ýǐǂƴƗǁ ƕǐƨäîìǁä çäîîƾǄǁä îƑǄƙƗƨä
üƑǄƳǓä æìƑǐî (ƺ Ǉíǉ æîƢáǄ Ǐƺ çÞƑƜ çƑƟîƗƾǄǁä) ƕǐĀƏǄ åƨǆƓ51406%.( 
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¶ ƪǀ üƑǄƳǓä æìƑǐî üĀƑǆƗƗ æìǐìƜ ƕǐƨäîì çäîîƾǄ òǐƬƢƗǁ åǘôǁä óƺî þƳ ƕƨäîìǁä çƻ
) æìîƻǄǁä çǂƬƟ èǐƟ ƕǐƨäîì çäîîƾǄ ýǐǄƬƗüĀƟ îĀìƗ æìǐìƜ  üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ

ƕǐǂǀǁä åǘôǁ) ƕƾƺäĀǄ ƕƓƨǆ Ǎǆìà ǍǂƳ (.04.1çƑƟîƗƾǄǁä ƲǐǄƜ þǐƓ (% æìîƻǄǁä ƑǄà .
) ýǊƗäîìƾƓ åǘôǁä ƕƾƙ ïǐïƴƗýǊƗäîƑǊǄĀ Ûåǘôǁä ƑǊǐǂƳ úƻƗä ǏƗǁä çƑƟîƗƾǄǁä îƙǀà çǆƑǀƺ (

) ƕƾƺäĀǄ ƕƓƨǆ ǍǂƳà ǍǂƳ çǂƬƟ èǐƟ2.480.(% 
m_v3ñÛ^Ĉ=m_ċ³ĉkø^=

 ìƾǁçǆǐƓ ƕƨäîìǁä Ăîõǆǁä ƑǉîƑôâ Ǐƺ  çƑǐǂǀĀ ƕǄƑƳ ƕƻƬƓ çƑƴǄƑƜǁä ýƑǄƗǉä çäîîƓǄ
 āìǁ ƑǊƗƺƑƾƙ îƪǆ ǍǂƳ üǄƴǁäĀ üƑǄƳǓä æìƑǐîƓ ƕƬƑƢ ƕƻƬƓ ƕǐƓîƗǁäǁ ƑǄǁ ûǁíĀ ÛƑǊƓǘô ƕǂƟîǄǂ

ƕƴǄƑƜǁä åǘôǁ ƕǐîǄƴǁä  þǄƕǐǄǉàƑǊǆǓ Ü ƕǐîǄƴǁä üƟäîǄǁä åƬƢà çƑǐǂǀ åǘô ƕƴǐƓôǁ ƑǄǁĀ Û
ƕǐǄǉà þǄ ƕǐƓîƗǁä  çƑǐǂǀ ǏƜǐîƢ þǐƓ ƕƗĀƑƻƗǄ åƨǆƓ ƕǁƑôƓǁä æîǉƑõ îƑƪƗǆä üõ Ǐƺ ƕƬƑƢ

Ɠ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀĀ ƕǄƑƳ ƕƻƬƓ çƑƴǄƑƜǁä úƗƑƳ ǍǂƳ Ǐƾǂćǐ Ăíǁä îǄǓä ÛƕǐƓîƗǁä ƕƬƑƢ ƕƻƬ
 ƑǊƓǘô þǐƓ ƑǊƗƺƑƾƙ îƪǆĀ üƑǄƳǓä æìƑǐîƓ ýƑǄƗǉǗä ìƴćǐĀ ÛæîǉƑõǁä äíǉ ƕǊƜäĀǄ Ǐƺ ƕǀîƑƪǄǁä
 îƪǆƓ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀĀ çƑƴǄƑƜǁä ýƑǄƗǉǗ ƑăǄǊǄ äăîîƓǄ ûǁí ìƴćǐ ýƙ þǄĀ ÛƑǊƗǊƜäĀǄǁ üƓƨǁä ìƟà

 ĀƾƗ þà þǀǄǐ ǏƗǁä îäĀìǓä ýǉà ƕƨäîìǁä çƟƮĀĀ .ƑǊƓǘô þǐƓ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ çƑǐǂǀ ƑǊƓ ý
 ǈƜäĀƗ þà þǀǄǐ ǏƗǁä çƑǐìƟƗǁä ïîƓàĀ ÛƑǊƓǘô āìǁ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ ƕǐǄǆƗ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä

  .þƉƪǁä äíǉ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀĀ çƑƴǄƑƜǁä 
ùƴƮ þƳ ƕǐǆäìǐǄǁä ƕƨäîìǁä çƻƪǀ ƑǄǁĀ  Ǐƺ îƪǆ Ǐƺ ƑǉîĀìƓ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ ýƑǐƽ

 åǘôǂǁ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ ûǁíĀçƑǐǂǀ åǘô ƕǊƜĀ þǄ ƕǐƓîƗǁä ǏƗǁä çƑǐìƟƗǁä ïîƓà þƳĀ Û
 ÛîĀìǁä äíǊƓ ýƑǐƾǁä Ǐƺ ƑǊƗäìƑǐƽ ǈƜäĀƗ þƌƺ çƑǐƬĀƗǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ ýǐìƾƗ ǏƳìƗƨǐ îǄǓä

 åǆäĀƜǁä ƕǊƜäĀǄĀ ÛƕǐƟƑǆ þǄ ƕǐƓƑƜǐǕä îäĀìǓä ïǐïƴƗ ǍǂƳ üǄƴǁä ƑǊǆƉƪ þǄ ǏƗǁä çƑƟîƗƾǄǁäĀ
 ïîƺà ǏƗǁä çƑǐìƟƗǁä ƕǊƜäĀǄ Ǐƺ ƕǄǉƑƨǄǁäĀ ÛāîƢà ƕǊƜ þǄ ƕǐƓǂƨǁä ƕǊƜ þǄ ƕƨäîìǁä ƑǊƗ

 ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ îĀì ïǐïƴƗ üƓƨƓ úǂƴƗƗ ƛƏƑƗǆ þǄ ƕƨäîìǁä ǈǐǁâ çǂƬĀƗ ƑǄ ǍǂƳ æìǄƗƴǄ ÜƕƙǁƑƙ
 ƕƨäîìǁä ýìƾƗĀ .ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ åǘô ƑǉäìƓà ǏƗǁä üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ ƑǉîĀìƓ ýƑǐƾǂǁ

:ƕǐǁƑƗǁä îĀƑƟǄǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ Ǐƺ çƑǐƬĀƗǁä Ǉíǉ 
==
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-ĔčĐ- 

=W_ĲøĈ`Čýċáākø^=§ĉ-^ č§^£ğ^ĈK=

-  ƕǐǂǀǁä ƕǁƑƨî Ǐƺ ĂìƑǐîǁä ìƴƓǁä þǐǄƮƗ ǍǂƳ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ çäìƑǐƽ üǄƴƗ þà
.ƕǐǄǂƴǁä ƑǊǄƑƨƽàĀ 

-  ýǊƓƑƨǀȐäĀ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ çƑƓǁƑôĀ åǘô ƕǐǄǆƗƓ úǂƴƗǐ ùìǉ ƕƺƑƮâ ǍǂƳ ìǐǀƑƗǁä
Ǖä ùäìǉǓä Ǐƺ üƑǄƳǓä æìƑǐî çäîƑǊǄ.ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀǁ ƕǐƜǐƗäîƗƨ 

- àĀ ƞƏäĀǂǁä üǐìƴƗ ǍǂƳ üǄƴǁä ƑǊǄƳì üƻǀƗ æîĀƬƓ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀƓ üǄƴǁä ƕǄõǆ
ƗĀ Ûåǘôǂǁ ƕǐìƑǐîǁä çƑƳĀîƪǄǂǁ çƑƨƨáǄĀ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ þǐƓ çƑǀäîƪǁä ìƾƳ ƞǐƗ

 ƑǄǄ ÜƑǉìƑǄƗƳǗ çäÞäîƜǕä ƕƺƑǀ íƑƢƗäĀ ÛüƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ ïǐïƴƗǁ ƲǄƗƜǄǁä
.ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ Ǐƺ üƑǄƳǓä æìƑǐî êĀî èƓ þǄƮǐ 

- ǏǄǐõǆƗ üǀǐǉ þǐĀǀƗǁ Ǐƴƨǁä  æìƑǐî üǀǐǊƓ ǈôƓî ƲǄ ÛƕǐǂǀǁƑƓ üƑǄƳǓä æìƑǐîƓ òƑƢ
ǂƙǄǄ åǘôǂǁ þĀǀǐ þà ǍǂƳ ÛìƜĀ þâ ƕƴǄƑƜǁƑƓ üƑǄƳǓäĀÛüǀǐǊǁä äíǉ Ǐƺ þ  ÞƑƪǆȐäĀ

 üìƑƓƗĀ åîƑƜƗǁä ýǐǄƴƗ ýƳìǁ çƑƓǁƑôǁäĀ åǘôǁä þǄ üƑǄƳǓä ìäĀîǁ ǏƓǘô ðǂƜǄ
.çäîƓƢǁä 

- üǄƴǁä  üǄƴǁäĀ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ ýƳìĀ îƪǆǁ ƕƓƨƑǆǄ ƕǆïäĀǄ òǐƬƢƗ ǍǂƳ
 ƕǆĀîǄǁäĀ ƕǐîƟǁä ƕǐǂǀǂǁ ǏôƴƗ ƕǐìǐǂƾƗ îǐƷ üǐĀǄƗ îìƑƬǄ þƳ èƟƓǁä ƲǄ ÛîƟǁä

.ƕǐìƑǐîǁä ƕƓǂôǁä çƑƳĀîƪǄ ýƳìĀ îǐĀôƗ Ǐƺ 
=W_ĤċĀ_nªċíwkø^=§ĉÈK=

- .æïǐǄƗǄǁä ƕǐìƑǐîǁä çäîìƑƓǄǂǁ åǘôǁä þǐƓ ƕǐĀǆƨ æïƏƑƜ úǘôâ 
- ä ýƳì ýǊƗäîìƾƓ åǘôǁä ƕƾƙ ïǐïƴƗǁ ÛƑăǐĀǆƴǄĀ ƑăǐìƑǄ åǘôǂǁ ƕǐìƑǐîǁä çƑƳĀîƪǄǁ

.ýǊƗäîƑǊǄĀ 
- .åǘôǂǁ ƕǐìƑǐîǁä çäîìƑƓǄǁä ƕǐƳäìƓâ çƑƾƓƑƨǄ ƕǄƑƽâ 
-  çƑǐǁƑƴƻǁäĀ çäîǄƗáǄǁä Ǐƺ ƕǀîƑƪǄǂǁ ƕƓǐîƗǁä çƑǐǂǀƓ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà ïǐƻƟƗ

 ÞäĀƨ üƑǄƳǓä æìƑǐîƓ ƕƬƗƢǄǁä ƕǐƙƟƓǁäàà ƕǐǂƟǄ çǆƑǀ ýà ƕǐǄǐǂƽâ ý.ƕǐǁĀì 
- .üƑǄƳǓä æìƑǐî üƑƜǄ Ǐƺ (ǇäîĀƗǀì /îǐƗƨƜƑǄ) ƕǐǄǂƳ ƕǁƑƨî üƮƺà æïƏƑƜ úǘôâ 
-  çäí ƕǐìƑǐî ƕôƪǆà Ǎǁâ ƑǊǂǐĀƟƗĀ ýǉîƑǀƺà ýǐìƾƗǁ ƕƳĀǆƗǄ åǐǁƑƨƉƓ åǘôǁä ƲǐƜƪƗ

.ƕǄǐƽ 
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-Ĕčđ- 

-  üǄƴǁä ǍǂƳ.üƑǄƳǓä æìƑǐî ƑǊƓǂôƗƗ ǏƗǁä åǘôǁä ìǆƳ ýäìƽǕäĀ æîôƑƢǄǁä êĀî ïǐïƴƗ 
_Ĥoø_n=Wďċåýk.^=m_ô^¨°ø^=§ĉÈK=

-  çƑƨƨáǄǁäĀ çƑǀîƪǁä óƴƓ ƲǄ ƕǐǄǐìƑǀǓä ýƑƨƽǓäĀ çƑǐǂǀǂǁ çƑǀäîƪ ýǐõǆƗ
.üƑǄƳǓä æìƑǐî üƑƜǄ Ǐƺ æïǐǄƗǄǁä 

-  ƕǐǂǀǁä ƕǄƑƽâ-ƕƴǄƑƜǁä ƲǄ þĀƑƴƗǁƑƓ-  üƑƜǄ Ǐƺ üǄƳ ñîĀĀ çäîǄƗáǄĀ çäĀìǆǁ
.üƑǄƳǓä æìƑǐî 

-  òƑƢǁä öƑôƾǁäĀ ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀ þǐƓ üƬäĀƗǁä ïǐïƴƗ çƑƳĀîƪǄǂǁ ƕǐǂǐĀǄƗ òîƺ îǐƺĀƗǁ
.çƑƓǁƑôǁäĀ åǘôǂǁ ƕǐìƑǐîǁä 

-  ƕǐîĀì æîĀƬƓ çäÞƑƾǁ ƕǄƑƽȐäĀ ƕƴǄƑƜǁä éîƑƢ þǄ üƑǄƳǓä ìäĀî ƕƺƑƮƗƨä ǍǂƳ òîƟǁä
ìƗǁĀ çäîƓƢǁä èǐîĀƗǁ åǘôǁä þǐƓĀ ýǊǆǐƓƳ.üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ ýǐ 

-  üƢäì þǄ üƑǄƳǓä üƑƜî æĀƳì ĀǄǐƾƗ ǏƗǁä çƑǐǁƑƴƻǁä îĀƮƟǁ ƕƴǄƑƜǁä éîƑƢ çƑǐǂǀ ƑǊ
 ƕǐìƑǐîǁä åǘôǁä çäîìƑƓǄ ýǐǐƾƗ Ǐƺ ƕǀîƑƪǄǁä Ǐƺ ýǊƗäîǐƢ þǄ æìƑƻƗƨǘǁ ƕǐƓîƗǁä

.åǘôǂǁ 
=W_Ĥåf^§ďċfĚĮø^=ďĮ°Āě^=§ĉÈK=

-  þǄ ììƳ îƓǀà ƕǀîƑƪǄǁ ƕƓíƑƜ ƑǊǂƴƜǐ ƑǄƓ ƕǐƓǘôǁä ƕôƪǆǓä ìǐìƜƗ ǍǂƳ üǄƴǁä
 çƑǊƜĀƗǁä ƕƺƑǀ ƕǐôƸƗ þǄƮƗ Ǐǀ ƑǊƴǐĀǆƗ ǍǂƳ üǄƴǁä ƲǄ Ûåǘôǁä çäîƑǊǄĀ ÛƕǐìƑǐîǁä

 ìƴćƗ ǏƗǁä åǆäĀƜǁä þǄ ƑǉîǐƷĀ ÛîƟǁä üǄƴǁä ƕƺƑƾƙĀ ÛùǐõĀƗǁä çäîƑǊǄĀ ÛüƓƾƗƨǄǁä
.üǄƴǁä úĀƨǁ åǘôǁä 

- üƑǄƳǓä æìƑǐî üƙǄ ƕƙǐìƟǁä çƑǊƜĀƗǁä ýƳìƗ ǏƗǁä çǗƑƜǄǁä Ǐƺ ƕǐƓǐîìƗ çäîĀì ƕǄƑƽâÛ 
.üƓƾƗƨǄǁä çäîƑǊǄĀ 

-  ïƴǐĀ ÛæîôƑƢǄǁä êĀî ýƳìǐ Ăíǁä Ǐƨƻǆǁä åǐîìƗǁä îǐƺĀƗ ýǊƗäîìƾƓ åǘôǁä ƕƾƙ ï
 ýǊƓǉäĀǄĀƑǉîƑǄƙƗƨǗ .üƮƺǓä ǈƜĀǁä ǍǂƳ 

-  ƛǄäîƓǁäĀ ƕôƪǆǓä ƕƺƑǀ Ǐƺ ƕƨîƑǄǄĀ ƕƺƑƾƙ Ǎǁâ üƑǄƳǓä æìƑǐî üǐĀƟƗ ǍǂƳ üǄƴǁä
.ƕǐƓǘôǁä 

- .ƕǐìƑǐîǁäĀ ƕǐƳäìƓǕä ýǉîƑǀƺà åǘôǁä ƑǊǐƺ óîƴǐ çƑǐìƗǆǄĀ óîƑƴǄ üǄƳ 
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-ĔčĒ- 

=W_Ĥ¬ü_~Ċ§¤kø^=ďĔċĄ=ĉ¸ä=§ĉÈK=

-  ĀƮƴƓ ýƑǄƗǉǗä ÛüƑǄƳǓä æìƑǐî îǀƻǁ ǈƗǄĀƑƾǄ ýìƳ þǄƮƗ æîĀƬƓ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ
.ǈǁ ƑăǄƳäì þĀǀǐ üƓ 

-  āìǁ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ ýǐƳìƗǁ ƑǊǊǐƜĀƗĀ ƕǐƻƬǁä ƕôƪǆǓƑƓ ýƑǄƗǉǗä ïǐǀîƗ
åǘôǁä 

-  çäîìƑƓǄ þǄ ǈƓǘô ǈƜƗǆǐ ƑǄǁ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳǓ ĂĀǆƴǄǁäĀ ĂìƑǄǁä îǐìƾƗǁä
 ƕǐìƑǐî 

- ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà ìǐĀïƗ  Ǐƺ üƑǄƳǓä æìƑǐî çäîƑǊǄ ƛǄìǁ çäîƑǊǄ þǄ ýǊǄïǂǐ ƑǄƓ
.ƕǐƨǐîìƗǁä ýǊƗôƪǆà 

-  æìƑǐî çäîƑǊǄƓ ƕƾǂƴƗǄǁä çǗƑƜǄǁä Ǐƺ èƟƓǂǁ Ƒǐǂƴǁä çƑƨäîìǁä åǘôĀ þǐƙƟƑƓǁä ǈǐƜĀƗ
üƑǄƳǓäƑǊƓǘôǁ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ ƕǐƻǐǀĀ Û 

-  ƕƾƙ ǏǄǆƗ ƕǐƨǐîìƗ åǐǁƑƨà ýäìƢƗƨǗ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà ïǐƻƟƗ åǘôǁä
.ýǊƗäîìƾƓĀ ýǊƨƻǆƉƓ 

-  ÞƑǆƙà üƑǄƳǓä æìƑǐî ýìƢƗ çƑƳĀƮĀǄ üĀƑǆƗǁ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà ïǐƻƟƗ
.çäîƮƑƟǄǁä 

-  ƕǐƙƟƓǁä ýǊƗƑƜƗǆǄĀ üƑǄƳǓä ìäĀî þƳ çƑǆƑǐƓ ìƳäĀƾƓ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà ìǐĀïƗ
 ǈǐƜĀƗ Āä èĀƟƓ éƑƗǆâ Āà ÛðǐîìƗǁä Ǐƺ ÞäĀƨ ƑǊǆǄ æìƑƻƗƨǘǁ ƕǐìƑǐîǁä ýǊƗäîìƑƓǄĀ

åǘôǁä. 
=W_Ĥ«£_«ñÛ^Ĉ=Ċ§¤kø^=§ĉÈ¨ďċ«^§¤ø^=m^§K=

- Ā Ûƕǐƨäîìǁä çäîîƾǄǁä Ǐƺ üƑǄƳǓä æìƑǐî çäîƑǊǄ þǐǄƮƗ çƑƻǐǂǀƗǁä ïǀîƗ þƉƓ ǈǐƜĀƗǁä
üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ ïïƴƗ ǏƗǁä ƕôƪǆǓä ǍǂƳ ƕǐƨäîìǁä  ǏƗǁä çäîîƾǄǁä Ǐƺ ûǁíĀ

.ûǁíƓ ƑǊƗƴǐƓô ƞǄƨƗ 
- Ăîõǆǁä ƑǊǐƾƪƓ ƕǐƨäîìǁä çäîîƾǄǁä ôƓîǁ ǈǐƜĀƗǁä .åǘôǂǁ ƕǐǂǄƴǁä æƑǐƟǁä ƲƽäĀƓ ǏǂǄƴǁäĀ 
- .ƑǊƗäîƑǊǄĀ üƑǄƳǓä æìƑǐî þƳ Ƒǐǂƴǁä çƑƨäîìǁä ƛǄäîƓ Ǐƺ ƕǐƳîƺ çäîƑƨǄ ƞƗƺ 
-  çäîƑǊǄĀ üƑǄƳǓä æìƑǐîƓ ýƗǊǐ Ƒǐǂƴǁä çƑƨäîìǁä Ǐƺ Ǐƨäîì ƛǄƑǆîƓ ýǐǄƬƗ

.üƓƾƗƨǄǁä 
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-Ĕčē- 

- ýƑƨƽǓä Āà ƕǐǂǀǂǁ ƕǐƙƟƓǁä ƕôǐîƢǁä Ǐƺ üƑǄƳǓä æìƑǐî üƑƜǄ éäîìâ ǍǂƳ üǄƴǁä 
.ƕǐǄǐìƑǀǓä 

=W_Ĥåf_«Čä_ýkrę^=ú³^ĉkø^=úē_«Ĉ=§ĉÈK=

- ƕƴǄƑƜǁäĀ ƕǐǀǂǁ ǏǆĀîƗǀǁǕä ƲƽĀǄǁä) ƕǐƴǄƑƜǁä ƕǐǄǘƳǕä ƕǐôƸƗǁäı  çƑƓƑƨƟ
 āìǁ üƑǄƳǓä æìƑǐî çƑǐǁƑƴƻǁ (ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä ƲƽäĀǄ ǍǂƳ ƕǐǀǁäĀ ƕƴǄƑƜǁä

.åǘôǁä 
- Ɨǁä çƑǐǂǀ üƢäì üƑǄƳǓä æìƑǐî çƑǐǁƑƴƺ úǐĀƨƗǁ ìǐƜǁä ìäìƳǕä.ƑǊƜîƑƢĀ ƕǐƓî 
-  ƑǉîǐƷĀ ÛçƑƪ åƑǆƨ ÛûĀƓ ðǐƺ Ûåä ðƗäĀ) ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä üƏƑƨĀ îƑǄƙƗƨä

.åǘôǁä āìǁ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ îƪǆ Ǐƺ (ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä üƏƑƨĀ þǄ 
- ýǐõǆƗƓ ýƑǄƗǉǗä æììƴƗǄ åǐǁƑƨàĀ üƏƑƨĀ ǍǂƳ æìǄƗƴǄ ƕǐƳĀƗ çǘǄƟ  îƪǆĀ ýƳìǁ

ƕǐǂǀǁä åǘôǁ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕƺƑƾƙ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

==
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-ĔčĔ- 

ær^¨Û^=ďýē_ð=

Kďċf¨åø^=ær^¨Û^=W_ĲøĈ`=

) ǏƽõƮǆ Üïǂƕ āƕáĎČčĐ Ü"Ɠǌǃ çðƽơǆǃå ƗƑǒƕǃåā ýƓǆƵǕå çíƓǒï Ɨǆāöǈǆ" Ü( ǏǁĀìǁä ĂìĀƴƨǁä îǄƗáǄǁä
.óƑǐîǁä ÛìĀƴƨ ûǂǄǁä ƕƴǄƑƜ ÛüƑǄƳǓä æìƑǐî ïǀäîǄĀ çƑǐƴǄƜǁ 

) ǏƽõƮǆ ÜƣǒƬǃå Ýþǒǋåïƕã ÜÿåïíƕĎČčď Ü( ÞƑƪǆâ Ǐƺ öäìƓǕä :ƕǐìƑǐîǁäƲǐîƑƪǄǁä ûāïƬǃå ïåí ÜÿƓĊǆƵ Ü
.ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ 

) ýǒƵƓǆƪã íǆơǆ ïƓǈǆ ÜăíåíƺƕĎČčĕ ñïåíǆǃå ǑƼ Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå ƗǒðǋƓƞǃå ÿǒƪơƙǃ ëïƙǀǆ ïāƮƙ"Ü(
 Ü"ïíƮǆǃå ƗǒāǈƓƛǃåƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀ ÛƕǐĀƓîƗǁä ƕǂƜǄǁä éƑǉĀƨ ƕƴǄƑƜ Üĕ :Ēđĕ-ēďď. 

) Ǒǃāíǃå üǈƕǃåĎČčĐ Ü(ĂĀǆƨǁä îǐîƾƗǁä. 
üǈƕǃå ) ǑǃāíǃåĎČčĔ Ü(ĂĀǆƨǁä îǐîƾƗǁä. 

) íƶƪ íǆơǆ ýƑåā ÜǑǈƓƪïƞǃåĎČčď" Ü( ƕǐƴƓƗƗ ƕƨäîì :þǐǄǂƴƗǄǁä ƕǁƑôƓĀ îƬǄ Ǐƺ ǏƴǄƑƜǁä ýǐǂƴƗǁä
ƑăƜíĀǄǆ æîĀƬǆǄǁä ƕƴǄƑƜƓ ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀ ǏƜǐîƢǁ ƗƶǆƓƞ Ɨǒāƕïƙǃå èƓƪåïíǃå íǌƶǆ Üǉåïāƙǂí ƗǃƓƪï Ü"

.çïǋƓǀǃå 
) ÿǒƪơ íāǆơǆ þǚơá ÜăíǈƞǃåĎČčē çïåíǗå ýƤíǆ ßāư ǑƼ ƗǆƓƶǃå ƗǒāǈƓƛǃå ñïåíǆǃå çïåíã ïǒāõƙ" Ü(

 Ü"ïƮǆ ǑƼ ƗǒƙåîǃåƑôǆô ƕƴǄƑƜ ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀ ƕǂƜǄ ÜĒđ)č :(ĐĐē-čĕč. 
) íǒƽǒí ÜðǈāƞĎČčĒ ÜƗǈǒƞƵ Ɨƕǋ Ɨǆƞïƙ Ü(üƑǄƳǓä Ƒǐǆì Ǐƺ úǘôǆǗä îäîƨàĀ æìƑǐîǁä :çïǋƓǀǃå Ü

Ɨǒƕïƶǃå ƗƵāǆƞǆǃå .ïƬǈǃåā æǒïíƙǄǃ 
) ÿƓǆǒã ÜÿǒǈƪơĎČčĒ Ü"íāƶƪ üǄǆǃå ƗƶǆƓƞ èƓƕǃƓõā æǚõ Ăíǃ ƗǒíƓǒïǃå èƓǆƪǃå ïƼāƙ Ăíǆ" Ü(

.óƑǐîǁä ÛìĀƴƨ ûǂǄǁä ƕƴǄƑƜ ÛüƑǄƳǓä æìƑǐîǁ ǏǁĀìǁä ĂìĀƴƨǁä îǄƗáǄǁä 
) íǆơá çðƵ ÜǑǈǒƪơǃåĎČčđ Ü(ǒǄƶƙ" þǆǃƓƕ ýƓǆƵǕƒ ƖƥƓǒƧíǈƓƛǃƒ ƗƪƧāǂ ǑƼ ƗǒЭ  ÿǆǈǄǈƼíǃƒǍ ƒïǈ ƝǒǍ

ƍǍƮǆ ǑƼ Ɠǌǈǆ ƖƥƓƼǗƒ ƗǒǈƓťǆ Ü"ïƗ ƖƑƨƐƥƣîƓĀƕǐƳƑǄƗƜƋǋ ƕǐ ÜĎč)ď :(čĎđď-čďČč. 
) ǚǋ ÜæƓõơĎČčď þƓƵ ýƓǆƵǕå çíƓǒï ïǒïǀƙ Ü(ĎČčĎ :ǏǄƵ ëƓƙǆ ÜýƓǆƵǕå çíƓǒïǃ ǑǆǃƓƶǃå íƮïǆǃå Ü

http://www.gemconsortium.org 
) ÿǆơïǃå íƕƵ ÜăíƓǆơĎČČē ïƞǋā ÿǒƞǒïƤǃå ƗǃƓõƕ ÿǒƕ Ɨǒƕïƶǃå èƓƶǆƓƞǃå" Ü( Ü"çíāƬǈǆǃå ƗǒƞƓƙǈǗåā þǌƙ

îôƽ ƕƴǄƑƜ ƕǐƓîƗǁä ƕǂƜǄ ÜďĒ)čĒĎ :(ĎĎČ-Ďďē. 



... üǠȶȝɉä æìǠɅî ǦȥǠȪǭ ȀȊȹ Ʉȥ ǦɆǣȀǪȱä çǠɆȲȭ îĀì................................................................. 

-ĔĎċ- 

) úƪāǒ þƓƬǋ ÜǑƕïƶǃåā Ýíǆơǆ íƬåï ÜǑǃƓǆơǃåĎČčĒ èƓǒǃàā ýƑƓơ ƗƶǆƓƞƕ ýƓǆƵǕå çíƓǒï ƗƼƓǀƛ ƴƿåā" Ü(
 Ü"Ɨǒƪǒïíƙǃå ƗƑǒǌǃå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ ƓǌǄǒƶƽƙðƻǆǁä ýǂƳĀ ƕǐƓîƗǁä Ǐƺ ƕǐĀƓîƗ çƑƨäîì) ÜēĒ :(ďĔē-

ĐĐĎ. 
ǃƓƤÜí ƕƵ ƖƥƓǒƵ íŸ) ÿǆơïǃå íƕƵ ăíƞǆ ÜŸå íƕƵ Ýþǒǋåïƕã Ɠưï ÜǑƞǒǄǆǃå ÝĎČčē Ɨơïƙǀǆ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå"Ü(

 Ü"ǑƶǆƓƞǃå ƓƕƓƕƬǃå Ăíǃ ýƓǆƵǕå çíƓǒï ƗƼƓǀƛ ýǒƮƋƙ ǑƼ ýƑƓơ ƗƶǆƓƞ ïāí ýǒƶƽƙǃ ƕƺîƴǄǁä ƕǂƜǄ
ƕǐĀƓîƗǁä Üđ)čČ :(ĒĒ-čČĐ. 

) èƓơƬ íǆơǆ ÜæǒõƤǃåĎČČď Ü(āáîĀ ƑǐƑƮƽ :ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä ïǃå Ü ïƬǈǄǃ ǑƞǒïƤǃå ïåí ÜôƓǒ
         .ƴǒðāƙǃåā 

) ïưƤǕå ǑǆƓƪ ÜǑƪāƕíǃåĎČčē Ü"ýƓǆƵǕå çíƓǒï ƗƼƓǀƛ ýāơ üāƕƙ ƗƶǆƓƞ æǚõ Ɨǒâï" Ü( ýĀǂƴǁä ƕǂƜǄ
 ÛþǐôƨǂƻƓ èĀƟƓǂǁ ǏǄĀƾǁä ïǀîǄǁä ÛƕǐǆĀǆƑƾǁäĀ ƕǐîäìǕäĀ ƕǐìƑƬƗƽǗäč)Ĕ :(ĎČ-Đč. 

) íǆơǆ íǆơá ÜƴǒƕïĎČČĕ" (ǄƑƜǁä ǈƜäĀƗ ǏƗǁä çƑǐìƟƗǁä þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä Ǐƺ ƕǐǆìîǓä çƑƴ
ƑǊƗǊƜäĀǄ úîôĀ.ƗǒǈíïǕå ƗƶǆƓƞǃå ÜƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå ƗǒǄǂ Üǉåïāƙǂí ƗǃƓƪï Ü" 

 ÿǒƶǆ æƓǋāǃå íƕƵ ëƓƕƮ Üÿǒƪơ Ýÿǒƪơ ǑǄƵ þǚƪǃå íƕƵ Üăïāǈǃå Ýíǆơǆ ÿƪơǆ þǂƓơ ÜǑƶǒƕïǃå
)ĎČčē Ü"èƓǆāǀǆǃåā èƓǒíơƙǃå :èƓƶǆƓƞǃå ǑƼ ïǒƺƙǃå çïåíã" Ü(ĂîƸǁä ƕǂƜǄ  ƕǐìƑƬƗƽǗä ýĀǂƴǂǁ

ƕƺĀǀǁä ƕƴǄƑƜ æîäìǕäĀ ìƑƬƗƽǗä ƕǐǂǀ ÛƕǐîäìǕäĀ ÜčĐ)ď :(čĐē-čĒď. 
 ) þǒï ÜÿƓưǆïĎČčĎ Ü"ƗǒíƓǒï ýƓǆƵƋƕ ÷āïƬǄǃ þǌƙǒǈ ǑƼ ýƓǆƵǕå çíƓǒï ÿǆ æǚõǃå úƿāǆ ïǒƛƓƙ" Ü(

ƕǐǆĀǆƑƾǁäĀ ƕǐìƑƬƗƽǗä ýĀǂƴǂǁ úƪǄì ƕƴǄƑƜ ƕǂƜǄ ÜĎĔ)Ď :(ďđĔ-ĐČĎ. 
) ăíǆơ úƪāǒ ÜǑƶƙǒāïǃåĎČčĒ" Ü("æîĀǆǄǁä ƕǆǐìǄǁƑƓ ƕƓǐô ƕƴǄƑƜ åǘô āìǁ üƑǄƳǓä æìƑǐî çƑǐƑƻǀ Ü

ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ ÜïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï .Ɨƕǒõ 
) ëǚƼ ǑǄƵ ÜǑƕƵðǃåĎČčĒ Ü(þǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁ ƕƳƑǆƬ :üƑǄƳǓä æìƑǐî æƓƙǂǃå ïåí :ÿǒƶǃå Ü

.ǑƶǆƓƞǃå 
) íǆơǆ ûðåïǃå íƕƵ ÜÿƓǒðĎČČĒ ƗǒïƮǆǃå èƓƶǆƓƞǃƓƕ Ǒǆǒöǈƙǃå ïǒǒƺƙǃå ƗõƬǈá çíƓǒǀǃ ëïƙǀǆǃ êîāǆǈ" Ü(

 Ü"çïƮƓƶǆǃå ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå úåíǋá ßāư ǑƼƕǐƓîƴǁä ƕǐƓîƗǁä üƓƾƗƨǄ ƕǂƜǄ ÜčĎ :đ-ĕĒ. 
) íǆơǆ þƓƮƵ ÜÿåíǒðĎČČč "ƗƶǆƓƞǃå ƝǒïƤ Ăíǃ úïõƙǃåā ÿõāǄǃ ßǙāǃåā ƗǃƓõƕǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå" Ü( ƕǂƜǄ

æîĀƬǆǄǁƑƓ ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀ) ÜĐĒ :(ďĒČ-ĐČĒ. 
) āïǆƵ ÜÿåíǒðĎČČď èƓǒǄǂ ǑƼ ýƓǆƵǕå çïåíã èåïïǀǆ ǑƼ æƑƓƺǃå íƶƕǃå :ýƓǆƵǕå çíƓǒï þǒǄƶƙ Ɲǆåïƕ" Ü(

 Ü"Ɨǒƕïƶǃå çïåíǗåā çïƓƞƙǃåƗǂǄǁä ÛƕǐƓîƴǁä çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ æîƑƜƗǁäĀ æîäìǕä çƑǐǂǀ Þäìà îǐĀôƗǁ ǏƓîƴǁä Ǎƾ
ƑǐîĀƨ ÛƕǐîäìǕä ƕǐǄǆƗǂǁ ƕǐƓîƴǁä ƕǄõǆǄǁä :ĎĎĕ-ĎđČ. 



... üǠȶȝɉä æìǠɅî ǦȥǠȪǭ ȀȊȹ Ʉȥ ǦɆǣȀǪȱä çǠɆȲȭ îĀì................................................................. 

-ĔĎČ- 

) āïǆƵ ÜÿåíǒðĎČČē Ü(ƕǐǆôĀǁä çäìƑƬƗƽǘǁ ƕƴƺäìǁä æĀƾǁä :üƑǄƳǓä æìƑǐî Ɨǒƕïƶǃå Ɨǆöǈǆǃå ÜçïǋƓǀǃå Ü
.ƗǒïåíǗå ƗǒǆǈƙǄǃ 

ÜþǒǋåïƕȒåā Üíǆơǆ ßƓǒǆǃ Üíǒƪǃå ) ëƓƙƽǃå íƕƵ ÿƓǆǒãĎČčĐ çíƓǒïā ăíƓǒïǃå þǒǄƶƙǃå Ɲǆåïƕā èƓƪƓǒƪ" Ü(
 Ü"ïƮǆ ǑƼ Ɠǌǈǆ çíƓƼǗå ƗǒǈƓǂǆȒåā ÿǒƮǃåā çïāƼƓƺǈƪ ÿǆ ýǂ çïƕƤ ßāư ǑƼ ýƓǆƵǕå çƑƨäîì ƕǂƜǄ

ðƻǆǁä ýǂƳĀ ƕǐƓîƗǁä Ǐƺ ƕǐƓîƳ) ÜĎ:(Ďēđ-ďĐĕ. 
) ïƓƙƤǆ ÜúǒïƬǃåĎČČĒ Ü"ïơǃå ýǆƶǃå ƗƼƓǀƛā ýǆƶǃå ûāƪ ýǒǄơƙ ƝǆƓǈïƕ"Ü(ƕǐîäìǕä èĀƟƓǁä ƕǂƜǄ Ü

ĎĐ)Đ :(ĎĔĒ-ĎĕĎ. 
) ßƓƼā Üüǒïǒƕǆǃå Ýíǆơá ÜăïǆǒǆƬǃåĎČčđ Ü(üƑǄƳǓä æìƑǐî.ÿƓǂǒƕƶǃå Ɨƕƙǂǆ ÜôƓǒïǃå Ü 

) Ÿå íƕƵ Ɠǈï ÜƗƪǒƽǈ āƕáā Üíǆơá üǄǒǃ ÜăíƽƮǃåĎČčČ ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ ƗǒƑƓƪǈǃå ýƓǆƵǕå çíƓǒï ƴƿåā" Ü(
 Ü"Ɨǒíāƶƪǃå ƗǒƕïƶǃåƕǐƓîƴǁä üƑǄƳǓä æìƑǐî ǍƾƗǂǄ :Ďĕ-Ēď. 

) ÿǒíƕƓƶǃå ÿǒð íǆơǆ ÜëƓƙƽǃå íƕƵĎČčĒ Ü(ǃƒ"āǃ ýƓǆƵǕƒ ƖƥƓǒƧ ƗƼƓǀƛƕ ǏƵí ǎ ƗƕǄõươƙǃƒ Ɨǈƪǃƒ Ɨǒïǒ
ǆǃƒ ƗƶǆƓƞāƶƪ üǃǌƙƓǋƓƞƙƒǍ ƥʭ ǈāơǆ ƗƪƒƧƥ :Ɠǋíǒ"Ɨǒǈƒ ÜîƬǄ Ǐƺ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁä ƕǂƜǄ Üď)čē :(
ĒĎď-ĒđĐ. 

) íǆơǆ ÜǏƪāǆ ÝïāƮǈǆ ÜǑƕǒƙƶǃåĎČčđĂíǃ ýƓǆƵǕå çíƓǒï ƗƼƓǀƛƕ ǑƵāǃå" Ü(  ÿåïƞǈ ƗƶǆƓƞ æǚõ
Ü"Ɠǋāơǈ þǌƙƓǋƓƞƙåā îǉïǓä ƕƴǄƑƜ ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀ ƕǂƜǄ) ÜčĒĎ :(Ēčđ-ĒēČ. 
) òǒāïí ǑơƙƼ ÜƗƕǒƬƵĎČČĎ çïƮƓƶǆǃå èƓǒíơƙǃå ƴǆ ýƵƓƽƙǃå ÿǒƕ ïƮǆ ǑƼ ƗǒƶǆƓƞǃå çïåíǗå" Ü(
 Ü"ƴƿåāǃå èǚǂƬǆāǏƓîƴǁä þǀĀǁä Ǐƺ ƕǐîƪƓǁä ƕǐǄǆƗǁä üƓƾƗƨǄĀ ƕǐƓîƗǁä :ƲƓäîǁä ǏǄǂƴǁä îǄƗáǄǁä  ǍǂƳ

æîǉƑƾǁä ƕƴǄƑƜ ÛýĀǐƻǁƑƓ ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀ ÛþǐîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä çƑǐìƟƗ ÞĀƮ ÜēČ-ččČ.  
) íǆơǆ ïǒƕƵ ÜŸå ƓõƵĎČčĒ" Ü( ĂîǐìǄ āìǁ ƕǐƨîìǄǁä çƑǄïǓä æîäìâ Ǐƺ îäîƾǁä íƑƢƗä åǐǁƑƨä ƲƽäĀ

ƕǐîìǆǀƨǕä ƕõƺƑƟǄƓ ƕǐǆäìǐǄ ƕƨäîì :ƑǉîǐĀôƗ üƓƨĀ ðîäìǄǁä ïƙǃå ƗǒǄǂ ÜïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï Ü" ƗƶǆƓƞ Ɨǒƕ
.ƗǒïíǈǂƪǗå 

) ǑơƕƮ íǆơǆ ýíƓƵ ïǒǌƪ ÜïƓõƶǃåĎČČĐ ÿǋåïǃå ƴưāǃå ǑƼ ïƮǆ ǑƼ èƓƶǆƓƞǃå ǑƞǒïƤ ƗǃƓõƕ " Ü(
Ü"ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå ƗƕǄõ ÿǆ ƗǈǒƵ ǏǄƵ Ɨǒǈåíǒǆ Ɨƪåïí :Ɨǌƞåāǆǃå èƓǒǃàā  :ƲƨƑƗǁä ĂĀǆƨǁä îǄƗáǄǁä
 ÛðǄƪ þǐƳ ƕƴǄƑƜ æîƑƜƗǁä ƕǐǂǀ ÛþǐƜǐîƢǁä üǐƸƪƗĀ ƕǁƑôƓǁä ƕǄïà æîäìâč :ĎĔĎ-ďđč. 

) ëāíǆǆ ýƑåā ÜçïƓǆƵĎČčĕ" Ü( :êĀîôǄ ƕõƺƑƟǄƓ þǐǄǂƴǄǁä āìǁ üǄƴǁä ôĀƸƮĀ ǏǄǐõǆƗǁä ëƑǆǄǁä
ƕǐǆäìǐǄ ƕƨäîì.ƗǒïíǈǂƪǗå ƗƶǆƓƞ Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ ÜïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï Ü" 



... üǠȶȝɉä æìǠɅî ǦȥǠȪǭ ȀȊȹ Ʉȥ ǦɆǣȀǪȱä çǠɆȲȭ îĀì................................................................. 

-ĔĎč- 

 āǃāǃ Üþǒǈƺǃå) ÿǆơïǃå íƕƵ þǒǋåïƕã çčĐďĔ" Ü(ùǋ ÞĀƮ Ǐƺ ƕǐìĀƴƨǁä çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ üƑǄƳǓä æìƑǐî ïǀäîǄ
ƕǆîƑƾǄ ƕƨäîì :ƕǐìƑƟƗǗä ƑǐǆƑǄǁà ƕǐîĀǊǄƜ çƑƴǄƑƜĀ ƕǐǀǐîǄǓä æìƟƗǄǁä çƑǐǗĀǁä çƑƴǄƑƜ çäîƓƢ Ü"
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